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L 2011 - Um Ano Marcado por Mudancas Importantes

Desinvestimentos » Conclusédo da venda do segmento Metalurgia:
. ~ — Steelinject
de ativos néo _ Microinox
estratégicos = Outros processos em andamento

» Cultura de alta performance

» Reducao de custos e despesas

. » Melhoria no modelo de governanca e gestéo

Corporativa = Reducéo e qualificacéo do headcount diretivo e gerencial

» Reestruturacao de processos criticos como gestao de projetos e planejamento financeiro

Reorganizacéo

» Equilibrio da estrutura de capital:
Estrutura de — anuncio de MOU entre BNDESPAR, Petros, GP e San Antonio

Capital
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L Resumo da Transacao Anunciada (1 + 2)

AUMENTO DE CAPITAL DA LUPATECH

Volume total de até R$700 milhdes de capitalizacdo Aumento de capital sera feito em caixa e/ou conversao de
debéntures

Petros e BNDESPAR garantiro gue a Companhia receberd um minimo de R$300 milhdes em dinheiro A
BNDESPAR somente avaliara a potencial conversdo de debéntures caso tenham sido aportados a Companhia pelo
menos R$350 milhdes em dinheiro. O direito de converséo ao preco de R$4,00/acéo sera exercido pela BNDESPAR
somente no contexto deste aumento de capital

GP_Investments participa com R$50 milhdes em dinheiro Caso Lupatech chegue a um acordo vinculante com a
San Antonio Brasil, a GP Investments compromete-se a participar do aumento de capital em curso da Lupatech
subscrevendo, no minimo, R$50 milhdes em dinheiro

INCORPORACAO DE ATIVOS DA SAN ANTONIO NO BRASIL

Oportunidade Uunica de acelerar o plano de crescimento da Lupatech no setor de servicos na area de petroleo
e _gas no Brasil Assinatura de Memorando de Entendimentos ndo-vinculante, transagédo ainda sujeita a diligéncia
mutua

Cisao de ativos brasileiros da San Antonio Internacional Objeto da transacdo s&o as operagbes no Brasil que
deverdo ser cindidas da San Antonio Internacional trazendo cerca de R$100 milhdes em dividas ja reestruturadas, de
forma a néo pressionar o fluxo de caixa de curto prazo da Lupatech
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Incorporacao de Ativos da é LUPATECH

San Antonio Brasil




SA-BR na Estrutura da San Antonio International

SA-BR é um braco da San Antonio International que no contexto da transacao sera previamente

cindido da empresa matriz

SAN ANTONIO

N T E RN A E 0O N A L

Escopo da transagéo

Gréfico simplificado da
estrutura de negdcios
da San Antonio
International; n&o reflete
estrutura corporativa

BRASIL

ARGENTINA RESTO DA AMERICA LATINA

— Sondas de perfuragéo e workover — Lider de mercado em sondas de — Lider de mercado na Colémbia e
— Servicos onshore e offshore para E&P perfuragcdo e workover presenca em um total de 9 paises
« Slickline, Mud Logging, Nitrogénio — Compete frente a frente com Big 4 em — Sondas de perfuracdo e workover
Cimentacéo e Coiled Tubing servicos onshore para E&P onshore e offshore
* Servicos especializados de — Servico de cimentacao onshore para
perfuracéo, Slickline/ Formation E&P

Testing, Nitrogénio, Cimentacao,
Coiled Tubing, entre outros




Visao Geral da San Antonio Brasil

Lider em servicos para a industria de petréleo no Brasil

Pontos de destaque Presenca no Brasil

v" Maior player local em Oilfield Services no Brasil (excluindo

perfuracéo offshore), com mais de R$300MM de faturamento -
y Vs

Lider do mercado de workover, presenca relevante em perfuragao e

; °
crescente em Servigos em pogos /
e

v Fornecedor tradicional da indUstria de petréleo e gas no Brasil, com

mais de 47 anos de servico junto a Petrobras

Backlog de R$1,6 bilhdo em contratos

AN

v' Player dominante em onshore e expandindo rapidamente sua i

®
presenca em offshore ;ﬁ?;/ o\ | Sao Mateus (ES) |
Scritorio
v Base de ativos inclui 7 sondas de perfuracdo, 49 de workover e 41 Central

unidades de E&P
v" Mais de 2.300 funcionarios em 6 areas de operacgéo

Backlog contratado de servigos (R$ milhdes)

1.590

945

2010 2011

EOnshore m Offshore
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Tese de Investimento

Aquisicao da San Antonio Brasil tem forte sentido estratégico e operacional, com potencial de

criacao de valor relevante

Criacao de lider nacional no
setor, atualmente dominado
pelos grandes players
internacionais

S Oportunidade
Signi 1cat(1lva unica de
c?ptura. e aceleracao da
sinergias estratégia da
operacionais e Lupatech
comerciais

Portfolio de servicos
complementares e oferta
ampla, permitindo suprir a

crescente demanda por solucoes
integradas
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Importancia da Criacao de um Lider Nacional de Porte

Competidor local com escala agrega valor a cadeia nacional de petroleo

Apta a cobrir
demandas de
mercado
nao- atendidas

Acesso
privilegiado a
clientes com
operacdes locais
EMPRESA
NACIONAL
COM ESCALA E
EXPERIENCIA
Estrutura de
custos
competitiva

Base para
desenvolvimento
de tecnologia e
mao-de-obra

m Clientes extremamente interessados em fornecedor alternativo as Big 4
- Projetos de pequeno e médio porte ndo sao interessantes para as Big 4

- Atualmente, por falta de alternativas dos clientes, Big 4 tem poder de precificar seu custo de
oportunidade para executar servicos mais simples

Mercado regional bastante fragmentado e sem competidores de porte intermediario

Sélido relacionamento com a Petrobras

Maior entendimento da dindmica do mercado brasileiro

Melhor posicionado para atender operac@es locais de demais companhias de E&P:
- Exemplos: OGX, HRT, QGEP, Statoil, Repsol, BP, Shell, ExxonMobil, Chevron e outros

m Custos corporativos mais enxutos

m  Experiente forca de trabalho local dedicada ja estabelecida

m  Ampla base de ativos ja disponiveis para utilizacéo

m Capacidade de precificacdo de servigcos competitiva em relagdo as Big 4 preservando rentabilidade

Ampliacéo dos esforcos de P&D e capacitacdo de méo-de-obra
- Centro pioneiros de formacdo méao-de-obra no Nordeste
- CPDL em Caxias do Sul
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L Posicionamento na Cadeia de Petréleo e Gas

Companhia combinada estara posicionada para prover servicos e produtos para exploradores e
produtores de petréleo e gas

UPSTREAM MID & DOWNSTREAM

Exploracéao Desenvolvimento Producéo Refino Distribuicao

Servicos Aluguel Servicos
: equipa-
especiais EPC
mentos

Servigo: EPC Servigo: EPC
& &
Manutengéo Manutengéo

(i

Exposicdo Lupatech + SABR
B sim

Né&o
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Companhia combinada ter& oferta completa no servico de pogos

6. Desativacéo

<

OIL & GAS

Desativacéo

N
r -
Statoil @ g
Producéao e
manutencao

. Etapas da cadeia em que
Lupatech e SA-BR atuam

Infra-estrutura

HR7-

& ;’?] gueiroz galvao

PLORA

Abrangéncia da Oferta de Servicos Combinada

1. Contratos de perfuragéo

Contratos
de
perfuragao

equipamentos associados

cio £ pRODUGAD

Servicos e
equip. de
perfuracao

r 2. Servicos de perfuragéo e

alp

energia
Revestimento e
completacao
de pocos

3. Revestimento e completacédo de pogos

4. Infra-estrutura
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Comparativo do Portfolio Combinado com “Big 4”

Unido de expertise e portfélio de servicos cria competidor a altura das Big 4 com 0s servigos

oferecidos atualmente no Brasil? | o .
- & I | {_uPATECH]

Servigos prestados Viau | +
{ wraTeCH | g

N
Schiumberger raiusurTon BRSER.es  Weatherford | Wipcmrs

localmente e
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Sondas Perfuracéo v
Sondas Workover
Light Workover
DPR
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Cimentacé&o
Estimulagéo
Tubulacéo Flexivel
Servigos Integrados
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Aluguel ferramentas
Snubbing

Registro de Lamas
Monitoramento de pogos
Underbalance drilling
Producéo/Injecéo de N2
Slickline

Well Testing
Open/Cased Hole Logging
Early Production Facility
Canhoneio
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Sinergias Comerciais

Posicionamento diferenciado permitira competicdo com Big 4

Aumento da competitividade com Big 4 nos bids

Ampla oferta de servigos com relagdo custo/beneficio (preco) ndo replicavel pelas Big 4
Potencial de cross-selling / integracdo de produtos e servi¢cos

Habilitagdo para receber maior nimero de convites para propostas
Curriculo técnico potencializado
Maior capacidade para investimento em P&D e qualificacdo de pessoal
Escala suficiente para assegurar entrega e reduzir risco de execucao
Exemplo: Lupatech recentemente convidada para bid de Formation Evaluation da Petrobras com alto potencial de

rentabilidade, mas que sem escala deixara de participar, deixando contrato para uma das Big 4

Criacao de valor incremental sobre contratos atuais
Combinacao dos servi¢os contratados discretamente gera ganhos ao fornecedor e ao cliente
Exemplo: Combinac¢édo dos contratos de Light Workover da Lupatech com coiled tubing e slickline da SA-BR
potencializaria nimero de unidades e % de utilizacdo prevista
Melhoria na performance dos contratos via aproveitamento de expertise das companhias combinadas
Exemplo: Experiéncia de slickline da Lupatech na Coldmbia pode ser aproveitada em contrato ganho pela SA-BR no

Brasil e experiéncia da SA-BR em coiled tubing pode acelerar plano de crescimento da Lupatech nestes servigcos

_> LUPATECH
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Sinergias de Custo

A combinacao promove sinergias operacionais importantes: integracao de bases de servicos e
racionalizac&o da estrutura corporativa

Racionalizacédo de bases Racionalizacdo das estruturas corporativas

LUPA + SA-BR

Bases Catu e

; Operacional Administrativo
Pojuca

Bases relevantes em Itens em que ha
localidades em comum duplicipade nas
potencializam oportunidade estruturas e espaco
de aproveitamento de para reducéo de
sinergias em custos custos/despesas

B Base Lupatech
[ Base SA-BR

indiretos de pessoal, custos
comerciais e administrativos
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‘ Conclusao

Lupatech sera o maior player nacional, competitivo, sendo o inico com capital aberto no Brasil e no
Novo Mercado, com reconhecidos acionistas de referéncia e padrdes de governanca corporativa

Combinacdo com a SA-BR consolidarad a Lupatech como o principal player nacional em produtos e
servicos para a industria de petroleo e gas

m Player relevante com gama ampla e Unica de servigcos e produtos

m Melhora substancialmente a capacidade competitiva contra as Big 4, atendendo forte demanda dos
principais clientes na rea de E&P em ter fornecedor alternativo

m Alavancagem da capacidade de desenvolver tecnologia e formar mao-de-obra qualificada para a cadeia
nacional a partir da sélida base ja existente

Expressiva criacdo de valor e captura de sinergias

m Potencializacdo da capacidade tecnologica e oferta ampla de produtos e servigcos com solucdes integradas
posiciona a Companhia em novo patamar, permitindo capturar potencial de ganho de mercado importante

m Expressivo aumento da competitividade e qualificacdo para concorrer também em outras geografias e
mercados internacionais

m Sinergias de custo, operagdo e comerciais séo significativas e facilmente capturaveis

LUPATECH
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Companhia resultante com amplo portfélio de servigcos

Estrutura de capital apta para ser um importante player de servicos para petréleo e gas

Efetivacdo da

Transagao Redug&o do endividamento liquido

Posicéo de caixa adicional: gerenciamento adequado do passivo de curto prazo

> LUPATECH
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Contatos de RI

Alexandre Monteiro
CEO & IRO

ri@lupatech.com.br
www.lupatech.com.br/ri

Telefone: +55 (11) 2134-7000

Siga a Lupatech now

www.twitter.com/LUPA3 (Portugués)
www.twitter.com/LupatechSA (Inglés)

Cynthia Burin
Gerente de Rl
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