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Sumario da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S/A - USIMINAS, realizada na sede social da Companhia, na Rua Prof. José
Vieira de Mendonga 3011, em Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, no dia 23
de novembro de 2011, as 11:00 horas.

Presengca de Conselheiros - Israel Vainboim, Presidente; demais membros: Albano
Chagas Vieira, Francisco Caprino Neto, Fumihiko Wada, Toshimi Sugiyama, Luiz Anibal de
Lima Fernandes, Aloisio Macario Ferreira de Souza, Romel Erwin de Souza, Rita Rebelo Horta
de Assis Fonseca. Secretario Geral — Bruno Lage de Araujo Paulino.

Deliberacoes da Ordem do Dia:
I - Revisado do Plano de Auditoria Interna de 2011 - Aprovado.

II - Apresentacoes:
i — Indicadores de Salude e Seguranca das empresas Usiminas
il — Fatos Relevantes Destacados pelo Diretor-Presidente
ili — Analise de Mercado e Producao Industrial
iv — Execucao Orcamentaria até Outubro e perspectivas para o ano
v - Evolugao das Agcdes para Melhoria de Resultados
vi — Evolucao dos Projetos de Mineracao
vii - Evolugdo dos Investimentos em Siderurgia
viii — Apresentacao das atividades da Diretoria de Energia
ix — Atividades do Comité de Auditoria

III - Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido sendo a
ata respectiva lavrada no Livro CA-02, com a assinatura dos Conselheiros presentes e do
Secretario. Belo Horizonte, 23 de novembro de 2011.



