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JBS S.A. Ranking JBS

1 Liderancade
Mercado

Fundada na década de 50 na regido Centro-Oeste do Brasil

Realizou abertura de capital da Companhia em 2007 aqui _‘-‘ des

Lider mundial em produgéo de proteina animal came bovina e ovina

10 Maior Procutor Mundial de O

Receita Liquida superior a R$44 bilhdes nos primeiros nove meses de 2011

de atuagio

O Maior Processador a
Mundial de couros

20 Maior Produtor Mundial v
defrango

EBITDA de R$2,2 bilhdes nos primeiros nove meses de 2011 4 Varca

reconhecida

Crescimento organico de 10,6% em receita liquida, em moeda local, no 3711

125.000 colaboradores pelo mundo
30 Maior Produtor a¥atal
brasieio delicteos I

134 unidades de produgao nos 6 continentes

Maior Produtor dos
EUAde came suina

O valor de mercado é de aproximadamente R$15,3 bilhdes
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Presenga em mais de 100 paises, nos 6 continentes
Distribuigao Geografica Estratégica

Marcas “simbolo de qualidade” nos mercados em que atua
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3 Diversificagao
geogrificae
nos segmentos
de atuagdo

4 Varcas
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Destaques do 3° trimestre de 2011

Aumento no trimestre de 1,2pp na margem bruta para 10,9%.
Elevagao trimestral de 1,1pp na margem EBITDA para 5,1%,
A receita liquidano 3T11 foi de R$15.567,8 milhdes, 10,6% superior a0 3T10.

A Companhia encerrou o trimestre com R$5,6 bilhdes em caixa, superior a 100% da divida de curto prazo.

AJBS gerou caixa iquido proveniente das aiidades operacionais de RSBS7. milhoes no timesire.

Aunidade de Came Bovina JBS USA apresentou EBITOA no 3T de R$184,1 milhoes , 77.6% maior
que 0 mesmo periodo anterir,

Destaques do 3T11

Adivida liquida reduzlu R$530 milhdes, aproximadamente, excliindo o efeito da var

divida liquida denominada em doiar,

UBS)

Outros Destaques:

H‘ Aunidade de carne bovina do Mercosul @ 2 unidade de came suina da JBS
obteve EBITDA de R$453,8 milhdes, com USA apresentou um EBITDA
margem EBITDA de 11,6%. acumulado de 2011 de US$264,8
milhes, 51,8% superior a0 mesmo
a periodo de 2010.
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Resultado Consolidado — 3T11 Anélise dos Nove Meses de 2011

Desempenho por Unidade de Negocio
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Andlise Trimestral Distribuicao da Receita Liquida e do EBITDA por Unidade de Negécio
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Crescimento Organico

Todas as unidades de neg:
moeda
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JBS Came Suina - Receita Liquida (US$ milhdes) & JBS Mercosul - Receita Liquida (R$ milhdes)

4o
0
- N a0
™ @ a6
™ .
@
a0
@
= x
@ 20
1z e o a0 a0z mo oz w0 e aw
ric. 13
Fonle: 85
Perfil da Divida
Adivida liquida / EBITDA, exclindo a Pigrim's Pride Corp. (PPC)', reduziu de 3,2 no 2TH1 para 3,0x n0 3TH1
Adivida fiquida / EBITDA, inclindo a PPC, passou de 3,6x no 2T11 para 4,0x no 311,
ACompanhia encerrou o trimesire com RS5,6 bilides em caixa, superior a 100% da divida de curto prazo.
ACompanhia gerou RS897 miles de caiva operacional e R$620 mihdes de caixa liquido.
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*subsidara conroada pela JBS com didas nor-recourse,
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Distribuicio das Exportagdes Consolidadas da JBS
Cerca de US$ 2,4 bilhdes no 3711 e US$ 7,2 bilh nos 9M11

México 14,5%

Outros 17,9%

Vietna 1,6%

Taiwan 2,4%

US$2.374,2
milhdes

China 4,4%

Japdo 11,7%

Canada 5,5%

Coréia do Sul 6,0% ’

Russia 7,0% HongKong 7,2%
Forle: 185, pic. 14
Recomendag&o dos analistas de Sell-Side
Instituigio )
Banco do Brasil Henrique Koch ‘Manutengdo Em revis&o/10,20 (ant)
Barclays Capital Gabriel Vaz de Lima Compra
Bre Ricardo Boiati / Alan Cardoso Market Perform 520
BTG Pactual ‘Thiago Duarte / Fabio Monteiro Compra
BC Pedro Herrera / Diego Maia Neutro
Merril Lynch BofA Fermnando Ferreira / sabella Simonato  [NUeEpeavl
Safra Erick Guedes / Fernando Labes Compra
Gustavo Oliveira / Flavio Barcala Neutro 510
Luiz Cesta /Marco Richieri Compra 570
Fone: Bonberg 85 #4c. 16
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Atuagao em programas de rastreabilidade do gado e no Bioma Amazénico
Sustentabilidade

AJBS S.A participa do CDP - Carbon Disclosure Project. Ambiental

Também, compde a carteira do Indice de Carbono Eficiente da
BM&FBOVESPA, - 1002 = ¥

Sistema de monitoramento por Imagem de Satélite no Bioma
Amazénico.

Objetivo: reduzir o desmatamento no Bioma Amazénico; evitar a
aquisigio de gado proveniente de APA's - Area de Protegdo
Ambiental e Embargadas, Areas Indigenas e Unidades de
Conservagao; e erradicar o trabalho escravo no Brasil

Campanha de Marketing
AJBS iniciou em outubro no estado de S&o Paulo uma campanha nédita de Marketing, nos principais veiculos de comunicagao

~

Amazonia

_ 100% das propriedades dos fomecedores de gado da JBS no Brasil

sa0 georreferenciadas

A JBS possui um banco de dados com aproximadamente 12.000
propriedades cadastradas no Bioma.

A partir das coordenadas coletadas, os dados sdo inseridos no
cadastro de fomecedores de matéria-prima da JBS e enviados &
Empresa contratada para serem analisados sobrepostos & base
cartografica montada com imagens de satélite e relatérios DETER e

Imagem de Satélite PRODES do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE.
phc. 18

Criar uma marca tem o objetivo de vender um produto de maior valor agregado
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Fonl: Polica de Susteniabidad JBS

Sermos os melhores naquilo que nos propusermos
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, garantindo
os melhores produtos e servigos aos clientes,

solidez aos fornecedores, rentabilidade satisfatéria aos
acionistas ¢ a certeza de um futuro melhor

atodos os colaboradores.
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