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Nossas estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande
parte, expectativas atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores
importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como previstos
em nossas estimativas e declaragoes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo
identificar estimativas e projecoes. As consideracdoes sobre estimativas e
declaragoes futuras incluem informacoes atinentes a resultados e projecoes,
estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras
e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se apenas a
data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores,

ressalvada a regulamentacao vigente a que nos submetemos.
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ERFIL DA MARCOPOLO
Fundada em 1949, atua ha mais de 62 anos no negocio
(VISRO ‘e4:0:\l  Possui 4 fabricas no Brasil e 7 no exterior
Mais de 20.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior
Empresa orientada para a geracao de valor (GVA)
ROE de 40,0% em 2010: o mais elevado da historia
ROIC de 23,3% em 2010: maior nivel dos ultimos anos
Tecnologia de fabricacao de ponta
( PRODUTOS Producao integrada de quase todas as pecas
Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minionibus
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CHASSI

(montadoras)
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OSICIONAMENTO ESTRATEGICO
UNIDADES PRODUTIVAS

o CHANGZHOU - CHINA
Jont | 'y ) /'\ (Componentes)
- l |
MONTERREY - MEXICO ‘Q) %
2010 = 1.255 ~— SUEZ - EGITO DHARWAD/LUCKNOW
2011le = 1.300 . 2010 = 334 iNDIA
201le = 300 2010 = 5.216

201le = 6.500
COTA - COLOMBIA

2010 = 736
2011le = 1.100

RIO DE JANEIRO - BRASIL

CAXIAS DO SUL - BRASIL
2010 = 18.900
2011e = 19.500

JOHANNESBURG - AFRICA DO SUL
2010 416

LOMA HERMOSA - ARGENTINA [ & |
k—j 201le = 300

2010 = 723
2011e = 1.200

e = expectativa para o ano, conforme revisdo do guidance divulgada no dia 08 de agosto de 2011.
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RODUCAO BRASILEIRA (unidades fisicas)

+30,2%

/ 33.395

21.680 21.787 21.381




RODUCAO DA MARCOPOLO

(unidades fisicas)

+42,37 27.580

15.509
14.210 13.625 et 14.824

14.253

11.880
—

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1s11

E Mercado Intemo 4 Mercado Extemo

9

" Marcopolo S.A.



ECEITA LIQUIDA DA MARCOPOLO
(R$ Milhdes)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1s11

i Mercado Interno & Mercado Externo
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ROTA BRASILEIRA DE ONIBUS

Frota Circulante e Idade Média




2.500,0

* Linhas interestaduais e intermunicipais.

2.000,0 +
1.500,0 + 4
1.000,0 + F 4
5000 T
: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Onibus* 1.410,5 1.484,2 1.498,6 1.514,2 1.548,0 1.600,0 1.725,1 1.882,3 2.098,8 2.160,7 2.354,6
e AVi30 26,2 28,2 28,8 27,2 29,5 34,5 38,6 42,9 46,4 51,9 63,1
Onibus* e A i 50

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0
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2012 — Eleicoes municipais/ Motores Euro 5
2013 — Copa das confederacoes
2014 — Copa do mundo e eleicoes federais e estaduais

2016 — Jogos olimpicos e paraolimpicos; eleicoes municipais

— Crescimento do PIB

— Investimentos em BRTs e sistemas de transporte no Brasil: 2.000 a 2.500 unidades

— Crescimento do onibus escolar para area rural

— Financiamento de longo prazo para onibus: prorrogacao da linha FINAME PSI para Dez/2012
— Presenca global

— Global sourcing

— Projeto “onibus escolar” para as cidades

— Plano Brasil Maior
14
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— Ser a nimero 1 ou 2 em todas as regioes onde opera
— Praticar precos "premium”

— Ter o menor custo de producao

— Apreciacao cambial excessiva
— Aviagao regional
— Trens/Metros

— Carro popular/Motos

15
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v' Lancamento dos modelos Double Decker e Low Driver da Geragéo 7
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Proporciona um trafego mais seguro e ambientalmente melhor
Melhor qualidade do ar nas cidades
A velocidade e conveniéncia do BRT estimula as pessoas a utilizarem o transporte coletivo

Reducao significativa no consumo de combustivel e na emissdao de poluentes

Maior capacidade de transporte de passageiros

Menor tempo de viagem | PENSE BRT.

Retorno financeiro em um periodo curto de tempo

v
v
v
v
v
v
v
v

Mais espacos livres nas cidades
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METRO VLT BRT CONVENCIONAL
ETAPAS
Prazo Custo Prazo Custo Prazo Custo Prazo Custo
(Anos) | (R$ MM/ | (Anos) (R$ MM / (Anos) | (R$ MM/ (Anos) (R$ MM /
Km) Km) Km) Km)
Projeto
o 1 0,45 1 0,15 0,5 0,03 - -
Basico
Financiamento 2 0,05 2 0,05 0,5 0,02 - -
Projeto
. 1 0,5 1 0,2 0,5 0,05 - -
Executivo
Implantacao 5 200,0 2 40,0 1 11,0 1 5,5
TOTAL 9 201,0 6 40,4 2,5 11,1 1 5,5
FONTE: Estudo NTU: “Avaliacao comparativa das modalidades de transporte publico urbano”. 18
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O

ACIONISTAS J

CONSELHO DE . I
HERDEIROS

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO ‘ ------- COMITE de RH e ETICA

=¥ COMITE de ESTRATEGIA e INOVACAO

l AUDITORIA INTERNA :
l AUDITORIA EXTERNA il 5 :
~ DIRETORIA DE RELACOES J

L COM INVESTIDORES

CEO J
\
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Paulo Bellini

Presidente do Conselho
de Administracéo

Conselho de
Herdeiros

Mauro Bellini

Vice Presidente do Conselho
de Administracéo

Valter G. Pinto

Diretor do Conselho de
Administracao

™

# J.Rubens dela Rosa

CEO

Carlos Zignani

Diretor de Relacbes
com Investidores

Ruben Bisi

Diretor Estratégia &
Desenvolvimento

Carlos Casiraghi Milton Susin

Diretor Negaocio Onibus Diretor Negécio LCV




Membros independentes no Conselho de Administracao

Conselho Fiscal instituido

Comités: RH e Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovacdo; e Executivo
Auditoria Externa independente

Tag Along (100% ON e 80% PN)

Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002

Demonstracoes financeiras em IFRS

Codigo de Conduta

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Participacao nos indices IBrX, IGC, SMLL, INDX, IDIV e ITAG da BM&FBovespa

Plano de sucessao dos herdeiros
22
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/ POMO3
@i

BM&FBOVESPA

mGrupo Controlador

BFundacao Bco. Central - CENTRUS
B Outros Acionistas do Brasil
BEco. Bradesco S.A. / Bradesco Seguros S.A.

mFundac&o Marcopolo
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////N"’ELZ

520, L% 08% o .
7,7% @ Acionistas no exterior

8 Outros Acionistas Brasil

@ José Antobnio Fernandes Martins
@ Fundo Petrobras Seg. Soc. Petros
B8 Fundagdo Marcopolo

@ Grupo Controlador

0
28, 7% °6,5%
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448.450.042 Total Acoes

277.637.170 Acdes PN

170.812.872 Acoes ON

Free Float: 74,2% (acdes em circulagdo no mercado)

Valor de Mercado 30/06/2011

R$ 3,1 bilhoes

Indice de

Indice Agbes com Tag Along

Small Cap Diferenciado
v o/ 4 Indice do Indice de
Setor I N DX Agbes com Govemnrya

/ i E L 2 Industrial Corporativa Diferenciada

3 VI & ; SP o IBRX
ViXrp L r Brasil
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@i

IBOV: +2,4%

M

60.935 pts 62.403 pts

.................................................................................................................

30/6/2010 30/9/2010 30/12/2010 30/3/2011 30/6/2011
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IQUIDEZ E VALOR DE MERCADO

G

BM&FBOVESPA
Marcopolo PN - POMO4
14,0 3.500
N ~
Q12,0 3.000
B 2
g 10,0 2.500 g
N
N
E 8,0 2.000 ©
8 ®
()
1
% 6,0 - 1.500 g
= S
E 4,0 -~ 1.000 5
2 ﬂ
g 2,0 - 500 =

jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/1i1

l==iVolume Médio Diario de Negociacao e===Valor de Mercado
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EMUNERACAO AO ACIONISTA (rs Milhdes)

PAY-OUT MEDIO:
48%

2005 2006 2007 2008 2009 2010%*

lewdLucro Liquido e Dividendos e Ppay Out (%)

* Lucro Liquido de 2010 calculado no padrao IFRS.

e arcopolo SA.
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RODUCAO TOTAL un)e MARKET SHARE (%)

Producao Total da Marcopolo

+9,5%

30.200

+9,5%

+6,9% 13.014 14.253

6.893 7.371

2009 2010 2011E 2T10 2T11 1S10 1S11
*E = esperado

Market Share da MP na Producao Brasileira

+4,6PP -0,2pp -0,2pp
46,3 44,9 44,7 45,2 45,4

41,7

2009 2010 2T10 211 1s10 1s11 30
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ESTAQUES FINANCEIROS (r$ Milhaes)
Receita Liquida Total

+9,6%

3.250,0

2.964,5

2009 2010 2011E 2T10 2T11 1810 1811 *E = esperado

Lucro Bruto e Margem

+64,1%
/ 631,3

+1°//7

317,1 3204

2009 2010 2T10 2711 1S10 1s11 31
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ESTAQUES FINANCEIROS (r$ Milhaes)
EBITDA e Margem

+1 24,5}
398,3

2009 2010 2T10 2T11 1510 1511

Lucro Liquido e Margem

+136,6%
/ 295,8

+2%

148,1 152,1

2009 2010 2T10 2711 1S10 1s11

" Marcopolo S.A.



ESTAQUES FINANCEIROS (r$ wmilhses)

Patrimonio Liquido e ROE

+15,7%
+31,0% e

1.000,9
955,9 !

864,8

2009 2010 1510 1511

ROIC (%)

+4,9PP =
4

23,3




ESTAQUES FINANCEIROS (r$ wmilhses)

Investimentos

14 1%

113,6

ll. | 19 30/0

2010 2011E 1510 1511

*E = esperado

Endividamento Financeiro Liquido

709,6 28 4% 8 2%
573,3
526,4
508,4 g

Passivo Financeiro Liquido
(Segmento Industrial)/ EBITDA —,
dos ultimos 12 meses.

1S11

B = Segmento Financeiro B = Segmento Industrial

S arcopolo SA.
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OMPARACAO DE EMISSAO DE C02

Calculo de emissao de CO2

Comparacao se voceé viajar 100 milhas de:

- 20,6 kg com 1 passageiro
I _ BN i1ckg comtpesagers

Carro Pequeno

I

Carro Grande

Trem 8,6 kg
Avido - 27,6 kg

Médio Alto Muito Alto
0 Kg de CO2 por passageiro 42

Baixo

Fonte: www.transportdirect.info.
ABRATI e ANAC. 36
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GB Polo - Suez - Egito

Ciferal - Duque de Caxias -RJ - Brasil Metalpar - Loma Hermosa - Argentina Tata MP Motors LMTD - Lucknow - india
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AMILIA DE PRODUTOS

Paradisc 1200 DD

Paradisoc 1500LD
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QUIPE DE RI - CONTATOS

Carlos Zignani Thiago A. Deiro

Diretor de Relacdes com Investidores Gerente de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4115 Tel: (54) 2101.4660

www.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br
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