ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL DA JBS S.A.

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBSS.A.

CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

_ CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto e pela legislagédo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro e domicilio na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, 2°
andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, centros de distribuicdo, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria,
observado o disposto no art. 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritorio
administrativo; (b) exploracédo por conta prépria de abatedouro e frigorificacdo
de bovinos, industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos
alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem limitagéo, bovinos,
suinos, ovinos e peixes em geral); (¢) processamento, preservacao e producao
de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racoes,
enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d)
industrializacdo de produtos para animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para racdo animal, de ragdes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (€) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de



bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate
de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) indudstria, comércio,
importacdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de o0sso e
racdes; (h) compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servico de confeccles
em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e
exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, las, pelos e cerdas
em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo
de bebidas, doces e utensilios para churrasco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j”, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social
da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializacéo,
distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitarios, de
higiene; (l) industrializacdo, distribuicdo, comercializagdo importacao,
exportacdo, beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos
de toucado, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacao, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, e “1”
do objeto social da Companhia; (n) industrializagdo, locacéo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I”
e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-
las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento
anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “J”, “k”, “1” e
“m” do objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializacao,
importacdo e exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas
em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento biologico de residuos organicos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 57, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (Q)
estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e
cromada) e envernizamento de folhas de ago, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da Companhia; (r) deposito fechado;, (s) armazéns gerais, de acordo
com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias pereciveis de terceiros; e (t) transporte rodoviario
de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional;
(u) producéo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e a cogeracdo de
energia e armazenamento de dgua quente para calefacdo com autorizagdo do
Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacdo, importacdo e



exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (X) a
industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos
quimicos em geral; (y) produgdo, comércio de biodiesel a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (z)
comercializacdo de matérias primas agricolas em geral; (aa) industrializacdo,
distribuicdo, comercializagcdo e armazenagem de produtos e sub produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (bb) intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios
em geral, exceto imobiliarios; (cc) prestacdo de servicos de analises
laboratoriais, testes e analises técnicas; (dd) Fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de animais; (ee) Fabricacdo de
sorvetes e outros gelados comestiveis; (ff) Comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (gg)
Fabricacdo de aditivos de uso industrial; (hh) Fabricacdo de 6leos vegetais
refinados, exceto Oleo de milho; (ii) Fabricacdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (jj) Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais
e guarda moveis; (kk) Moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (Il)
Fabricacdo de produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente;
(mm) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacao,
exportacdo, comissdo, consignacédo e representacdo do leite e seus derivados;
(nn) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacéo,
exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (oo) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacao,
comissao, consignacao e representacdo de produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos
da companhia; (pp) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, Comissao,
consignagao e representacédo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas;
(0q) prestacdo de servicos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas
rurais; (rr) participacdo em outras sociedades no pais e exterior, como sdcia,
acionista ou associada; (ss) producédo, geracdo e comercializacdo de energia
elétrica; (tt) cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente para
calefacéo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3°, bem como participar de outras
sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.



CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 18.083.544.165,08 (dezoito bilhdes,
oitenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e
cinco reais e oito centavos), dividido em 2.567.471.476 (dois bilhdes,
quinhentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentas e setenta e um mil e
quatrocentas e setenta e seis) acfes ordinadrias, nominativas, sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 3.000.000.000 (trés bilhdes)
de acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

8 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutiria. O Conselho de Administragdo
fixard o nimero, preco, e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des da
emissao de acgoes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera deliberar a emissdo de bénus de subscricéo.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de
acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das opc6es de compra.

§ 4°, E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes
ordinérias e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as a¢Oes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracdo, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados.



Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbago, assim como o custo
do servico relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissbes de acdes, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei das Sociedades por Agdes”)
ou deste Estatuto Social.

8 1°. A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8
(oito) dias.

8 2°. As deliberagbes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes, observado o disposto no artigo 52, § 1°, deste Estatuto Social.

8 3° A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

8§ 4°. A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecgdes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

8 5% Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de



identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacédo
legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembléia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

8 6°. As atas de Assembléia deverdao ser lavradas no livro de Atas das
Assembléias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembléia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribuicbes previstas em
lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

M. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacéo, fuséo, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acdes;

VI. aprovar planos de op¢do de compra de acgles destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companbhia;

VII.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,



sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

VIIl. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que
deveréa funcionar no periodo de liquidacao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de S&o Paulo — BOVESPA (“BOVESPA”), nas hipoteses
previstas no artigo 48 deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
elaboracgéo de laudo de avaliacdo das agcdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

XIl.  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho
de Administragéo.

) CAPITULO IV )
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Comuns aos Orgéos da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e
pela Diretoria.

§ 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos



administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracdo individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgdos de administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos
presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus membros. S&o
considerados presentes os membros do Orgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido
por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo.

Secéo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo.

§ 1° Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢cdo dos
membros do Conselho de Administracdo, o0s acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo
a serem eleitos.

§ 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no
§ 3° deste artigo. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento
para o0 numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracédo for igual ou
superior a 0,5 (cinco déecimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

8§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa
0 Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo



grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
Companhia ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia; (vi) ndo é cbnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacio no capital estdo excluidos desta restri¢do). E também considerado
Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, 88 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Acbes. A qualificacgdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembléia geral
que o eleger.

§ 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

8 5% A Assembléia Geral poderd eleger um ou mais suplentes para 0s
membros do Conselho de Administracéo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informacodes ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante
com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administracédo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

8§ 8°. Nos casos de vacéncia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se
houver, ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, que servira até a primeira
assembléia geral.



Artigo 17. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia
ou vacancia naqueles cargos.

8 1° O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do oOrgdo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das
Assembléias Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro conselheiro,
diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 2° Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do érgdo, além do voto prdprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composi¢do de nimero par de
membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro tera direito a 1
(um) voto nas deliberaces do 6rgédo, sendo que as deliberacbes do Conselho
de Administragédo serdo tomadas por maioria de seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) a0 menos uma vez
por trimestre, mediante convocacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem considerados nagquela Reunido, se houver.
Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacdo escrita ao Presidente,
incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do
dia da reunido trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O
Conselho de Administracdo poderd deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia das reunifes especiais.



As reuniBes do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

§ 1°. As convocacgdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragcdo com pelo
menos 15 (quinze) dias uteis de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus
membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e
oito) horas.

8 2°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, sendo que uma copia da referida ata sera entregue a cada um
dos membros apés a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
atribuicOes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas
atribuicoes;

1. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneracéo
da administracdo aprovado pela Assembléia Geral,

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo 0s
livros e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer
outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como
convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e
as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre
sua submissdo a Assembléia Geral;



VII.

VIII.

XI.

XII.

XI1.

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negédcios e o plano plurianual, o qual deveréa ser revisto
e aprovado anualmente, bem como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetido a Assembléia Geral para
fins de retencéo de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando
julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes;

submeter a Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinacéo
do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a
oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou semestral;

apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto
Social;

apresentar a Assembléia Geral proposta de dissolucdo, fuséo,
cisdo e incorporagdo da Companhia e de incorporacdo, pela
Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a
constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de subsidiarias e a
instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia
em qualquer deliberacdo societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companhia;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o
prazo de integralizacdo e as condicGes de emissdo das acoes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de acOes, bonus de



XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

XX.

subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta
publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em
lei;

deliberar sobre a emisséo de bonus de subscrigdo, como previsto
no 8§ 2° do artigo 6° deste Estatuto Social,

outorgar opcdo de compra de acbes a administradores,
empregados ou pessoas nhaturais que prestem Servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembléia Geral;

deliberar sobre a negociacdo com acles de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, né&o
conversiveis em agdes e sem garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissdo
de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cbes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocagdo bem
como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso
comum no mercado, bem como para fixar as suas condicdes de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como

condicdo de validade do ato;

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e
empregados da Companhia e de sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por nédo atribuir-lhes qualquer



XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

participacao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio aos acionistas, nos termos da legislacédo aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em
participacOes societarias, bem como autorizar arrendamentos de
plantas industriais, associacBes societarias ou aliancas
estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisi¢cdo ou
alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoveis, bem
como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria,
salvo se a transacgéo estiver contemplada no or¢camento anual da
Companhia;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes
proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes proprias de
valor superior ao valor de algcada da Diretoria;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer
contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e empresas
ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do
Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a ndo
aprovacdo da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a
nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos
ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que
afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria;



XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um
Diretor, do que se lavrara ata no livro proprio;

XXVIIL. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacdo de informac6es ao mercado e
negociacdo com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas
em avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no artigo 52 deste Estatuto Social;

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para
reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer 0s respectivos regimentos e
competéncias; e

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da
legislagédo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Secao Il - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, serd& composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, os quais serdo designados Diretor
Presidente, Diretor de Administracdo e Controle, Diretor de Financas, Diretor
de Relagbes com Investidores, Diretor Juridico e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacédo
com Investidores sdo de preenchimento obrigatorio. Os diretores terdo prazo
de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo
compreendido entre 3 (trés) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicéo.



81°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo de Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis ap0s a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria.

82°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de RelagGes com Investidores, quando tal fato implicar na
ndo observancia do numero minimo de Diretores, o Conselho de
Administracdo sera convocado para eleger o substituto, que completara o
mandato do substituido.

§ 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente
sera substituido pelo Diretor de Administracdo e Controle ou, na falta deste,
pelos Diretores de Financas, de Rela¢es com Investidores e Juridico, agindo
em conjunto de dois.

84° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
fungdes desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro
membro da Diretoria escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberacBes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii) supervisionar a
elaboracdo do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de
negocios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area contébil e todos 0s negdcios e operacdes da Companhia,
no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, observadas as
atribuicgdes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relaces publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii)
representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembléias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; e
(ix) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Administracdo e Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de contabilidade, fiscal,
Tecnologia da Informacdo, Contas a Receber/Credito, Contas a Pagar e
Administrativo; e (ii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



Artigo 23. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a area de financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a
elaboracdo do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacédo e
administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo
Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢cbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area de relacbes com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area juridica da Companhia; (ii) planejar, propor e implantar
politicas e atuacbes da Companhia em matéria juridica; (iii) supervisionar e
coordenar os servigos juridicos da Companhia; (iv) opinar sobre a contratacdo
de advogados externos; (v) representar, isoladamente, a Companhia em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes
publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades
privadas; e (vi) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos
auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo, administracdo, direcdo e
supervisdo dos negocios da Companhia, de acordo com as atribui¢cdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicbes legais ou estatutarias pertinentes.
Observados os valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de
Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social,



compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracgdes financeiras da Companhia acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao
do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

[1l.  propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamentos anual, o
orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual, o qual
devera ser revisto e aprovado anualmente;

IV. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depositos, centros
de distribuicdo, escritdrios, secbes, agéncias, representacdes por conta
prépria ou de terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa
da Assembléia Geral ou do Conselho de Administrag&o.

VI.  convocar a Assembléia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administragéo.

Artigo 28. A Diretoria se retne validamente com a presenca dos 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto
de qualidade no caso de empate na votagéo.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderédo
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicacédo
simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais
devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o.



Artigo 31. Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunifes da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 32. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela
assinatura isolada do Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de
dois Diretores em conjunto ou, na falta destes, pela assinatura de um ou mais
procuradores especialmente nomeados para tanto de acordo com o 81° abaixo.

§ 1° Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por dois Diretores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento pablico ou particular.

8 2°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operacBes ou negocios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reuniéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com 0sS
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo
3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas ou nado, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

8 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu



Presidente.

§ 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

8 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo
mais idoso.

8 5% Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia
Geral serd convocada para proceder a elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

8 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

8 3°. Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 36. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.



Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracbes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Artigo 38. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o0
Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a
deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte
ordem de deducéo:

(a)

(b)

(©)

(d)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
0 saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital de que trata o 8 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos Orgdos da administracéo,
poderé ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoles;

Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacfes
da reserva legal e reserva de contingéncia conforme
determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela destinada
ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério néo
inferior, em cada exercicio, a 25% ( vinte e cinco por cento);

No exercicio em que o montante do dividendo minimo
obrigatério, calculado nos termos da letra (c) acima,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembléia Geral podera, por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei



das Sociedades por Acdes; e

(e) Os lucros que remanescerem apés as deducbes legais e
estatutarias serdo destinados a formacdo de reserva para
expansdo, que terd por fim financiar a aplicacdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital
social.

§ 1° A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracdo anual global dos administradores, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢oes.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria somente poderd ocorrer nos
exercicios em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, o0s
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor
dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apo0s as datas de pagamento dos dividendos.



Artigo 40. A Companhia poderéa elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

(@) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a
conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no dltimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao | - Definicdes

Artigo 43. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo
de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob



Controle comum que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a alienacdo do Controle
da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de agdes que
assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companbhia.

“AcOes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas
pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acles de
Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere o Poder de Controle da
Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido
por acionista detentor de menos de 50% (cinqlienta por
cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por grupo de acionistas
detentores de percentual superior a 50% do capital social,
em que cada acionista detenha individualmente menos de
50% do capital social e desde que estes acionistas néo
sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob
controle comum e nem atuem representando um interesse
comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos oOrgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha



presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacéo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que
seja titular de acGes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembléias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das acOes que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econémico ” significa o valor da Companhia e de
suas acbes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secéo Il — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 44. A Alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacGes
sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
dos demais acionistas, observando as condi¢Oes e 0S prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acgdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acoes
para o0 Comprador, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, que sera
imediatamente enviado a BOVESPA.

§ 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0S seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no § 2° deste
artigo, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.



Artigo 45. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
efetivada:

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienacdo do Controle
da Companhia; ou

em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor
atribuido & Companhia nessa alienacao e anexar documentacao que o
comprove.

Artigo 46. Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o
Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a:

efetivar a oferta publica referida no artigo 44 deste Estatuto Social;

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢6es em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da Alienacdo do Controle
da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o
preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em
bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado até 0 momento do pagamento pela variagédo
positiva do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo,
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em
circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes a aquisi¢do do
Controle.



Secao 111 — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo
a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social.

Artigo 48. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado para que suas acGes
passem a ter registro fora do Novo Mercado ou (ii) a reorganizacao societaria
da qual as a¢Ges da companhia resultante ndo sejam admitidas para negociagao
no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia cujo
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social,
observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser comunicada a
BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 49. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de agdes
devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as acbes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as ac¢des dos
demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica;

. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia
do Novo Mercado, seja por registro para negociacao das ac6es fora do
Novo Mercado, seja por reorganizacdo societaria conforme previsto no
artigo 48 deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de acoes
deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.



Artigo 50. Na hipoétese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar
que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que
houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administracéo.

§ 1°. Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo
néo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragcdo no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da
Companbhia.

§ 2° O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagcfes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 51. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obriga¢des constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento
decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicédo de
acOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de aces para cancelamento de registro de companhia
aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em
assembléia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da
Companhia, a oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagéo.

Artigo 52. O laudo de avaliacao das ofertas de aquisicdo de acbes em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companbhia,



seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de deciséo
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por AcOes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagéo, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das aces em circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando 0s votos em branco. A assembléia prevista neste §
1° se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Acdes em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacédo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacéo.

§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicao das acdes, conforme o caso.

Secdo 1V - Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 53. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste
artigo 53), que adquira ou se torne titular de ac6es de emissdo da Companhia
ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acbes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de
acOes para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o0 disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o0s
regulamentos da BOVESPA e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente
devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acdes em direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companbhia.

8 1° A oferta publica de aquisicdo de acOes deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a



ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no 8 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta de agdes de emissdo da Companhia.

8 2° O prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada agédo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do valor econdomico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de
acoes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos deste artigo 52, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de acGes para
aumento de capital da Companhia até o0 momento de liquidacao financeira da
oferta pablica de aquisicdo de acBes nos termos deste artigo 52; e (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das acbes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociagéo na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacdes das acOes de emissdo da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario
mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agéo ou
lote de acOes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM
aplicavel a oferta prevista neste caso determine a adogdo de um critério de
calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo na Companhia na
oferta que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos
da regulamentagdo da CVM.

§ 3° A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§ 4° O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo
aplicavel, relativas a oferta pablica de aquisicdo de acGes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

8 5° Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos



prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica de aquisicdo de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por AcOes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

8 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das agOes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de a¢Ges em
até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acbes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho
de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acBes com base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de
acOes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de eficacia da
adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acbes e se tornarem
acionistas da Companhia apos tal Assembléia Geral.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

8 8° A Assembléia Geral poderd dispensar o Acionista Adquirente da
obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste
artigo 53, caso seja do interesse da Companhia.



8 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das ac¢Ges de
emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia
que convoquem assembléia especial de acionistas para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco da
aquisicdo, cujo laudo de avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagéo referido no artigo 52, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e com observancia
ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da
BOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliagédo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliagdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica para a aquisicdo de acdes, poderd o Comprador dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o0 procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrugdo CVM 361/02, e a alienar o excesso
de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma
assembléia especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas
teréo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou
mais acionistas da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo
de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nédo; ou (iv) que sejam sociedades, associaces,
fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento com 0S mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e
de exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Secao V - Disposi¢des Comuns

Artigo 54. E facultada a formulagio de uma Unica oferta plblica de aquisi¢io
de acles, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII
deste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de
acles e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. N&o obstante o previsto neste artigo e nos artigos 53 e 55
deste Estatuto Social, as disposi¢cfes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo nas hipoOteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 55. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas pulblicas de aquisicdo de acdes previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acfes até que a mesma
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do



Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e
seus efeitos, das disposi¢Oes contidas no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA,
neste Estatuto Social, nas disposicOes da Lei das Sociedades por AcOes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecéo
de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido,
sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

8 2° A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente
clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por Aarbitros
escolhidos na forma estabelecida no procedimento de Arbitragem Ordinaria
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Oes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAP~I'TULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como
0 Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.



CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de
voto proferido em Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracdo contrérios aos seus termos.

Artigo 60. A Companhia deverd disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, 0s contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcdes de aquisicdo de acbes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Artigo 61. As disposi¢des contidas no Capitulo VII, bem como as regras
referentes a0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do
artigo 13, 8 1°, in fine, e do artigo 34, § 3° deste Estatuto Social, somente terdo
eficicia a partir da data de eficacia da adesd@o e listagem da Companhia no
Novo Mercado.

Artigo 62. Ndo havendo disposi¢cdo no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa a oferta pablica de aquisicdo de a¢cdes na hipdtese do Poder
de Controle Difuso, conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social,
prevalecem as regras dos artigos 49, 50 e 51 deste Estatuto Social elaboradas
em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 63. Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsididrias,
sejam elas diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcoes (direta
ou indiretamente), ou ainda firmar contratos de op¢do em que figure como
lancador, com excecdo das sociedades que possuam tal atividade em seu
objeto social. S&o definidas como opc¢bes de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado pre¢o; e como opg¢des de venda (puts)
aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto
em uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse
artigo serdo considerados contratos de opcdo aqueles que direta ou
indiretamente, de forma expressa ou implicita, proporcionem qualquer



vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou
seja, quando ha risco de oscilagdo do preco do ativo objeto do contrato.
Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operagdes nas quais
0 ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do dolar, preco do ouro,
de commodities, titulos publicos, variacdo cambial e variacao de juros.

Artigo 64. Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35,
de 1° de setembro de 2008, a Companhia contara, em carater provisorio,
com um Comité Especial Independente constituido, Unica e exclusivamente,
para analisar as condices da operacdo societaria consistente na
incorporagdo de agOes de emissdo da Bertin S.A. pela Companhia e
submeter suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo da
Companhia, observadas as orientagdes previstas no referido Parecer de
Orientacao.

8 1°. O Comité Especial Independente serd formado por 3 membros, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, todos independentes e ndo-
administradores da Companhia, 0s quais deverdo ter notoria experiéncia e
capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da
Lei das Sociedades por Agdes.

8 2°. Serd presumida a independéncia dos membros do Comité Especial
Independente aqueles atendam a definicdo de "conselheiro independente”
prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de S&o Paulo.

§ 3°. O Comité Especial Independente néo terd funcbes executivas ou carater
deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendacbes serdo
encaminhadas ao Conselho de Administracdo para deliberacéo.

§ 4° Cabera ao Conselho de Administracdo fixar a remuneragdo dos
membros integrantes do Comité Especial Independente.



