USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05
NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo - Art. 1° - A Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que se
regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor. Art. 2° - A Companhia
tem por objeto a exploragao da industria siderdrgica e o comércio de seus produtos
e sub-produtos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para si ou para
terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e
de prestacdo de servicos de qualquer natureza, correlatas ou ndo. Paragrafo
Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de Administracdo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais
ou no exterior. Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital
do Estado de Minas Gerais, podendo abrir, no Pais ou no exterior, filiais, escritorios,
representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, a critério do Conselho de
Administracdo. Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - Capital Social e Acdes - Art. 5° - O Capital Social da Companhia
€ de R$12.150.000.000,00 (doze bilhGes, cento e cinquenta milhdes de reais),
dividido em 1.013.786.190 (um bilhdo, treze milhdes, setecentos e oitenta e seis
mil, cento e noventa) acgbes, sendo 505.260.684 (quinhentos e cinco milhdes,
duzentos e sessenta mil, seiscentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias,
508.438.474 (quinhentos e oito milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil,
guatrocentas e setenta e quatro) acdes preferenciais classe A e 87.032 (oitenta e
sete mil e trinta e duas) acdes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor
nominal. Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas
deliberacGes da Assembléia Geral. Paragrafo 2° - As acgles preferenciais ndo tém
direito a voto, mas perceberdao dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os
atribuidos as agoOes ordinarias. As acbes preferenciais tém direito de participar, em
igualdade de condicGes, com as agoes ordinarias, de quaisquer bonificacbes votadas
em Assembléia Geral. As aclOes preferenciais ndo poderdao ser convertidas em
ordinarias. Paragrafo 3° - Além do disposto no paragrafo anterior, os titulares de
acoes preferenciais classe B gozardao de prioridade no reembolso do capital, sem
direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de acobes
preferenciais classe A gozardo da mesma prioridade, porém, somente apds o
atendimento da prioridade conferida as agGes preferenciais classe B. Paragrafo 4°
- As acles preferenciais classe B poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério
do acionista, ser convertidas em agoes preferenciais classe A. Paragrafo 5° - A
emissdao de novas acdes podera se fazer sem guardar proporcdao com as acdées em
circulacdo. Paragrafo 6° - O valor de reembolso a ser pago pela Companhia, nos
casos previstos em lei, serd estipulado com base no valor econ6mico da
Companhia, a ser apurado em avaliagdo, realizada por trés peritos ou empresa
especializada, indicados pelo Conselho de Administracdo e escolhidos pela
Assembléia Geral em deliberacdo tomada por maioria absoluta de votos, observado
o disposto no artigo 45 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Art. 6° - A
instituicdo depositaria das acles escriturais fica autorizada a cobrar do acionista o
custo do servico de transferéncia, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios. CAPITULO III - Assembléia Geral - Art. 7° - A
Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario. Art. 8° - As
Assembléias serdo presididas pelo Diretor - Presidente da Companhia ou, na sua
auséncia, por outro Conselheiro presente. O Presidente convidara para a Mesa,
dentre os acionistas presentes ou seus representantes, um ou mais secretarios.
CAPITULO IV - Administracdo - Secdo I - Disposicdes Gerais - Art. 9° — A
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Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo. Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a
posse de seus substitutos. Art. 10 - A remuneragdo dos administradores sera
fixada pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - A Assembléia Geral poderd fixar
uma verba global para distribuicdo entre os administradores, caso em que cabera
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo. Art. 11 - Os 6rgdos da
Companhia funcionardao com a presenca de ao menos 2/3 (dois tergcos) de seus
integrantes eleitos, em primeira convocacdo, € com maioria simples na segunda
convocacdao. Aquele que estiver na Presidéncia dos trabalhos tera, além do voto
pessoal, o de desempate. Secao II - Conselho de Administragao - Art. 12 - O
Conselho de Administracdo sera constituido por até 15 (quinze) membros efetivos,
e os respectivos suplentes, todos os quais deverdo ser acionistas da Companhia. Os
membros efetivos do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos em Assembléia
Geral de Acionistas e poderdo ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da
Assembléia Geral de Acionistas. Paragrafo 1° - O Diretor-Presidente da
Companhia devera ser acionista da Companhia, se (mas somente se) ele ou ela for
também um membro do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - Um dos
membros efetivos deverd sempre ser um representante dos empregados da
Companhia. Referido representante sera indicado pela Caixa dos Empregados da
Usiminas enquanto a mesma detiver pelo menos 10% (dez por cento) da acgles
ordinarias. Através do processo de voto multiplo, as acbes da Caixa dos
Empregados da Usiminas irdo somente participar na eleicdo para preencher outras
vagas do Conselho se existir um excesso de votos apds o preenchimento do cargo
gue a Caixa dos empregados da Usiminas tem direito. Paragrafo 3° - A
Assembléia Geral escolherda um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo
para presidi-lo. Paragrafo 4° - O mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de 2 (dois) anos. Paragrafo 5° - Nas reunides do Conselho de
Administracdo, cada membro efetivo sera substituido, em seus impedimentos e
auséncias, pelo seu respectivo suplente. Paragrafo 6° - Na sua auséncia, o
Presidente indicara dentre os demais Conselheiros efetivos aquele que o substituira.
Seu suplente assumira, entdo, como simples Conselheiro. No caso de impedimento
ou vacancia, o Conselho indicara o seu novo Presidente, na forma deste artigo.
Paragrafo 7° - No caso de auséncia ou impedimento de outros membros efetivos,
cada um sera substituido pelo seu respectivo suplente. Na ocorréncia de vagas que
reduzam o Conselho de Administracdo a numero inferior ao da maioria de seus
membros eleitos, serd convocada Assembléia Geral para eleger os substitutos, que
completardo a gestdao dos substituidos. Art. 13 - Compete ao Conselho de
Administracdo: a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes, na forma
deste Estatuto, as atribuicdes; b) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar informagdes sobre
contratos e atos que envolvam ou possam vir a envolver a Companhia; c) deliberar
sobre a convocacdo da Assembléia Geral, na forma da lei; d) manifestar-se sobre o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria; e) fixar a orientacdao geral dos
negocios da Companhia, estabelecendo as diretrizes basicas da agdao executiva,
inclusive no tocante aos aspectos técnicos de producdo, comercializacdo, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, e de expansdo, e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas; f) estabelecer os critérios para o controle do
desempenho empresarial da Companhia; g) aprovar os orgamentos anuais e
plurianuais, os projetos de expansdo e programas de investimento, bem assim
acompanhar sua execucao e desempenho; h) aprovar a estrutura administrativa da
Companhia e estabelecer sua politica salarial; i) autorizar a participagdo em outras
sociedades e deliberar sobre a representacdao da Companhia em suas Assembléias
ou reunides de socios e sobre quaisquer matérias a ela submetidas; j) autorizar a
pratica de qualquer ato de gestdao extraordinaria ndo compreendido, por Lei ou por
este Estatuto, na competéncia de outros drgdos societarios; k) fixar, quando
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entender conveniente ou oportuno, critérios de valor envolvido, tempo de duracao,
extensao de efeitos e outros, pelos quais determinados atos da Companhia,
inclusive os de alienacdao ou oneracdo de bens de seu ativo permanente,
investimentos e operagdes de financiamento ou empréstimo, sé possam ser
praticados apds sua prévia autorizagdo; 1) autorizar a negociagdo, pela Companhia,
de acdes de sua prépria emissdo, e fixar os termos para a conversao, o resgate
antecipado e demais condicdes de colocacdo de debéntures conversiveis ou ndo,
guando autorizadas pela Assembléia Geral, e bem assim, “commercial papers”,
bonus e demais titulos destinados a distribuicdo, primaria ou secundaria, em
mercado de capitais; m) homologar o plano de auditoria interna; n) aprovar a
nomeacdo, por proposta da Diretoria, do responsavel pela Auditoria Interna, que
devera ser empregado da Companhia, legalmente habilitado, vinculado ao
Presidente do Conselho de Administracdo; o) escolher e destituir os auditores
independentes; p) estabelecer a politica de aplicacdo de incentivos fiscais; q)
autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; r) aprovar a indicagdo do
Secretario-Geral do Conselho, que serd empregado da Companhia, por proposta da
Diretoria; s) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a conta de lucros
apurados em balango anual ou intermediario e/ou de juros sobre capital proprio, ad
referendum da Assembléia Geral; t) deliberar sobre a criacdo, modificacao e/ou
extingdo de planos de beneficio que possam afetar o cdlculo atuarial da Caixa dos
Empregados da Usiminas; u) avocar, para seu exame e fixacdo de critérios e
normas a serem observados pela Diretoria e empregados, e deliberar sobre
matéria de interesse social que ndo se inclua nas competéncias privativas da
Assembléia de Acionistas ou da Diretoria. Art. 14 - O Conselho de Administracdo
relne-se, ordinariamente, quatro vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre
que necessario aos interesses sociais, ou conforme calendario previamente
estabelecido pelo Conselho. Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo reline-se
quando convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus conselheiros.
Paragrafo 2° - Quando ausentes o titular e o seu suplente, sera admitido o voto
por delegacdo a outro Conselheiro e o voto escrito antecipado. Paragrafo 3° - Das
reunidoes do Conselho lavrar-se-do atas, as quais se aplicardo as disposicdes legais
relativas as atas de Assembléias Gerais. Art. 15 — O Conselho de Administracdo,
para melhor desempenho de suas funcbes, podera criar comités com objetivos
definidos, integrado por pessoas por ele designhadas, entre conselheiros, diretores,
empregados, representantes de acionistas, consultores externos e outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Segao III - Diretoria - Art. 16 -
A Diretoria, cujos membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracao, serd composta de um Diretor-Presidente e de mais de 2 (dois) a
6 (seis) diretores sem designagao especial, com mandato coincidente com o dos
membros do Conselho de Administracao, permitida a reeleicao. Art. 17 - O
Diretor-Presidente, nas auséncias ou impedimentos temporarios, serd substituido
por diretor por ele previamente designado. O mesmo diretor o substituira,
provisoriamente, em caso de vacancia, até que o Conselho de Administracdo eleja
seu substituto definitivo pelo restante do mandato. Paragrafo Unico - Os
diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por
empregados designados pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia, o Conselho
de Administracdo elegera seu substituto definitivo, pelo restante do mandato. Art.
18 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecucao do objeto social, inclusive os referidos nas alineas (j) e (k) do artigo 13
deste Estatuto, e representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora
dele, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes
tomadas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Art. 19 -
Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de seus membros, em reunibes que se
realizardo ao menos uma vez por més e as quais se aplicardo, mutatis mutandis,
as disposicOes dos paragrafos 1° e 3° do art. 14, supra: a) aprovar a organizacao
basica e o Regimento Interno da Companhia; b) expedir as normas e regulamentos
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para o bom funcionamento dos servigos, respeitando o disposto neste Estatuto e no
Regimento Interno; €) manter o controle geral da execucdo de suas deliberacdes,
bem como da avaliacao dos resultados da atividade da Companhia; d) autorizar,
respeitadas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo tomadas na forma da
alinea (k) do art. 13, supra, todos os atos relativos a alienagdes ou oneragbes de
bens do ativo permanente da Companhia e seus empréstimos e financiamentos,
inclusive e especialmente a aquisicdo, alienagdo, permuta e locagdo de bens moveis
e imdveis ndo utilizados nas suas Usinas; e) elaborar, para submissdo ao Conselho
de Administracdo, os orcamentos anual e plurianual, os projetos de expansao e
modernizacdo e os planos de investimentos; f) aprovar as tabelas de salarios, os
planos de cargos e o quadro de pessoal; g) elaborar o Relatério Anual da
Administracdao, as Demonstragdes Financeiras e o0s demais documentos a
apresentar ao Conselho de Administracdo, para submissdo a Assembléia Geral
Ordinaria; h) propor ao Conselho de Administracdo a abertura, transferéncia ou
fechamento de escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos, no Pais
ou no exterior; 1) deliberar sobre as demais matérias que ndo se incluam na
competéncia privativa de seus membros, nem na da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administracdo, nem tenham por este sido avocadas. Art. 20 -
Compete privativamente ao Diretor-Presidente: a) presidir as reunides da Diretoria,
onde tera, além de seu voto, o voto de desempate; b) representar a Companhia
nos atos de representacao singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro
diretor para tal funcdo; c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais
diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; d) atribuir, a qualquer dos
diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes
couber ordinariamente; e) zelar pela execucdo das deliberagbes do Conselho de
Administracao e da Diretoria. Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracao
fixar as atribuicdes ordinarias de cada diretor por ele eleito. Paragrafo Unico -O
Conselho de Administracdo atribuird necessariamente a um dos membros da
Diretoria a funcdo de diretor de relagcdes com o mercado. Art. 22 - Como regra
geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por 2 (dois) membros quaisquer da
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1(um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos. Paragrafo 1° - Os atos para
cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo sé poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicdo
preliminar. Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou superior a 0,5% (cinco
décimos por cento) do capital social, serd obrigatéria a assinatura do Diretor-
Presidente, em companhia de outro diretor ou de um procurador. Paragrafo 3° -
A Companhia podera ser representada por apenas um diretor ou um procurador: a)
no caso de obrigagdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacao
singular tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracdo; b) quando se tratar
de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar duplicatas relativas as suas vendas, bem
como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia e da
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticbes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza. Paragrafo 4° - O Conselho de
Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia
por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogao
de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacdo da Companhia a apenas um diretor ou um procurador. Paragrafo
5° - Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a) todas
as procuracdes terdo de ser previamente aprovadas pela Diretoria ou, entdo,
outorgadas pelo Diretor-Presidente em conjunto com um diretor; b) quando o
mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do
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Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a
obtencdo dessa autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; c) exceto nos
casos de representacdo judicial ou similar, todas as procuracdes serao por prazo
certo, ndo superior a um ano, e terdao poderes limitados. Paragrafo 6° - Serdo
nulos e ndo gerardao responsabilidades para a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras deste Artigo. CAPITULO V - Conselho Fiscal - Art. 23 -
O Conselho Fiscal, com os poderes de lei e de funcionamento permanente, sera
composto de 5 (cinco) membros efetivos e de 5 (cinco) membros suplentes, com
mandato de 1 (um) ano. Paradgrafo Unico - A Assembléia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal lhes atribuird a remuneracdo respectiva. CAPITULO
VI - Exercicio Social - Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra a 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° — Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes,
as seguintes demonstracdes financeiras: I - balanco patrimonial; II -
demonstracdo das mutagdoes do patrimonio liquido; III - demonstracdo do
resultado do exercicio; e IV - demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos.
Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera propor, € a
Assembléia deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da
reserva legal,uma parcela em montante ndo superior a 50% (cinquenta por cento)
para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
obedecerd aos seguintes principios: a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito
dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no
paragrafo 4°, infra; b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 95% do capital social; c)
a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo
permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das
dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro vinculadas ao
orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: i) na absorcdo de prejuizos,
sempre que necessario; ii) na distribuicdo de dividendos, a qualguer momento; iii)
nas operacoes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; iv)
na incorporagao ao Capital Social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas.
Paragrafo 4° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma das alineas a
seguir elencadas, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento
de dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de acbes preferenciais
receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias, nos termos do art. 17, inciso I, da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de
1976, com a redacao dada pela Lei n. 9.457, de 5 de maio de 1997; i) o
acréscimo das seguintes importancias:- resultantes da reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizagdo,
no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva
de lucros a realizar; i) o decréscimo das importdncias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros
a realizar. O valor assim calculado poderd, a critério da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administracao, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que
serviu de base para o seu calculo ou de reservas de lucros preexistentes.
Paragrafo 5° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragdo de
capital proprio nos termos do artigo 13, letra “s”, deste Estatuto, podera ser
imputado ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais. Paragrafo 6° - A Assembléia podera
atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o paragrafo 4°, supra. Sempre
que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido §4°, podera ser paga, por
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deliberacdao do Conselho de Administracdo, aos membros da Diretoria uma
participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembléia Geral. Paragrafo
7° - A Assembléia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros preexistentes ou de lucros acumulados de
exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberagdo da Assembléia,
depois de atribuido, em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a
que se refere o paragrafo 4°, supra. Paragrafo 8° - A Companhia podera levantar
balangos semestrais ou intermedidrios. O Conselho de Administracdo podera
deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado naqueles balancos.
O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros existentes naqueles balancos ou no ultimo balango anual.
Paragrafo 9° - A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas ja
constituidas. Paragrafo 10 - Os dividendos ndao reclamados em trés anos
prescrevem em favor da Companhia. CAPITULO VII - Liquidagdo - Art. 25 - A
Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacdo da Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Compete a Assembléia Geral
estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos
honorarios. CAPITULO VIII - Disposicées Transitorias - Art. 26 - Enquanto
detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordindrio da Companhia, o
acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma das vagas dos
membros efetivos do Conselho de Administracdo, referidos no artigo 12, supra.
Nesta hipotese aplicam-se ao acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. as mesmas
restricdes do seu paragrafo 2°, in fine, quanto ao acionista Caixa dos Empregados
da Usiminas.
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