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QGEP PARTICIPACOES

QGEP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 11.669.021/0001-10
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

QGEP Participacoes S.A. submete a Assembléia Geral Ordinaria ser realizada em 29 de abril de 2011 a Proposta
da Administracdo a seguir descrita:

1. Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010

O Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as Demonstracoes Financeiras da Companhia preparadas
pela administracdo da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, publicados no dia 30 de marco de 2011 no Jornal do
Comeércio e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada no dia 28 de margo de 2011.

Os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia, exigidos pelo item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme a Instrugdo n° 480, de 7 de dezembro de 2009, da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“Instrugdo CVM 480"), constam do Anexo I a presente.

A administracao da Companhia propde que os Acionistas apreciem e aprovem as contas dos administradores, o
Relatdrio da Administragdo e as Demonstracoes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

2. Proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010
A Proposta de Destinacao do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi aprovada

pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de marco de 2011, e consta do
Anexo II a presente.
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Anexo I

FORMULARIO DE REFERENCIA
Item 10
Data base: 31.12.2010
Conforme Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009

QGEP Participacoes. S.A.

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Somos a maior empresa de controle privado brasileiro no setor de exploragdo e produgdo em termos de
producdo diaria de barris equivalentes de petréleo, ou boe, no Brasil, segundo dados divulgados pela Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, ou ANP, em dezembro de 2010. Nossas atividades de
exploracdo e producao de petroleo, gas natural e condensado concentram-se, atualmente, nas Bacias de Santos,
Jequitinhonha e Camamu, sendo nosso principal ativo a titularidade de 45% do Campo de Manati, no Estado da
Bahia, que é o maior campo de gas natural ndo associado

em producdo no Brasil, cuja capacidade de producdo é de aproximadamente oito milhSes de m? de gas

por dia.

Entre 2 de setembro de 2010, data em que passamos a controlar companhias operacionais, e 31 de dezembro
de 2010, data em que foram apuradas nossas demonstragfes financeiras, nossa receita liquida totalizou R$142,2
milhdes. Conforme detalhado na Secdo 10 - Item 10.2 deste Formulario de Referéncia, nossas receitas
sdo preponderantemente provenientes da venda de gas para a PetrOleo Brasileiro S.A., ou Petrobras. Embora
€sSses recursos nos proporcionem satisfatérios niveis de geracdo de caixa, foram efetuados contratos de
financiamento, cuja finalidade consistiram, principalmente: (i) no desenvolvimento do Campo de Manati e (ii) na
prospeccéo e exploracdo de petroleo e gas natural.

Em 31 de dezembro de 2010, acreditamos que a Companhia se encontrava com liquidez satisfatéria, o que se
reflete em nosso capital circulante liquido de R$ 72,9 milhdes, que corresponde a diferenca entre o ativo
circulante e o passivo circulante, representando condigbes adequadas para cumprir as nossas obrigacfes
operacionais de curto prazo.

Nossos Diretores acreditam que a nossa saude financeira € suficiente para atender nossas obrigacbes com
terceiros e nossa necessidade de capital de giro, incluindo o pagamento do servico da divida, que pode ser
observado em nossa liquidez corrente, que estava na propor¢cao de 149% (Ativo Circulante/Passivo Circulante) em
31 de dezembro de 2010.

Adicionalmente, a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2010 era composta de 59% de
capital préprio e 41% de capital de terceiros, o que consideramos um saudavel indice de alavancagem.

Com o objetivo de desenvolver nosso planejamento estratégico e aproveitar oportunidades da industria,
realizamos uma oferta publica inicial de ac¢®es em fevereiro de 2011. No longo prazo, e na medida em que 0s
recursos descobertos sejam incorporados as nossas reservas, analisaremos a possibilidade de acionar
eventuais fontes de financiamento externas, sempre que as mesmas se apresentarem eficientes em termos
estruturais e de custo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac¢Bes ou quotas, indicando: i. hipdteses de
resgate;ii. formula de calculo do valor de resgate; ii. formula de célculo do valor de resgate

Em 31 de dezembro de 2010, tinhamos uma posi¢cdo consolidada na conta Caixa e Equivalentes de Caixas de
R$137,2 milhdes e um ativo circulante de R$221,6 milhGes. Nessa data, apresentavamos um passivo
circulante consolidado de R$148,7 milh6es e um passivo ndo circulante consolidado de R$283,8 milhdes.

Por fim, destacamos que ndo h& hipoteses de resgate de acdes de nossa emissdo, além das legalmente
previstas.
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c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Acreditamos possuir capacidade de pagamento de nossos compromissos financeiros. Nosso capital circulante
liquido consolidado, que corresponde a subtracdo do ativo circulante consolidado com o passivo circulante
consolidado, era de R$72,9 milhGes em 31 de dezembro de 2010.

Considerando o nosso fluxo de caixa e a nossa posicao de liquidez, acreditamos que temos liquidez e recursos
de capital suficientes para cumprir com eventuais pagamentos de obrigacbes e outros valores a serem pagos
no curto prazo e no longo prazo, embora ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso seja
necessario, contrairemos empréstimos para financiar nossos compromissos. Adicionalmente, até a data deste
Formuléario de Referéncia temos cumprido com as nossas obrigagbes relativas aos compromissos financeiros
assumidos.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nossa capacidade de geracdo de caixa nos permite financiar grande parte da expansdo de nossas atividades, no
entanto, principalmente na fase de desenvolvimento, a companhia optou pela contratagdo de  empréstimos e
financiamentos junto a instituicdes financeiras, sendo o respectivo pagamento realizado com os recursos advindos da
nossa prépria geragao de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Diante da nossa estrutura de capital, acreditamos que nossa geragdo de caixa e 0s recursos provenientes da oferta
publica inicial de a¢g8es sejam suficientes para cumprir as nossas obrigacdes operacionais rotineiras bem como nosso
cronograma de investimentos. Contudo, isto ndo exclui a possibilidade de estruturarmos ou obtermos uma fonte de
financiamento futuro para o capital de giro ou para investimentos em ativos nédo circulantes, sobretudo para a fase de
desenvolvimento

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: i. contratos de empréstimo e
financiamento relevantes; ii. outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras; iii. grau de
subordinacao entre as dividas; iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nosso endividamento € composto por contratos de empréstimo e financiamento com instituicbes financeiras, que tiveram
como objetivo garantir recursos para cumprir nossos investimentos em projetos de exploracéo, avaliagcdo e desenvolvimento
de reservas de petréleo e gés natural.

Em 31 de dezembro de 2010, o nosso endividamento consolidado totalizava o montante de R$265,0 milhdes, sendo que
R$ 241,2 milhdes em moeda nacional e R$23,9 milhdes em Doélares norte-americanos. A tabela abaixo demonstra o
nosso nivel de endividamento e caracteristicas de nossas dividas em 31 de dezembro de 2010:

Modalidade Encargos financeiros Valor Consolidado (em R$ milhdes)
em 31 de dezembro de 2010
Em moeda estrangeira

IFC-A-US$ LIBOR + 1.75% a.a. 7,0
IFC - C - US$ 10,29 a.a. e 11,48% a.a. 16,8
Total em moeda estrang eira 23,9

Em moeda nacional

BNDES TJILP + 3,5% a.a. 96,2
BNB 10% a.a.\t 145,0
Total em moeda nacional 241,2
Empréstimos e financiamentos - circulante 76,3
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 188,7
Total 265,0

(1) Nao considerando Bonus de Adimpléncia, que reduz em 15% a taxa efetiva dos juros, desde que seja paga até a data do respectivo vencimento.
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Os vencimentos da parcela ndo circulante dos empréstimos e financiamentos estdo demonstrados abaixo:

Vencimentos (em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de 2010
2012 51,6
2013 51.6
2014 42,8
2015 25,4
2016 em diante 17,3
Total 188,7

Abaixo descrevemos de forma breve nossos contratos de financiamento:

Contrato com a International Finance Corporation - [FC

O contrato de financiamento com o International Finance Corporation, ou IFC e Contrato IFC, foi originalmente celebrado
entre essa instituicdo e a QGOG. Em maio de 2010, foi celebrado um termo de anuéncia (waiver) por meio do qual o IFC
consentiu, sugeito a certas condiges, que as obrigagbes desse contrato de financiamento fossem transferidas para nossa
subsidiaria QGEP. Na data deste Formulario de Referéncia, as partes encontram-se negociando a minuta de aditivo ao
contrato de financiamento e garantia, que formalizara a transferéncia do referido contrato para a QGEP. O contrato de
financiamento com o IFC é garantido por notas promissérias (no mesmo numero de parcelas do pagamento do principal),
garantidas pela Queiroz Galvdo S.A., ou QGSA, na qualidade de avalista.

Contrato com o Banco do Brasil — BB

A QGOG celebrou contrato de empréstimo externo direto, em moeda estrangeira, com o Banco do Brasil S.A., ou BB e
Contrato BB, agéncia Paris, Franca, em 24 de agosto de 2009, tendo o BB do Brasil figurado como Agente. O valor do
empréstimo contratado era de US$50,0 milhdes, sobre os quais incidiam juros equivalentes a taxa LIBOR, acrescida de
spread de 2,55% ao ano até 22 de agosto de 2010 e taxa LIBOR mais spread de 1,50% ao ano a partir da referida data. O
Contrato BB foi originalmente celebrado entre essa instituicdo e a QGOG. Em 20 de agosto de 2010, foi celebrado um
termo aditivo ao contrato de financiamento por meio do qual as obrigacdes deste contrato foram transferidas para nossa
subsidiaria QGEP. Este contrato de financiamento era garantido por uma carta de crédito standby (modalidade de garantia
bancaria) no valor de US$50 milhdes emitida pelo BB do Brasil, e possuia uma contra garantia no valor de US$71,5
milh&es.

A liquidagdo do financiamento foi realizada em uma Unica parcela no dia 30 de dezembro de 2010, conforme previsto no
termo aditivo ao contrato de financiamento de 20 de agosto de 2010.

Contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

A Manati S.A. celebrou, em 28 de junho de 2005, um contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, ou BNDES e Contrato BNDES, originariamente no valor de R$245,0
milhdes, porém tal valor foi reduzido a R$225,3 milhdes nos termos do segundo aditamento ao Contrato BNDES. O crédito
de R$225.270.000,00 estd dividido em dois subcréditos, sendo: (i) subcrédito A, no valor de R$105.042.738,80,
destinados ao financiamento das instalacdes do gasoduto terrestre e da Estagdo de Sao Francisco; e (ii) subcrédito B, no
valor de R$120.227.261,20, destinados ao financiamento das instalagdes do gasoduto maritimo, da plataforma de
producao e demais itens financiaveis do Campo de Manati. A QGSA figura no contrato como interveniente fiadora e a
QGEP como interveniente controladora, na qualidade de titular das acbes da Manati S.A. O referido contrato foi aditado
cinco vezes: Em 22 de fevereiro de 2007, 3 de setembro de 2007; 9 de outubro de 2007; 28 de outubro de 2008; 1° de
dezembro de 2010, alterando-se, essencialmente, as condicdes do empréstimo e, em relagdo ao Ultimo aditivo,
substituicdo da interveniente controladora original QGOG pela QGEP, haja vista transferéncia de titularidade das acfes da
Manati S.A. da QGOG para a QGEP. Os juros pactuados no contrato sdo de Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP,
acrescidos de spread de 3,5% ao ano, calculados, capitalizados e exigiveis nos termos do contrato.
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A amortizacdo do principal é dividida em 108 prestagbes mensais, iguais e sucessivas, cada uma delas no valor principal
vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacbes de amortizacdo ainda ndo vencidas. De acordo com o cronograma
inicial de amortizacdes, o vencimento da primeira prestacédo foi fixado para o dia 15 de outubro de 2007 e o da Ultima para
15 de setembro de 2016. Considerando o cronograma de aceleragdo e pagamentos ja realizados, conforme previsto no
Contrato, estimamos que a Ultima prestagdo sera paga em 15 de agosto de 2014.

O contrato de financiamento celebrado entre o BNDES e nossa controlada indireta Manati S.A. prevé as seguintes
garantias:

® Fianca prestada pela QGSA, responséavel solidariamente até a final liquidagdo do contrato, mas podendo ser
antecipadamente liberada, se atendidas determinadas condigbes do contrato. Essa garantia € compartilhada
pelo Contrato BNDES e o contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o Banco do Nordeste do
Brasil S.A., ou BNB e Contrato BNB.

®* Penhor em primeiro grau, em favor do BNDES e do BNB, dos direitos creditérios da Manati S.A. emergentes de
todos os contratos relativos ao projeto.

® Penhor em primeiro grau, em favor do BNDES e do BNB, do gas natural e dos demais hidrocarbonetos de
propriedade da Manati S.A. produzidos no Campo de Manati.

« Penhor de Acgbes: A QGEP, titular de 99,99% das acBes da Manati S.A. e na qualidade de cessionaria dos
direitos e obrigagbes da QGOG, celebrou com o BNB e com o BNDES um contrato de penhor de acdes, por
meio do qual a QGEP d& em penhor ao BNB e ao BNDES a integralidade das ac¢Bes da Manati S.A. de sua
titularidade.

Em setembro de 2007, a Manati S.A. firmou contrato de vinculagdo e cessdo de receita para: (i) vincular, ao BNB e ao
BNDES, a integridade da receita pertencente a Manati S.A. proveniente do contrato de compra e venda de gas natural
firmado com a Petrobras, bem como de toda e qualquer outra receita proveniente da comercializagdo de hidrocarbonetos
oriundos do Campo de Manati; e (ii) ceder, ao BNB e ao BNDES, para pagamento das prestacdes dos contratos de
financiamento firmados com ambos, em carater irrevogavel e irretratavel, e até a final liquidacdo de todas as obrigacbes
neles assumidas pela Manati S.A., parcela das referidas receitas em valor correspondente ao total das prestacbes de
amortizacdo do principal e dos acessérios da divida de tais contratos de financiamento.

Por forca desse contrato de vinculacdo e cessdo de receita, sempre que a produgdo de gas natural do Campo de Manati
exceder a determinas quantidades mensais, definidas no contrato, a Manati S.A. é obrigada a depositar em conta
vinculada o valor correspondente a 50% do acréscimo na parcela de producdo destinada a Manati S.A., multiplicado pelo
preco contratual de venda do gas natural. Sempre que o saldo dessa conta vinculada alcangar um montante igual ao valor
de uma prestacdo de amortizacdo, a Manati S.A. efetuard um pagamento adicional, deduzindo tal montante do saldo
devedor e reduzindo o niumero de prestacGes de tras para frente.

Contrato com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB

A Manati S.A. celebrou, em 28 de junho de 2005, o Contrato BNB, no valor de R$245,0 milhdes, destinado ao
financiamento da producé@o e do transporte de gas natural e do condensado do Campo de Manati (Bloco BCAM-40). O
referido crédito esta dividido em dois subcréditos, sendo: (i) um subcrédito no valor de R$196,5 milhdes; e (ii) o segundo
subcrédito no valor de R$48,5 milhdes, correspondente a financiamento com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste, ou FNE-PROINFRA. A QGSA figura no contrato como interveniente fiadora e a QGEP como
interveniente controladora, na qualidade de titular das a¢Ses da Manati S.A. Os juros pactuados no contrato, hoje em 10%
ao ano, variam de acordo com os recursos vinculados ao Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE e
sdo calculados, capitalizados e exigiveis nos termos do contrato. O contrato prevé ainda um bonus de adimpléncia de
15% sobre a taxa de juros efetiva, desde que as prestacdes de juros ou de principal sejam pagas até as datas dos
respectivos vencimentos. Embora ainda néo tenha sido assinado o aditivo a esse contrato de financiamento, transferindo
as obrigacbes desse contrato para nossa subsidiaria QGEP, no dia 1° de dezembro de 2010 foi firmado um aditivo ao
penhor de acgbes, no qual o BNB concordou com a cessdo em questdo e estipulando que a QGEP passa a ser
interveniente controladora para fins do contrato de financiamento, tendo inclusive dado quitagdo a QGOG.

O principal da divida deve ser amortizado em 108 prestacdes mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira em 15 de
outubro de 2007 e a ultima em 15 de setembro de 2016.
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O contrato de financiamento celebrado entre o BNB e nossa controlada indireta Manati S.A. prevé as seguintes garantias:

® Fianca prestada pela QGSA, responséavel solidariamente até a final liquidacdo do Contrato BNB, mas podendo
ser antecipadamente liberada, se atendidas determinadas condicdes do Contrato. Essa garantia €
compartilhada pelo Contrato BNDES e Contrato BNB.

® Contrato de Penhor em Primeiro Grau em favor do BNDES e do BNB dos direitos creditérios da Manati S.A.
emergentes de todos os contratos relativos ao Projeto.

® Contrato de Penhor em Primeiro Grau em favor do BNDES e do BNB do Gas Natural e dos demais
hidrocarbonetos de propriedade da Manati S.A. produzidos no Campo de Manati.

® Penhor de A¢bes: A QGEP, controladora das ac¢Bes de Manati S.A., celebrou com ao BNB e com o BNDES a
integralidade das ac¢Bes da Manati S.A. de sua titularidade.

Em setembro de 2007, a Manati S.A. firmou contrato de vinculag@o e cessdo de receita para: (i) vincular, ao BNB e ao BNDES, a
integridade da receita pertencente a Manati S.A. proveniente do contrato de compra e venda de gas natural firmado com a
Petrobras, bem como de toda e qualquer outra receita proveniente da comercializagdo de hidrocarbonetos oriundos do Campo de
Manati; e (ii) ceder, ao BNB e ao BNDES, para pagamento das prestagcdes dos contratos de financiamento firmados com ambos,
em carater irrevogavel e irretratavel, e até a final liquidagdo de todas as obrigacdes neles assumidas pela Manati S.A., parcela das
referidas receitas em valor correspondente ao total das prestacbes de amortizagdo do principal e dos acessorios da divida de tais
contratos de financiamento. Por forca desse contrato de vinculagdo e cessdo de receita, sempre que a producéo de gas natural do
Campo de Manati excede a determinas quantidades mensais, definidas no contrato, a Manati S.A. é obrigada a depositar em conta
vinculada o valor correspondente a 50% do acréscimo na parcela de producdo destinada & Manati S.A. multiplicado pelo preco
contratual de venda do gas natural. Quando o saldo dessa conta vinculada alcancar um montante igual ao valor de uma prestacao
de amortizagdo, o banco tem o direito de efetuar um pagamento adicional, deduzindo tal montante do saldo devedor e reduzindo o
numero de prestacdes de tras para frente. Apesar de ja termos alcangado saldo suficiente na conta vinculada, o BNB tem optado
por ndo realizar os pagamentos adicionais.
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ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financ eiras

Em 31 de dezembro de 2010, ndo possuiamos em nosso passivo nenhuma outra operagdo de longo prazo com
instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto, buscamos manter uma relagdo
comercial com os principais agentes financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de crédito para
financiamento de novos investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

iii. grau de subordinagdo entre as divid as

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As nossas dividas que sdo garantidas
com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

O Contrato IFC possui clausulas restritivas, ou covenants, que restringem a capacidade de endividamento da entidade
financiada, obrigando-a a manter os seguintes indices: (i) o indice obtido pela divisdo da divida liquida em aberto pelo
patriménio liquido devera ser inferior a 50:50; (ii) o indice obtido pela divisdo do lucro liquido excluindo amortizagéo,
impostos, resultado financeiro e despesa de capital pelo servico da divida deverd ser superior a 1,5; e (iii) o indice obtido
pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante deverd ser igual ou superior a 1,2. Embora a QGEP somente se
torne sujeita aos covenants do Contrato IFC apdés a formalizacdo da transferéncia do mesmo para sua titularidade, a
QGEP j& estaria cumprindo com os indices acima referidos caso fosse, na data deste Formulario de Referéncia, a titular
do Contrato IFC.

O Contrato BB néo restringia nossa capacidade de endividamento ou de contracdo de novas dividas.

O Contrato BNDES impde a Manati S.A. certas restricdes contratuais em relacdo a sua capacidade de endividamento,
obrigando-a a manter os seguintes indices: (i) o indice de cobertura do servico da divida deverd ser igual ou maior que
1,3, sendo que tal indice sera apurado, aplicando-se a seguinte formula: (LAJIDA — IR — CSLL — desembolso para
abandono + variacdo do capital de giro)/servico da divida; e (ii) endividamento geral devera ser sempre igual ou inferior a
80%, sendo tal indice apurado da seguinte forma: (passivo circulante+exigivel de longo prazo — divida subordinada)/ativo
total. Para fins desse célculo, divida subordinada serd a divida proveniente do aporte dos acionistas no caso de alguma
nova descoberta de Campo/Reserva no Bloco BCAM-40. O Contrato BNDES determina, ainda, que a Manati S.A. nao
pode distribuir aos seus acionistas dividendos e/ou de juros sobre o capital proprio que, somados, atinjam percentual
superior a 25% ao ano, sem prévia e expressa anuéncia do BNDES. Historicamente, todas as solicitacdes efetuadas ao
BNDES foram devidamente atendidas de forma a liberar o excesso de caixa gerado pela controlada Manati S.A. para a
sua controladora.

O Contrato BNB impf8e a Manati S.A. certas restricbes contratuais em relacdo a sua capacidade de endividamento,
obrigando-a a manter os seguintes indices: (i) o indice de cobertura do servico da divida devera ser igual ou maior que
1,3, sendo que tal indice serd apurado, aplicando-se a seguinte formula: (EBITDA — IR — CSLL - provisdo para
abandono+variacdo do capital de giro)/servico da divida; e (ii) endividamento geral devera ser sempre igual ou inferior a
80%, sendo tal indice apurado da seguinte forma: (passivo circulante+exigivel de longo prazo — divida subordinada)/ativo
total. Para fins desse célculo divida subordinada sera a divida proveniente do aporte dos acionistas no caso de alguma
nova descoberta de Campo/Reserva no Bloco BCAM-40. O Contrato BNB determina, ainda, que a Manati S.A. ndo pode
distribuir aos seus acionistas dividendos e/ou de juros sobre o capital préprio que, somados, atinjam percentual superior a
25% ao ano, sem prévia e expressa anuéncia do BNB. Historicamente, todas as solicitacdes efetuadas ao BNB foram
devidamente atendidas de forma a liberar o excesso de caixa gerado pela controlada Manati S.A. para a sua controladora.

Os contratos de financiamento com o BNDES, BNB e IFC possuem clausulas que restringem a realizacdo de qualquer
fusdo, cisdo, consolidacdo ou reorganizacdo societaria pelas companhias financiadas sem a prévia aprovagao dos
credores. Na data deste Formulario de Referéncia, todos os credores ja haviam consentido com a reestruturacao
societaria descrita na Secao 6 — Item 6.3 deste Formulario de Referéncia.
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10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais

g) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados.
Jé& utilizamos 100% dos financiamentos que contratamos.
h) Alteragdes significativas em cada item das demonstra¢gdes financeiras

Conforme detalhado na Secédo 6 — Item 6.3 deste Formulario de Referéncia, fomos constituidos no dia 9 de margo de 2010
e somente nos tornamos uma companhia operacional no dia 2 de setembro de 2010.

Elaboramos nossas demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposicdes contidas na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada pelas Leis n®® 11.638
de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009, ou Lei das Sociedades por A¢des, complementadas pelos
novos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis, ou CPC, emitidos em
2009 e 2010, aprovados por resolugbes do Conselho Federal de Contabilidade, ou CFC, e de acordo com normas da
CVM.

Elaboramos nossas demonstragBes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards, ou IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board, ou IASB, as quais sdo consistentes com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢8es, e incorporam as mudancas introduzidas por intermédio das Leis nos.
11.638/2007 e 11.941/2009, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretagbes e orientacdes do CPC,
emitidos em 2009 e 2010, aprovados por resolu¢cdes do CFC, e de acordo com normas da CVM.

Estamos apresentando informagfes financeiras consolidadas carve out na Se¢do 10 — Item 10.11 deste Formulario de
Referéncia, considerando critérios descritos ha mesma sec¢ao.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultado das operacdes do emissor, em  especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas receitas advém basicamente da producgdo e comercializacdo de hidrocarbonetos, especialmente da venda
de gas natural e condensado do Campo de Manati. Todo gas natural produzido no Campo de Manati é vendido
para a Petrobras, nos termos de um contrato de longo prazo, enquanto o condensado produzido naquele campo é
vendido para a Dax Oil Refino S.A., ou Dax Oil.

Eventualmente, nossas receitas poderdo advir da venda de participagdo em concessdes de blocos exploratorios ou
campos em producao.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme detalhado na Secao 6 — Item 6.3 deste Formulario de Referéncia, fomos constituidos no dia 9 de marco
de 2010 e somente passamos a controlar companhias operacionais no dia 2 de setembro de 2010. N&o
identificamos fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais entre 2 de setembro e 31
dedezembrode 2010, data base para nossas demonstracdes financeiras.

b. Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracbes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

AlteracGes de precos e volumes

A nossa receita operacional € preponderantemente proveniente da venda de gas natural do Campo de Manati para
a Petrobras, com base em um contrato de longo prazo. O preco de gas é denominado em Reais e reajustado em

bases anuais de acordo com indice contratual. Nossa receita operacional é diretamente afetada por alteracdes de
volumes vendidos, muito embora o contrato com a Petrobras preveja um volume minimo contratado (take or pay).

Adicionalmente, temos um contrato com a Dax Oil para a venda de condensado, cuja receita esta indexada ao

preco da commodity (Brent) no mercado internacional.

Alterac@es de taxas de cambio
A maior parte das nossas receitas € denominada em Real, assim como a maior parte dos custos de produtos
vendidos.

Nossos investimentos em exploragdo sdo normalmente atrelados a moeda estrangeira e, consequentemente, um
aumento na atividade exploratéria tende a aumentar nossa exposicao as variagdes na taxa de cambio.

Parte da divida esta expressa em Doélares norte-americanos. Como a nossa moeda funcional é o Real,
mudancas no valor do Délar norte-americano, em relacdo ao Real, provocam variacdes no passivo, que resultam
em ganhos ou perdas cambiais nos resultados financeiros, conforme detalhado nas comparacdes das
demonstracdes de resultado de cada periodo contidas na Secao 10 - Item 10.11 abaixo. Ressalte-se, por oportuno,
gue procuramos compatibilizar a moeda de nossos financiamentos com a receita de nossos projetos. Nesse
sentido, nossos investimentos em Manati foram custeados por financiamentos indexados ao Real, uma vez que as
receitas provenientes desse campo sdo denominadas em moeda nacional.

C. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos do s principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

A situagédo financeira e o resultado de nossas operacdes sao influenciados pelo cenario macroeconémico brasileiro
e pela variagcao de pregos dos principais insumos e produtos, especialmente do petréleo, do cambio e da taxa de
juros.

Inflacdo e Taxas de Juros

No Brasil, 0 ano de 2010 foi marcado pelo processo de transi¢do politica com a eleicdo de um novo presidente,
bem como pelo cenério de crescimento econdmico continuo. A evolugdo da economia brasileira pode ser percebida
pelo crescimento do PIB real de 7,5% no ano, principalmente no segundo semestre de 2010. O aumento de renda
da populacgéo brasileira impulsionou a inflagdo que acabou ultrapassando a meta estabelecida pelo Banco Central.

O aquecimento da economia brasileira, associado ao baixo indice pluviométrico no final do ano de 2010,
impulsionou positivamente o consumo de gas natural no Brasil.

A inflagédo e as taxas de juros de referéncia podem influenciar os nossos resultados, na medida em que podem
gerar maior, ou menor, disponibilidade de renda, reduzir ou expandir a atividade econdmica, ou afetar o volume de
investimentos na economia.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

A variacéo dos indices de inflacao afeta as nossas receitas e despesas, tendo em vista que o contrato de venda de
gas natural, assim como os contratos com nossos prestadores de servicos, séo reajustados por indices atrelados a
inflacdo. Os insumos que utilizamos podem sofrer também pressao inflacionaria.

Taxas de juros de mercado

Nossos empréstimos e financiamentos, listados na Sec¢do 10 - Item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia, sdo
atrelados as taxas de juros de mercado, principalmente a taxa LIBOR e a Taxa de Juros a Longo Prazo, TILP. A
variacao das taxas de juros de mercado pode aumentar, ou reduzir, o custo de nossos empréstimos, que sao
captados, em parte, com taxas de juros variaveis referenciadas a taxa LIBOR e a TJLP. Para o empréstimo obtido
junto ao IFC, a nossa administragdo optou por proteger parte da parcela que sofre oscilagbes da taxa LIBOR,
utilizando-se de contratos de derivativos, swap, a taxa fixa de juros de 3,53%.

Cabe ressaltar que, em geral, ndo utilizamos derivativos, tais como swaps tradicionais, com o propdsito de anular
oscilagbes da TLJP, perante estas captacdes de recursos em instituicdes financeiras brasileiras.

A seguinte tabela de sensibilidade, com informag8es de 31 de dezembro de 2010, diz respeito a uma variagdo eventual de
receitas ou despesas associadas as operacdes e cenarios estimados, sem considerar seus valores de mercado.

Cenario provavel - Cenario | - Cenario Il -
Deterioracdo 5% Deterioracdo de 25% Deterioracéo de 50%

Empréstimos e financiamentos variaveis a LIBOR

Taxa efetiva anualizada da Libor em 31.12.2010 250%0 0,5250% 0,5250%
Taxa anualizada estimada da Libor com base naateigiio

calculada 0,5513% 0,6563% 0,7875%
Empréstimos e financiamentos expostos — Princigaesso em

R$ mil 7.027 7.027 7.027
Efeito no resultado de cada incremento potencighxk Libor nos

Empréstimos e financiamentos 2 10 19

Empréstimos e financiamentos  remunerados
pela URTJILP - R$ mil

Variagdo da URTJILP:

Unidade de Referencia da Taxa de Juros de Longm Pra
(URTJLP): valor base para indexagéao do principal de
Empréstimos e Financiamentos remunerados pela UR&4L

31.12.2010 — R$mil 1,97408 1,97408 1,97408
Valor base da URTJLP estimada com base na detgfimra

calculada 2,0728 2,4676 2,9611
Empréstimos e financiamentos remunerados pela URFIL

Principal expresso em URTJLP 48.733 48.733 48.733
Empréstimos e financiamentos em Reais — Princigaksso em

R$mil 96.202 96.202 96.202
Efeito no resultado de cada incremento potenci&lR&ILP nos

Empréstimos e financiament- R$mil 4.811 24.05: 48.100
Empréstimos e financiamentos remunerados pela TILP _ -

R$ mil
Variacdo da TILP:
Taxa anual efetiva da TILP em 31.12.2010 — R$mil 6% 6% 6%
Taxa anual estimada da TILP com base na detéi@paevista 6,3% 7,5% 9%
Empréstimos e financiamentos em Reais — Princigaksso em

R$mil 96.20: 96.20: 96.20:

Efeito no resultado de cada incremento potencighxiada TILP
nos Empréstimos e financiamentos — R$mil 289 1.443 2.886
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Taxa de Cambio
O nosso risco cambial estad relacionado aos empréstimos vinculados em moeda estrangeira, & provisao para
abandono e aos investimentos exploratérios, que sao parcialmente indexados ao Délar.

Para mitigar o risco cambial relacionado aos empréstimos, realizamos um contrato de hedge cambial para as
linhas de curto prazo, cujo pagamento € feito com o fluxo de dividendos de Manati S.A., observadas as
restricbes impostas pelos contratos com o BNDES e BNB, sabendo que a receita é expressa em Reais.

Somos beneficiados pela valorizagdo do Real perante o Dolar norte-americano na medida em que a apreciacdo da
moeda nacional gera um ganho cambial sobre os nossos financiamentos ndo vinculados a contratos de hedge
cambial e sobre a nossa provisao para abandono que sdo indexados ao Délar norte-americano.

A expansao de nossas atividades demandara um aumento de nossa exposi¢cdo a moeda estrangeira, uma vez que
nossos dispéndios com imobilizado (capex) relacionados a atividade exploratéria sdo preponderantemente
atrelados a moeda estrangeira. Esta exposicdo podera ser mitigada por instrumentos de hedge financeiros, como
op¢Oes, futuros ou NDFs, e hedge naturais, uma vez que o valor das nossas reservas € vinculado ao Doélar norte-
americano, moeda padrao do mercado internacional de petréleo e gas.

A seguinte tabela de sensibilidade, com informac¢des de 31 de dezembro de 2010, diz respeito a uma variagao
eventual de receitas ou despesas associadas as operacdes e cenarios estimados, sem considerar seus valores de
mercado.

Consolidado
201(
Montante Montante Cenario Cenario Cenario
em R$ em USD provavel possivel (25%) remoto (50%)

Délar 1,80 2,25 2,70
Operacéo
Empréstimos na moeda estrangeira 23.856 14.318 7725 32.215 38.658
Proviséo para abandono 95.085 57.067 102.721 128.401 154.081
Passivos expressos em reais nas respectivas taxas

de cambio 118.941 71.385 128.493 160.614 192.739

Efeito no resultado de cada incremento na
valorizagdo do USD em relagéo ao real N/A N/A 9.551 41.674 73.797
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras

a) Introducdo ou alienagdo de segmento oper acional

Atuamos somente no segmento de exploragdo e producdo, ou E&P. Desde nossa constituicdo, nenhum segmento
operacional foi introduzido ou alienado.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
Conforme detalhado na Secdo 6 - Item 6.3 deste Formulario de Referéncia, no dia 2 de setembro de 2010, foi
realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria na qual nossos acionistas aprovaram um aumento de nosso capital

social, integralizado pela QGOG mediante o aporte da totalidade das acdes emitidas pela QGEP, que passou assim
a ser nossa subsidiaria integral.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Desde nossa constituicao, ndo houve qualquer evento ou operagéo ndo usual.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Elaboramos nossas demonstra¢des financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em observancia as disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, e incorporam as mudangas introduzidas
por intermédio das Leis n® 11.638/2007 e 11.941/2009, complementadas pelos novos pronunciamentos,
interpretagfes e orientagbes do CPC, emitidos em 2009 e 2010, aprovados por resolugées do CFC, e de acordo
com normas da CVM. Nao ocorreram mudancas significativas em nossas praticas contébeis.

Esse processo de convergéncia abrange duas etapas: (i) a primeira foi desenvolvida em 2008, com a emisséo, por
parte do CPC, de pronunciamentos e orientacdes; (i) a segunda, que até a data de aprovacdo destas
demonstracdes financeiras contempla a edicdo dos CPCs 15 a 40 e outras interpretagcdes diversas. A adogdo das
novas regras sera obrigatéria a partir do exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2010 (com efeito
retroativo ao exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2009). N6s optamos pela aplicacdo antecipada a partir de nossa
constituicdo em 9 de margo de 2010.

O nosso patriménio liquido e o resultado individual refletem o mesmo saldo do patrimdnio liquido e do resultado
consolidado.

Elaboramos nossas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, as quais
sdo consistentes com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢bes, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do CPC,
emitidos em 2009 e 2010, aprovados por resolugdes do CFC, e de acordo com normas da CVM. N&do ocorreram
mudancas significativas em nossas praticas contabeis.

b) efeitos significativos das alteracbes em préaticas contabeis
Item néo aplicavel.
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As nossas demonstrac¢des financeiras individuais, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
consolidadas, elaboradas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e as préaticas contdbeis adotadas no Brasil,
relativas ao periodo de nove meses e vinte e trés dias findo em 31 de dezembro de 2010, foram auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras de auditoria, cujo parecer de auditoria
inclui paragrafos de énfase sobre o fato de que:

®* Conforme mencionado na nota explicativa 1 as demonstra¢cfes financeiras consolidadas, até a presente
data, a transferéncia dos contratos de concessdo de exploragdo de 6leo e gas natural da Companhia
Queiroz Galvdo Oleo e Géas (“QGOG”) para Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A. (“QGEP”),
controlada da Companhia, referentes aos blocos BM-CAL-5, e Campo de Coral ainda dependem da
anuéncia da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”). A Administracdo avalia
que este fato ndo representa impeditivo para continuidade do processo em andamento Oferta Publica Inicial
da Companhia.”

Em relacdo ao paragrafo de énfase acerca da transferéncia dos contratos de concessao, esclarecemos que no dia

7 de janeiro de 2011, apresentamos o pedido de transferéncia dos direitos de exploragcdo do bloco BM-CAL-5 detidos por
QGOG para a titularidade de nossa subsidiaria QGEP, ja tendo firmado, junto com os demais consorciados, o termo de
cessdo respectivo e aditivo ao contrato de consorcio onde a QGEP assume as obrigagbes para o bloco em questao.
Acreditamos que a ANP aprovara a transferéncia dos direitos de exploracdo desse bloco para nossa titularidade.
Finalmente, ainda ndo apresentamos o pedido de transferéncia de titularidade dos direitos de exploragdo do Campo de
Coral, que foi desativado no final de 2008 e né&o é relevante quando comparado ao nosso conjunto de ativos. Acreditamos
que o processo de transferéncia desse ativo também devera ser aprovado pela agéncia reguladora. Para informacdes
adicionais, consulte Se¢do 7 - Item 7.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Nossa administragédo entende que adota as politicas contabeis condizentes com as melhores praticas de mercado e
com a industria de exploracdo e producdo de petréleo e gas. Nossas politicas contabeis sdo definidas com o
propésito de prover os usuarios das demonstrag@es financeiras com informagdes Uteis na tomada de decisdo e
visam a representar as nossas transacdes com neutralidade, prudéncia e integridade e consideram as seguintes
caracteristicas qualitativas: compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade.

Ademais, a preparacao das demonstragdes financeiras se baseia em estimativas e julgamentos para o registro de
certas transagdes que afetam 0s ativos e passivos, receitas e despesas. Os resultados finais dessas transacdes e
informag8es, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
principais estimativas utilizadas referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da amortizagéo, provisdo para
impairment, provisdo para contingéncias, premissas para determinagdo da provisdo para abandono de pogos e
desmantelamento de areas, expectativa de realizacao dos créditos tributarios e provisao para o imposto de renda e
contribuicdo social.

Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, incluindo juros e demais encargos financeiros de
empréstimos usados na formacgdo de ativos qualificaveis (IAS 23 - Custos de Empréstimos), deduzidos da
amortizagdo acumuladas.

Os gastos com a exploracdo, desenvolvimento e producdo de petroleo e gas séo registrados pelo método dos
esforcos bem sucedidos, ou successful efforts. Esse método determina que os custos de desenvolvimento de todos
0s pocos de producao e dos pocos exploratérios bem sucedidos, vinculados as reservas economicamente viaveis,
sejam capitalizados, enquanto os custos de geologia e de geofisica, custos com pogos secos e 0s vinculados as
reservas ndo comerciais sejam registrados no resultado, quando incorridos. Os gastos com perfuragéo de pogos, ou
Drilling Costs onde as avaliagdes de viabilidade, ndo foram concluidas, permanecem capitalizados até a sua
concluséo.

Os ativos imobilizados, representados pelos ativos de exploracédo, desenvolvimento e producdo de gas natural no
Campo de Manati, séo registrados pelo valor de custo e amortizados pelo método de unidades produzidas que
consiste na relacao proporcional entre o volume anual produzido e a reserva total provada e desenvolvida do
campo produtor. As reservas provadas e desenvolvidas utilizadas para calculo da amortizagdo (em relagao ao
volume mensal de produgéo) sdo estimadas por gedlogos e engenheiros de petroleo externos e, de acordo com
padrdes internacionais, revisadas anualmente ou quando ha indicacdo de alteragédo significativa.

De acordo com o IAS 36 — Impairment of Assets, ou Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao
sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisao para reducdo do saldo contabil a seu
valor de realizagdo. A nossa administragdo ndo identificou mudancas de circunstancias ou sinais de obsolescéncia
tecnolégica, bem como evidéncias de que seus ativos corporeos utilizados em suas operagfes ndo s&o
recuperaveis perante nosso desempenho operacional e financeiro, e concluiu que, para 30 de setembro de 2010,
ndo existia necessidade de registrar qualquer provisdo de perda em nossos ativos imobilizados.

Os juros e demais encargos financeiros calculados sobre os passivos relativos a aquisicdes do ativo imobilizado
foram capitalizados como custos desses ativos até o inicio de suas operacdes (fase de produgdo/operagéo).

O ganho e a perda oriundos de baixa ou alienacdo de um ativo imobilizado sdo determinados pela diferenga entre a
receita auferida, se aplicavel, e o respectivo valor residual do ativo, e é reconhecido no resultado do exercicio.

Intangivel

A Companhia apresenta, em seu ativo intangivel, os gastos com direitos e concess@es que incluem, basicamente, os
bdnus de assinatura correspondentes as ofertas para obtengéo de concesséao para exploracéo de petroleo ou gas natural
e sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de recuperagdo e serdo amortizados
pelo método de unidade produzida em relagdo as reservas provadas.
A Administracéo efetua anualmente avaliacdo qualitativa de seus ativos exploratorios de 6leo e gas com o objetivo de
identificar fatos e circunstancias que indiquem a necessidade de impairment, apresentados a seguir:
» Periodo de concesséao para exploragédo expirado ou a expirar em futuro proximo, ndo existindo expectativa de
renovagdo da concesséo;
e Gastos representativos para exploracdo e avaliacdo de recursos minerais em determinada area/bloco néo
orcados ou planejados pela Companhia ou parceiros;
e Esforcos exploratérios e de avaliagdo de recursos minerais que ndo tenham gerado descobertas
comercialmente viaveis e 0s quais a Administracdo tenha decidido por descontinuar em determinadas
areas/blocos especificos;
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e Informacdes suficientes existentes e que indiqguem que os custos capitalizados provavelmente ndo seréo
realizaveis mesmo com a continuidade de gastos exploratérios em determinada area/bloco que reflitam
desenvolvimento futuro com sucesso, ou mesmo com sua alienagéo.

De acordo com essa avaliacdo, efetuada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Administragdo entende
gue nao existe a necessidade de efetuar proviséo para realizacdo nesses ativos exploratérios na referida data, exceto
para os bdnus de assinatura dos blocos BM-S-75 e BM-S-77, cuja provisdo para perda de ativo foi constituida em
31.12.10 devido a deciséo de devolver os referidos blocos a ANP, ocorrida em 2011.

Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos - Provisao para “impairment”

De acordo com o IAS 36 — Impairment of Assets (“Reducé@o do Valor Recuperavel dos Ativos”) os bens do imobilizado,
intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao circulantes sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de
perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou altera¢des significativas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, quando houver perda, decorrente das situacdes em que o
valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperéavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor
liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

A Administracdo do Grupo néo identificou mudangas de circunsténcias, bem como evidéncias de que seus ativos
utilizados em suas operacdes ndo séo recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro, e concluiu que,
para 31 de dezembro de 2010, n&o existia necessidade de registrar qualquer provisdo para perda em seus ativos, exceto
para os bonus de assinatura dos blocos BM-S-75 e BM-S-77, conforme informado anteriormente.

Provisdo para contingéncias

As provisdes sao constituidas para obrigacdes presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel, com base na opinido dos nossos
administradores e assessores legais externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos
dos desfechos dos referidos processos. Riscos contingentes com expectativa de “perda possivel” sdo divulgados
pela nossa administracao, mas nao registrados.

Provisdo para abandono de pocos e desmantelamento de areas

A obrigacao futura com abandono de pocos e desmantelamento de area de producéo é registrada com base em
informacg®es, que sdo fornecidas pelo operador dos campos e registrada integralmente no momento da declaracao
de comercialidade de cada campo, como parte dos custos dos ativos relacionados (ativo imobilizado). Em
contrapartida, no passivo, registra-se como provisao para abandono, que sustenta tais gastos futuros.

A provisdo para abandono é revista anualmente pelo operador, ajustando-se os valores ativos e passivos ja
contabilizados. RevisGes na base de célculo das estimativas dos gastos s&do reconhecidas como custo do
imobilizado e as variagBes cambiais apuradas séo alocadas diretamente no resultado.

Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sédo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacéo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo

amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros incorridos pro rata temporis e variagdes monetérias e cambiais
conforme previsto contratualmente, incorridos até a data do balanco.

Os financiamentos em moeda estrangeira foram convertidos para reais pelas taxas de cambio vigentes nas datas
das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social

Esses tributos sédo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboragéo das
demonstragdes financeiras. Os tributos diferidos s&o reconhecidos em fungcdo das diferengas intertemporais,
prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, quando aplicavel.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

O ativo de imposto de renda e a contribuicdo social séo reconhecidos somente até o montante que possa ser
considerado como de realizagdo provavel.

Incentivos fiscais

Por estar localizada na area de abrangéncia da SUDENE, a sua controlada indireta Manati, detém o direito de reducéo de
75% do imposto de renda e adicionais calculados com base no lucro da exploracdo durante 10 anos, comecando a
mesma a usufruir deste beneficio desde 2008. Os valores apropriados no resultado na despesa de imposto de renda

representam 25% da aliquota estatutaria e os valores dos incentivos fiscais sdo destinados a reserva de lucros -
incentivos fiscais, no patriménio liquido.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando uma entidade do Grupo for parte das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagédo diretamente
atribuiveis a aquisigdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
ao valor justo no resultado) sé@o acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apdés o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: (i) investimentos mantidos até o
vencimento, (ii) ativos financeiros “disponiveis para venda” e (iii) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e € determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou
alienagfes normais de ativos financeiros sédo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisi¢cdes
ou alienagBes normais correspondem a aquisi¢cdes ou alienagfes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido, por meio de norma ou pratica de mercado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Outros
passivos financeiros”.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras -
Grau de eficiéncia e deficiéncia e recomendacgdes presentes no relatério do
auditor

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para
corrigi-las

A nossa administracao avalia a eficacia dos controles internos, relacionados as demonstracdes financeiras, por
meio de processos desenvolvidos para fornecer conforto razoavel em relacdo a confiabilidade dos relatérios
financeiros e a elaboracdo das demonstragfes financeiras, para assegurar a nossa capacidade de iniciar, autorizar,
registrar, processar e divulgar informacfes relevantes nas demonstracdes financeiras. Nao foram identificadas
imperfeicBes relevantes na execugdo dos controles. Durante o exercicio, identificadas quaisquer imperfeicdes na
execugédo de controles, estas séo corrigidas por meio da aplicacéo de planos de agdes que venham a garantir a sua
eficacia no encerramento do exercicio.

b) Deficiéncias e recomendacgdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor
independente.

Nossos auditores néo realizaram suas auditorias com o objetivo de opinar sobre os controles internos, uma vez que
o objetivo foi de emitir uma opinido sobre as nossas demonstracdes financeiras. No entanto, no contexto de suas
auditorias nas demonstracdes financeiras, nossos auditores emitiram carta de recomendagfes. A nossa
administracdo entende que os pontos de melhoria identificados ndo séo relevantes para 0 nosso processo de
preparacdo de demonstracdes financeiras e esta atuando na resolucéo dos mesmos.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

Até a data deste Formulario de Referéncia, os recursos captados em nossa oferta publica inicial de a¢des ainda
néo foram utilizados.

Conforme destacado na se¢do de “Destinacdo de Recursos” de nosso Prospecto, os recursos deverdo ser
utilizados conforme a tabela abaixo

Destinacao Percentual

Investimentos em Exploracédo e desenvolvimento no portfélio existente

(n&o suportados pela geracdo de caixa do Campo de Manati)..........c.occvvvveeeeriiiiiniieennninnnen 20 a 30%
Aquisi¢cao, Exploracéo e desenvolvimento de novos blocos e ativos...........cccceevvcivereeeenneeeee. 70 a 80%
b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo

divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigéo.
Até a data deste Formulario de Referéncia, os recursos ainda nao foram utilizados.
C) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve desvios na destinagdo dos recursos.
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10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. Arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as qua is a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando res pectivos passivos; iii. Contratos de futura

compra e venda de produtos ou servigos; iv. Contr  atos de construgdo ndo terminada; e, v.
Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balan¢o patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragBes financ eiras.

Iltem ndo aplicavel vez que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alter ar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional ,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Item ndo aplicavel vez que ndo ha itens néo evidenciados nas nossas demonstracoes financeiras.
b) Natureza e 0 propdsito da operagéo
Item ndo aplicavel vez que ndo ha itens nédo evidenciados nas nossas demonstracoes financeiras.

C) Natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao.

Iltem ndo aplicavel vez que ndo hé itens nao evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.
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10.10 - Plano de negécios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

e qualitativa dos investimentos em andamento e
investimentos e desinvestimentos

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Despesas de Capital Menos de 1 ano 1la3anos 3ab5anos Mais de 5 anos Total
R$ milhdes
BM-S-12 50,7 50,7
BM-J-2 101,4 101,4
BM-S-76 27,0 27,0
BM-CAL-12 17,0 17,0
Total 189,3 17,0 0,0 0,0 206,3

Esta tabela foi elaborada com base nos nimeros indicados nos Relatérios da GCA, e contempla os investimentos
previstos para 0s proximos trés anos nos Programas Exploratérios Minimos, ou PEM, assumidos junto a ANP nos
blocos exploratérios em concessao nas Bacias de Camamu, Jequitinhonha e Santos.

O quadro acima ndo contempla os investimentos em pogos exploratérios ndo contemplados no PEM, bem como no
desenvolvimento da producdo, uma vez que estes investimentos estdo sujeitos a confirmagdo de novas
descobertas. Estes investimentos podem incluir estudos de reservatérios, aquisicdo de dados de geologia e
geofisica, perfuracdo de pocos de producdo e exploragdo, de injecdo de agua, de injecdo de gas, sistemas de
coleta da produgdo, plantas de gas natural, dutos de interligacdo dos campos e sistemas de estocagem da
producéo de 6leo e condensado.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

Nosso plano de negdcios e uso estimado dos recursos foram previstos com base em Recursos Prospectivos
Médios Riscados, ou seja, considerando investimentos ponderados pela chance de sucesso de cada Prospecto
Exploratério. Portanto, os percentuais de alocagdo dos recursos captados na nossa oferta publica inicial de acdes
podem ser alterados significativamente dependendo de sucesso exploratério que possa ocorrer no nosso portfolio
atual e, eventualmente, ser integralmente dedicado ao desenvolvimento de novos projetos.

Em relagdo ao nosso portfolio atual, parte sera desenvolvida por meio do fluxo de caixa existente do Campo de
Manati. Estimamos que 20% a 30% desta captagdo serd destinada aos investimentos em exploragdo e
desenvolvimento no portfélio ja existente (ndo suportados pela geracdo de caixa do Campo de Manati), incluindo a
obtencéo de aprovacgdes e licencas ambientais, aquisicdo de dados sismicos e perfuracdo de pogos exploratorios.
Por outro lado, de 70% a 80% dos recursos de nossa oferta publica inicial de a¢bes serd utilizado para aquisicao,
exploracéo e desenvolvimento de novos blocos e ativos em oportunidades de curto/médio prazo.

Para aquisicdo dos novos ativos, estamos analisando prioritariamente as oportunidades nas Bacias do Espirito
Santo, Campos e Santos, tendo, inclusive, interesse em participar das oportunidades atuais e futuras no pré-sal.
Poderemos participar oportunamente, preferencialmente com participagdes minoritarias, em Bacias emergentes que
demonstrem a existéncia de prémios consideraveis e/ ou upsides que possam compensar 0s riscos destes projetos.
Estamos atualmente avaliando a entrada em novos ativos por meio de farm-ins que estdo sendo ofertados no
mercado brasileiro e da participagdo seletiva em novas rodadas de licitagdo promovidas pela ANP. Nestas
oportunidades de investimentos, utilizaremos, além dos recursos obtidos em razao da oferta publica inicial de
acoes, 0s recursos em nosso caixa.

Para os novos investimentos buscaremos oportunidades alinhadas com a nossa estratégia de: (i) aumentar nossa
exposi¢do nas bacias do sudeste, (ii) participar nas areas do pré-sal de forma minoritaria, (iii) aumentar nossa
participacdo como operador, (iv) diversificar nossas parcerias, (v) investimentos em projetos selecionados em
bacias emergentes com participacdo minoritaria e que tenham prémio elevado.

Adicionalmente, podemos continuar recorrendo a fontes de recursos de terceiros, de acordo com a disponibilidade
de crédito e das condi¢des de mercado, disponiveis para campos em fase de desenvolvimento e produgéo.
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10.10 - Plano de negoécios

, » Em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 28 de marco de 2011, foi aprovado o pagamento
para diretores, gerentes, funcionarios e colaboradores (incluindo nossa controlada QGEP) de uma remuneracdo
de incentivo que foi vinculada a conclusdo de nossa oferta publica inicial de acBes e aos seus termos e
condic¢es finais. A referida remuneragéo de incentivo terd o valor global de 1,5% do valor de nossa oferta primaria
de a¢cbes. Do montante que for definido para o pagamento da remuneracdo de incentivo, 59% serd alocado
para o pagamento aos nossos diretores e aos diretores de nossa controlada QGEP, ao passo que 0 41% restante
serd alocado para o pagamento de nossos gerentes, funcionarios e colaboradores, bem como de nossa referida
controlada.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N&o possuimos processo de desinvestimento de ativos em andamento. Cabe ressaltar, no entanto, que sao
praticas da industria do petroleo a realizacdo de contratos de farm-in e farm-out. Podemos, eventualmente, assinar
tais tipos de contratos no futuro, caso isso represente beneficios para nossos negécios e acionistas. A assinatura
destes contratos, se houver, podera representar investimentos e desinvestimentos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Pretendemos apresentar ofertas nos leilbes futuros da ANP para a aquisicdo de direitos de concesséo de blocos
gue nossa administracdo tenha definido como areas potenciais favoraveis para as atividades de exploracdo e
producao.

Cc) novos produtos e servigos, indicando: i. descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais

gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigo s.

Item n&o aplicavel, vez que ndo possuimos plano de negdcios relativos a novos produtos e servigos.
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10.10 - Plano de negoécios

Apresentamos a seguir outras informac¢des que consideramos relevantes para a leitura e o entendimento do
nosso desempenho operacional.

As demonstragfes financeiras apresentadas sdo resultado da combinagao de:
 carve out das demonstragfes financeiras consolidadas da QGOG para o periodo de 01 de janeiro de 2009 a 01 de
setembro de 2010, utilizando exclusivamente resultados historicos de operagfes do segmento de E&P
« ativos e passivos da QGEP ParticipagBes S.A. para o periodo de 02 de setembro a 31 de dezembro de 2010.

Estas informacdes financeiras foram combinadas considerando que as operacdes de E&P estavam sob controle e
administragdo comuns. Por esse motivo, as demonstragdes financeiras estdo sendo denominadas consolidadas carve
out, como se essas operagoes ja estivessem segregadas no periodo apresentado.

Resultado Operacional

A Receita Liquida no ano de 2010 foi de R$387,5 milhdes, 17,4% maior que em 2009, resultado do aumento de 20,3%
no volume total de producéo do Campo de Manati. O mesmo se reflete no 4T10, quando a receita liquida total foi de
R$105,7 milhdes (12,1% maior que o 4T09), consequéncia do volume recorde de produgdo do Campo de Manati, que
atingiu o volume total de 614,5 MMm3, sendo 276,5 MMm3 para a Companhia.

Manati tem um contrato de longo prazo para fornecimento de um volume minimo anual (take-or-pay) de gas a Petrobras,
por um preco em reais ajustado anualmente com base em indice contratual.

O aumento na producao em 2010 explica em grande parte 0 incremento nos custos operacionais que totalizaram
R$141,3 milhdes em 2010, representando um aumento de 57,4% em relacéo a 2009. A variacao é reflexo do (i) inicio do
pagamento de Participacdo Especial e Pesquisa e Desenvolvimento, no montante total de R$11,3 milhdes, (ii) de um
maior dispéndio em royalties em decorréncia do aumento da producdo no Campo de Manati, (iii) maiores gastos com
amortizacgao e (iv) custos adicionais da inspecao programada no sistema de coleta de gas.

Despesas Gerais e Administrativas
As Despesas Gerais e Administrativas foram de R$21,6 milhGes em 2010, praticamente estavel em relagdo a 2009 e de
R$6,9 milhdes no 4T10, aumento de 24,6% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Custos exploratérios para a extracéo de petréleo e gas

O total dos custos exploratérios para a extragdo de petroleo e gas em 2010 foi de R$40,4 milhes, queda de 72,8% em
relacdo a 2009. Estes custos sdo relacionados a aquisicdo, processamento e interpretacdo de dados sismicos,
planejamento da campanha de perfuracéo, estudos de licenciamento e impacto ambiental, baixas de custos com pocos
Secos ouU com reservas ndo comerciais, entre outros.

No 4T10, os custos totalizaram R$37,9 milhdes, 194,3% de aumento em relagdo ao 4T09 em decorréncia do evento
subsequente da devolucdo dos Blocos BM-S-75 e BM-S-77. Deste montante, R$10,6 milhdes se referem a provisdo
para garantia pelo ndo cumprimento do programa exploratério minimo (PEM) do Bloco BM-S-77 e R$19,7 relativos aos
bdnus de assinatura dos dois Blocos devolvidos. Os demais custos referem-se as despesas finais de exploracdes
prévias do Bloco BCAM-40.

Resultado Financeiro

Em 2010, o resultado financeiro liquido de R$3,6 milhdes negativos (versus R$11,1 milhdes positivos em 2009) é
resultado, principalmente, de ajustes da variacdo cambial positiva sobre empréstimos em moeda estrangeira e provisdo
para abandono em menor proporcdo que o ocorrido em 2009. As despesas financeiras ndo tiveram variacao
significativa.

Lucro Liquido
O lucro-liguide

ste

No 4T10, o lucro foi de R$11,6 milhdes, 72% menor que o 4T09, deriva-se de maiores custos exploratérios relativos a
devolugdo dos Blocos BM-S-75 e BM-S-77.
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10.10 - Plano de negoécios

Caixa (Equivalentes de Caixa e Caixa Restrito)

O caixa da Companhia encerrou 2010 com uma variagdo positiva de 83,6% e saldo de R$247,8 milhdes. Adicional a
geracdo de caixa elevada devido a producdo do Campo de Manati, a Companhia possui R$110,6 milhes relativos a
conta de reserva de servico da divida, a conta aceleracéo de amortizagdo e ao fundo de abandono.

Contas a Receber

O saldo de Contas a Receber no ano de 2010 foi de R$82,0 milhdes (R$78,6 milhdes em 2009), que se referem
basicamente a operagfes de venda de gas com a Petrobras no Campo de Manati, os quais historicamente ndo possuem
inadimpléncia ou atrasos.

Fornecedores

O saldo da conta Fornecedores foi de R$19,0 milhdes em 2010 (queda de 10,2% em relagdo a 2009) e é resultado
principalmente das contas a pagar a operadora Petrobras referente a custos de producdo e gastos exploratérios.

Empréstimos e Financiamentos

Finalizamos o ano de 2010 com um saldo de R$265,0 milhdes (R$452,0 milhdes em 2009). No total, foram amortizados
R$122,8 milhdes do principal das dividas, tendo sido liqguidado um empréstimo com o Banco do Brasil no montante de
R$83,9 milhdes em dezembro de 2010. Adicionalmente, foram pagos R$9,3 milh6es em juros.

Apresentamos abaixo as demonstracdes financeiras.

Informacgdes Financeiras Consolidadas  Carve Out (em R$ milhdes)

2010 2009 A% 4T10 4T09 A%
Lucro liquido 148,0 65,9 125% 11,6 41,0 -72%
Amortizacdo 76,5 47,5 61% 213 14,5 47%
Resultado financeiro 3,6 (11,2) n.a. -34 4,1 -182%
Imposto de renda e contribuicao social 32,7 15,3 113% 6,1 7.8 -22%
EBITDA @ 260,8 117,6 122% 35,6 67,4 -47%
Cust,os Expl(?ratérios para extragao de 40,4 148.9 73% 37.9 12,9 194%
petréleo e gas natural
EBITDAX @ 301,2 266,5 13% 73,4 80,2 -8%
Margem EBITDA ® 67,3% 35,6% 31,7 p.p. 33,7% 71,5% -37,8 p.p.
Margem EBITDAX @ 77,7% 80,7% -3,0 p.p. 69,5% 85,1% -15,6 p.p.
Divida Liquida® 21,3 317,0 93% 21,3 317,0 93%
Divida Liquida/EBITDAX 0,07 1,19 -112,0 p.p. 0,07 1,08 -101,0 p.p.

@ Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro e das despesas de amortizacdo. O
EBITDA nao é medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil; Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS;
ou US GAAP, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente de nés. O EBITDA, no
entanto, apresenta limitacdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida da nossa lucratividade, em razdo de n&do considerar determinados custos
decorrentes dos nossos negoécios, que poderiam afetar, de maneira significativa, 0s nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos e amortizagdo. O
EBITDA é utilizado por nés como medida adicional de desempenho de nossas operagdes.

@ EBITDAX= EBITDA - custos exploratérios para extracéo de petréleo e gas.

» EBITDA dividido pela receita liquida.

« EBITDAX dividido pela receita liquida.

© Divida Liquida: Calculamos nossa divida liquida como o saldo total de empréstimos, financiamento e instrumentos financeiros derivativos do passivo circulante
e de longo prazo deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito - aplicagdo financeira - conta reserva. A divida liquida ndo é medida
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente.



Formulario de Referéncia - 2010 - QGEP Participagfes S.A.

10.10 - Plano de negoécios

Receita liquida

Custos Operacionais

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Custos exploratérios para a extragdo de
petroleo e gas

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liguido do periodo

DRE (em R$ milhdes) Carve Out

2010 2009 A% 4T10
387,5 330,2 17,4% 105,7
(141.,3) (89,7) 57,4% (46,6)

246,2 2404 2,4% 59,1
(21,6) (21,5) 0,1% (6.9)
(40,4) (1489)  -72.8% (37,9)

184,3 70,0 163,1% 14,3

(36) 11,1 -131,8% 3.4

180,7 81,2 122,6% 17,7

(32,7) (15.3) o 6.1)
148,0 65,9 124,7% 11,6

4709

94,3

(23,0)
713

(5.6)
(12,9)
52,9
(4,1)
488
(7.8)
41, 0

Versédo: 1

A%
12,1%
103,0%
-17,2%

24,6%
194,3%
73,0 %
-182,3%
63,8%
-22,3%

-74,8%



Formulario de Referéncia - 2010 - QGEP Participagfes S.A.

10.10 - Plano de negoécios

Balanco Patrimonial (em R$ milhdes) Carve Out

2010 2009
ATIVO
Circulante 221,6 170,0
Caixa e equivalente de caixa 137,2 87,5
Contas a receber 82,0 78,6
Impostos e contribuigdo a recuperar 1,2 3,3
Outros 1,2 0,6
Né&o Circulante 833,1 845,5
Caixa restrito 110,6 47,4
Impostos a recuperar 0,2 0,3
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2,9 0,9
Imobilizado 713,7 771,4
Intangivel 5,8 25,6
TOTAL DO ATIVO 1.054,7 1.015,5
PASSIVO
Circulante 148,7 208,0
Fornecedores 19,0 21,1
Impostos e contribuicdo a recolher 22,6 19,1
Remuneracéo e obrigac¢des sociais 0,3 0,2
Contas a pagar - Partes Relacionadas 1,2 0,0
Empréstimos e financiamentos 76,3 152,2
Dividendos 0,0 2,8
Provisao para pesquisa e desenvolvimento 5,0 0,0
Provisdo para garantia devolugéo Blocos 10,6 0,0
Outros 13,7 12,6
Nao Circulante 283,8 403,1
Contas a pagar - partes relacionadas 0,0 4,0
Empréstimos e financiamentos 188,7 299,8
Provisao para abandono 95,1 99,4
Patrimonio liquido 622,3 404,5
Capital social integralizado 620,4 -
Reserva Legal 1,8 -
Dividendos propostos 0,1 -

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.054,7 1.015 5

A%

30,3%
56,8%
4,3%
-64,6%
107,4%
-1,5%
133,0%
-18,4%
233,8%
-7,5%
-77,2%
3,9%

-28,5%
-10,2%
18,5%
30,4%
n.a.
-49,9%
n.a.
n.a.
n.a.
9,4%
-29,6%
n.a.
-37,1%
-4,3%
53,9%
n.a.
n.a.
n.a.

3,9%

Versao :

1



Formulario de Referéncia - 2010 - QGEP Participagfes S.A. Versdo: 1

10.10 - Plano de negoécios

Demonstracao do Fluxo de Caixa (R$ milhées) Carve Out

2010
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 148,0
Ajuste; para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais:
Amortizacao 76,5
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2,0)
Encargos financeiros e variacao cambial sobre financiamentos e empréstimos 26,0
Provisao para garantia devolucao dos Blocos 10,6
Reducéo do intangivel - baixa do bonus de assinatura 19,7
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 33,6
Provisao para pesquisa e desenvolvimento 5,0
Variacao cambial sobre provisao para abandono (4,3)
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: (1,7)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: (58,4)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 253,0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (89,1)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (114,1)
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 49,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 87,5
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 137,2

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 49,7



Anexo 11

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio 35.594.641,18

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos i@idendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declaados

A administracdo da Companhia propde a distribuigdiegral do lucro liquido do exercicio,
descontado o valor dos dividendos intermediariatefarados e pagos e o montante destinado a
formacdo da reserva legal. O valor total propostcapa distribuicdo de dividendos a ser
deliberada em Assembléia Geral Ordinéria é de R8B8677, correspondentes a R$0,0004 por
acado ordinaria (ajustado ao atual nimero de ac¢ées).

Em 10 de dezembro de 2010, foi aprovada a disgdloude dividendos intercalares no valor de
R$33.708.573,35, correspondentes ao lucro liquidocampanhia nos meses de setembro e

outubro. O valor por agéo dividendo intercalardei R$ 0,60 (equivalente a R$ 0,13 por agdo
com atual nimero de acdes).

O montante global dos dividendos referentes acc&ie encerrado em 31 de dezembro de 2010
totaliza R$33.814.909,12 equivalente R$0,13 poo ggdustado ao atual numero de acoes),
considerando: (i) os dividendos intercalares;qd)dividendos obrigatérios; e (iii) a distribuicdo
aos acionistas da parcela remanescente da paocedapondente ao lucro liquido do exercicio.

Informar o percentual do lucro liquido do exerciciodistribuido
A administracdo da Companhia propde a distribuigdiegral do lucro liquido do exercicio,

descontado o valor dos dividendos intermediariatefdarados e pagos e o montante destinado a
formacéao da reserva legal.

3. Informar o montante de global e o valor por acédo delividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel, uma vez que a companhia foi coridatem 2010.



4. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e jas sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capitappio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

A administracdo propde o pagamento de dividendosatr de R$0,0004 para cada acao
ordinaria. Nao havera pagamento de juros sobréatgpopria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendosos gwbre capital proprio.

Prazo de pagamento em 10 de maio de 2011, a pendhdizado pelo agente custodiante
cadastrados em livro proprio e junto a CBLC.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobrdivigdendos e juros sobre capital
proprio.

N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendogoe gobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistaseyde direito ao seu recebimento

29 de abril de 2011

5. Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou jur@®bre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em perasmenores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobpstal proprio ja declarados
Em 10 de dezembro de 2010, foi aprovada a disgdouide dividendos intercalares no valor de
R$33.708.573,35, correspondentes ao lucro liquadoammpanhia nos meses de setembro e outubro. O
valor por acdo dividendo intercalar foi de R$0,6Qujvalentes a R$0,13 por acdo, com atual nimero
de acoes).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

10 de dezembro de 2010



6. Fornecer tabela comparativa indicando os seguinteglores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exerd@ateriores

Lucro liquido do exercicio 35.594.641,18

A companhia foi constituida em 2010
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuitts 3 (trés) exercicios anteriores
A companhia foi constituida em 2010
7. Havendo destinagéo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal sera de™9.732,06

b. Detalhar a forma de céalculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio 35.594.641,18
(X) Percentual destinado a Reserva Legal 5%
Destinacdo da Reserva Legal 1.779.732,06

8. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais comailio a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fowminimos
N&o aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente papagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o aplicavel

c. Identificar se eventual parcela ndo paga € curvalati



N&o aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos auinimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

N&o aplicavel

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a sengagos por acdo preferencial de
cada classe

N&o aplicavel
9. Em relagéo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 29 do nosso Estatuto, aendo obrigatério corresponde a 0,001% do lucro
liquido do exercicio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel.
10.Havendo retencao do dividendo obrigatério devido &ituacdo financeira da companhia
N&o aplicavel.
11.Havendo destinacéo de resultado para reserva de dorgéncias
N&o aplicavel.

12.Havendo destinacéo de resultado para reserva de las a realizar

N&o aplicavel.



13.Havendo destinacéo de resultado para reservas esi#rias
N&o aplicavel.
14.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento d@apital
N&o aplicavel.
15.Havendo destinacéo de resultado para a reserva decentivos fiscais

N&o aplicavel



