ACORDO DE ACIONISTAS DA USIMINAS

O presente Acordo de Acionistas é celebrado em 18 de fevereiro de 2011, por e
entre os seguintes acionistas:

1. Nippon Usiminas Co., Ltd., uma sociedade japonesa, com sede social em
6-1, Otemachi 1-chome, Chiyoda-ku, Tokio 100-0004, Japdo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n® 05.527.337/0001-75 (“Nippon”);

2. Mitsubishi Corporation do Brasil S.A., uma companhia brasileira, com sede
social na Avenida Paulista, 1294, 22° e 23° andares, 01310-915, Sao Paulo-SP,
Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n°
61.090.619/0001-29 (“Mitsubishi”);

3. \Votorantim Industrial S.A., uma companhia brasileira por a¢des, com sede
social na Rua Amauri, 255, 13° andar, 01448-000, Sdo Paulo - SP, Brasil, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n° 03.407.049/0001-51
(“Votorantim”);

4. Camargo Corréa S.A., uma companhia brasileira por a¢bes, com sede social
na Rua Funchal, 160, 04511-903, Sdo Paulo - SP, Brasil, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n® 01.098.905/0001-09 (“Camargo”);

5. Construcbes e Comércio Camargo Corréa S.A., uma companhia brasileira
por acdes, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1663, 6° andar,
01452-001, S&o Paulo-SP, Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) sob n®61.522.521/0001-02 (“Construcbes Camargo™);

6. Camargo Corréa Investimento em Infra-estrutura S.A., uma companhia
brasileira por acdes, com sede social na Rua Funchal, 160, 3° andar, Vila Olimpia,
S&o Paulo-SP, 04551-903, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
sob n° 02.372.232/0001-04 (“Camargo Investimentos™);

7. Metal One Corporation, uma sociedade japonesa, com sede social em 23-1,
3-chome, Shiba, Minato-ku, Tokio 105-0014, Japdo e uma Afiliada de Mitsubishi
Corporation, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n°
05.733.199/0001-80 (“Metal One”); e



8. Nippon Steel Corporation, uma sociedade japonesa, com sede em 6-1,
Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku, Tokio 100-8071, Japdo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob n° 05.473.413/0001-07 (“NSC”).

CONSIDERANDOS

A. O Acordo de Acionistas da Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. —
USIMINAS foi celebrado em 13 de fevereiro de 1998, sendo posteriormente (i)
alterado e consolidado em 20 de janeiro de 2004 por e entre Nippon, Caixa dos
Empregados da Usiminas - CEU (“CEU”), FAP Empreendimentos Ltda., Banco
Comercial de Investimentos Sudameris S.A., Rio Negro Participagbes Ltda., De
Castro Loureiro Eng. Ind. e Com. Ltda., Votorantim Participagdes S.A., Camargo,
Banco Bradesco S.A., Bradesco Capitalizagcdo S.A. e Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. e (ii) novamente alterado e consolidado em 6 de novembro de 2006 por e entre
Nippon, CEU, Votorantim Participagdes S.A., Camargo, Construgdes Camargo,
Camargo Corréa Cimentos S.A., MC Development do Brasil Ltda., Metal One,
Carlos Jorge Loureiro e Companhia Vale do Rio Doce (“Acordo Original”) com o
objetivo de estabelecer um relacionamento entre as partes do mesmo (“Acionistas
Originais”).

B. Conforme a Clausula 5.1 do mesmo, o Acordo Original permanecera valido
até 6 de novembro de 2021, exceto se o Acordo Original for rescindido em 6 de
novembro de 2016 (“Rescisdo Antecipada”) mediante pedido dos Acionistas
Originais representando mais do que 15% (quinze por cento) das A¢bes Vinculadas
(conforme definidas no Acordo Original) (“Acdes Vinculadas ao Acordo Original®)
por meio de uma Notificacdo de Rescisdo (conforme definido no Acordo Original)
para todos os outros Acionistas Originais em até 60 (sessenta) dias apos 6 de
novembro de 2016.

C. Sem prejuizo a firme intencdo das Partes em cumprir e respeitar o Acordo
Original, as Partes detentoras de mais de 15% (quinze por cento) das Ac0Oes
Vinculadas ao Acordo Original enviaram nesta data uma notificacdo a todos 0s
outros Acionistas Originais expressando a sua intencdo de proceder a Rescisdo
Antecipada do Acordo Original, conforme previsto na Clausula 5.1 do Acordo
Original.



D. Consequentemente, as Partes desejam celebrar um novo acordo de acionistas
da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS (“Usiminas”) a fim de
regulamentar suas relagfes como acionistas da Usiminas apds Rescisdo Antecipada.
Este novo acordo de acionistas pretende (a) ajustar as Partes e as suas respectivas
posicdes acionarias na Usiminas, e para 0 melhor interesse da Usiminas e de seus
acionistas em geral, e (b) fornecer aos diferentes investidores (stakeholders) da
Usiminas e ao mercado a certeza da estabilidade do bloco de controle da Usiminas.

E. N&o obstante o acima, as Partes desejam reforcar sua intencdo de continuar
buscando a maioria dos principios estabelecidos no Acordo Original, os quais
incluem os abaixo listados:

(@  aadministracdo da Usiminas tera como objetivo a permanente persecucdo de
eficiéncia, produtividade, competitividade e, consequentemente, lucratividade;

(b)  a administracdo da Usiminas estara comprometida com o desenvolvimento
econdémico e social da comunidade local sob a sua influéncia, contemplando,
inclusive, investimentos na verticalizacdo de seus negdécios e no fornecimento de
assisténcia e consultoria técnica especializada, enquanto os mesmos forem
econdmica e financeiramente viaveis;

(c) aadministracdo da Usiminas ira respeitar a livre competicdo como principio
fundamental da economia de mercado, preservar e, enquanto possivel e conveniente,
estreitar o relacionamento com os seus fornecedores e clientes tradicionais, visando,
ao estabelecer parcerias mutuamente satisfatorias e estaveis, facilitar a consecucao de
seus objetivos de total qualidade e integracdo na comunidade em que atua; e

(d) os programas de pesquisa tecnoldgica, automacdo do processo produtivo e
treinamento da forca de trabalho da Usiminas serdo continuados e melhorados,
visando otimizar sua producao, reduzir os custos e aumentar a lucratividade.

F. As Partes desejam celebrar este novo Acordo de Acionistas (“Acordo”) o
qual sera eficaz a partir da rescisdo do Acordo Original (sujeita aos termos e
condicdes da Clausula 5.1 e as exce¢des da Clausula 5.2, ambas deste Acordo).



ISTO POSTO, em consideracdo as promessas e avencas mutuas contidas no
presente instrumento, as Partes acordam o que segue:

Clausula 1. Definigdes

Para os fins do presente Acordo, 0s seguintes termos terdo os significados
especificados ou referidos nesta Clausula 1, exceto se o contexto de outra forma
exigir:

1.1  “Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa direta ou
indiretamente controlando, controlada por ou sob o controle comum, direto ou
indireto, com tal Pessoa. Uma Pessoa devera ser considerada como controlando
outra Pessoa, se tal primeira Pessoa possuir, direta ou indiretamente, mais de 50%
(cinquenta por cento) das a¢Ges com direito a voto da segunda Pessoa, ou possuir o
poder de, direta ou indiretamente, eleger ou destituir a maioria dos membros do
conselho de administracdo, os administradores ou de 6rgdos administrativos
semelhantes da referida segunda Pessoa.

1.2  “Faléncia” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, a expedicdo de um
mandado ou ordem por um juizo com jurisdicdo competente sobre as instalacdes,
adjudicando tal Pessoa em uma faléncia ou insolvéncia, ou aprovando como
devidamente ajuizada uma peticdo visando a reorganizagdo, reestruturacdo, ajuste
ou composicdo de ou em relacdo a Pessoa nos termos das leis aplicaveis, ou
nomeando um administrador da faléncia, liquidante, cessionario, comissario,
sindico (ou outro oficial similar) da Pessoa ou de qualquer parte substancial de suas
propriedades, ou ordenando a dissolucdo ou a liquidacdo de seus negdcios, e
referido mandado ou ordem ndo for suspenso e permanecer em vigor por um
periodo de 60 (sessenta) dias consecutivos; ou 0 consentimento por tal Pessoa para a
instituicdo de procedimentos de faléncia ou insolvéncia contra a mesma, ou 0
ajuizamento por tal Pessoa de uma peticdo ou contestacdo ou consentimento
visando a reorganizacdo ou uma tutela judicial em conformidade com as leis
aplicaveis, ou o consentimento por tal Pessoa acerca do ajuizamento de qualquer
mencionada peticdo ou a nomeacdo de um administrador da faléncia, liquidante,
cessionario, comissario, sindico (ou outro oficial similar) da Pessoa ou de qualquer
parte substancial de suas propriedades, ou a realizacéo por tal Pessoa de uma cesséo
em beneficio de credores, ou a admissdo pela mesma, por escrito, de sua
incapacidade de pagar suas dividas em geral, conforme as mesmas se tornem



devidas e sua disposicdo de que seja adjudicada uma faléncia.

1.3  “Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da
Usiminas.

1.4 “Mudanca de Controle” significa a ocorréncia de um dos eventos a seguir,
com relacdo a um Acionista:

(@) qualquer Pessoa ou um grupo de Pessoas, exceto o referido Acionista ou
outros Acionistas, qualquer(quaisquer) plano(s) de beneficios aos empregados (ou
fundo(s) relacionado(s) custeado(s) ou mantido(s) por tal Acionista ou por outros
Acionistas, ou por qualquer Afiliada de tal Acionista ou dos outros Acionistas), seja
ou se torne o legitimo proprietario ou o proprietario registrado, direta ou
indiretamente, de 50% (cinguiienta por cento) ou mais do poder de voto combinado
dos titulos mobiliarios em circulacdo de tal Acionista, que possuam ordinariamente
o direito de voto nas elei¢bes dos conselheiros;

(b) as pessoas fisicas que constituam o conselho de administracdo de tal
Acionista na Data de Vigéncia (“Orgdo Competente”) deixem, por qualquer
motivo, de constituir pelo menos a maioria do conselho de administragdo de tal
Acionista ou da sociedade resultante da implementagdo de uma reorganizagéo,
incorporacdo, consolidagéo, reestruturacdo, venda ou outra alienagdo de todos ou
substancialmente todos os ativos de tal Acionista ou de uma operacdo societaria
similar envolvendo tal Acionista (“Sociedade Subsistente”), ficando estabelecido,
entretanto, que qualquer pessoa que se torne um conselheiro ap6s a Data de
Vigéncia, cuja elei¢do ou indicacdo para a elei¢do pelos acionistas de tal Acionista
ou da Sociedade Subsistente (conforme o caso), tenha sido aprovada (i) pelo voto de
pelo menos a maioria dos conselheiros que constituam o Orgdo Competente (seja
em virtude de um voto especifico ou pela aprovacdo da declaracdo de representacao
de tal Acionista ou da Sociedade Subsistente, na qual tal pessoa é indicada ao cargo
de conselheiro, sem objecdes a tal indicacdo) ou (ii) pelos votos necessarios dos
acionistas de tal Acionista ou da Sociedade Subsistente (conforme o caso) em uma
assembleia geral de tal Acionista realizada de acordo com a Lei das Sociedades por
Acodes brasileira, devera ser, para os fins do presente paragrafo (b), considerado
como se tal pessoa fosse um membro do Orgdo Competente; ou



(c) caso os acionistas do mencionado Acionista aprovem um plano para a
integral liquidagéo ou dissolugéo do Acionista ou a implementagdo de uma venda de
todos ou substancialmente todos os ativos do mencionado Acionista

1.5 “Data de Vigéncia” tem seu significado estabelecido na Clausula 5.1.

1.6 “Data de Assinatura”significa a data de assinatura deste Acordo por todos os
Acionistas.

1.7  “Diretoria” significa a diretoria da Usiminas.

1.8  “Assembleia Geral de Acionistas” significa a assembleia geral de acionistas
da Usiminas.

1.9  “Autorizacdo Governamental” significa qualquer aprovacao, consentimento,
licenca, permissdo, rendncia ou outra autorizacdo emitida, concedida, outorgada ou
de outra forma disponibilizada por qualquer Orgdo Governamental ou sob a
autoridade de qualquer Orgdo Governamental ou em conformidade com qualquer
Exigéncia Legal.

1.10 “Orgdo Governamental” significa:

(@) a nacdo, estado, condado, cidade, municipio, vila, distrito ou outra jurisdi¢do
de qualquer natureza;

(b) o governo federal, estadual, local, municipal, estrangeiro ou outro governo;
(c) a autoridade governamental ou para-estatal de qualquer natureza (incluindo
qualquer 6rgdo, agéncia, departamento, secretaria, ou entidade governamental e
qualquer juizo ou outro tribunal);

(d) aorganizagdo ou o 6rgdo multinacional; ou

() 0 0Orgdo que exerca ou possua competéncia para exercer qualquer autoridade

administrativa, executiva, judicial, legislativa, policial, regulatéria ou tributéaria ou
poder de qualquer natureza.



1.11 “Acionistas do Grupo” significa, com relagdo a um Acionista do Grupo
Nippon, os demais Acionistas do Grupo Nippon e, com relagcdo a um Acionista do
Grupo V/C, os demais Acionistas do Grupo V/C.

1.12 “Exigéncia Legal” significa qualquer decreto, constitui¢do, lei, portaria,
principio de lei, regulamento, estatuto ou tratado federal, estadual, local, municipal,
estrangeiro, internacional, multinacional, administrativo ou outro.

1.13 “Grupo Nippon” significa Nippon, NSC, Mitisubishi ¢ Metal One e/ou
quaisquer de suas Afiliadas, as quais, a partir (a) da Data de Assinatura, as Ac0es
Vinculadas ao Acordo Original tenham sido transferidas nos termos da Clausula 3
do Acordo Original; ou (b) Data da Vigéncia, as Ac¢des Vinculadas tenham sido
transferidas nos termos da Clausula 3.2 deste Acordo e qualquer outra Pessoa
conforme previsto na Clausula 3.4(c) deste Acordo.

1.14 “Outro Grupo de Acionistas” significa, com relagdo a um Acionista do
Grupo Nippon, os Acionistas do Grupo V/C e com relagcdo a um Acionista do Grupo
V/C, os Acionistas do Grupo Nippon.

1.15 *“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por agdes (inclusive
qualquer sociedade sem fins lucrativos), sociedade em comandita simples ou
sociedade em nome coletivo, sociedade de responsabilidade limitada, associacgéo,
joint venture, espdlio, trust, parceria, organizacdo, sindicato trabalhista, ou outra
entidade ou Orgdo Governamental.

1.16 “Acg0es Vinculadas” significa as A¢des que estdo sujeitas a este Acordo.

1.17 “Acionista” ou “Acionistas” ou “Parte” ou “Partes” significa uma parte ou
partes deste Acordo ou uma Pessoa ou Pessoas as quais, a partir de uma data
especifica, as AcBes Vinculadas tenham sido transferidas nos termos da Clausula 3.

1.18 “Ag0es” significa as acdes ordinarias da Usiminas.

1.19 “Grupo VIC” significa Votorantim, Camargo, Constru¢des Camargo,
Camargo Investimentos e/ou quaisquer de suas Afiliadas, as quais, a partir da (a)



Data de Assinatura, as AcOes Vinculadas ao Acordo Original tenham sido
transferidas nos termos da Clausula 3 do Acordo Original ou (b) Data da Vigéncia,
as Acgdes Vinculadas tenham sido transferidas nos termos da Clausula 3.2 deste
Acordo e qualquer outra Pessoa conforme previsto na Clausula 3.4(c) deste Acordo.

1.20 “Resolucdo Ordinaria” significa a deliberagdo tomada pelos Acionistas, em
uma Reunido Prévia, representando a maioria das Acdes Vinculadas de todos os
Acionistas.

Clausula 2. Agdes Sujeitas ao Acordo de Acionistas

2.1 O Anexo 2.1 abaixo descreve 0 nimero exato e a porcentagem das Ac¢des
Vinculadas detidas por cada um dos Acionistas na presente data.

2.2 Na&o obstante quaisquer dos Acionistas ou suas respectivas Afiliadas poderem
atualmente ou no futuro deter Ac¢bGes que ndo estejam sujeitas ao presente Acordo
(ou seja, que néo se qualificam como Acodes Vinculadas), os Acionistas neste ato se
comprometem a votar com todas e quaisquer das mencionadas Acdes detidas pelo
mesmo da mesma forma que as Ac¢des Vinculadas, bem como devera assegurar que
suas Afiliadas também votardo com todas e quaisquer das mencionadas Ac¢oes
detidas por tais Afiliadas, de acordo com a decisdo tomada pelos Acionistas
conforme a Clausula 4 (Votagdes) deste Acordo.

Clausula 3. Transferéncia de Acdes

3.1  Exceto conforme previsto nesta Clausula 3, nenhum Acionista devera, direta
ou indiretamente, transferir, ou constituir ou permitir a existéncia de qualquer
penhor, alienacédo fiduciaria, caucéo, hipoteca, 6nus, direito de garantia, cessdo em
garantia ou outro gravame da totalidade ou de qualquer parte de suas Ac¢Oes
Vinculadas, sem o prévio consentimento por escrito dos outros Acionistas.

3.2  Qualquer Acionista podera transferir a totalidade ou qualquer parte de suas
Acdes Vinculadas a sua Afiliada, desde que (a) o Acionista cedente envie uma
notificacdo prévia, por escrito, nesse sentido aos outros Acionistas e a Usiminas;
(b) tal Afiliada assuma, por escrito, todos os direitos e obrigacdes previstos neste
Acordo com relagdo as Ac¢des Vinculadas entdo transferidas (e, portanto, se torne



uma parte deste Acordo); (c) o Acionista cedente garanta, por escrito, 0
cumprimento por tal Afiliada das mencionadas obrigacOes previstas neste Acordo; e
(d) caso o Acionista cedente continue a deter Ac¢des Vinculadas apos efetivar a
referida transferéncia e o referido Acionista ou quaisquer de suas Afiliadas exerca
seus respectivos direitos de preferéncia previstos nas Clausulas 3.4 e 3.5, entéo,
para os fins especificos de tais Clausulas, o tal Acionista cedente e todas as suas
Afiliadas que detiverem Acdes Vinculadas deverdo ser considerados como tendo
exercido os referidos direitos de preferéncia.

3.3 Transferéncias Entre os Acionistas do Grupo. Qualquer Acionista do
Grupo Nippon ou do Grupo V/C podera transferir a totalidade ou qualquer parte de
suas Acoes Vinculadas a quaisquer de seus respectivos Acionistas do Grupo, desde
que o Acionista cedente envie uma notificacdo prévia, por escrito, nesse sentido aos
outros Acionistas e a Usiminas.

3.4  Direito de Preferéncia dos Acionistas do Grupo. Se qualquer Acionista do
Grupo Nippon ou do Grupo V/C desejar transferir, direta ou indiretamente, a
totalidade ou qualquer parte de suas A¢des Vinculadas (“Ac¢bes da Clausula 3.4”) a
outra Pessoa (que ndo de acordo com as Clausulas 3.2 ou 3.3), 0 Acionista cedente
devera observar os procedimentos abaixo:

(@ o Acionista cedente devera enviar uma notificagdo por escrito (“Notificacéo
da Clausula 3.4”) aos demais Acionistas e a Usiminas declarando:

(i)  a intencdo, em boa-fé, do Acionista cedente de transferir as Ag¢des da
Clausula 3.4;

(i) o nome, endereco, nimero de telefone e negocio principal do potencial
cessionario (“Cessiondario da Clausula 3.4”) e se o Cessionario da Clausula 3.4 est4
envolvido, diretamente ou através de uma Afiliada, em qualquer negdcio
concorrente com a Usiminas ou suas Afiliadas;

(ili) o nimero de Acbes da Clausula 3.4 e o preco de aquisicdo pelo qual o
Acionista cedente se propde a transferir as Ac¢des da Clausula 3.4; e

(iv) todos os demais termos e condigOes pertinentes da referida proposta de
transferéncia em boa-fé.



Imediatamente apos ter recebido a Notificacdo da Clausula 3.4, a Usiminas devera
informar, por escrito, a todos 0s Acionistas, a data em que recebeu a Notificacdo da
Clausula 3.4.

Cada Acionista (exceto o Acionista cedente) terd a op¢do (mas ndo a obrigacdo) de
adquirir, diretamente e/ou através de uma ou mais de suas Afiliadas, as Acdes da
Clausula 3.4 pelo preco de aquisicdo e de acordo com os termos e condicdes
previstos na Notificacdo da Clausula 3.4, sujeito aos procedimentos previstos
abaixo, nesta Clausula 3.4.

Dentro do prazo de 60 (sessenta) dias apds o recebimento da Notificacdo da
Clausula 3.4 pela Usiminas (“Prazo da Clausula 3.4”), cada Acionista (exceto o
Acionista cedente) devera enviar notificacdo irrevogavel aos demais Acionistas e a
Usiminas acerca de sua vontade ou ndo de adquirir (i) sua participagdo pro rata ou
(ii) a totalidade das A¢Oes da Clausula 3.4, diretamente e/ou através de uma ou mais
de suas Afiliadas, ficando acordado que caso um Acionista ndo envie a referida
notificacdo, tal Acionista serda considerado como tendo optado por ndo adquirir
quaisquer das Agoes da Clausula 3.4. “Participagdo pro rata”, na sentenga anterior
devera ser calculada levando-se em consideracdo a totalidade das A¢des Vinculadas
detidas por tal Acionista e suas Afiliadas dentro do grupo a que pertence,
desconsideradas as A¢Oes Vinculadas detidas pelo Acionista cedente (ou dentro de
Outro Grupo de Acionistas, na hipotese da Clausula 3.4(b)).

Se um ou mais Acionistas do Grupo desejar adquirir as Ac¢Bes da Clausula 3.4, cada
um dos mencionados Acionistas do Grupo devera adquirir sua participacdo pro rata
das Acdes da Clausula 3.4 conforme indicado na notificagédo enviada ao Acionista
cedente (e quaisquer sobras, caso tenha indicado sua intencdo de adquirir a
totalidade das AcGes da Clausula 3.4), desde que, entretanto, todas as Ac¢des da
Clausula 3.4 a serem transferidas sejam adquiridas por Acionistas do Grupo que
tenham enviado notificaces de compra.

A aquisicdo da totalidade das Ac¢des da Clausula 3.4 prevista neste paragrafo (a)
deverd ser concluida no prazo de 30 (trinta) dias apés o término do Prazo da
Clausula 3.4.



(b)  Se (mas somente se) os Acionistas do Grupo deixarem de exercer o direito de
preferéncia e, de fato, ndo adquirirem a totalidade das Ac¢des da Clausula 3.4 nos
termos da Clausula 3.4(a), entdo os Outros Grupos de Acionistas deverao adquirir as
Acdes da Clausula 3.4 em conformidade com a notificacdo que enviaram ao
Acionista cedente. Se um ou mais Acionistas de Outro Grupo de Acionistas desejar
adquirir as A¢bes da Clausula 3.4, cada Acionista de Outro Grupo de Acionistas
deverd adquirir sua participacdo pro rata das Acbes da Clausula 3.4 conforme
indicado na notificagcdo enviada ao Acionista cedente (e quaisquer sobras, caso
tenha indicado sua intencdo de adquirir a totalidade das Ac¢bes da Clausula 3.4),
desde que, entretanto, todas as Acdes da Clausula 3.4 a serem transferidas sejam
adquiridas por Acionistas de Outros Grupos de Acionistas que tenham enviado
notificacGes de compra.

A aquisicdo da totalidade das Acbes da Clausula 3.4 prevista neste paragrafo (b)
deverad ser concluida no prazo de 30 (trinta) dias apés o término do Prazo da
Clausula 3.4.

(c) Se (mas somente se) a totalidade das Ac¢des da Clausula 3.4 ndo for adquirida
conforme as Clausulas 3.4(a) e (b), entdo o Acionista cedente podera transferir a
totalidade (mas ndo parte) das Acdes da Clausula 3.4 ao Cessionario da
Clausula 3.4, desde que:

(1) a referida transferéncia seja concluida no prazo de 60 (sessenta) dias apds o
término do Prazo da Clausula 3.4;

(i) a referida transferéncia seja efetuada pelo preco de aquisicdo e de acordo
com os termos e condicdes previstos na Notificacdo da Clausula 3.4;

(iii) o Cessionario da Clausula 3.4 devera assumir, por escrito, todos os direitos e
as obrigacOes previstos neste Acordo e, no caso de um Cessionario da Clausula 3.4
que ndo seja um Acionista, tal Cessionario da Clausula 3.4 devera se tornar uma
parte deste Acordo e devera vincular suas A¢bes Vinculadas ao presente Acordo; e

(iv) o Cessionario da Clausula3.4 tenha obtido todas as Autorizagdes
Governamentais necessarias.



Se as mencionadas AcOes Vinculadas ndo forem transferidas dentro do prazo
estabelecido na Clausula 3.4(c)(i), o Acionista cedente devera novamente atender as
disposi¢des previstas nesta Clausula 3.4 antes de qualquer outra transferéncia ou de
transferéncia subsequente de tais Ac¢des Vinculadas.

(d) Todas as notificagcbes a serem enviadas nos termos desta Clausula 3.4
deverdo ser enviadas concomitantemente a todos os Acionistas e a Usiminas.

3.5 Se uma Mudanga de Controle ou Faléncia ocorrer em relagdo a um Acionista
do Grupo Nippon ou do Grupo V/C (“Acionista do Grupo Inadimplente -
Clausula 3.5”), exceto se o Grupo Nippon ¢ o Grupo V/C (excluido o Acionista do
Grupo Inadimplente - Clausula 3.5) (“Acionistas do Grupo Adimplentes -
Clausula 3.5”) de outra forma acordarem, por escrito, no prazo de 30 (trinta) dias
apos a data na qual todos os Acionistas do Grupo Adimplentes - Clausula 3.5
tenham recebido a Notificacdo de Ocorréncia (conforme definido na Clausula 3.7)
(ou no prazo de 30 (trinta) dias ap6s a data em que todos os Acionistas do Grupo
Adimplentes - Clausula 3.5 tenham confirmado a ocorréncia da Mudanca de
Controle ou da Faléncia, se a Notificacdo de Ocorréncia ndo for enviada a todos 0s
Acionistas do Grupo Adimplentes - Clausula 3.5 no prazo de 15 (quinze) dias apds
a ocorréncia), as disposicdes da Clausula 3.4 (exceto a Clausula 3.4(c)) deverao ser
aplicadas mutatis mutandis como se:

(@ o Acionista do Grupo Inadimplente - Clausula 3.5 fosse “o Acionista
cedente”;

(b)  todas as Acdes Vinculadas detidas pelo Acionista do Grupo Inadimplente -
Clausula 3.5 fossem ““as AcOes da Clausula 3.4”;

(c) a data na qual todos os Acionistas do Grupo Adimplentes - Clausula 3.5
receberam a Notificacdo de Ocorréncia (ou, na hipdtese de a Notificacdo de
Ocorréncia nédo ser enviada dentro de 15 (quinze) dias, a data na qual todos os
Acionistas do Grupo Adimplentes - Clausula 3.5 tenham confirmado a ocorréncia)
fosse a data de “recebimento da Notificagdo da Clausula 3.4(a) pela Usiminas”™; e

(d) o “prego de aquisicao” previsto na Notificacdo da Clausula 3.4 fosse o menor
valor entre (i) o valor patrimonial das a¢des ordinarias da Usiminas com base no



ultimo balanco patrimonial auditado da Usiminas, utilizando-se para a determinacéo
da diferenca de valor entre as a¢des ordinarias e preferenciais, a mesma diferenca
percentual do preco médio de negociacdo das acBes ordinérias e preferenciais na
bolsa de valores de S&o Paulo e (ii) o preco médio da acdo ordinaria da Usiminas na
bolsa de valores de Sao Paulo (para os fins de (i) e (ii) acima, a média do preco da
acao sera aquela prevalecente na bolsa de valores de Sdo Paulo durante o periodo
dos dltimos seis meses).

3.6 Na hipbtese de uma Afiliada de um Acionista que ndo seja parte deste
Acordo adquirir as A¢Bes Vinculadas nos termos das Clausulas 3.4 ou 3.5 (a) tal
Afiliada devera assumir, por escrito, todos os direitos e obrigacBes previstos neste
Acordo em relacdo as Ac¢bes Vinculadas adquiridas dessa forma (e, portanto, se
tornar uma parte deste Acordo) e (b) tal Acionista devera garantir, por escrito, o
cumprimento por tal Afiliada das mencionadas obrigacdes previstas neste Acordo.

3.7 Se uma Mudanca de Controle ou uma Faléncia ocorrer em relagdo a um
Acionista, (a) referido Acionista deverd imediatamente enviar uma notificacdo
escrita da ocorréncia de tal evento (“Notificacdo de Ocorréncia”) aos demais
Acionistas e a Usiminas, e (b) até o que ocorrer primeiro (i) a data em que os
Acionistas do Grupo Adimplentes - Clausula 3.5 concordarem, por escrito, nos
termos da Clausula 3.5, que as disposicdes da Clausula 3.4 ndo deverdo ser
aplicadas ou (ii) a data em que os procedimentos estabelecidos na Clausula 3.5 em
relacdo a transferéncia das Ag¢des Vinculadas tenham sido integralmente concluidos
(inclusive a hipotese em que as opgoes previstas nas referidas clausulas ndo tenham
sido exercidas), (x) tal Acionista ndo tera direito de participar ou de votar nas
Reunides Prévias, (y) as A¢les Vinculadas detidas por tal Acionista deverdo ser
excluidas da contagem das Acdes Vinculadas para o calculo do percentual previsto
nas Clausulas 4.3, 4.8, 4.13 e 4.15, e (z) tal Acionista ndo podera exercer as opgoes
previstas na Clausula 3.4.

3.8  As disposicdes da Clausula 3 acerca do procedimento para a transferéncia
das Agdes Vinculadas deverdo ser igualmente aplicaveis as acgOes resultantes de
subscricdes, bonificacbes e desdobramentos das Acbes Vinculadas, bem como a
cessdo, transferéncia ou a qualquer forma de transferéncia de direitos de subscricéo
de Acdes Vinculadas ou direitos conversiveis em Acdes Vinculadas.



3.9 Na hipétese de qualquer transferéncia de Acdes Vinculadas prever o
pagamento de um prego de aquisicdo que ndo seja expresso em valores monetarios,
0 Acionista cedente devera apresentar aos demais Acionistas uma conversao, em
boa-fé, do mencionado preco de aquisicdo em valores monetérios, confirmada por
uma opinido legitima emitida por uma empresa independente de primeira linha, e 0
direito de preferéncia deverd ser exercido considerando tal preco expresso em
valores monetarios entdo apresentado. Na hipdtese de 0 preco ndo expresso em
valores monetarios ser alterado, o preco em valores monetérios correspondente
devera ser alterado da mesma forma.

3.10 Qualquer transferéncia de Ac¢OGes Vinculadas em violacdo a presente
Clausula 3 devera ser nula e sem efeito e ndo sera registrada pela Usiminas nem
pela instituicdo depositaria responsavel pela custodia de suas acoes.

Clausula 4. Votagdes

4.1 Antes de cada Assembleia Geral de Acionistas e de cada reunido do
Conselho de Administragdo, uma reunido (“Reunido Prévia”) devera ser realizada
entre os Acionistas com o0 objetivo de estabelecer uma posicdo unificada a ser
tomada pelos Acionistas em Assembleia Geral de Acionistas ou pelos seus membros
indicados nas reunides do Conselho de Administragdo, conforme o caso. Os
Acionistas concordam e se obrigam a exercer seus direitos de voto inerentes as
Acles Vinculadas detidas pelos mesmos de acordo com a Resolugdo Especial
(definida na Clausula 4.3) ou a Resolucdo Ordinaria (conforme o caso), como se 0s
Acionistas fossem um Unico bloco nas Assembleias Gerais de Acionistas. Cada um
dos Acionistas também se obriga a fazer com que o membro do Conselho de
Administragdo por ele nomeado vote da mesma maneira que os demais membros
nomeados pelos outros Acionistas nas reunides do Conselho de Administragdo e de
acordo com uma Resolucdo Especial ou uma Resolucdo Ordinaria (conforme o
caso).

4.2 Os membros do Conselho de Administracéo indicados pelos Acionistas seréo
responsaveis pela convocacdo da Reunido Prévia e deverdo envidar seus melhores
esforgos para que tais reunides possam ser realizadas pelo menos 7 (sete) dias antes
da correspondente reunido do Conselho de Administracdo ou das Assembleias
Gerais de Acionistas.



4.3  Os Acionistas concordam que a decisdo em uma Reunido Prévia relacionada
a quaisquer das matérias abaixo devera requerer o voto afirmativo de pelo menos
85% (oitenta e cinco por cento) das Ac¢Oes Vinculadas de todos os Acionistas
(“Resolucdo Especial”). Na hipotese de quaisquer das referidas matérias ser
submetida por qualquer Pessoa a uma Assembleia Geral de Acionistas ou a uma
reunido do Conselho de Administracdo, cada Acionista devera votar contra tal
matéria na Assembleia Geral de Acionistas e devera fazer com que o membro do
Conselho de Administracdo indicado por tal Acionista vote contra tal matéria na
reunido do Conselho de Administracdo (conforme o caso), exceto se tal matéria
tiver sido aprovada por Resolucédo Especial tomada na Reunido Prévia:

(@  aumento do capital social da Usiminas através de subscricdo, e determinacéo
dos respectivos precos de emissdo das acdes (inclusive através de parametros);

(b)  reducdo do capital social da Usiminas;
(c) alteracdo do objeto social da Usiminas;
(d)  emissdo de valores mobiliarios conversiveis em acoes;

(e)  emisséo de novas classes de acOes, alteracdo das preferéncias das classes de
acoes existentes ou conversao de acdes em diferentes tipos ou classes;

( reorganizacao societaria da Usiminas atraves da fusdo com outra sociedade,
incorporacdo de ou em outra sociedade, ou Cis&o;

(g) participacdo em um grupo de sociedades ou em um consorcio de qualquer
natureza, ou celebracdo de um contrato de alianca estratégica abrangente;

(n)  dissolucdo, liquidacdo, recuperacdo judicial, admissdo de faléncia ou
composicdo e extin¢do do estado de liquidagéo ou de recuperacdo judicial;

(i)  fixacdo da politica de dividendos da Usiminas e alteracBes posteriores a tal
politica;



() aprovacdo do orcamento anual (conta de lucros e perdas, até a linha de
receita liquida apos os tributos);

(k)  aprovacdo do orcamento plurianual dos investimentos e suas respectivas
revisdes anuais;

Q) obtencdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos, outorga de
garantias ou a aprovacdo de qualquer ato que resulte no aumento do valor do
endividamento que exceda a 2/3 (dois ter¢os) do patriménio liquido da Usiminas;

(m) aquisicdo ou transferéncia dos ativos permanentes ou novos investimentos
que excedam a 5% (cinco per cento) do patriménio liquido da Usiminas;

(n)  qualquer despesa de capital que exceda R$ 50.000.000,00 (cinglienta milhdes
de reais), a ser realizado em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
combinadas ou relacionadas; e

(o) qualquer alteracdo no Estatuto Social da Usiminas que envolva questdes
relativas a matéria ou ao objetivo desta Clausula 4.3.

4.4 As deliberacbes dos Acionistas nas Reunides Prévias relativas as questdes
mencionadas na Clausula 4.3, bem como as deliberaces formais subsequentes pelo
orgdo societario competente da Usiminas ndo resultam em qualquer obrigacéo
monetaria aos Acionistas, inclusive a obrigacdo de outorga de garantias. Somente
para fins exemplificativos, se um aumento do capital social, através de subscricdo
em dinheiro, for aprovado, os entdo Acionistas terdo o direito de preferéncia (mas
nenhuma obrigacédo de subscrever qualquer capital adicional) por um prazo de pelo
menos 60 (sessenta) dias apos a deliberacdo final e formal pelo 6rgdo societario
competente.

45 Devera ser realizada uma Reunido Prévia para a indicacdo, destituicdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Presidente do
Conselho de Administragéo e do Diretor-Presidente da Usiminas, e para o exame,
aprovacao e rejeicdo dos candidatos indicados pelo Diretor-Presidente para integrar
a Diretoria, sujeito as disposicdes das Clausulas 4.6 a 4.14.



4.6 O numero de membros do Conselho de Administracdo a ser eleito pela
Assembleia Geral de Acionistas ndo devera exceder a 15 (quinze) sendo o nimero
exato previsto no Estatuto Social da Usiminas. Para cada membro do Conselho de
Administracdo, um suplente devera ser eleito para substitui-lo(la) na auséncia ou
incapacidade de tal membro. A Nippon e o Grupo V/C deverdo eleger o maior
numero possivel de conselheiros conforme permitido pela lei aplicavel, e a Nippon
e 0 Grupo V/C terdo o direito de indicar, cada um, 0 mesmo nimero de membros do
Conselho de Administragdo enquanto o percentual de participacdo das Acdes
Vinculadas detido pela Nippon ou pelo Grupo V/C (conforme o caso) ndo for
inferior a 40% (quarenta por cento) do total de A¢bes Vinculadas.

Na hipdtese de o percentual de participacdo detido pelo Grupo Nippon ou pelo
Grupo VI/C se tornar inferior a 40% (quarenta por cento) do total de Acdes
Vinculadas, o nimero de membros do Conselho de Administracdo a ser indicado
pelo mesmo (ou no caso do Grupo Nippon, pela Nippon) devera ser revisto
considerando a proporcdo dos percentuais de participacdo entre a Nippon, de um
lado, e o Grupo V/C, de outro.

O Acionista que indicar o membro do Conselho de Administragdo tera o direito de
exigir, a seu critério, a destituicdo ou a substituicdo a qualquer tempo de tal membro
do Conselho de Administracdo. Qualquer vacancia em virtude de morte, rendncia
ou destituicdo de qualqguer membro do Conselho de Administracdo deverad ser
preenchida por uma pessoa indicada pelo Acionista que havia indicado o membro
original do Conselho de Administracao.

4.7 O mandato do Presidente do Conselho de Administracdo sera de 2 (dois)
anos. Pelo prazo de vigéncia do presente Acordo, o Presidente devera ser nomeado
de acordo com a sequéncia estabelecida no Acordo Original para as nomeagdes pela
Nippon e Grupo V/C, alternadamente.

Na hipotese de o percentual de participacdo detido pelo Grupo Nippon ou Grupo
VI/C se tornar inferior a 40% (quarenta por cento) do total das Ac¢des Vinculadas, o
direito de nomear o Presidente do Conselho de Administracdo por tal grupo (ou no
caso do Grupo Nippon, pela Nippon) sera suspenso.

48 A Nippon e o Grupo V/C terdo o direito de indicar por consenso 0
Diretor-Presidente da Usiminas, sujeito a Resolucdo Especial tomada em Reunido



Prévia. A destituicdo ou a substituicdo do Diretor-Presidente exigira Resolucgéo
Especial tomada em Reunido Prévia. Na hipotese de o Diretor-Presidente entdo
indicado né&o ser um dos membros do Conselho de Administragdo, os Acionistas
deverdo, sem prejuizo aos direitos da Nippon e do Grupo V/C previstos na Clausula
4.6, indicar tal Diretor-Presidente como um membro adicional do Conselho de
Administracdo da Usiminas, se assim aprovado por Resolucdo Especial em uma
Reunido Prévia.

4.9  Cada Acionista devera votar com todas as suas Ac¢des na Assembleia Geral
de Acionistas em favor da (a) eleicdo das pessoas indicadas para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo de acordo com a Clausula 4.6 e 4.8, (b) eleicdo da
pessoa indicada para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo de
acordo com a Clausula 4.7 e (c) eleicdo, destituicdo ou substituicdo do
Diretor-Presidente de acordo com a Clausula 4.8.

4,10 Se o voto maltiplo for exigido na Assembleia Geral de Acionistas para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, os Acionistas deverao exercer
seus direitos de voto de forma a eleger o maior nimero possivel de membros do
Conselho de Administracdo, respeitando as disposicdes da Clausula 4.6.

4,11 A Diretoria devera ser constituida por um Diretor-Presidente e por 2 (dois) a
6 (seis) membros adicionais, sem designacéo especifica.

4.12 A Nippon terd o direito de indicar 1 (um) membro da Diretoria (em
acréscimo ao direito de indicar o Diretor-Presidente conforme a Clausula 4.8), sem
especificar sua atribuicdo, enquanto a Nippon for parte deste Acordo.

4.13 O Diretor-Presidente devera nomear os membros da Diretoria (exceto a
pessoa indicada pela Nippon nos termos da Clausula 4.12), cuja indicacdo devera
estar sujeita a Resolucdo Especial tomada em Reunido Prévia. A destituicdo ou a
substituicdo de tais membros da Diretoria exigird Resolucdo Ordinaria tomada em
Reunido Prévia.

4.14 Cada Acionista se compromete a fazer com que os membros do Conselho de
Administragdo indicados pelo mesmo votem na reunido do Conselho de
Administracdo em favor da (a) eleicdo das pessoas indicadas para membro da
Diretoria de acordo com as Clausulas 4.12 e 4.13 e (b) destituicdo ou substituicdo



dos membros de acordo com a Clausula 4.13.

415 Com excecdo das matérias previstas nas Clausulas 4.3 e 4.5, cujas
aprovacoes dependerdo de Resolucdo Especial em Reunido Prévia, a aprovacgéo, nas
ReuniBes Prévias, de quaisquer outras matérias que devam ser submetidas a
deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo exigira uma
Resolugdo Ordinaria. Na hipotese de quaisquer de tais outras matérias ser submetida
por uma Pessoa a uma Assembleia Geral de Acionistas ou a uma reunido do
Conselho de Administracdo, cada Acionista devera votar contra tal matéria na
Assembleia Geral de Acionistas ou fazer com que o membro do Conselho de
Administracdo por ele nomeado vote contra tal matéria na reunido do Conselho de
Administracdo (conforme o caso), a menos que tal matéria tenha sido aprovada por
Resolucdo Ordinaria tomada em Reunido Prévia.

Clausula 5. Prazo

5.1 O presente Acordo serd valido e estd em vigor a partir da Data de Assinatura,
mas (exceto conforme estabelecido pelas Clausulas 5.1 e 5.2 abaixo) so6 sera eficaz
imediatamente apos (a) a aprovacdo do Conselho de Administracdo ou de outro
orgdo societario interno de cada uma das Partes, conforme aplicavel e (b) a resciséo
do Acordo Original (conforme o Considerando (C) acima) (na “Data de Vigéncia”)
e permanecera valido e em vigor até 6 de novembro de 2031 e, a partir de tal data,
sera automaticamente renovado por outros 5 (cinco) anos adicionais, exceto se
qualquer Acionista informar sua intencdo de sair do presente Acordo, mediante a
entrega de uma notificacdo escrita enviada a todas as Partes com ao menos 180
(cento e oitenta) dias de antecedéncia antes da data da renovacdo automatica (em
cada caso, contudo, este Acordo devera permanecer em pleno vigor e efeito para as
Partes remanescentes, exceto se acordado de outra forma).

5.2 As Partes acordam no presente, que as seguintes previsdes deverdo ser
validas e produzir efeitos a partir da Data de Assinatura:

(@ Clausulal e Clausulas 5 a 9 do presente; e

(b) a seguinte regra: enquanto o Acordo Original estiver em vigor, qualquer
Parte que transfira qualquer Acdo Vinculada ao Acordo Original a qualquer Pessoa
(i) que néo seja parte do Acordo Original conforme suas Clausulas 3.2 ou 3.4(d) ou



(i) cuja Afiliada ndo seja parte do Acordo Original e adquira Acdes Vinculadas ao
Acordo Original conforme suas Clausulas 3.4, 3.5, 3.6 ou 3.7 (em cada caso
“cessionario”), devera fazer com que o cessionario seja parte deste Acordo, e
devera fazer com que as Acles Vinculadas ao Acordo Original também sejam
vinculadas ao presente. Este subitem (b) sera véalido e produzira efeitos enquanto o
Acordo Original estiver em vigor.

Clausula 6. Confidencialidade

6.1 Cada parte devera tratar como confidenciais todos os dados e informacdes
fornecidos a mesma pelas outras partes ou pela Usiminas (“Parte Divulgadora”) em
relagdo ao presente Acordo que sejam identificados como “Confidenciais” ou que
contenham uma clausula de identificacdo de exclusividade similar, e devera
providenciar ou fazer com que sejam providenciadas as precaucfes razoaveis que
sejam necessarias para prevenir a divulgacdo de todos os mencionados dados e
informacdes a terceiros (exceto a conselheiros, diretores, empregados, auditores e
consultores juridicos, contabeis, fiscais e outros consultores da Parte primeiramente
mencionada, que devam ter acesso a tais informacdes) por um periodo de 5 (cinco)
anos a contar da data de rescisdo deste Acordo; entendendo-se, entretanto, que esta
obrigacdo ndo serd aplicavel:

(@ a divulgacdo a autoridades publicas, na medida em que exigida pela lei
aplicavel; estabelecido, no entanto, que a Parte exigida a divulgar a existéncia de
quaisquer dados ou informagdes confidenciais devera enviar a Parte Divulgadora
uma imediata notificagdo por escrito acerca da mesma, com o intuito de permitir
que a Parte Divulgadora possa obter uma medida de salvaguarda ou outra medida
adequada;

(b) na medida em que a existéncia de tais dados ou informacdes eram de
dominio publico na época da divulgacdo dos mesmos a tal Parte;

(c) na medida em que a existéncia de tais dados ou informagdes se torne
disponivel ao publico em geral ou de outra forma de dominio pablico apos a
divulgacdo, exceto atraves de qualquer ato ou omissao de uma parte em violagdo ao
presente Acordo;

(d na medida em que a existéncia de tais dados ou informagfes tenha sido



posteriormente divulgada a qualquer Parte por um terceiro, em bases néo
confidenciais, que ndo possuia uma obrigacdo perante a Parte Divulgadora (tanto
direta ou indiretamente) de ndo divulgar tais dados ou informacGes; ou

() na medida em que uma Parte possa demonstrar que tais dados ou
informacfes estavam na posse de tal Parte na época da divulgacdo e ndo foram
adquiridas, direta ou indiretamente, da Parte Divulgadora em bases confidenciais.

Cada Parte podera divulgar tais dados e informacgfes a suas respectivas Afiliadas,
mas somente na hipotese de e na medida em que tal divulgacéo seja razoavelmente
necessaria para a implementacédo do presente Acordo, desde que cada Parte devera
providenciar todas as medidas razoaveis para impor a tais Afiliadas uma obrigacéo
de respeitar a confidencialidade de tais dados e informagdes divulgados, e qualquer
Parte ou suas Afiliadas ndo utilizardo tais informacbes para qualquer uso de
marketing ou comercial, sem o0 prévio consentimento por escrito da Parte
Divulgadora.

Clausula 7. Arguivamento do Acordo e Registro das Acbes

7.1 Uma copia deste Acordo deverd ser arquivada na sede social da Usiminas.
Suas disposicdes acerca das Acdes Vinculadas deverdo ser registradas nos livros de
registro e nas cautelas das Acdes Vinculadas. A Usiminas deverd notificar os
Acionistas acerca das movimentacdes das Ac¢des Vinculadas.

Clausula 8. Lei de Regéncia e Jurisdicao

8.1 O presente Acordo devera ser regido pelas leis brasileiras (inclusive os
Artigos 466-A a 466-C do Cadigo de Processo Civil que se aplicardo a violagdo por
uma parte das obrigacGes assumidas no presente instrumento). Qualquer agdo ou
procedimento visando a execucdo de qualquer disposicdo deste Acordo, ou
fundamentado em qualquer direito resultante do mesmo, podera ser ajuizado contra
quaisquer das Partes no foro da Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
e cada uma das Partes consente com a jurisdicdo de tal juizo (e dos tribunais de
apelacdo apropriados) em qualquer acdo ou procedimento e renuncia a qualquer
objecdo quanto ao foro.

Clausula 9. Disposicdes Gerais



9.1 Exceto se de outra forma estabelecido no presente Acordo, nenhuma Parte
podera ceder quaisquer de seus direitos ou obrigagdes previstos no presente Acordo,
no todo ou em Parte, sem 0 prévio consentimento das demais Partes. Sujeito a
sentenca anterior, o presente Acordo devera ser aplicado aos, vinculara em todos o0s
aspectos e reverterd em beneficio dos sucessores e cessionarios permitidos das
Partes.

9.2  Todas as notificacdes, consentimentos, renincias e demais comunicacfes nos
termos do presente Acordo deverado ser efetuados por escrito e em inglés, e deverdo
ser considerados como tendo sido devidamente entregues quando (a) entregues
pessoalmente (com confirmacao escrita de recebimento), (b) enviados por fax (com
confirmacdo escrita de recebimento), desde que uma copia seja envida por correio
registrado, com solicitacdo de aviso de recebimento, ou (c) recebidos pelo
destinatério, se enviados por um servico de courier de renome internacional (com
solicitacdo de confirmacdo de recebimento), em cada caso aos respectivos
enderecos e numeros de fax previstos no Anexo 9.2 (ou a outros enderecos e
nameros de fax que uma parte possa designar através de notificacdo as outras
Partes).

9.3 Se qualquer disposicdo do presente Acordo for considerada invalida ou
inexeqlivel por qualquer tribunal de jurisdicdo competente, as demais disposicGes
deste Acordo deverdo permanecer em pleno vigor e efeito. Qualquer disposicéo
deste Acordo considerada somente parcialmente invalida ou inexequivel devera
permanecer em pleno vigor e efeito na extensdo em que ndo tenha sido considerada
invalida ou inexequivel. Se o presente Acordo permanecer em pleno vigor e efeito
conforme acima previsto, as Partes deverdo substituir a disposi¢cdo invalida por uma
disposicdo valida que corresponda o quanto possivel ao espirito e ao objetivo da
disposicao invalida.

9.4  Os direitos e as medidas das Partes deste Acordo sdo cumulativos e néo
alternativos. Nem a falha nem qualquer atraso por qualquer Parte em exercer
qualquer direito, poder ou privilégio previsto nos termos deste Acordo operara
como uma rendncia a tal direito, poder ou privilégio, e nenhum exercicio Gnico ou
parcial de quaisquer dos mencionados direitos, poderes ou privilégios devera
precluir qualquer outro exercicio ou o exercicio futuro de tal direito, poder ou
privilégio ou o exercicio de qualquer outro direito, poder ou privilégio.



9.5 Sem prejuizo da validade e efetividade do Acordo Original até a Resciséo
Antecipada conforme o Considerando (C) e a Clausula 5.1 acima, o presente
Acordo prevalece sobre todos os acordos anteriores entre as Partes com relacdo a
sua matéria e constitui uma declaracdo completa e exclusiva dos termos do acordo
entre as Partes com relacdo a sua matéria aqui contida. Este Acordo ndo podera ser
alterado, exceto através de um acordo escrito assinado por todas as Partes. No
entanto, enquanto este Acordo estiver em vigor, qualquer Parte podera celebrar ou
assinar em separado um acordo de acionistas da Usiminas (apenas) com uma ou
outras Partes, ainda que contemplando direitos e deveres de acionistas do mesmo
tipo ou natureza que aqueles tratados neste Acordo, desde que, tal acordo de
acionistas em separado ndo conflite com nenhuma clausula ou objetivos previstos
neste Acordo (caso no qual os termos deste Acordo deverdo sempre prevalecer).
Adicionalmente, exceto se de outra forma consentido por escrito por todas as outras
Partes, nenhuma Parte podera celebrar ou assinar qualquer acordo de acionistas da
Usiminas em separado (a despeito de sua data de eficacia) com terceiros tendo por
objeto direitos e deveres societarios similares ao tipo e natureza daqueles tratados
neste Acordo e/ou que conflite com qualquer clausula ou objetivo deste Acordo.

9.6 O presente Acordo é assinado nos idiomas inglés e portugués. Em caso de
conflito, a versdo em portugués devera prevalecer.

9.7 Os titulos das Clausulas deste Acordo foram inseridos somente para
conveniéncia e ndo deverdo afetar seu entendimento ou interpretagdo. Todas as
referéncias a “Clausula” ou “Clausulas” referem-se a Clausula ou as Clausulas
correspondentes deste Acordo, exceto se de outra forma previstos no presente
instrumento. Todas as palavras utilizadas neste Acordo deverdo ser interpretadas no
género ou numero que as circunstancias exigirem. Exceto se de outra forma
expressamente estabelecido, a palavra “incluindo” nao limita as palavras ou os
termos precedentes.

9.8 O presente Acordo poderéa ser celebrado em uma ou mais vias, cada uma das
quais devera ser considerada como sendo uma via original deste Acordo e todas as
vias, em conjunto, deverdo ser consideradas um unico e 0 mesmo acordo.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as partes fizeram com que este Acordo fosse
assinado no dia e ano primeiramente mencionados acima.






Pagina de assinaturas do Acordo de Acionista da Usiminas, assinado em 18 de fevereiro de 2011

, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Nippon Usiminas Co., Ltd.

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por:
RG:

Por:
RG:
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, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Nippon Steel Corporation

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por:
RG:

Por:
RG:
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, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Mitsubishi Corporation do Brasil S.A.

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por:
RG:

Por:
RG:
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, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Metal One Corporation

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por:
RG:

Por:
RG:
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, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Votorantim Industrial S.A.

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por:
RG:

Por:
RG:
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, de Fevereiro de 2011
[Local] , [data]

Camargo Corréa S.A.

Por:
Cargo:

Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A.

Por:
Cargo:

Camargo Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A.

Por:
Cargo:

Testemunhas:

Por: Por:
RG: RG:
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Anexo 2.1

ao Acordo de Acionistas da Usiminas assinado em 18 de fevereiro de 2011

Acionista Ac0es % Capital %Acordo de
Ordinérias Social Total Acionistas

Nippon Usiminas Co., Ltd. 119,969,788 23.7% 48.6%
Nippon Steel Corporation 12,093,756 2.4%
Grupo NSC 132,063,544 26.1%

Mitsubishi Corporation do Brasil, S.A. 7,449,544 1.5% 3.0%

Metal One Corporation 759,248 0.1%
Mitsubishi Group 8,208,792 1.6%

Grupo Nippon 140,272,336 27.7% 51.6%

Votorantim Industrial S.A. 65,606,930 13.0% 24.2%

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. 14,421,368 2.8% 24.2%
Camargo Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A. 7,186,616 1.4%
Camargo Corréa S.A. 43,998,942 8.7%

Grupo V/C 131,213,856 26.0% 48.3%

TOTAL 53.7% 100.0%

1 A fim de evitar eventuais ddvidas, bem como para referéncia interna, em 18 de fevereiro de 2011, a Nippon Steel Corporation detém
também outras 6.726.600 acdes ordinérias, as quais ndo sao Acbes Vinculadas nos termos feste Acordo de Acionistas.




Anexo 9.2
ao Acordo de Acionistas da Usiminas assinado em 18 de fevereiro de 2011

Lista de Acionistas

1. Nippon Usiminas Co., Ltd.

At.: President

Endereco:  6-1, Otemachi 1-chome, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0004, Japan
Telefone: +81-3-3201-6501

Facsimile:  +81-3-3201-6506

2. Nippon Steel Corporation

At..  General Manager, Overseas Business Development Div.

Endereco:  6-1, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8071, Japan
Telefone: +81- 3-6867-2400

Facsimile:  +81- 3-6867-3590

3. Mitsubishi Corporation do Brasil, S.A.

At.:  Sr. Tatsuichi Taneda, Director and Vice President, Metals

Endereco:  Avenida Paulista, 1294, 23° Andar, 01310-915, S&o Paulo-SP,
Brasil

Telefone: +55-11-3265-1114

Facsimile:  +55-11-3265-1144

Com cdpia para: Mitsubishi Corporation

At.:  Sr. Mitsuyuki Takada, COO for Steel Business Division

Endereco:  3-1, Marunouchi 2-Chome, Chiyoda-Ku, Tokyo 100-8086, Japan
Telefone: +81-3-3210-3438

Facsimile:  +81-3-3210-9055

4. Metal One Corporation

At.:  Sr. Terumitsu Kiba, Supervising Officer of Global Business
Endereco:  23-1, 3-Chome, Shiba, Minato-ku, Tokyo, Japan
Telefone: +81-3-6400-2477

Facsimile:  +81-3-6400-2959



Com cdpia para Metal One do Brasil

At.:  Sr. Hiroshi Akaki, President

Endereco:  Avenida Paulista, 1294, 23° andar, sala 235, 01310-915, S&o
Paulo-SP, Brasil

Telefone: +55-11-3265-1039

Facsimile:  +55-11-3265-1146

5. \Votorantim Industrial S.A.

At.:  Sr. Raul Calfat

Endereco:  Rua Amauri, 255, 13° andar, conjunto A, 01448-900, S&o Paulo-SP,
Brasil

Telefone: +55-11-3704-3320

Facsimile:  +55-11-3079-9345

Com copia para: Sr. Alexandre Silva D’ Ambrosio, General Counsel

6. Construgbes e Comercio Camargo Corréa S.A., Camargo Corréa
Investimentos em Infra-estrutura S.A. and Camargo Corréa S.A.

At..  Sr. Bruno Machado Ferla

Endere¢co:  Rua Funchal, 160, 3° andar, Vila Olimpia, 04551-903, S&o

Paulo-SP, Brasil

Telefone: +55-11-38414865

Facsimile:  +55-11-38415166

Com cépia para:  General Counsel of Camargo Corréa S.A.



