JBS S.A.
CNPJ n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2011

Data, Hora e Local: 26 de janeiro de 2.011, as 14:30h, no escritério administrativo
da JBS S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Mesa: Joesley Mendonga Batista, Presidente; Francisco de Assis e Silva, Secretério.

Convocacdo: Esta reunido extraordinaria foi previamente agendada e os Conselheiros
foram devidamente convocados, nos termos do Estatuto Social.

Ordem do dia: (i) Aprovar/ratificar a constituicdo de subsidiarias no Brasil e da
subsidiaria operacdo da Austria; (ii) Deliberar sobre a renovacdo do limite do
aumento de capital social da Diretoria e os valores de alcada da Diretoria para préatica
dos atos previstos nos incisos XIX, XXIII e XXVI do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; (iii) Deliberar sobre aumento de capital de subsidiarias integrais; (iv)
Propor a ampliacdo do objeto social da Companhia para incluir atividades de
producdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para calefacdo com autorizacdo do Poder Publico
competente, e convocar AGE para aprovar a alteragdo; e (v) Deliberar sobre os
valores de alcada da diretoria para pratica dos atos previstos no inciso XXIV do
artigo 19 do estatuto social da companhia.

Deliberacbes = Tomadas Por  Unanimidade: (i) Os  Conselheiros
aprovaram/ratificaram a constituicdo das seguintes sociedades: JBS Austria Holding
Ltda., FG Holding I Ltda., FG Holding Il Ltda. e FG Holding International S.A. (ii)
Os Conselheiros ratificaram/fixaram os seguintes valores de al¢cada da Diretoria para
a pratica dos atos previstos nos atuais incisos XIX, XXIIl e XXVI do artigo 19 do



Estatuto Social da Companhia: (XIX) R$ 500.000.000,00, para os membros da
Diretoria da JBS S.A. e suas subsidiarias localizadas na Europa e América do Sul, e
US$250.000.000,00, para os membros da Diretoria da JBS USA e suas subsidiérias,
para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”; (XXIII) R$ 50.000.000,00, para 0s
membros da Diretoria da JBS S.A. e suas subsidiarias localizadas na Europa e
América do Sul, e US$25.000.000,00, para os membros da Diretoria da JBS USA e
suas subsidiarias, para a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens
imdveis; e (XXVI) R$ 500.000.000,00, para os membros da Diretoria da JBS S.A. e
suas subsidiarias localizadas na Europa e América do Sul, e US$250.000.000,00,
para 0s membros da Diretoria da JBS USA e suas subsidiarias, para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de
divida, ou qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia; (iii) O Conselho autorizou a Companhia, na qualidade de acionista
controladora, a realizar o aumento do capital social de qualquer uma de suas
subsidiarias integrais, no Brasil ou no exterior, no valor de até US$ 1.000.000.000,00
(um bilh&o de dolares americanos), até 31/12/2011. O Conselho ratificou eventuais
aumentos de capital social efetuados em 2010 pela Diretoria até a presente data; (iv)
O Conselho propds a ampliacdo do objeto social da Companhia para incluir
atividades de producdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica e a cogeracao
de energia e armazenamento de dgua quente para calefacdo com autorizacdo do Poder
Publico competente; (v) Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram o
valor de alcada da Diretoria no que tange a constituicdo de 6nus reais e a prestagéo de
avais, fiangas e garantias, previstas no inciso XXIV do artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia, para at¢ US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de ddlares
americanos) em casos de obrigacGes proprias ou de qualquer subsidiaria, coligada
e/ou controlada da Companhia no Brasil ou no exterior.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apos
reaberta a sesséo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.



Conselheiros Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Junior; Joesley
Mendoncga Batista; Wesley Mendonca Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes;
Wagner Pinheiro de Oliveira; Natalino Bertin; Peter Dvorsak; Guilherme Rodolfo
Laager; Valere Batista Mendonga Ramos; Vanessa Mendonca Batista

“A presente copia é extrato da original apresentada, lavrada em livro proprio”.

Séo Paulo, 26 de janeiro de 2011.

Francisco de Assis e Silva
Secretario



