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QGEP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N®. 11.669.021/0001-10
NIRE Né©. 33.300.292.896

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2010

Data, Hora e Local: Aos quinze (15) dias do més de dezembro de 2010, as 14h00min, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Presidente Antonio Carlos, n® 51, sala 601 (parte) (“Companhia”).

Convocacao: Dispensada, nos termos do Artigo 124, paragrafo 42, da Lei n.? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas.

Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente, Sr. Anténio Augusto de Queiroz Galvao; Secretario, Sr. José Augusto
Fernandes Filho.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
refletir e incorporar os ajustes sugeridos pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) e pela Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”),
bem como alterar a competéncia da Diretoria para permitir prestacdo de garantia em favor da
Companhia ou sociedades que facam parte do seu grupo econémico, em valores de até
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais); (ii) a eleicdo dos Srs. José Luiz Alquéres e
Luiz Carlos de Lemos Costamilan para o Conselho de Administracdo, na qualidade de
Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA; (iii) unificacdo do prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo; e (iv) aprovar a remuneracdo total mensal dos administradores, a ser
distribuida aos conselheiros e diretores individualmente em conformidade com os critérios
que vierem a ser deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, bem como
ratificar os valores pagos a titulo de remuneracao dos administradores para o exercicio de
2010.
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Deliberac6es Tomadas por Unanimidade: Apdés exame e discussdao das matérias

constantes da ordem do dia, 0s acionistas presentes decidiram:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Alterar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir e incorporar ajustes
sugeridos pela BM&FBOVESPA e pela CVM, bem como alterar a competéncia da
Diretoria para permitir prestacdo de garantia em favor da Companhia ou
sociedades que fagcam parte do seu grupo econdmico, em valores de até
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), passando o Estatuto Social a
vigorar com a redacao constante do Anexo | a presente ata, que, rubricado pela
mesa, faz parte integrante da presente ata para todos os efeitos.

Aprovar a eleicao de: (a) José Luiz Alquéres, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade n® 1.688.939, expedida pela IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 027.190.707-00, residente e domiciliado na Av. Vieira Souto, 438,
apto. 601, Ipanema, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e (b) Luiz
Carlos de Lemos Costamilan, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, portador
da cédula de identidade n® 756.122 expedida pelo SGPC-ES, inscrito no CPF/MF
sob o0 n% 109.128.005-34, residente e domiciliado na Avenida Delfim Moreira, n®
710, apartamento 1.501, Leblon, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, para o Conselho de Administracdo, ambos na qualidade de conselheiro
independentes, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. Os Srs. José Luiz Alguéres e Luiz Carlos de Lemos Costamilan
receberdo, cada um, uma acao ordinaria nominativa, mediante registro nos livros
da Companhia, e deverao tomar posse em seus respectivos cargos no prazo
previsto no art. 149, §§1° e 2° da Lei das S.A., mediante assinatura dos seus
termos de posse, 0s quais serdo arquivados no livro préprio.

Aprovar a unificacdo do prazo de mandato de todos os membros do Conselho de
Administracdo. Os acionistas unanimemente deliberaram que o mandato dos
atuais conselheiros — incluindo aqueles eleitos nesta assembléia — se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria convocada para deliberar sobre as contas e
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2011. A partir de entdo, o prazo de mandato sera de 2 (dois)
anos, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social.

Aprovar o valor da remuneracdo global, mensal, dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2010, no montante de até R$334.510,00 (trezentos
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e trinta e quatro mil, quinhentos e dez reais). A remuneracdo sera distribuida aos
conselheiros e diretores individualmente em conformidade com os critérios que
vierem a ser deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Os
acionistas unanimemente ratificaram o valor de remuneracdo pago aos
administradores durante esse exercicio.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada, lida, aprovada e
assinada por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. A
presente ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do Artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei das S.A.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2010.

Certifico que o presente é extrato da ata original lavrada em livro préprio.

José Augusto Fernandes Filho
Secretario
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL
QGEP PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N¢. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33.300.292.896

_ CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 - Denominacdo. A QGEP Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pela legislacéo aplicavel e pelo
Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘“BM&FBOVESPA”).

Art. 2° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Presidente Anténio Carlos, 51, sala 601 (parte), Centro,
CEP 20020-010, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos
no pais e no exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Art. 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto a participacdo em sociedades
que se dediquem substancialmente a exploracao, producdo e comercializagcdo de
petréleo, gas natural e seus derivados, seja como socio, acionista ou outras formas
de associacdo, com ou sem personalidade juridica.

Art. 42 - Prazo de Duracdo. O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Art. 5° - Capital. O capital social subscrito € de R$622.190.913,00 (seiscentos e vinte
e dois milhdes, cento e noventa mil e novecentos e treze reais), representado por
62.021.962 (sessenta e dois milhoes, vinte e um mil e novecentas e sessenta e duas)
acoOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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§1¢ - Voto por Acdo. Cada uma das agdes ordinarias em que se divide o capital social
dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais da Companhia.

§2° - Escrituracdo de Ac¢bes. As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em
conta de depédsito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho
de Administracdo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracédo de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“LSA”).

§3° - Acionista Omisso. A nao realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condigdes previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de
pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variacao do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacgao
Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagao em atraso, devidamente
atualizada.

§4° - Grupamento e Desdobramento. Por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
as acbes que compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas ou
desdobradas.

Art. 6° - Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social
até o limite de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), excluidas as agbes ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

§1° - Forma. O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do
Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer as condigdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

§2° - Acdes ordinarias e Bénus de Subscrigdo. Dentro do limite do capital autorizado,
a Companhia podera emitir agcdes ordinarias e bonus de subscricao.

Art. 7° - Exclusdo do Direito de Preferéncia. A Companhia podera emitir acoes,
debéntures conversiveis em acdes e bédnus de subscricdo com exclusao do direito de
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preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para Seu exercicio,
quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda através de permuta de acdes, em oferta publica de aquisicado de
controle, nos termos do artigo 172 da LSA.

Art. 82 - Recompra. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracédo, adquirir as préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Art. 92 - Plano de Opc¢do. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra ou subscricio de acbes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, podendo essa opc¢ao ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente.

Art. 102 - Acbes Preferenciais, de Fruicdo e Partes Beneficiarias. A Companhia nao
podera emitir acoes preferenciais, acoes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 11 - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da
LSA, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial da Companhia, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - Periodicidade. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e
neste Estatuto Social, reune-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais 0 exigirem.

§1° - Representacdo por Procuradores. Por ocasidao das Assembleias Gerais, 0s
acionistas que se fizerem representar por procuradores deverao apresentar
procuragdes, sendo vedado o uso de procuracdes outorgadas por meios eletrénicos.
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§2° - Legitimagao - Agbes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custédia
deverdo depositar na Companhia, com até 3 (irés) dias de antecedéncia, os
comprovantes expedidos pelas instituicdes financeiras depositarias e documentacéo
de comprovacao de poderes de representacdo como condicao para a sua
participacdo nas Assembleias.

§3° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. O Presidente da Assembleia indicar4 um secretario para auxilia-lo
nos trabalhos.

§4° - Prazo de Convocacdo. As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia.

Art. 13 - Representacdo. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera
apresentar no dia da realizacdo da respectiva assembileia: (i) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custdédia, na forma do artigo 126 da LSA, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02
(dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de
representagcdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

§12 - Procurador. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, com o
reconhecimento de firma do outorgante, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddminos.

§2° - Deliberacées. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e no Artigo 38, § 1° deste Estatuto Social, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

§3° - Competéncia Privativa. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei,
competira privativamente a Assembleia Geral:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia;

b) reformar este Estatuto Social;
c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social;

f) deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do
Novo Mercado; e

g) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdao de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM e de saida do Novo Mercado, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracéo.

§3° - Ata em Forma Sumaria. As atas das Assembleias deveréo ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberacbes tomadas, observado o disposto no § 12 do artigo 130 da
LSA.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao | - Normas Gerais

Art. 14 - Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administragao e por uma Diretoria.

Art. 15 - Posse dos Administradores. A partir da adesao pela Companhia ao segmento
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos administradores é condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado e assinatura de um termo de anuéncia ao Manual de
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Divulgacao e Uso de Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdao da Companhia, também mediante assinatura do respectivo termo.

§ Unico - Comunicagées. A partir da abertura de capital e adesdo ao segmento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, os administradores da Companhia deverao,
imediatamente apods a investidura no cargo, comunicar a CVM, a Companhia e a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Secao Il - Conselho de Administracao

Art. 16 - Composicdo. O Conselho de Administragcao sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser
determinado em Assembleia Geral, limitado ao numero de conselheiros eleitos,
vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, eleitos pela Assembleia Geral
e destituiveis por ela a qualguer tempo. O mandato dos conselheiros sera unificado e
0 seu prazo sera de 2 (dois) anos.

§1° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracao tera
um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reuniao
apos a posse dos membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente,
bem como um Vice-Presidente, também eleito pela maioria de votos dos membros, ao
qual competira substituir o Presidente para o exercicio de suas fungdes.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente
declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro
Independente aquele que (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo no capital social; (ii) nao for Acionista Controlador, cdnjuge ou parente
até segundo grau do Acionista Controlador, ndo for e nao tiver sido nos ultimos 03
(trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da
Companhia, em magnitude que impligue perda de independéncia; (v) nao for
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo for cénjuge ou parente até
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segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (vii) ndo receber outra
remuneragcdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restricao
proventos em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital). E também
considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da LSA.

§3° - Arredondamento. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5.

§4° - Investidura ao Cargo. Os membros do Conselho de Administragcdo serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores.

§5° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragdo
serdo substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente
especifico, se houver, e ndo existindo esse suplente especifico, (b) por um
conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como seu procurador, ficando
desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo ausente
esta autorizado a proferir o seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente
e, ndao havendo essa situacdo de nomeacao de procurador, (c) por um suplente,
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragéo.

§6° - Participacdo em Reuniées. Os conselheiros poderdo participar das reuniées do
Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, video-
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo eletrbnico, sendo
considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaracao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile
ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo,
o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reuniao em nome do conselheiro.

Art. 17 - Vacéancia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo
suplente, o Conselho de Administracdo elegerd tantos conselheiros substitutos

10
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quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste
Artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada,
devendo o conselheiro substituto ser eleito para completar o mandato do substituido.

Art. 18 - Reunibées. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado
por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagao por
escrito com, no minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta
urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. As comunicacdes deverao informar a
hora, data, local e ordem do dia da reunido, anexando cépias dos documentos ou
propostas a serem apreciados ou discutidos.

§1° - Dispensa de Convocacdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que
comparecerem todos os membros, independente de quaisquer formalidades
preliminares ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na
dispensa das mesmas.

§2° - Instalagdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administracdo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos seus membros e as deliberagcées serao
tidas como vélidas se aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade de desempate.

Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicées previstas em lei, compete
ao Conselho de Administragao deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto
Social, em especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios da
Companbhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribuicbes dos membros da
Diretoria, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela
definidos;

C) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o
caso;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

11
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e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e examinar os balancetes
mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido
da Companhia, a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio de cada
exercicio social ou relativo a periodos menores;

9) convocar as Assembleias Gerais;

h) aprovar o orcamento geral da Companhia;

i) aprovar o plano de negécios da Companhia;

) fixar o limite de endividamento da Companhia;

K) autorizar a Diretoria a: (i) adquirir bens destinados ao ativo permanente da
Companhia em valores superiores a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de
reais); (ii) alienar bens destinados ao ativo permanente da Companhia em valores
superiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) constituir 6nus reais de
bens do ativo permanente da Companhia em qualquer valor; (iv) prestacdo de
garantia a obrigacdes de terceiros ou sociedades que ndo facam parte do grupo
econbmico da Companhia; (v) prestacdo de garantia em favor da Companhia ou
sociedades que fagam parte do seu grupo econdmico, em valores superiores a
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) (vi) a formalizacdo de operagdes
financeiras, de crédito e de financiamento em geral, que excedam o valor de
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais); (vii) a formalizacdo de operacdes
estruturadas que excedam o valor de R$170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de
reais); e (viii) a alienacdo, permuta e/ou oneracdo de participacdes societarias em
coligadas e controladas com valores superiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais).

1) propor a Assembleia Geral o aumento ou a diminuigdo do capital social; bem
como a forma de subscricao, integralizacao e emissao das acoes;

m) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bbdnus de subscricao,

debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, ou outros titulos
ou valores mobiliarios, bem como de instrumentos de crédito para a captacao de
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recursos, sejam bonds, notes, commercial papers ou outros de uso comum no
mercado, deliberando sobre as suas condi¢gdes de emissao e resgate;

n)  fixar a remuneragéo, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral,
dos Conselheiros e Diretores, individualmente;

0) autorizar a amortizacao, resgate ou recompra de acdes da prépria Companhia
para manutencao em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a
eventual alienacédo das acdes porventura em tesouraria;

P) propor os planos de opg¢ao de compra de agdes para administradores e
empregados da Companhia;

q) estabelecer o valor da participagao nos lucros dos empregados da Companhia;

r) deliberar sobre a celebracdo, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como
realizagao de operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de
outro lado, os acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou
controladoras dos acionistas da Companhia, ressalvado o disposto nas alineas (h) e
(i) do Artigo 22 deste Estatuto Social;

S) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo
Estatuto Social, independentemente de reforma estatutaria;

t) alienar bens do ativo permanente;

u) definir a lista triplice de instituicoes ou empresas especializadas em avaliagao
econbmica de empresas para elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma prevista no Artigo 38, § 12 deste Estatuto Social; e

V) exercer outras atribui¢cdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral, bem como resolver 0s casos omissos.

Art. 20 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracdo podera
determinar a criacdo de comités de assessoramento destinados a auxiliar os
respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva
composicao e atribuicdes especificas.
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Secao lll - Diretoria

Art. 21 - Diretoria. A Diretoria € o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-
lhe praticar todos os atos de gestao para assegurar o seu funcionamento regular.

§12 - Composicio. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo,
6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais
Diretores sem designacéao especifica, devendo um dos Diretores ser eleito ou cumular
o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, devendo tal circunstancia constar
da ata do Conselho de Administracao que deliberar sobre a eleicdo dos membros da
diretoria.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. O mandato dos diretores sera prorrogado automaticamente até
a eleicdo e posse dos respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apos o
vencimento do mandato dos diretores.

§3° - Vacéncia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do
titular, cabera ao Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o0 prazo de
gestao e os respectivos vencimentos.

§4° - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se,
sempre que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a
reunido, para tratar de aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada
instalada com a presenca de diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do
Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais, os planos de
investimento e o0s novos programas de expansdao da Companhia e de suas
sociedades controladas, promovendo a sua execucao nos termos aprovados; (b)
formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execucao das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais diretores; (c) exercer a
supervisdo de todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as
atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; e (e) exercer as
demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.
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§6° - Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro: (a) a execucéo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Administracdo; (b) a administracdo financeira da
Companhia; (c) a administracdo das areas de controladoria e contabilidade; e (d) a
substituicdo do Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
exercendo a respectiva competéncia determinada neste Estatuto.

§7° - Diretor de Relagées com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (a) divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a
BM&FBOVESPA, se for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negocios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao, além de outras atribuicbes definidas pelo
Conselho de Administracao; (b) prestar informacbes aos investidores; e (c) manter
atualizado o registro da Companhia, prestando as informacdes necessarias para
tanto, tudo em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto, compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as
matérias previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

b) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo os planos de
investimento e o orcamento anual da Companhia;

C) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragéo e,
posteriormente, a Assembleia Geral;

d) adquirir bens destinados ao ativo permanente da Companhia em valores de até
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais);

e) alienar bens destinados ao ativo permanente da Companhia em valores de até
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

f) formalizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamento em geral, em
valores de até R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais);
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g) formalizar operacdes estruturadas em valores de até R$170.000.000,00 (cento
e setenta milhdes de reais);

h) alienacao, permuta e/ou oneracdo de participacdes societarias em coligadas e
controladas em valores de até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

i) prestagdo de garantia em favor da Companhia ou sociedades que fagam parte
do seu grupo econdmico, em valores de até R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais).

Art. 23 - Representagcdo. A Companhia considerar-se-4 obrigada quando
representada pela assinatura: (i) do Diretor Presidente e mais um Diretor; (ii) de 02
(dois) diretores em conjunto; ou (iii) de dois procuradores.

§ 1° - Outorga. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura do Diretor Presidente e mais um Diretor, e, na auséncia e/ou afastamento
temporario do Diretor Presidente, as procuragdes serdo outorgadas em nome da
Companhia pela assinatura de 2 (dois) diretores em conjunto, devendo especificar os
poderes conferidos e, com exce¢ao das procuracdes para fins judiciais, serdo validas
por no maximo 01 (um) ano.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 24 - Funcionamento. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater néo
permanente e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e
igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

§1° - Presidéncia. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgao apds sua instalacao.

§2° - Posse. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a

assinatura de termo respectivo, em livro préprio, e a partir da adesdo da Companhia
ao segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, estara condicionada a
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subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

§3° - Comunicacées. A partir da abertura de capital e adesdo ao segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, os membros do Conselho Fiscal da Companhia
deverado, imediatamente ap6s a posse no cargo, comunicar a CVM, a Companhia e a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

§4° - Vacéancia. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

§5° - Restricbes para Eleicdo. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a
eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de érgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada (conforme definidos no Artigo 33 deste Estatuto Social) de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

§6° - Indicacdo de Membro. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros do
Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagédo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Art. 25 - Reuniées. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes
financeiras.

§12 - Dispensa de Convocacédo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

§2° - Manifestacdo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.
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§3¢ - Registro das Deliberagbes. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo
de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

_ CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 26 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 12 de janeiro a 31 de dezembro
de cada ano.

Art. 27 - Demonstragbes Financeiras e Informagdes. Ao fim de cada exercicio social e
no ultimo dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em lei e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ Unico: A Companhia e seus administradores deverao, pelo menos uma vez por ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informacdées quanto a situacdo econdémico-financeira, projetos e perspectivas da
Companbhia.

Art. 28 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo poderd declarar
dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstracoes
financeiras relacionadas a qualquer periodo de tempo, que serdo considerados
antecipacdo do dividendo minimo obrigatério deste Estatuto.

Art. 29 - Destinacdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio
social, dividendos obrigatérios de, no minimo, 0,001% (zero virgula zero zero um por
cento) do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispbe o artigo 202
da LSA.

Art. 30 - Participacdao de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da
LSA, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar
a distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, ap6s os
ajustes determinados pelo artigo 189 da LSA, aos administradores da Companhia,
como participagao nos lucros sociais.

Art. 31 - Correcdo Monetaria e Prescricdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas
serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se
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assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da deliberacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao em
favor da Companhia.

Art. 32 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de
Administracdo podera levantar balancos em qualquer espago de tempo para o fim de
promover distribuicdes de juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e
0s juros sobre o capital proprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo
obrigatoério.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CONTROLE SEM A MAIORIA
ACIONARIA, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 33 - Da Alienacao de Controle. A Alienacado de Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo suspensiva ou resolutiva de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas, observando-se as condi¢gdes e 0s prazos previstos na legislacéao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§1° - Significados. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em
letras mailsculas terdo o seguinte significado:

e “Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado
por acordo de acionistas ou sob controle comum que exergca o Poder de
Controle da Companhia.

e “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacao de Controle da Companhia.

e “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, entidades néo personificadas, ou outra
forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
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Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.
Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta
ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii)
que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que
seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa
que controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, (iv)
na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente,
uma participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social, (v) na qual o Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acbes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncéo
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de controle)
que seja titular de acOes que lhe tenham assegurado maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.
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e “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacéo de controle; ou (iii) sob controle comum.

e “Valor Econbmico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagcao de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

§2° - Impossibilidade de Transferéncia. O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s)
ou o Grupo de Acionistas controlador alienante ndo poderao transferir a propriedade
de suas acgdes, enquanto o adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

§3° - Subscricdo do Termo de Anuéncia. A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de acdes para o adquirente do Poder de Controle ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo Mercado.

§4° - Restricdo ao Registro. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que
0S seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no paragrafo 2°
deste Artigo 33.

Art. 34 - Outros Casos de Oferta Publica. A oferta publica de aquisicdo disposta no
Artigo 33 deste Estatuto Social também devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acodes, que
venha a resultar na Alienacédo do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Art. 35 - Aquisicdo via Contrato Particular. Aquele que ja detiver acées da Companhia
e venha a adquirir o Poder de Controle desta, em razdo de contrato particular de

21



g queiroz galvao

EXPLORACAO E PRODUCAO

compra de acgdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de
Acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisicéo referida no Artigo 33 deste Estatuto Social;

(ii) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acées em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da Alienacdo de Controle da Companhia, a quem devera
pagar a diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor
pago em bolsa, por agbes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado pela
variacao positiva do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”);
e

(iii) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulagao, dentro dos 06 (seis)
meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

Art. 36 - Preco Minimo. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada
pelo(s) Acionista(s) Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagao, de acordo com o Artigo 38 deste Estatuto Social.

Art. 37 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas controlador da
Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicado de agdes pertencentes aos
demais acionistas seja porque a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra:

(i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado; ou

(i) em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria na qual as acbes da
companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negocia¢ao no
Novo Mercado.

§1° - Preco Ofertado. O preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao
Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliacao, referido no Artigo 38 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§2° - Noticia do Evento. A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste
Artigo devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
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imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida ou a referida reorganizacgao.

Art. 38 - Laudo de Avaliacdo. O laudo de avaliacdo previsto neste Estatuto Social
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do
artigo 8° da LSA e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
dispositivo legal.

§1° - Escolha da Empresa Especializada. A escolha da empresa especializada
responsavel pela determinacédo do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao sendo
computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢des em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes em Circulacdo, ou
que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das Acdes em Circulacéo.

§2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Art. 39 - Controle Sem a Maioria Acionaria. Caso haja o exercicio do controle por
acionista detentor de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social, assim
como por grupo de acionistas que nao seja signatario de acordo de votos e que nao
esteja sob controle comum e nem atue representando um interesse comum:

(i) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes referida no Artigo 36 devera
ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente
podera adquirir as acoes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apds ter adquirido as
acdes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida deliberacao e
que tenham aceitado a referida oferta publica; e

(i) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida do Novo Mercado, seja
por registro das acbes fora do Novo Mercado, seja por reorganizacdo societaria
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conforme previsto no Artigo 37 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo
de acobes referida no Artigo 33 deste Estatuto Social devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo em Assembleia
Geral.

Art. 40 - AGE para Substituicdo do Conselho. Na hip6tese de haver as formas de
controle da Companhia previstas no Artigo 39 deste Estatuto Social e a
BM&FBOVESPA determinar que as cotag¢des dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado, em virtude de
descumprimento das obrigacées constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da
referida determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administracéo.

§12 - Convocacdo por Acionista. Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer
acionista da Companbhia.

§2° - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput e no paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel
ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Art. 41 - Saida em Razdo de Descumprimento de Obriga¢cbes. Na hipbtese de haver
as formas de controle da Companhia previstas no Artigo 39 deste Estatuto Social e a
saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de
qualquer obrigacao constante do Regulamento do Novo Mercado:

(i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberacao que implique o descumprimento; e

(ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo da Companhia,
esta devera efetivar oferta publica de aquisicdo para cancelamento de registro de
companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada,
em Assembleia Geral, a manutencgéo do registro de companhia aberta da Companhia,
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a oferta publica de aquisicao devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor dessa deliberacgao.

Art. 42 - Formulagcdo de Oferta Unica. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta
publica de aquisicao de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

§1¢ - Prevalecimento. As disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréao
sobre as disposicoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 43 - Nao Cumprimento das Obrigacées. Na hip6tese de o Acionista Adquirente
nao cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo VII, inclusive no que concerne
ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselno de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da LSA.

Art. 44 - A Companhia ou os acionistas responséaveis pela realizacao da oferta publica
de aquisicdo prevista neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica
de aquisicao até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
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CAPITULO VIiI
JUIZO ARBITRAL

Art. 45 - Camara Arbitral. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Novo Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na LSA, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem.

§ Unico - Recurso ao Judicidrio. Sem prejuizo da validade deste Artigo, qualquer das
partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido, sendo que,
tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para
decisdao de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Art. 46 - Liquidacdo. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em
Lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 47 - Acordo de Acionistas. A Companhia observara os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracao de
voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado
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na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Art. 48 - Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a LSA e respeitadas
as regras do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 49 - Publicacées. As publicacbes ordenadas pela LSA serdo realizadas nos
jornais Diéario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e o jornal Diario do Comércio.

Art. 50 - Pagamento dos Dividendos. O pagamento dos dividendos, aprovado em
Assembleia Geral, bem como a distribuicdo de ac¢des provenientes de aumento do
capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em
que forem declarados.

Art. 51 - Negociacdo de Proprias Acdées. A Companhia podera negociar com suas
préprias agdes, observadas as disposicdes legais e as normas que vierem a ser
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO XI )
DA EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 52 - Prazo dos Mandatos. Os prazos dos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria previstos nos Artigos 16, caput, caput e 21, §2°, deste
Estatuto Social, respectivamente, somente serdo eficazes a partir da eleicdo do
Conselheiro Independente, a ser eleito nos termos do Artigo 16, §2° deste Estatuto
Social.

Art. 53 - Eficacia. As disposi¢des contidas nos Capitulos VII e VIII deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar seu

Anuncio de Inicio da Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acobes
relativamente a sua Oferta Publica Inicial de Acdes.
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