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QGEP PARTICIPACOES S.A,
CNPI/MF NO. 11.669.021/0001-10
NIRE N9, 33.300.292.896

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2010

Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de outubro de 2010, &s 10:00 horas, na sede social
da Companhia, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janelro, na Avenida
Presidente Antnio Carlos, n® 51, sala 601 {parte) (“Companhia").

Convocacio: Dispensada, nos termos do Artigo 124, pardgrafo 49, da Lej n.o 6.404,'de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos aclonistas,

Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas,

Mesa: Presidente, Sr. Antdnio Augusto de Queiraz Galvao; Secretdrio, Sr. Leduvy de Pina
Gouvéa Filho,

Ordem do Dia: Deliberar sobre {i) a aberturz de capital da Companhia e a submissio do
pedido de registro de companhia aberta, na categoria “A", perante a Comissdc de Valores
Mobilidrios ("CYM"), nos termos da Instrugdo CVM n.2 480/2009; (ii} a eleigio do sr. Leduyy de

- Pina Gouvéa Fitho ao Conselho de Administracdo; (iii} a adesdo da Companhia ao segmento de
“hsagem da Bolsa de Valeres, Mercadorias e Futuros de S8o Paulo ("BM&FBovespa”) do Novo
-+ “Meicado de Governanca Corporativa; e (iv) a reforma do Estatuto Social da Companhia de

forma a adaptar o Estatuto as exigéncias legais e regulamentares apliciveis a companhia aberta

e exigéneias decorrentes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa,

- Deliberaciies _Tomadas por Unanimidade: Ap6s exame e discussdo das matérias
. fnnstantes da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram:
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{i) Aprovar a abertura de capital da Companhia, bem como a submiss3o de pedido de regigtte,

de companhia aberta perante a CVM, na categoria “A”", nos termos da Instrucdo oM’ .n?f
480/2009.

{ii) Aprovar a elei¢do do Sr, Leduvy de Pina Gouvéa Filho, brasileiro, casado, engenheiro'dvif,"
portador da carteira de identidade ne 7010471949 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob g n°,
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295.618.500-44, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com domicilio profissional na
Avenida Presidente Anténio Carlos, no 51, sala 501 (parte), Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
ao Conselho de Administracio. O Sr. Leduvy de Pina Gouvéa Filho, aceita sua eleicio para o
cargo de Conselheiro e, recebe, da Companhia, para ocupar essa posicio, uma agdo ordindria
nominativa, mediante registro nos Livros da Companhia, em conformidade com o art, 146, da
Lei das S.A. O Conselheiro toma POSSE, nO prazo previsto no art, 149, §12 e 20 da Lei das SA,
mediante assinatura do seu Termo de Posse, o qual sera arquivado no Livro proprio e declara,
sob as penas da lei, que, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e da Instrugdo Cv¥M no
367/02; (a) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacgo, peita ou suborrno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé pablica
Ol a propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a €argos
plblicos; (b) ndo estd condenado 3 pena de suspensdo ou Inabilitacio tempordria aplicada pela
CVYM, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta; {c) ndo
Ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; e ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia e, por fim, (d) atende ao requisito
de reputaggo ilibada;

(iif} Aprovar a ades3o da Companhia ao segmento de listagem da BM&FBovespa do Novo
Mercado de Governanca Corporativa, bem como a celebragdo com a BM&FBovespa do Contrato
de Adoglo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa ~ Novg Mercado, autorizando a
administracio da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para tanto; e

(iv) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia de forma a adaptar o Estatuto s
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a companhia aberta e exigéncias decorrentes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa, o qual passa a vigorar na forma
consolidada constante do Anexo 1,

Ainda, o Presidente da Mesa tomou a palavra e, solicitou a re-ratificacio das declaragbes dos

~Canselheiros eleitos na Assembleia Geral de 02 de setembro de 2010, sendo consignado em
: ‘Li\(_ro préprio que tais Conselheiros aceitam a indicacdo para o targo e dectaram, sob as penas
. da lei, que, nos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e da Instrucdo CVM n® 367/02: (a)
ndo estdo impedidos par lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacio,
5éia:a ou suborrno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a

nreoriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a carqos
publicos; (b) ndo estio condenados & pena de suspenséc ou inabilitacio temporéria aplicada

-pela CVM, que os tormem inelegiveis para os cargos de administragiio de companhia aberta; ()
R . ) - 2
ao ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companh!a,:,:e'nad

terr, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia e, por fim, (d) atenc!am:é'_e
requisito de reputagdio ilibada; sendo tal pedido aprovade e aceito pelos acionistas presentes,

por unanimidade de votos, E easss




Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada lida, aprovada e
* assinada por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. A presente

ata fol lavrada na forma de sumdrlo dos fatos ocorridos, nos termos do Artigo 130, paragrafo
19, da Lei das S.A.

Ria de Janeiro, 26 de outubro de 2010.

Mesa:
Antdnia Augusto de Queito? Galvdo Leduvy de Pina Gouvéa Filho
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

Quetroz Galyiio-Olea &G ds £A.

Antdnio Auguséo de fJueiroz Galvdo

/ LA L b /p’ <7 9”&5
/iﬁ&o de Queirq{/Gaivéo Mauricio J de Queﬁ/ ﬁao

U L

Roberto de Queiroz Galvio

Continuagdo da pdgina de assinaturas dz Ata de Assembldia Geral Extraordindria da QGEP
- Participacdes 5.A. realizada em 26 de outubro de 2010.
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. ESTATUTO SOCIAL -
QGEP PARTICIPACOES S.A,

- CNPJ]MF No, 11.669.021/0001-10
- NIRE: 33,300.292.896 :

CAPITULO I

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Art. 1° - Denominagdo. A QGEP ParticipacBes S.A. ("Companhia”) & uma sociedade por agdes que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagern no Nove Mercado

("Regulamento do Novo Mercado™) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BMRFBOVESPA™). ' ' : '
)

Art. 2° - Sede, Foro e Fifiais. A Companhia tem sua $ede e foro na Capitdl do Estado do Rio de Janeiro, -

na Av. Presidente Antdnfo Carlos, 51, sala 601 (parte), Centro, CEP 20020-010, podéndo criar e extinguir
filials, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no exterior, mediante dellberacio da Diretoria,

Art. 3% - Objeto Social. A Companhia tem pbr objeto a participacdio em sociedades que se dediguem
substancialmente a exploragiio, producio e comercializagdo de petrdleo, gas natural e seus derivados,
sefa como séclo, aclanista ou outras formas de associagdo, com ou sem personalidade juridica.

Art. 49 - Prazo de DuragBo. O prazo de duracio da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E AGOES

Art. 50 - Capital. O capltal social subscrito é de R$558.197.657,00 {quinhentos e cingiienta e oito

milhiies, cento e noventa e sete mil e selscentos e dnqlienta € sete reais), representado por 55.819.766 '

{cingiienta e cinco milhes, oitocentas e dezenove mit ¢ setecentas e sessenta e seis) acBes ordindrias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

819 - Volo por Ac5o. Cada uma das agBes ordinarias em que se divide o capital social dara direjto a um
.. voto nas deliberagBes das Assemblelas Gerais da Companhia. )

" -gev - Escrituracdo de Agdes. As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares, junta-a uma instituicdio financeira autotizada pela Comissdo de Valores
.. Mobilidrios ("CYM") e Indicada pelo Conselho de Administragiio, podende ser cobrada dos acionistas a
_remuneracdo de gue trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme aiterada ("LSA"). : ) . ! . -
83°¢ - Adonista Omisso. A ndo realizacio, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigBes previstas no
. boletim ou na chamada, faré com que.o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins
dus artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-se a0 pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos ao Mercado- - IGP-M, divulgado pelg.Fugdacio

© GatUlio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além He*juuds de *seeae

12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) de valor
da prestacio em atraso, devidamente atualizada. - “ebas
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§40 - Grubamento e Desdobra}nento, Por deliberacdo do Conselho de Administragio, as acdes que
compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas cu desdobradas.

Artigo 6° - Capital Autorizado, A ,Companﬁia estd autorizada a aumentar o capital soclal até o limite de
R$4.000.000.000,00 (quatro bilhties de reais), excluldas as acdes 1& emitidas, independentemente de
reforma estatutéria, '

§1° - Forma. QO aumento do capital social sers realizado mediante defiberacdo do Conselho de

Administracdo, a quem competird estabelecer as condicbes da emissdo, indusive preco, prazo e forma de

sua integralizagio. Ocorrendo subscricio com fntegralizagdo em bens, a competéncla para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso Instalado.

§20 - A'gé“es ordindrias e Bénus de Subscricdo, Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia
podera emitir acBes ordindrias e bénus de subscricio, ‘

Artigo 7° - Exclusdo do Direito de Preferéncia. A Companhia poderd emitir acbes, debéntures
conversiveis em ages e bdnus de subscricio com exdusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducgo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou- por subscricho piblica, ou ainda através de permuta de agfies, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da LSA.

Artigo 8° — Recompra. A Companhia podera, por deliberacio da Conselho de Admiinistraco, adquirir as
préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capita) social, observadas as
disposigdes legais e regufamentares aplicaveis. ' :

Artigo 9° — Plano de Opgdo. A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administrac3o e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia. Geral, outorgar op¢do de compra ou subscrigBo de agBes,
sem direito de preferéncia para os aclonistas, em favor dos seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos 3 Companhia, podendo essa opcio ser estendida aos
administradores ou empregados das saciedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Art. 10° - AcGes Preferencials, de Fruicdo e Partes Beneficidrias, A Companhia ndo poderd emitir acdes
preferenciais, acGes de fruigio ou partes benefiddrias. ' .

~ AT 11 - Reembolso em Direlto de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da 1SA, o valor do

: -

seembolse” a ser-pago aos adionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial da Companhia,
. conctante do ltimo balango aprovado pela Assembleia Geral,

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

. Art. 12 - Periodiddade. A Assembleia Geral, com a competéncia previsté em lei e neste Estatuto Social,

redine-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro} primeiros meses seguintes ao término do exerclclo sacial

- extraordlna;iamente, sempre que os interesses soclals o exigirem.

- 81°.- Representago por Procuradores. Por ocasiio das Assembleias Gerals, os adoristas que se fizerem

fepresentar por procuradores deverdo apresentar procuragbes, sendo vedado o uso de frdawdches
outorgadas por meios eletrbnicos, o e,
- . ' .-..l

8§20 - tegitimagdo ~ A¢Bes Escriturais, Os titulares de agdes escriturais ou em custddia deverdo depositar
na Companhia, com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os comprovantes expedidos pelas {gstiticies
- .t . L
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. b} reformar este Estatuto Social;

..} sleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

financeiras deposititias e dommentagéo de comprovagio de poderes de representa(jéo como condiclo
para a sua participacio nas Assembletas. o

§3°'- Presidéncla. As Assembleias serfio instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administraciio ou, na sua ausénda, por acionista escolhido por maloria de votos dos presentes &
Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicard um secretério para auxilid-o nos trabathos. °

§4° - Prazo de Convocagio. As redni&e; das Assembleias Gerais serfio convocadas com, ne minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, € presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de AdiministracBio, e secretariadas por um aclonista

*. escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 13 — Representacdo. Para tormnar parte na Assemblela Geral, o aclonista devera apresentar no dia
da reallzagdo da respectiva assembleia: (1) comprovante expedido pela Institulgio financelra depositaria
das agles escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da LSA, efou
relativamente aos acionistas participantes da custédia furigivel de agbes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participagdo aclondria, emitido pelo 6rgdio competente datado de até 02 {dois) dias teis

- antes da realizagdo da Assemblela Geral; ou (fi) instrumento de mandato, devidamente regularizado na

forma da lei e deste Estatuto, na hipitese de representacdo do. aclonista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer 3 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade. : ‘ ' A

§1° - Procurador, O acionista poaeré ser representado na Assemblela Geral por procurador constituido ha '
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, com 0 reconhecimento de firma do outorgante, administrador

. da Companhia, advogado, instituicio ﬁnanc_eiréi ou administrador de fundos de investimento que

represente os conddminos.

§20 - Deliberaces. As delibera(;'ﬁes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses esbedais previstas em
lel, serdo tomadas por maloria absoluta de votos, ndo se computando os votos em brance.

839 - Competéncia Privativa, Sem prejuizo das demals matérias previstas em lei, competird.
privativamente a Assemblela Geral: : : '

. ‘ § : . '
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras da
Companhia; ’

~

EY

¢} elager e destitulr os membros do Conselho de Administracgo;

é) dallberar acerca do cancelamento do registro de cémpqnh%a aberta perante a Comissdo de Valores

- rhoorlidrios, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;
. f) deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo Mercado; e

- A) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacio de laudo de avallagio’ das,acGes da «

Comoanhia, em caso de cancelamento de registro de companhla aberta perante a CVM & saifada Novo “ewsee

" Mercado, dentre as empresas indicadas em lista triplice peto Conselho de Administracio. . we R
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§30 - Ata em Forma Suméria. As atas das Assemblelas deverdo ser tavradas na forma, de sumério dos

fatos ocorridos, intlusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das deliberagBes tomadas,

observado o disposto no § 1° do artigo 130 da LSA. '

caPITULO IV

ADMINISTRACAO

Segdo I~ Normas Geraﬁs k

Art. 14 - 5rg§os da Administraggo. A Companhia sera administrada por um Conselho dé Administragdo e
por uma Diretoria. ) ’ . ' :

Artlgo 15 - Posse dos Administradores. A partir da adesdo pela Companhia ao segmentc do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos administradores ¢ condicionada & prévia subscrigdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado e assinatura de um
termo de anuéncia ao Manual de Divuigacio e Uso de Informagdes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobilisrics de Emissao da Companhia, também mediante assinatura do respectivo termo, " -

§ Unico — Comunicagdo a BMEFBOVESPA. Os administradores deverdo, imediatamente agds a investidura
no cargo, comunicar &8 BM&FBOVESPA a guantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de

emiss3o da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derlvativos,
Segdo II - Censetho de Administragao
Art. 16 - Composicio. O Conselho de Administracio serd composto por, no minimo, 5 {cinco) e, no

maximo, 7 (sete) membros, além de um outro numero de suplentes a.ser determinado em Assembleia
Geral, limitado ao nimero de consethelros eleitos, vinculados ou no a conselheiros efetivos especificos,

eleltos pela Assemblela Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato dos consetheiros serd ©

unificado e o seu prazo sera de 2 (dois) anos, salvo nas hipdteses de vacancia de cargos reguladas pelo

- art. 17 abaixo.

§19 - Presidente @ Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragio teré um Presidente, eleito
pela maloria de votos de seus membros, na primeira reunido apds a posse dos membros ou sempre que

. §20 - Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte pbr cento) dos membros do Conselho de

Administracio deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como fais na

Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, nio for e ndo tiver sido nos

. "(Miraos 03 (tr8s) anos vinculado & sociedade ou entidade relacionada 0 Acionista Cantrolador (excluem-

se desta restricio pessoas vinculadas a instituigbes plblicas de ensino efou pesquisa); (i) ndo tiver sido

- ny3 ltimos 3 (trés) anos empregado ou.diretor da Companhia, do Adonista Contrglador ou de socledade
. conrolada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou
. .produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncla; (v} ndo for fugglongrio ou
" administrador de sodiedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/oy prqddtos a

Companhia; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Compankia; ou
{vil) ndo receber outra remuneracio da Companhia além da de conselheiro (excluem-se dediatiastricdo

. proventos em dinheiro oriundos de eventuat participacdo no capital), £ também considerado Conselheiro

Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos parégrafos 4° e 5° do artigo i41ds (4.

(XX 1)
-oo.

.
1 sebe

+ guutrer vacincia do cargo de Presidente, hem como um Vice-Presidente, também eleito pela maioria de -
yJwos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para o exercicio de suas funcdes.

.- +Assemblela Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Iridependente aquele que (i) ndo tiver .
. gualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo no- capital social; (ii) ndo for Acionista
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_ que for realizada. .

" §30 - Arredandamento Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo

acima, resultdr nimero fracionario de .conselhelros, proceder-se-d ao arredondamerito para o niimero
inteire: (i) imediatamente superior, guando a fracio for igual ou superior a 0,5, ou {ii) :medlatamente
inferior, quando & fragdo for inferior a 0, S

840 - Investidura ac Cargo. Os membros do Conselho de Administracio serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Lvro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administracgo. Os membros do Conselho de Admlnsstragao poderdo ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a Investidura de
SEUs SUCESSOres, :

§50 - -Auséncia. Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administracio serdo substitufdos da
seguinte forma e na seguinte ordem: (@) por seu suptente especifico, se houver; e ndo ‘existindo esse
suplente especifico, (b) por umr conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como seu
procurador, ficando desde j&- estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo ausente’
estd autorizado a profenr o0 seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e, ndo havendo
essa situacio de nomeagdo de procurador, (¢) por um suplente convocado pelo Presidente do Conselho ‘
de Administracio.

§6° - Participacio em Reunides. Os -conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Admimstfagao por intermédio de conferéncia telefdnica, video-conferéncia ou por qualquer outro melo de
comunicacdo eletrdnico, sendo considerados presentes & reunifio e devendo confirmar seu voto através
de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio
eletronico logo apds o término da reunio. Uma vez recebida a dedlaracio, o Presadente do Consetho
ficara Investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do consglheiro.

Art. 17 - Vacancia. No caso de vacincia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de

_ Administracdo elegerd tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo gue os

conselhelros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral

Art. 18 - Reunifes. O Conseiho de Administracio reunir-se-a sempre‘qué convocado por seb Presidente
ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicago por escrito com, no minimo, 03 (trés) dias de

‘antecedéncla, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido, As comunicaghes

deverao informar a hora, data, local e ordem do dia da reunido, anexando copias dos documentos ou

:propostas a serem apreciados ou discutidos.

£17 - Dispénsa de Convacagéo Ser3o consideradas regulares as reunides & que comparecerem todos os

" membros, Independente de quaisquer formalidades preliminares‘ou desde que todos manlfestem por

escr:to sua concordéncia na dispensa das mesmas.

‘§2°_ - Instalagéo e Quorum. As reunibes do Conselhci de Administraciio serfio Instaladas com a presenga
_...¢3 malorla dos seus membros e as deliberacBes serfio tidas como validas se aprovadas pela maioria dos
" membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pesscal, o voto de qualidade de
desempate. . :

o

- Art 19 - Competéncia. Sem prejmzo das demais atnbulgoes previstas em lel, compete ao Conselho de
‘pdministracio deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em: espec;ai as aba:xo- .

relacionadas:

i . 40 sntne
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a) estabelecer s objetivos, a politica e a orientagio geral dos negdcios da Companhia; . tren
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b) eleger, destituir, definir a remuneragdo e as atribuigdes dos membros da Diretoria, observados os
limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela deflnidos;

©) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as

DemonstragBes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter & Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia, a
distribuigdo de dividendos e juros sobre capital proprio de cada exercicio social ou relativo a perodos
menores; .

q) convocar as Assemblelas Gerais;

h) aprovar o orcamento geral da Companhia;

i) aprovar o plano de negdcios da Companhia;

i) fixar o limite de endividamento da Companhia;

k) autorizar a Diretoria a (i) adquirir bens destinados ao ativo permanente da Companhfa em valores

superiores a R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhBes de reais); (i) alienar bens destinados ao ativo
permanente da Companhia em valores superiores a R$ 5.000,000,00 (cinco milhdes de reais); (iii)
constituir dnus reais de bens do ativo permanente da Companhia em qualquer valor; (iv) prestacdo de
garantia a obrigacBes de terceiros ou sodedades que ndo fagam parte do grupo econbmico da
Companhia; (v} prestacdo de garantia em favor da Companhia ou sociedades que fagam parte do seu
grupo econdmico, {vi} a formalizacdo de operagBes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
que excedam o valor de R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhSes de reais); (vil} a formalizacio de
operacBes estruturadas que excedam o valor de R$ 170.000.000,00 {cento e setenfa milhdes de reais); e
{vii) a alienacdo, permuta efou oneracdo de participacles societarias em coligadas e controladas com
valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhBes de reals).

1) propor a Assemblela Geral o aumento ou a diminui¢do do capital social; bem como a forma de
suhscricao, integralizagdo e emissao das aches;

m).  deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bénus de subscrigdo, debéntures ou outros titulos
. ou valores mobiliarios, bem como de instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam bonds,
notes, commercial papers ou outrgs de uso comum no mercade, deliberando sobre as suas condigles de
... emissio e resgate;

n) fixar a remuneragdo, dentro do valor globa! determinado pela Assembleia Geral, dos Conselheiros
U peretores, individualmente;
) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de acOes da propria Companhia para mgputepcdo
£m tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagdo das acdes pprigntura
. ..em tesouraria, . e
o ..:o-a
53] propor os planos de opgdo de compra de agbes para administradores e empregados da
Companhia; .

q) estabelecer o valor da participagio nos lucros dos administradores e empregados da Compatiiz;
(X 2 R4
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r) deliberar sobre a celebragdo, modiﬁcagﬁa e rescisdo de contratos, bem como‘realizag’éo de
operagBes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, 05 acionistas da
Companhla efou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia;

5} aumentar o capltal soclal da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,
independentemente de reforma estatutaria; - y

£ alienar bens do ativo permanente; e

uy 7 exercer outr‘asv atribuicBes legals ou que The sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem -coma

resolver 05 ¢asos omissos.

“~

Art. 20 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracio poderd detf;rmlnar a criagao de

comités de assessaramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracéo,

bem como definir a respectiva composicda e atribuicbes especificas.

Secéo I1I - Diretbria
Art. 21 — Diretoria. A Diretaria é o 6rgdo de representacio da Companhia, 'competindo—ihe praticar todos
05 atos de gestdo para assegurar o seu funclonamento regular. " .

§10 - Composicdo. A Diretoria serd composta por, Ro minimo, 02 (dois) e, no méximo, 6 (seis) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e o5 demals Diretares sem designacio aspecifica,
devendo um dos Diretores ser elelto ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,
devendo tal drcunsténcia constar da ata do Consefho de Administracio que deliberar sobre a eleicdo dos
membros da diretoria, '

§20 - Mandato, Os diretores serdo eleftos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida & reeleigdo. O

mandate dos diretores serd prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos -

substitutos, caso esses atos ocorram apds o vencimento do mandato dos diretores.

§3° - Vacéncia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores restantes,
fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestdo e os respectivos vencimentos. .

=;§¢_¥:°'- Reunides. A Diretoria n3o ¢ um drgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-s¢, sempre que
‘necessério, a critéric do Diretor Presidente, que também presidird @ reunido, para tratar de aspectos
..cperacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de diretores que

representem a maloria dos seus membros.

" gh0. - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter & aprovagdo do Conselho de
“ pdministracdo os planos de trabatho e orcamento . anuais, os pltanos de investimente e os noves
. programas de expansdo da Companhia € de ‘suas saciedades ‘controladas, promovendo a sua execucio

nos termos aprovados; (b) formular as estratéglas e diretrizes operacionais dz Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execugio das deliberagbes da Assemblela Geral e do Copgelhp de
~ administrag3o, com a participagdo dos demais diretores; (c) exercer a supervisio de todas as ativideties

~ da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidinda euas

“reunides; e (€) exercer as demais atribuicdes que the forem conferidas peloe Conselho de Adminiftr3d.

§6¢ - Diretor Financeiro. Compete éq Diretor Financeiro: (é) a execucio das diretrizes determinggdas pelo
Consetho de Administragéo; (b} a administragdo financeira da Companhia; (¢) a administragdo das dreas
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de controladoria e contabilidade; e {d) a substituigio do Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, exercendo a respectiva competénda determinada nesfe Estatuto.

§7° - Diretor de Relacbes com Investidores. Compete ao Diretor de RelacBes com Investidores: (a)
divulgar e comunicar & Comissio de Valores Mobilidrios’e & Bolsa de Valores de S3o'Paulo, se for o caso,
guaiquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado acs negdcios da Companhia, bem como zelar por
sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
maobilidrios sejam admitidos & negociagio, além de outras atribuicdes definidas .pelo Conselho de
Administragdo; {b) prestar informagbes aos mvestldores, e () manter atyalizado o registro da
Companhia, prestando as informacBes necessdrias para tanto, tudo em conformldade com a
regulamentacio aplicivel da Comissdo de Valores Mobilidrios.

Art. 27 - Competédncia. Sem prejwzo das demals atribuigBes previstas em 131 e neste Estatuto -compete a
Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as malérias previstas neste Estatuto Social e,
em especial, as abaixo relacionadas:

a) cumprir e fazer cumprir a onentagao geral dos negécms da Companhla estabefacida pelo
Conselho de Administracdo; . '
b) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administrat;ao 0s p1anos de investimento e 0

orgamento anual da Companhia; : . ‘

1 “
) elaborar, em cada exercicio, o Re!atorlo Anual de Adminlstragao eas Demonstragoes Financeiras
- aserem submetidas ao Conselho de Administracgo e, posteriormente a Assernbleia Geral;

d) adquirir bens destinados ao ativo permanente da Companhia em valores de até R$ 35.000.000,00
{trinta e dnco milhSes de reais);

e) alienar bens destinados ao ativo permanente da Companhia em valores de até R$ 5.000.000, 00
{¢inco mithBes de reais);

) formalizar operacBes financeiras, de .crédito e de finandamento em geral em vatores de até
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milnGes de reais);

' g) formalizar operagBes estruturadas em valores de até R$170.000. 000 00 (cento e setenta milhdes
de reais);

- h} allenagio, permuta efou oneragao de participacBes societérias em cohgadas e contmladas em:.
. 'Valicres de até R$ S 000.000,00 {cinco mithdes de reais),

.Prtigo 23 —~ Representacio. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:pela assinatura:
... {') do Diretor Presidente e mais um Diretor; (i) de 02 (thS) dtretores em conjunto; ou (ili) de dois
pr{)furadores ,
§ 1% — Qutorga. As procuragbes serdo outorgadas em .home da Companhla pela assinatura do Diretor
.. Presidente e mals um Diretor, e, na auséncia efou afastamento temporario do Diretor Presiggntg, as
... prowuragies serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 2 (dols) diretores em::omul’ito,
.devendo -especificar os- poderes "conferidos e, com excegao das procuragbes para fins Judlmais -serao
valldas por no maxime 01 {um) ano. sees’
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capiTuLO v
CONSELHO FISCAL

. Ve LT
Art. 24 -~ Funcionamento. O Conselho Fiscal-da Companhia funcionard em carater nao permanente e,
" quando instalado, seré composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, todos
residentes no pafs, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer ternpo pela Assemblela Geral para

mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicio. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacio em vigor, . '

§1° - Presidéncia. O Consetho Fiscal terd um Presidente, elelto por seus membros: na primeira reunido do
dérgdo apds sua instalacio. ' . .

§2° - Posse. A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assindtura de termo
respectivo, em livio préprio, e a'partir da adesdo da Companhia ao segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, estard condicionada & subscrigio do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal
previsto no Regulamento do Nove Mercado da BMRFBOVESPA. -

§30 ~ Comunicacdo & BM&FBOVESPA. A partir da adesdo pela Companhia ao segmento do Novo mercado

da BM&FBOVESPA, os membros do Conselho Fiscal devero, alnda, imediatamente apés a posse no

cargo, comunicar & BM&FBOVESPA & quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emiss3o
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos, -

§4° — Vacdncia. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
acupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicho de
membro para o cargo vago.

§5°¢ — Restrighes para’ £leicio. Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Consetho Fisca) da
Companhia aquele que mantiver vinculo com socledade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleigio da pessoa que: (a) seja empregado, aclonista ou
membro de érgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concomrente ou de Aclonista Controlador ou

Controlada (conforme definldos no Artigo 33) de concorrente; (b) seja cnjuge ou parente até 29 grau de- |

membro de drgdo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou-de Acionista Controlador ou
..Controlada de confarrente, - -

869 - Indicagdo de Membro. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mals representantes para
- compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no pericdo subsequente- 3
(itima Assemblela Geral Ordindria, ta! aclonista deverd notificar a Companhia por escrito com 10 (dez)
.dirs (tels de antecedéncla em relacio & data ‘da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
" ... Informando o nomie, a qualificacdio e o curriculo profissional completo dos candidatos, :

| “Ary, 25 — Reunides. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos tenmos da lei, sempre que '

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracBes financelras.

*

o

§1° ~ Dispensa de Convocacio. Independentemente de qualsquer formalidades, serd cohsherada
regularmente convocada a reunifio & qual comparecer a totalidade dos membros do Consetho Fiscale®
§29 - Manlfestag:éa. 0 Conselho Flscat se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membios, ) ’ S eerne
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'§39 - Registro das Deliberagdes. Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. .
CAPITULO VI
- EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art, 26 - Exercicio Social. © exercicio secial durard de 19 de janekro a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 27 - DemonstragBes Financeiras e Informagdes. Ao fim de cada exerclclo sodal e no Gltimo dia Gtil de

cada trimestre. civil,. a Diretoria fard efaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei e no |

Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ Unico: A Companhia e seus admmistradores deverdo, pela menos uma vez por ano, realizar reunifio
plblica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagbes quanto & situago
econdmico-fi nancen'a, projetos e perspectivas da Companhia.

Art. 28 - Dividendos Antecipados, O Conselho de AdmInEstragao podera dedarar dividendes a conta de
lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financelras relacionadas a qualquer perfodo
de tempo, que serdo considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatdrio deste Estatuto.

Art. 29 - Destinacdo do -Lucro Liguido, A Companma distribuira, em cada exercicio social, dividendos
obrigatérios de, no minimo, 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro liquido ajustado,
calculado de acordo com ¢ que dispde o amgo 202 da LSA.

- Art, 30 - Participacdo de Administradores. Nos termos do gue dlspoe 0 artigo 190 da LSA, & Assemblesa
Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicio de até 10% (dez por
cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo artigo 189 da LSA, aos
admlnistradores da Companhla, como part:mpagao nos lucros sociais. .
§ Unico - Critérios da Participaco. Compete ao Conselho de Admmlstragao F xar o5 critérios de atribuicio
aos administradores da participacio nos.lucros,

Art. 31 - Correcéo Manetana e Prescn;ao Os dividendos atribuidos aos adionistas serfo pagos nos prazos
. da lel, somente incidindo correciio monetaria efou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral,

.. &, se ndo reclamados dentro de 3 (irds) anos contados da deliberacio do ato que autorizou sua

dis‘rﬂbu:gao, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 32 - Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos Antec:pados O Conselho de Administracio podera
_..levantar balangos em qualquer espago de tempo para o fim de promover distribuigBes de juros sobre o

.. fapital préprio. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capntaE préprio deverao sempre ser

mputac%os ao dividendo obrigatdrio.

capftutovmr - Cee s
. @ L
- -8

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CONTROLE DIFUSO Do CANCELAMENTG-DO
v REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO  “sies.

Art. 33 - Da Ahenagao de Controle. A Alienacio de Controle da Companhla, direta ou indirejginelte, -

tanto por meic de uma Gnica operacio, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser cdntratada
sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do contro!e se cobrigue a efetwat' o'f?aita
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publlca de aquisicdo das ages dos demais acionistas, observando—se as condigBes e os prazos prewstos

na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma- a assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acaonlsta Controlador Alienante.

§1¢ — Significados. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo Indicados em letras maidsculas terdo
o seqguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o aclonlsta ou o grupo de aclonistas vinculade por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Companhia.

"Adonista Controlador Alienante” significa o Acaomsta Controlador quando esta _promave a
Alienagdo de Controle da Companhla.

“Acionlsta Adquirente” significa quaiquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, entidades néo personificadas, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas par acordo de voto com o
Acionista Adguirente efou que atue representando o mesmo intéresse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever efou adquirir acbes da Companhla. Incluem-se, dentre 0s £xemplos de
uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (I} que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob quaiquer forma, o Acionista Adquirente, (i} que
sefa, direta ou indiretamente, controlada ou admirnistrada por qualquer passoa que controle ou

_administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal

Adonista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacio societdria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capitat sacial, {v) na qual o Aclonista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria Iguai ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social, ou (vi) que tenha, direta ou mdlretamente, uma participacdo societaria |guaE ou superior a
15% (qusnze por cento) do capital sociat do Acionista Adquirente.

“AcGes de Controle” sngmf ca o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular{es), o exercicio individual efou compartrlhado do Poder de Controle da Companhla
“AgBes em Circulagdo” significa todas as agles emitidas pela Companhla, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vmculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Allenacdo de Centrole da Companhla” slgn?ﬂca a transferencia & terceiro, a titulo oneroso, das

" AgBes de Controle,

*Controle” (bem como seus. termos cotrelatos, “Controlador", "Controlado”, “sob Controle
comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de diriglt as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos drg8os da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato -

ou de direito. Ha presuncio relativa de titularidade do controle em relagio & pessoa ou ao grupo
de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que
sefa titular de acles que Ihe tenham assegurade maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés dltimas Assemblelas Gerais da Companhia, alfida que nfo seja titular das
agbes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante. _

"Grupo de Aclonistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, Inclusive acordo de adonistas escritos, seja
diretamente ou por melo de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
{b) entre os quais haja relagio de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (¢) que estglam sob
Controle comum; ou (d) que atuem representando interesse comum, Incluem-se, sem lirflitaddo,
nos exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha‘ direta
ou Indiretamente, uma - partidpagdo socletdria igual ou superior a 15% {quinze por Lartod “do
caphtal social da outra pessoa; & (i) duas pessoas que tenham um terceiro investidor e comum
que detenha, direta ou indiretamente,” uma participagdo -societaria igual ou superiol,d.35%
{quinze por cento} do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-venturés, fundos 8u clubes

de Investimento, fundacBes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de.g‘ﬁu'ies,
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universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdc ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Adonistas sempre que duas ou mails entre tais entidades: (x} forem administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y)
tenham em comum a maioria de seus administradores.

* “Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50%
(cinquenta por cento) do caplital sodial. Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por
grupo de acionistas detentor de percentual superior a 50% do capital social em gue cada
acionista detenha individuaimente menos de 50% do capltal social e desde que estes acionistas
ndo sefam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem
representanda um interesse comum. -

« "Vaior Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agBes que vier a ser determinado
por empresa especializada, medlante a utilizaclo de metodologla reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

. 829 ~ Impossibilidade de Transferéncia. O(s) Adonista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou.o Grupe de
Acionistas Controlador alienante nfio poderdo transferir a propriedade de suas a¢Bes, enquanto o
adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladares a que alude o Regulamento do Novo
Mercado.

§3° ~ Subscricdo do Termo de Anuéncia. A Companhla ndo registraré qualquer transferéncia de acBes
para o adquirente do Poder de Controle ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento
do Novo Mercado. .

§49 — Restricio ao Registro. Nenhum Acordo de Acionlstas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido nio paragrafo 20 deste Artigo.

Art. 34 — Qutros Casos de Oferta Piblica. A oferta plblica de aquisicdo disposta no Artigo 33 também
deverd ser efetivada: .

(1} nos casos em que houver cessio onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros ttulos cu
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacio de controle de saciedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
-ferdo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o
valor atribuido & Companhia nessa alienaco e anexar documentacio que o comprove.

" AR 45 - AquisicBo via Contrato Particular, Aquele que ja detiver agbes da Companhia e venha a adquirir

0 Poder de Controle desta, em razio de contrate particular de compra de acBes celebrado com ofs)
Acinnista(s) Controlador(es) ou Grupoe de Aclonista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
*.acdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta plblica de aquisigio referida no Artigo 33 deste Estatuto;

- L
* Ll
. W8

(i ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agles em bolsa nos 06 (seis) meses anterioses a
* . data da Allenagio de Controle da Companhia, a quem deverd pagar a diferenca entre o precd Pago ao
Adonista Controlador Allenante e ¢ valor pago em bolsa, por a¢des da.Companhia neste periodo,
* devicamente atualizado pela variagdo positiva do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Ampig - IRCA
("IPCA™); e .
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(ili) tomar as medidas cabivels para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e dnco por cento) do
total das agles da Companhla em circulacdo, 'dentro dos 06 (seis) meses subsequentes & aquisicdo do |
Controle. o

Art. 736 ~ Prego Minimo. Na oferta plblica de aquisicio de aces a ser e,fetivada pelo(s) Acionista(s}
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de ,
companhia aberta da Companhia; o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor
" Econdmico apurado em laudo de avaliagio, de acordo com o Artigo 38 deste Estatuto Social.

At 37 - O(s) Adonista(s) Controlador(es) ou 0 Grupo de Adionistas Controlador da Companhia deverd
efetivar oferta pablica de aquisicio de a¢Bes pertencentes aos demais acaomstas seja porque a saida da
Companhia do Novo Mercado ocorra: - .

(i) para que os valores mob:hanos por ela eémitidos passem a ter registro para negocragao fora do Novo
Mercado; ou

(i) em virtude de operacdo de reorganizaciio socletaria na qual as aces da companhia resultante de tal
reorganizagdo ndo sejam admitidas para negoridcdo no Novo Mercado,

§19°- Preco Ofertado. O prego & ser ofertado devera corresponder, o minimo, ao Valor Econfmico
,apurado em audo de avafiacdo, referide no Artigo 38 deste Estatuto Soclal respentadas as normas legais
e regulamentares ap%lcavels

§20 - Noticia do Evento. A noticia da realizagio da oferta pdblica mencionada neste Artigo devera ser
comunicada & BMEFBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver aprovado a.salda ou a referida reorganizacio.

Art. 38 ~ Laudo de Avaliacio. O laudo de avaliaciio previsto neste Estatuto Sodal deverd ser elahorado
por empresa espedalizada, com experiéncia comprovada e independéncia quantc ao poder de decisSio da
Companhna, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
pardgrafo 19 do artigo 8° da LSA e conter a responsabllidade prevista no paragrafo 60 do mesmo
dispositivo legal. :

8§19 — FEscofha da Empresa Espeaahzada A escolha da empresa espedahzada responsavel pela
determinagdo do Valor Econmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentagdo, pelo Consetho de Administracio, de lista triplice, devendo a respectiva
detiberaggo, -ndo sende computados os votos em branco, ser tomada pels maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agbes em Circulagdo presentes na Assemblela Geral, que se instalada em

©-priraelra convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%

. {virte por cento) do total de AcBes em Circulacid, ou que, se instafada em segunda commcagao, podera
_contar com a presenca de qualgyer numero de acionistas representantes das Agoes em Circuiagao

‘ §2° — Os custos de elaboragdo do laudo de avallagio ‘deverdo ser assumidos integralmente pela
-cfxtante,

‘ .Ar’c ?9 - Contro!e Difuso. Caso haja Controle DiquO'

: ». .
(i} sempre que for aprovado, em Assembleia Geral o cancelamento de reglstro de companh:a-aﬁerta, srese
-oferta publica de aquisigio de agBes referida no Artigo 36 devera ser efetivada pela propria Cgmpmhpia, »**°°"
" sendn que, neste caso, a Companhia somente poderd adquirir as acbes de titularidade dos acionistds que o
tenham votado a favor do cancelamento de registro na_dellberaciio em. Assembleia Geral apés ter ».""
adqrrido as agbes dos demais aclonistas que nig tenham votado a favor da referida dehherag’én e-que
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fora do Novo Mercado, seja por reorganizacio societaria conforme previsto no Artigo 37 (if) deste

. Estatuto Social, a ofertz plblica de aquisicdo de acdes referida no Artigo 33 devera ser efetivada pelos

acionistas que tenham votado a favor da respeciva deliberagdo em Assembleia Geral, -

Art. 40 — AGE para Substituigio do Conselho. Na hipdtese de. haver Controle Difuso e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacBes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhla sejam divulgadas em
separado ou que o5 valores mobifidrios 'e{pitidos pela Companhia tenham a sua pegociacao suspensa no
Novo Mercado, em virtude ‘de descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da referida
determinag8o, computados apenas os dias em que houver cdrculacdo dos jomnais habitualmente utilizados

pela Companhia, uma Assemblela Geral Extraordindria para - substituigio de todo o Consetho de -

Administragdo.

£10 Convota«;é'o por Adlonista. Caso a referida Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Consetho de Administracio no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia. ) ’

§20 — O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleta Geral Extraordindria referida no caput e no
parégrafo 1° deste artigo deverd sanar o descumprimento das obrigages constantes do Regulamento do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim,
o que for menor. . e : . : '

Art. 41 — Saida em RazSo de Descumprimento de Obrigagies. Na hipdtese de haver Controle Difuso e a
saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de qualquer obrigacio
constante do Regulamento do Novo Mercado: ‘

(i) casc © descumprlrﬁento decorra de deliberacio em Assemblela Geral, a oferta piblica de aquisicdo de

actes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo gue impligue o
descumprimento; e

(il) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo da Companhla, esta devera efetivar
oferta piiblica de aquisicBo para cancelamento de registro de companhfa aberta dirigida a todos oS
acionistas da Companhia. Caso seja deliberads, em Assembleia Geral, a mandtengiio do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta plblica de aquisicdo devera ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberag8o. ’ ' ~

Art. 42 - Formulagdo de Oferta Unica. E facultada a formulagio de uma Unica oferta pablica de aquisigio
de abes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo

“Mefcado ou na regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
.. prec~dimentos de todas as modalidades de-oferta piiblica de aquisicdo e nao haja prejulzo para os
~destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicével.

816~ Prevalecimento. As disposigdes do Requlamento "do Nove Mercado prevalecerac sobre as
‘Gigposictes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatdrios das ofertas plblicas
.previstas neste Estatuto. o ot .

LR LJ
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Art, 43 — Ndo Cumprimento das Obrigacdes. Na hipdtese de o Aclonista Adquirente ndo cumprir, as

‘GorigagBes impostas por este Capitulo VII, inclusive fio que concerne ao atendimento dos prazoss{§} para
‘a- realizagio ou solidtacio do registro da oferta plblica; ou (i) para atendimento das eventuais
solidiagdes ou exigéncias da CVM, o Consetho de AdministracBo da Companhia. convocard Agseiellela
Geral Extraordinria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a sns.ge.t}séo

¢o exercicio dos direltos do Acionista Adquirente, conforme disposto ro artigo 120 da LSA. .
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Art. 44 = A Companhia ou os aclonistas responsavels pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo
prevista neste Capltulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Gompanhla ou o acionista, conforme 0 caso, ndo se eximem 'da obrigacdo de reahzar a
oferta pubhca de aquisi¢do até que seja conclutda com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VINI
JUiZO ARBITRAL

Art. 45 — C8mara Arbitral. A Companhla, seus adonistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ol controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplica¢do, validade, eficicia, interpretaciio, violacdo e .
seus efeitos, das disposicdes cont]das na LSA, neste Estatuto Sodial, has normas editadas pelo Consethd
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasi! e pela Comissio de Valores Mobiliarios, bém como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamente do Novo Mercado, do Contrato.de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da’ Camara de Arbltragem do Mercado.

§ Unico — Recurso ao Judicidrio. Sem prejuizo da vahdade deste Artigo arbitral, quatquer das.partes do
procedimenta arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecio.de direltos, seja em procedimento arbitral j&
Instituido vu ainda ndo instituido, sendo que, téo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida,-a

competéngia para decisio de mérito sera imedlatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido, .

CAPITULO IX : =
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artige 46 ~ Liguidacdo. A Companhia entrard em hqundagao nos casoes determmados em Lei, cabendo a

"Assembleta Geral eleger o liguidante ou trquldantes, g, se for 0 ¢as0, o Conselho Fscal para tal ﬂnahdade

obedecidas as formalidades legais,

CAPITULO X

DISPOSICOES FINAIS

Frigo 47 - Acordo de Aczomstas A Companhia observara 0s acordos de ac!ontstas arquivados em sua
£2d2, sendo expressamente vedadc aos integrantes da mesa diretora da Assemblela Geral ou do

Consalho de Adminlstrag8o acatar declaracdo de voto de qualquer acidnista, signatdrio de Acordo de

" IAciorlstas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que.b.\rer.s:do

ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & companhia aceltar e p:oceder a

‘ trersferéneia de agBes efou 3 oaeragao efou A cessdo de direito de preferéncia 3 subscngao-de agfies
“.efou.Je outros valores mobménos que ndo respeltar aqui flo que estiver previste e regulado em daortio de

wlon*stas
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Artlgo 48 - Casos Omissos. 0§ Casos Omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Agsembleta
Geral e regulados de acordo com 0 que prece[tua a LSA,
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Artigo 49 - Publrcagoes As publicagbes crdenadas pela LSA serdo realizadas nos jornais Didrio Oﬂclal do
[Estado do Rlo de Janeiro e o jornal Didrio do Comércio. -

Artigo 50 - Pagamento dos Dividendos.- O pagamento dos dividendos, apirovado em Assembleia Geral,
bem como a distribuicio de agBes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados No prazo Maximo

de 60 (sessenta) dias a partir da data erm que forem dedarados '

AA!"LIQO 51 - Negoaagao de Propnas Acdes, A Companhia poderdé negoclar com suas proprias acbes,

observadas as disposicies legais e as normas que vierem a ser expedxdas pela Comissgo .de Valores
Mobilidrios,

capituLo x1
. DA EFICACIA DE DISPOSICOES

Art, 52 — Prazo dos Mandatos. Os prazos ('ioé mandatos dos membros do Conselho de Administragéb e da

Diretoria previstos nos art. 16, caput e 21, §29, respectivamente, somente serfo eficazes a partlt da
eleicio do Conselheiro Independente, a ser eleito nos termos do art. 16, §2¢ deste Estatuto Social.

Art. 53 ~ Eficdcia. As disposicBes contidas nes Capitulos VII e VIII deste Estatuto Social somente ter3o

eficacia a. partir da data em que a Companhla publicar seu Andncio. de Inicio da Distribuicdo Publlca
Primaria e Secundana de A¢oes relativamente & sua Oferta Plblica Inidial de Agoes
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