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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS, realizada na sede social da Companhia, na Rua Prof. José Vieira de
Mendonga 3011, em Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, no dia 12 de
novembro de 2010, as 14:00 horas.
Presenca de Conselheiros - Israel Vainboim, Presidente; demais membros: Francisco
Caprino Neto, Paulo Villares Musetti, Fumihiko Wada, Tooru Obata, Luiz Anibal de Lima
Fernandes, Aloisio Macario Ferreira de Souza, R6mel Erwin de Souza, Rita Rebelo Horta de
Assis Fonseca. Secretario-Geral - Bruno Lage de Araujo Paulino.
Deliberacoes da Ordem do Dia:
I - Calendario 2011 - Aprovadas as primeiras reuniées ordinarias de 2011, em 22 de
fevereiro e em 17 de maio, respectivamente.
II - Santana do Paraiso - tendo em vista a baixa atratividade do projeto, dadas as
condigdes atuais de mercado, o Conselho de Administragdo determinou o cancelamento do
projeto de construcdo da nova Usina no municipio de Santana do Paraiso/MG. O Conselho
optou por aprofundar estudos para aumento de competitividade das operacgdes industriais
em siderurgia, objetivando posicionar melhor a Empresa para capturar as oportunidades no
mercado brasileiro de aco, através de:
1. Otimizagao das plantas de Ipatinga e Cubatdo buscando reduzir custos, melhorar
qualidade e equilibrar a capacidade de producdo de aco com a de laminacdo,
atualmente em expansao.
2. Melhoria da eficiéncia energética com revisdo do balango energético, incluindo um
maior aproveitamento de gases gerados no processo produtivo.
III - Investimentos da Mineracdao Usiminas - O Conselho de Administracdo aprovou a
orientagdo de voto aos representantes da Usiminas no Conselho de Administracdo da MUSA
no sentido de aprovar o “Projeto Friaveis”.
IV - Proposta de Resolucao do Conselho de Administracdo - aprovada a Resolucdo
n°001/2010 do Conselho de Administragcao, conforme abaixo:
RESOLUGAO CA N° 001/2010
Fixa critérios a serem observados pela Companhia para a pratica de determinados
atos e da outras providéncias.
O Conselho de Administracdao da Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. -
USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”), em observancia aos termos da alinea “k”
do artigo 13 do seu Estatuto Social, resolve que:
I - Os atos listados abaixo somente podem ser praticados apds autorizacdao do
Conselho de Administragdo:
a) alienacdo ou oneragao de bens do ativo permanente da Companhia cujo valor
contabil seja superior a R$50.000.000,00 (cinqlienta milhGes de reais);
b) investimentos cujo valor, em moeda corrente nacional, na data projetada do inicio
da operagdo, seja superior a R$50.000.000,00 (cingienta milhdes de reais);
c) operagdes de financiamento ou empréstimo cujo valor, em moeda corrente
nacional, seja superior a R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais);
II - Os atos de fusdes, incorporagdes, aquisigdes e outras formas de reestruturagdo
societdria, independentemente do valor, somente podem ser praticados apéds
autorizacao do Conselho de Administragao.
IIT - Cada projeto de investimento (Capex) em valor superior a R$50.000.000,00
(cinqliienta milhdes de reais), conforme alinea “b” do item I, deve ser submetido a
apreciacdo do Conselho de Administracdo em pelo menos trés momentos, com as
seguintes finalidades especificas: 1) aprovacdo para inclusdo no portfélio de
investimentos e liberagdo para detalhamento dos estudos (Gate 1); 2)
selecdo/validacao da(s) alternativa(s) e autorizacdo para adocdo de providéncias
necessarias (Gate 2); e 3) aprovagdo e autorizagdo da execugdo do investimento
(Gate 3). Para cada etapa, o Conselho de Administragdo devera autorizar verba
especifica para conducdo das atividades respectivas.
IV - As variagdes acima de 10% (dez por cento) do valor inicialmente autorizado
pelo Conselho de Administracdo para os atos previstos na alinea “b” do item I desta
Resolugdo deverdo ser submetidas a aprovagdo do Conselho de Administragdo.
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V - A Diretoria da Usiminas esta autorizada a praticar os atos mencionados no item I
desta Resolugdo cujo valor envolvido seja inferior a R$50.000.000,00 (cinqlienta
milhdes de reais).
VI - Os seguintes atos, a serem praticados por empresas controladas da Companhia,
deverdao ser submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracdo da Usiminas
para emissao da orientacdo com relacdo ao voto a ser proferido pelos representantes
da Companhia em reunido do érgao competente da empresa respectiva:
a) alienacdo ou oneracao de bens do ativo permanente da empresa controlada cujo
valor contabil seja superior a R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais);
b) investimentos cujo valor, em moeda corrente nacional, na data projetada do inicio
da operacdo, seja superior a R$50.000.000,00 (cinglienta milhdes de reais);
c) operacdes de financiamento ou empréstimo cujo valor, em moeda corrente
nacional, seja superior a R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais);
d) operagdes de fusdes, incorporacdes, aquisicdes e outras formas de reestruturacao
societaria, independentemente do valor envolvido.
VII - Devera ser apresentada justificativa ao Conselho de Administracdo na hipdtese
de ndo implementacdo dos atos ja aprovados pelo Conselho de Administragdo.
VIII - Fica esclarecido que, para os fins desta resolugdo, os valores mencionados
acima devem ser aplicados para uma Unica transagdo ou uma série de transacoes
combinadas.
IX - Ficam revogadas todas as disposicoes e resolucdes anteriores em contrario.
XI - Esta Resolugao entra em vigor nesta data.
V - Garantia da Usiminas a operacdo do BNDES para a Usiminas Mecanica e
Automotiva Usiminas - aprovada a concessdo de garantia pela Usiminas as operacbes do
BNDES para a Automotiva Usiminas e Usiminas Mecanica.
VI - Avaliagdo da reunidao — Em resumo, os Conselheiros fizeram apreciagdes favoraveis a
reuniao.
VII - Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido sendo a
ata respectiva lavrada no Livro CA-02, com a assinatura dos Conselheiros presentes e do
Secretario. Belo Horizonte, 12 de novembro de 2010.
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