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Disclaimer

Nés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes
tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracao e informacfes a que a Companhia
atualmente tem acesso. Declaractes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencoes,
crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sédo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende",

"planeja”, "estima" ou expressbdes semelhantes.

As declaracOes e informacgdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criagcao de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracbes com relagdo ao futuro. Muitos
dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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Quem Somos

Nossa Missao

Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer, com foco absoluto em nossas
atividades, garantindo os melhores produtos e servicos aos clientes, solidez aos fornecedores,
rentabilidade satisfatéria aos acionistas e a certeza de um futuro melhor a todos os
colaboradores.

Nossos Valores

Exceléncia
Planejamento
Obstinacéao
Disciplina
Disponibilidade
Franqueza
Simplicidade
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Estrutura Corporativa

CEO
Presidente
Joesley
Batista
>
Dir. Juridico RelagGes Com Adm. s
. . . Investidores CEO Novos Escritérios e JBS :
Financeiro Corporativo _ e Controle . C Lacteos
. . Corporativo . Mercosul Negocios Distribuicao Couros .
Brasil Francisco . Corporativo . . Gilson
) Jeremiah . Marco Joseé Luis No Exterior Roberto .
Marcos de Assis ‘Callagh Eliseo . S Teixeira
. O’Callaghan/ Bortolon Medeiros Marco Bichieri Motta
Bastos e Silva ClilhermeAmida Fernandes

Marcos graduado em
Administracéo de
Empresas pela
Universidade Mackenzie
e tem MBA em financas
na San Francisco State
University. Trabalhou em
diversas instituices
financeiras no Brasil na
area de investment
banking, project finance
and portfolio
management. Trabalha
na JBS desde 2008.

IBS)

' Francisco é o Diretor

yJuridico, Graduado e Pds-
1 Graduado pela

I Universidade Mackenzie.
: Trabalha na JBS desde

I dezembro de 2001 e

I tornou-se Membro do

! Conselho Executivo da

| JBS em janeiro de 2007.

! Jeremiah é graduado em
: engenharia pela UCC
1 (University College Cork)
1 na Irlanda. Imigrou para o
I Brasil em 1979. Iniciou no
! setor de carnes em 1983
e na JBS em 1996 para
desenvolver a area de
“Trade”. Atualmente é o
Diretor de Relagdes com
. Investidores.
1 Guilherme é graduado em
1Business/ Economics pela
I University of California.

! Ingressou na Companhia
em 2009, apds ter
trabalhado por 7 anos no
Banco Pactual

: Eliseo é graduado em

| Administracéo de
jempresas e Contabilidade
1 pela Universidade

I Catoélica de Pernambuco
I e pos-graduado em

: Administracéo de

| empresas pela FGV.
1Iniciou na JBS em Agosto
I de 2005 e é atualmente o
! Diretor de Administracéo
e Controle Corporativo.

1 Experiéncia de oito anos
1 em empresa de auditoria
I e consultoria, e 10 anos
' em industria de varejo.

! Marco possui mais de 10
; anos de experiéncia na
1 JBS. Inicialmente como
1 gerente de plantas

I produtivas e depois foi

! bromovido em 2009 para
Chief Operating Officer da

diviséo de bovinos no
Brasil.

' 76 Luiz é formado em
jContabilidade, trabalha no
| setor de carnes desde
11975. Iniciou no Bertin por
I 14 anos e comegou na

1 JBS em 1997. A partir de
Janeiro 2010 esta na
Diretoria Executiva de

Novos Negécios.

Marco Bichieri possui
mais de 24 anos de
experiéncia no setor de
proteinas. Trabalhou por
mais de 20 anos no
Bertin.

! Roberto tém 20 anos de
experiéncia na industria
do couro. Lider
incorporando no grupo
I JBS desde a aquisicéo
em 2008 da BMZ Couros.

! Gilson possui mais de
1 25 anos de experiéncia
em finangas e
controladoria nas
empresas do grupo
Bertin, onde foi membro
do conselho por 5 anos .




Estrutura Corporativa

v

CEO
USA/AUS
Wesley
Batista
JBS Five Recursos
A . Pork - . JBS Carriers Trading CFO
Pilgrim's Pride Beef USA . Australia Rivers Humanos 5
. Martin . ; Moe Robert André
Don Jackson Bill Rupp lain Mars Mike Bob .
Dooley Schroder Wadland Nogueira
Thoren Daubenspeck

Don é o Presidente, CEO
e Diretor desde janeiro
de 2009. Anteriormente

ele foi presidente da
diviséo de aves da

Foster Farms’ por 9 anos

e vice presidente de food

service da ConAgra

Poultry Company. Antes
disso trabalhou por 22
anos para a Seaboard

Farms of Athens
incluindo 4 anos como

CEO da diviséo de aves.

(IBS)

Bill cresceu dentro da
inddstria de
carne. Depois que se
formou na faculdade,
comecgou a aprender
sobre o negécio na
Cargill, aonde trabalhou
por 25 anos. Foi
gerente de Fabrica e
chegou a construir uma
nova planta de
processamento no
Canada. Posteriormente
ele se tornou Vice
Presidente de
Operacdes e, em
seguida, foi o presidente
da divisdo de carne até
se tornar o presidente
da Cargill Meat
Solutions. Bill comegou
| ha JBS em 2010 como a
1 Presidente da diviséo de
I carne bovina da JBS

' USA.

Martin Dooley é formado
em ciéncias biol6gicas
pela Universidade de
Eastern lllinois em 1982.
Sr. Marty trabalha na
Swift por toda a vida,
tendo iniciado na
companhia como gerente
trainee em 1983. Em
2007 foi designado como
Presidente da diviséo de
suinos da JBS USA.

1
:Iain nascido na Inglaterra.
| lain trabalha na industria
1 de carne por toda a vida.
I Sr Mars foi designado
IPresidente e CEO da JBS
Australia em 2007, ap6s a
aquisicdo da Swift. Sr.
Mars trabalha na JBS
desde 2005.

1

: Mike é o Presidente e
1 CEO da Five Rivers

1 desde o inicio da

1 companhia.

:Mike possui mestrado em
| Cciéncias econdmicas

I agricolas e é graduado
I em agronegdcio pela
! Universidade do Estado
de Washington.

Moe possui mais de 30
anos de experiéncia no
setor de transporte. E
graduado Universidade de
Ryerson, Toronto,
Canada. Ocupava a
posicéo de Vice
Presidente de vendas,
Operacdes dedicadas na
KLLM e anteriormente
ocupou cargo executivo
por 15 anos na CR
England.

:Robert possui 27 anos de

|experiéncia em trading de

1proteina, com 17 anos na

I JBS desenvolvendo

! exportactes da Australia
e da Nova Zelandia.

1 Recentemente foi

| transferido para os EUA

Ipara coordenar a unidade

! de trading

Bob assumiu a
posicédo desde
fevereiro de 2009 .
Antes disso, Bob
atuou na JBS
Packerland de 2002 a
2008 in Green Bay,
Wisconsin.

André é formado em
Economia pela
Universidade Federal
Fluminense, mestrado
em mercado de capitais
pela FGV - Fundagao
Getulio Vargas, mestrado
em economia pela
Universidade de Brasilia

| in 2003.

1 Ele trabalhou mais de 20

I anos no Banco do Brasil

'e iniciou na JBS USA em

2007, ap6s a aquisicéo
Swift.




Aclonistas

Tesouraria
1.7%

Mercado
18.7%

FB Participacoes S.A.
54.5%

BNDESPAR
17.0%

v Volume médio diario de negociacao no 3T10 de R$ 33,3 milhdes
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Plataforma de Negocios Lider, Robusta e Diversificada

Ranking
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Nossa Estrategia

(J BS) ’ Racional

» Associando a qualidade e a marca ao
produtos para aumentar a fidelizagao
do cliente

Posicionamento
de Marca

* Produtos processados e customizados
para os consumidores finais

Produtos de valor
agregado

Expandindo a plataforma de
distribuicao global para atingir os
clientes finais

Plataforma de Vendas e Distribuicdo

» Desenvolveu uma plataforma global de
producao eficiente e diversificada

Plataforma de Produgao

© G GG

Redugdo de Custos e
Otimizagdo dos

Risco
Processos

Equipe de
Estrutura Financeira Administradores
Experientes

Gerenciamento de ‘

Margem EBITDA

Valor e Estratégia da JBS
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Crescimento!
T 2%
v o

o, 59

0 Centro de Distribuicéo ¢ ¥

9 Escritério Comercial

rescimento Real do consumo total em tons — (0]
Q BS Fonte — OECD-FAO
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Superavit (déficit) Global de Carne de Frango

SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL DE CARNE DE FRANGO

2020
GS

2020 SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL DE CARNE DE FRANGO

Uni&o Européia

Estimativa do Goldman Sachs

IBS)
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Fonte: Goldman Sachs
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Superavit (déficit) Global de Carne Suina

SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL DE CARNE SUINA

2020
GS
Canada
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Fonte: Goldman Sachs

2020 SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL DE CARNE SUINA

Estimativa Goldman Sachs
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Superavit (déficit) Global de Carne Bovina

SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL DE CARNE BOVINA & VITELO
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Fonte: Goldman Sachs

European Union
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China
1.2 -
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Carne Bovina
Exportacdes Brasil Vs EUA

v’ Tanto o Brasil como os EUA continuam

Exportacdes de Carne Bovina do Brasil (tons)

liderando as exportacfes de carne bovina.

Exportacdes de Carne Bovina e Vitela dos EUA (tons)

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

2005

2006 2007 2008 2009  JAN-SET JAN-SET

I Exportacdo de Carne Bovina

09 10

e Preco Médio por ton em USS

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

UBS)

Fonte: USDA and Secex
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200,000 -
1,000
100,000 - 500
0 - 0
2005 2006 2007 2008 2009 JAN-SET JAN-SET
09 10
I Exportacdo de Carne Bovina e Preco Médio por ton em USS
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Carne de Frango
Exportacdes Brasil vs EUA

v A reabertura do mercado russo em agosto deve impulsionar as exportacdes de
frango americano na segundo semestre de 2010.

Exportacdes de Carne de Frango dos Brasil (tons) ExportacGes de Carne de Frango dos EUA (tons)
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Fonte: USDA and Secex
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Destaques do 3° Trimestre de 2010
v Areceita liguida no trimestre foi de R$14.069,6 milhdes, praticamente estavel em relacédo ao 2T10,
guando ficou em R$14.116,3 milhdes.
v" O EBITDA consolidado apresentou um aumento de 2,6% sobre o0 2T10, chegando a R$1.026,4
milhdes. A margem EBITDA foi de 7,3% no periodo. Os principais destaques operacionais foram:
> As operacdes da JBS Mercosul apresentaram EBITDA de R$363,7 milhdes e margem EBITDA
de 10,4% no periodo, contra 9.5% no 2T10, apesar de desafios como custo da materia-prima e
cambio.
> Aunidade de carne suina da JBS USA apresentou um EBITDA de US$90,8 milhdes com
margem EBITDA historica de 11,8% no 3T10.
> A unidade de carne de frango da JBS USA (PPC) obteve EBITDA de US$170,0 milhdes, 33,2%
superior ao 2710 com margem EBITDA de 9,9%.
» A base de clientes continua crescendo, principalmente no Mercosul, ultrapassando 350 mil

globalmente no 3T10, 15,3% acima do 2T10.
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Desempenho Consolidado por Proteinas no 3T10

R$ Milhdes Receita liquida EBITDA Margem EBITDA
Carne Bovina 8.624,2 448,2 5,2%
Carne Suina 1.350,8 158,8 11,8%
Carne de Frango 2.994,1 309,5 10,3%
Outros 1.100,5 109,8 10,0%
Total 14.069,6 1.026,4 7,3%
Evolucao das Exportacoes Evolucao da Base de Clientes
4,500.0 - i 400.0 -
4,000.0 - 350.0 -
3,500.0 - i
. 300.0 -
3,000.0 -
2,500.0 - ! 2300 1
2,000.0 - 200.0 -
1,500.0 - 150.0 -
1,000.0 - 100.0 -
500.0 - 50.0 -
4709 1710 2T10 3T10 i AT09 1T10 2T10 3T10
® Exportac¢des (RS Milhdes) B Exportagdes (mil tons) E ® Clientes (mil)

(1) Em GAAP local
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Resultado Consolidado Trimestral

Receita Liquida (R$ milhges)

EBITDA e margem EBITDA (R$ milhGes)

8.379,9

3T09

14.116,3

4T09 1T10 2T10

14.069,6

12.550,3
7.408,9
!6% I69,4% 12,5% -0,3%
| | |

3T10

3,5%

291,9

6,9%

5,4%

36,3% 116,7%

3T09

4T09

iT10

7,1%

1.000,0

2T10

7,3%

1.026,4

3T10

IBS>

Fonte: JBS
Margem EBITDA (%)
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Desempenho por Unidade de Negdcio

JBS MERCOSUL JBS U_SA BOV,inOS JBS USA Suinos JBS USA FRANGOS (PPC)
(Incluindo Austrélia)
B . Receita Liquida (us$ Receita Liquida (uss$ Receita Liquida (us$
Receita Liquida (R$ bilhdes) ‘ | b"h(%s) ‘ | m"hges) ( | b"haqes) (

35 3,4
3,3 ’
1,8 1,7 1,7 1,7
239 772
2,8 2,8 2,8 ssq 606 646 II

3T09  4T09  1T10 2T10  3T10 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 2T09 3T09 2T10 3T10

EBITDA (R$ mi) margem EBITDA

EBITDA (US$ mi) margem EBITDA | EBITDA (US$ mi) margem EBITDA | EBITDA (US$ mi) margem EBITDA

10,6%
11,9% 11,8% 9,3% 9,9%

9,5% 10,4% 6,00/0 5,9°/o 5%
4,5%

0,
3,8% 3,1%

194,9

184,4

6,6%
164,6 170,0

5,4%

4,7%

170,5

3709 4109  1T10  2T10  3T10 3T09 4709 1710 2T10 3T10 3709 4T09 1T10 2T10 3T10 2T09 3T09 2T10 3T10

Fonte: JBS

CJB§> Margem EBITDA (%) &



Distribuicdo da Receita Liquida

Receita Liquida por Mercado 3T10

UBS)

Carne SuinaCarne de Frango
(ME) 1% (ME) 2%

Carne Bovina

(ME) 25% Carne Bovina
(V1) 44%

Carne Suina
(M1) 8%

[ ExportagBes=28% [/ Mercado Doméstico =72%

Receita Liquida por Unidade de Negocio 3T10

Carne de frango Mercosul
USA 26%
22%

Carne suina USA
10%

Carne bovina *
USA
42%

Fonte: JBS

* Incluindo Australia

Receita Liquida por Mercado 2T10

Carne Suina Carne de Frango
(ME) 2% (ME) 2%

Carne Bovina
(ME) 25% Carne Bovina
(M1) 44%

Carne Suina
(M1) 7%

[ Exportacdes=29% [ Mercado Doméstico =71%

Receita Liquida por Unidade de Negdcio 2T10

Carne de frango Mercosul
USA 27%

22%

Carne suina USA
9%

Carne bovina®
USA
42%
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Distribuicdo do EBITDA por Unidade de Negocio

3T10

Carne bovina

Mercosul USA

36,4% 18,1%

Carne suina USA
15,9%

Carne de frango
USA
29,7%

Fonte: JBS

2T10

Mercosul
33,5%

Carne de frango
USA 22,7%

Carne bovina
USA 34,7%

Carne suina
USA8,7%
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Distribuicdo das Exportacdes Consolidadas

Exportacoes JBS 3T10

Outros )
13% Africa e Oriente Médio

20%

Japdo

Russia Hone K
g Kong
10% 59 13%

US$ 2.326,9 Milhbes

CJBS) Fonte: JBS

| Coréiado Sul

l Exportagdes JBS 2T10

Taiwan

Canada 2% . 0ufros )
China 4% 12% Africa e Oriente Médio

= 19%
(P =

5%

Russia Hong Kong

10% 8%

US$ 2.331,0 Milhdes

26



Perfil da Divida

. Arelacao Divida liquida sobre EBITDA foi 2,9x no trimestre, ligeiramente inferior a 3,0x no 2T10.

. Mais importante, a liquidez do balanco continua melhorando. A posicdo de caixa atingiu R$4.402,5
milhdes, quase 90% da divida de curto prazo, comparado a 70,0% no trimestre anterior e 55,0% no 1T10.

. Adicionalmente, o perfil da divida também melhorou. A divida de CP (curto prazo) atingiu 33,0% no 3T10,
comparado a 36,0% no 2T10 e 40,0% no 1T10.

Alavancagem ’ Perfil

60% 64% 67%

= N

1T10 2710 3T10

3.3
— 31 3.1 3.0 2.9x "

—_ T %

3T09 4T09 iT10 2T10 3T10

® Curto prazo ™ Longo prazo

Fonte: JBS

QBS) * Ultimos 12 meses incluindo Bertin e Pilgrim’s Pride pro-forma. ,

Margem EBITDA I EBITDA
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Desempenho das acoes

No trimestre, as acOes da Companhia desvalorizaram 7,5% em relacédo ao 2T10. O Ibovespa e o0 S&P 500

valorizaram 13,4% e 11,1% no periodo, respectivamente.

As acOes do setor, de forma geral, foram impactadas por fatores como a desvalorizacao cambial e

aumento dos custos de producéo (graos e gado).

A Companhia esta focada em iniciativas para valorizar as acoes.

JBS vs Ibovespa no 3T10

jul-10 ago-10 e |BSS3 B0V set-10

Fonte: Bloomberg (Base 100 = 01/07/10)
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Acoes em andamento

Assuntos pendentes

Medidas

I BS)

INALCA JBS

Argentina

v'/A JBS comprou por € 218,5 milhdes 50% da participacao da
Inalca JBS em 2008.

v'Foi protocolado em Paris uma acao judicial na Camara do
Comércio Internacional (ICC) para garantir os direitos da
Companhia de indicar um CFO, direito esse que tem sido negado
a JBS.

v'A Companhia requisitou que a Ernst & Young conduza uma

auditoria completa, que ja esta em progresso.

v'Fechamento de 3 plantas e concentracao da produgcdo num parque
industrial mais eficiente.

v'Desligamento de 1.500 funcionarios de 4 plantas.

v'Acordos comerciais que aumentardo a utilizacdo da capacidade das
plantas operantes e do centro de distribuicdo de Pilar.
v'Transferéncia da Matriz de Buenos Aires para Rosario, reduzindo
custos administrativos.

v As medidas acima j& refletem uma melhora no resultado do 3T10

sobre o trimestre anterior.
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Acoes em andamento

I BS)

Assuntos pendentes

Debéntures Conversiveis

Distribuicdo da Divida e IR

Medidas

v'A Companhia tem como cenario mais provavel a conversao das

debéntures na JBS USA no ano de 2011.

v'O management esta em processo avangado de estudos, com auxilio
de consultorias especializadas, com o intuito de rebalancear o
endividamento da Companhia, de acordo com o fluxo de caixa de cada
regiao.

v'A Companhia acredita que havera uma solugdo implementada
durante a primeira metade de 2011, o que devera reduzir o custo de
capital e maximizar a amortizagao de agio, aumentando a rentabilidade
da Cia.
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Cobertura de Analistas de Equity

Dois analistas iniciaram a Cobertura da JBS no 3T10. A JBS continua empenhada em expandir a

cobertura da empresa.

Instituicao Analista Recomendacéo Preco alvo
Banco do Brasil Mariana Peringer Compra 13,18
Bradesco Ricardo Boiati Outperform 11,00
BTG Pactual Fabio Monteiro Compra 14,20
Citibank Carlos Albano Compra 11,10
Goldman Sachs Gustavo Wigman Neutro 8,60
HSBC Pedro Herrera Overweight 11,50
Link Rafael Cintra Outperform 12,00
Merrill Lynch BofA Fernando Ferreira Compra 9,50
Santander Luis Miranda Compra 13,50
SLW Caué Pinheiro Compra 12,30
UBS Gustavo Oliveira Neutro 9,00
Votorantim Daniel Fonseca Compra 12,00

Fonte: Bloomberg e Companhia
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Consideracoes Finais

v" Os ganhos de eficiéncia, diversificacdo dos negocios da Companhia e o aumento da distribuicéo
direta estao sendo mais que suficientes para compensar o aumento de alguns insumos.

v" A demanda global por proteinas continua aquecida e a companhia acredita que podera se beneficiar
desse cenario através de seu alcance ao redor do mundo.

v' A companhia continua comprometida em reduzir sua alavancagem financeira.

v O management da Companhia esta tomando as medidas necessarias para tomar medidas que irdo
valorizar o valor da acéo.

v" A base de clientes continua aumentando de forma organica, principalmente no Mercosul, e a

Companhia mantém o compromisso em expandir a rede de distribuicéo direta global.
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“Confiamos em Deus, respeitamos a natureza”



Sl As;sduddde
APIME C—SP




