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Sao Paulo, 27 de agosto de 2.010.

A

Comissio de Valores Mobiliarios - CVM

Gerente de Acompanhamento de Superintendente de Relagoes com
Empresas — 4 Empresas

At.: Sra. Juliana Vicente Bento At.: Sra. Elizabeth Lopez Rios Machado

Ref.: OFICIO/CVM/SEP GEA-4/N°187/10
Solicitagao de informacdes
JBS S.A.
Processo CVM N° RJ-2010-12315

Prezados senhores,

A JBS S.A. (“IBS”), em resposta a0 OFICIO/CVM/SEP GEA-4/N° 187/10, de 24
de agosto de 2010 vem esclarecer o quanto segue:

a) As empresas Toledo Europe BVBA e Toledo International NV (“Sociedades”)
possuem, respectivamente, 750 acdes ¢ 282 acdes. A JBS Global A/S adquitiu
100% das ac¢Oes emitidas pelas Sociedades.

b) Principais termos e condi¢des da operagao:

@) Os Vendedores das Sociedades sao: Namirex BVBA (sociedade com sede
na Bélgica, na Driesmeers 1, B-9830 Sint-Martens-Latem, Bélgica);
Rodanex BV (sociedade com sede na Bélgica, na Driesmeers 1, B-9830
Sint-Martens-Latem, Bélgica); Zimmermann Beteiligungen GmbH &
Co.KG (sociedade com sede na Alemanha, na Ficken 1, D-58791
Werdohl, Alemanha); HSM Nahrugsmittelhandelsgesellschaft mbH,
sociedade com sede na Alemanha, na Schutzenstrasse 7, 1D-49439
Muhlen, Alemanha), HTV Nahrungsmittelhandelsgesellschaft mbH,
sociedade com sede na Alemanha, com sede em Graf Von Galenstrasse
197, D-49377 Vechta, Alemanha).

(i)  JBS Global A/S adquiriu 100% das a¢des das Sociedades.



(iii) A forma de pagamento foi definida conforme segue: 84,62% do valor da
aquisicio pago na data do fechamento e 15,38% até 12 de janeiro de

2011.
(iv) O fechamento estava condicionado a due diligence ja efetuada;
(v)  Os Vendedores garantiram que os documentos apresentados na due

diligence sio verdadeiros e que todos os documentos relevantes foram
apresentados na due diligence, que sio proprietarios das agdes, que sio
devidamente constituidos de acordo com a lei, que todos os atos
praticados foram praticados de acordo com as leis, que nao ha qualquer
conflito ou violacio com relagdo as questoes trabalhistas e que as
empresas cumprem com a legislacdo ambiental;

(vi)  Nao houve outras garantias além das listadas no item v, acima;

(vi)  Os beneficios envolvem captura de sinergias, ampliacdo das vendas de
produtos industrializados de carne bovina, aumento da base de clientes e
distribuicdo geografica das operagoes da Companhia. As projecoes e
métricas financeiras do negocio estao detalhados no Anexo 1. Entre os
riscos do negocio estio: (1) a captura de sinergia pode ocorrer de forma
nao satisfatoria; e (ii) a integracao das empresas pode ocorrer de maneira
nao satisfatoria.

c) A negocia¢do do preco de aquisicao foi subsidiada por estudo elaborado pela

Companhia. Vide Anexo I do documento.

Sendo sé o que tinhamos para o momento, estamos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2010.

JBS S.A.

Jetemiah Alphonsus O’Callaghan
Diretor de Relacoes com Investidores

AVENIDA MARGINAL DO TIETE, 500 — VILA JAGUARA — CEP 05118-100
FONE (11) 3144 4000 — FAX (11) 3144 4078 — SAO PAULO — SP



ANEXO I



Analise Toledo
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Toledo — Agenda

RESUMO DA EMPRESA

METRICAS FINANCEIRAS

PROJECAO DE RESULTADOS E FCD




Toledo — Resumo da Empresa (IBS)

| Resumo da empresa | | Unidades Negociadas | | Linha de Servigo |
= Marcas: marcas proprias
A Toledo é uma trading company que Toledo International NV st
comercializa carne cozida, dentre Logistica e Armazenagem ~
outros produtos, no mercado Mercados Europeu, Africano e Operagdo
europeu, brasileiro e africano. América do sul.
Compra: Carne Cozida
No ano de 2009 foi uma grande Toledo Europe BVBA Estocagem: Bélgica, Suécia
. A Estocagem. r ’
compradora de carne cozida do Mercados Holandes e Belga Alemanha, Inglaterra, Irlanda
Bertin. Franca Holanda e Espanha.
Toledo Interfoods BVBA
Armazenagem

Revenda: Para toda a Europa e

Customizacgao de produtos outros mercados.

Clayton Foods do Brasil
Desenvolvimento de Novos Produtos

| Financeiro e Operacional | | Estrutura Societaria
Faturamento liauidos: EBIT: ey
2006 € 42,9 milhdes; 2006 € 0,92 milhdes; m
2007 € 44,3 milhoes; 2007 € 1,52 milhdes; ‘
2008 € 47,2 milhdes 2008 € 2,33 milhdes; 100% - 100%
2009(e) € 48,6 milhdes 2009(e) € 1,75 milhdes; :
2010(e) € 50,1 milhdes 2010(e) € 1,80 milhdes; Toledo Europe Toledo International
BVBA NV
CAGR de 4,0% CAGR de 17,4% 83,3%
] 99%
Administracao | Toledo Interfoods CF DO BRASIL| :
- : 16.7% BVBA . LTDA
Bob Stevens - Socio ] ’ 1% — 1
Geert Holvoet — Diretor Comercial (Europa)
Veerle Van den Bergh — Gerente Contabil/Financeiro (Europa) Mr. Bob Stevens Marcia Ap. J.
Marcia Alarcon Peres - Gerente Geral e Socia (Brasil) Alarcon Peres

Carlos Alberto Teixeira — Diretor Técnico (Brasil)

.
...........................................................................................................



Toledo — Métricas Financeiras (IBS)

Resumo Financeiro

Receita Liquida (€ mm) | | EBIT (€ mm) e Margem

— Margem EBIT (%)
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Fonte: Companhia



Toledo - Projecdo de Resultados e FCF (IBS)

Em mil Euros

2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
Receita Liquida 48.632 50.091 51.594 53.142 54.736 56.378
CPV e Despesas Operal -45.101 -46.454 -47.847 -49.283 -50.761 -52.284
Lucro Bruto 3.532 3.638 3.747 3.859 3.975 4.094
EBIT Ajustado 1.751 1.803 1.857 1.913 1.971 2.030
Margem EBIT 360% 360% 360% 360% 360%  360%
Imposto de Renda -481 -496 -511 -526 -542 -558
Lucro Liquido 1.269 1.307 1.347 1.387 1.429 1.471
Margens
Margem Bruta 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,3%
Margem EBIT 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6%
Margem Liquida 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%
Em mil Euros
Fluxo de Caixa 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
Fluxo de Caixa Livre 1.072 1.098 1.132 1.166 1.202 1.239
Perpetuidade - - - = = 0
Fluxo de Caixa Total 1.072 1.098 1.132 1.166 1.202 1.239
Enterprise Value 11.362
Divida Liquida 0
Equity Value 11.362
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