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ANUNCIO DE INiCIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

JBS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MFn°02.916.265/0001-60
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2, Sao Paulo - SP
Cadigo ISIN das Acoes Ordinarias: BRIBSSACNORS

Cédigo de negociacdo na BM&FBOVESPA: JBSS3
Registro de Distribuicdo Publica CVM/SRE/REM/2010/012 em 28 de abril de 2010

MERCADO
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n® 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrugao CVM 358"), e no artigo 53 da Instrucao n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugao CVM 400”), conforme alteradas, a JBS S.A. (“Companhia”), em conjunto com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”), o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”), o BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB BI”) e 0 BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI" e,
em conjunto com o Coordenador Lider, 0 J.P. Morgan, o Santander e 0 BB Bl, os “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar o inicio da distribuicao publica primaria de, inicialmente, 200.000.000 (duzentos milhoes) de acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, de emissao da Companhia (“Ag¢ées”), nas condicdes abaixo descritas (“Oferta”), perfazendo o total de:

R$ 1.600.000.000,00

aser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, de acordo com a Instrugdo CVM 400 e com a Instrugdo n® 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugao CVM 471”), incluindo esforcos de colocagao das Acoes no exterior, em conformidade com as isengoes de registro previstas no Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, tal como alterado (“Securities Act”). A realizacao da Oferta, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como seus termos e condicoes,
foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizadaem 11 de marco de 2010 e em Reuni&o do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 29 de marco de 2010. O Preco por Acao foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 27 de abril de 2010.

A OFERTA 4.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas 7. ESTABILIZAGCAO DE PRECO DAS AGOES BANCO J.P. MORGANS.A.
A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria de 200.000.000 (duzentos milhdes) de Acdes a serem emitidas pela domiciliados no Brasil e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagao em vigor) que previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissao de relatorios e de marketing da Oferta, O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A., podera, a seu exclusivo critério, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 13°andar, 04538-905, S&o Paulo - SP
Companhia (“Oferta”), no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, n&o sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), que tenham realizado solicitacéo de reserva tal Instituicdo Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicoes financeiras responséveis pela colocacao das Acoes no realizar operacoes bursateis visando a estabilizacao do preco das Acoes na BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 (trinta) dias Fone: (11)3048-3700 - Fax:(11)3048-3760
que sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de determinadas instituicoes financeiras integrantes antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a subscricao de A¢oes (“Pedido de Reserva”) ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos contados a partir da data de publicacdo deste Andncio de Inicio, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, At.:  Sra.PatriciaMoraes . . . )
do sistema de distribuicao de valores mobiliarios e determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de durante o Periodo de Reserva, abaixo definido, destinados a subscricao de AcGes no ambito da Oferta, nas condicoes descritas integralmente aos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da apos notificacao aos Coordenadores da Oferta, observadas as disposicoes legais ap|ICéVEI.S. e o disposto no Contrato ge www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs
capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA") bem neste item 4.1 (“Investidores Nao-Institucionais”). No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, data de divulgacao do descredenciamento da Instituicao Consorciada, sem qualquer remuneracao ou correcao monetéria e Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco das Acdes Ordlnarlazde Emissao da JBS S.A. (“Contrato de Estabilizagdo”), BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
como outras instituicées financeiras contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme indicadas no item 13 abaixo no maximo, 20% do total das Aces da Oferta, excluidas as AcSes Suplementares e as AcSes Adicionais, sera destinado com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. A Instituicao Consorciada a que se refere este item (k) 0 qual foi aprovado pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400, e do item ll da Deliberacao CVM Avenida Juscelino Kubitschek, n®2.235, 24° andar, 04543-011, Sao Paulo - SP
(“Coordenadores Contratados” e “Institui¢des Consorciadas”, respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores Nao-Institucionais na Oferta de Varejo. Na eventualidade da devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido n°476, de 25 de janeiro de 2005 antes da publicacao deste Andincio de Inicio. O Contrato de Estabilizacgo esté disponivel para Fone: (11)3012-7232-Fax:(11)3012-7393
Oferta, “Instituig6es Participantes da Oferta”). Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacao das Acoes totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais ser superior a quantidade de Acoes destinadas Pedido de Reserva; e (I) em caso de suspensao ou modificacao da Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverdo acautelar-se e consulta e obtengao de cépias junto o Efel Pactual~e a4 CVYM, nosenderegos indicados noitem 13 abaixo. At.:  Sr.Glenn Mallett
(i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (h) abaixo. O criterio de rateio sera aplicado de forma certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a 8. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS AGOES www.santandercorretora.com.br
definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operacées isentas de registro em diferenciada, nos termos indicados abaixo, para os Investidores Nao-Institucionais classificados como “Com Prioridade de Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicaes. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha aderido a As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrices conferidos aos titulares de acoes ordinarias de BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A
conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Alocagao” ou “Sem Prioridade de Alocacao”, de modo a permitir que os Investidores Nao-Institucionais que tenham um Oferta, cada Instituicao Consorciada devera comunicar diretamente o Investidor Nao-Institucional que tenha efetuado Pedido emissao da Companhia, decorrentes do Estatuto Social da Companhia, da Lei das Sociedades por Acoes e do Regulamento de T e ——
Securities Act; e (ii) nos demais pafses que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para non U.S. Persons, de acordo com a histérico de manutengéo de valores mobiliarios receham um tratamento prioritario no rateio da Oferta. Todos os Investidores de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. O Investidor Nao-Institucional podera Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre os quais se destacam os seguintes: (i) cada Acdo confere ao seu titular o e (31?3888 oS ‘(2 1?22& Sy AR
legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela Nao-Institucionais puderam solicitar sua classificacdo em campo especifico no respectivo Pedido de Reserva. Os Investidores desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data em que foi comunicada por escrito a direito a um voto nas deliberacées das Assembléias Gerais da Companhia; (ii) as Acoes ddo direito ao dividendo minimo Aotr]e. < Marcelo de So axS. reira
SEC ("Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na Néo-Institucionais que ndo solicitarem tal dlassificacio foram automaticamente considerados como “Sem suspensao ou a modificacao da Oferta. Nesta hipotese, o Investidor Nao-Institucional devera informar sua decisao de obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% dolucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades - blri coarrrfeboloefel?tuaza l?l'cr:”a
CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317) ou da Resolucao Prioridade de Alocacdo”. Os Investidores Nao-Institucionais que solicitaram sua classificacdo como “Com Prioridade de desisténcia do Pedido de Reserva 3 Instituicao Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva. em conformidade por Acoes; (iii) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu B — publi
do C Iho M srio Nacional n° 2.689 de 26 de ianeiro de 2000 f lterada (“Resolucio CMN 2.689") e d Alocacéo” foram avaliados em funcao da manutencéo dos valores mobilidrios por eles adquiridos nas quatro ultimas ofertas 5 N : ' a ; O o capital social, na proporcao da sua participacao no capital social da Companhia; (iv) fiscalizacao da gestdo da Companhia, BANCO BRADESCO BBIS.A.
o Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de € Janeiro de . conforme alterada (“Resolugao - ) e da bl 5 . Sci 5e< liqui 2 lauidacs ) com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicao : - 5 o Anci = 5 -
=0 no d d de ianeiro d f lterada (*1 H o idad publicas de acoes ou certificados de depdsito de agoes liquidadas pela BM&FBOVESPA e cuja liquidacdo do 1° dia de . et e I (e a Leh O o LT nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes; (v) direito de preferéncia na subscricao de novas acoes, conforme conferido Avenida Paulista, n° 1.450, 8°andar, 01310-917, Sao Paulo - SP
Instrucao n® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada ("Instruggo CVM 325), sem a necessidade, portanto, iaca i inici " i i Consorciada. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do i 9 Ses: (vi) direi f s inari ienaca i ; : { '
Ii 5 = i ictribuics | = 5 anci 4rad | negociacao na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do Periodo de Reserva, conforme definido abaixo, L 5 : " forme p St uicao ; ) pela Lei das Sociedades por Acoes; (vi) direito de alienar as acoes ordinarias no caso de alienacéo do controle da Companhia, Fone: (11)2178-4800 - Fax:(11)2178-4880
da solicitagao e obtencao de registro de distribuicao e colocagao das Acoes em ageéncia ou 6rgao regulador do mercado de d Oferta (Of Consideradas” S (od did 14 de abril de 2010, inclusi Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias uteis da publicacao do Anuncio de Retificacao, sera presumido que tal Investidor direta ou indiretamente, tant i d ani 3 io d 5 i b d .
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das Aces junto a Investidores Institucionais a presente Oferta ("Ofertas onsIgeragas ) qual seja, o periodo compreendido entre e april de 2V 10, inclusive, Nao-Institucional manteve o seu Pedide de Reserva e, portanto, tal investidor deveré T pagamento em conformidade Ireda ou indiretamente, ?? 0 polr m?'o_ e Uma unica ;perlagao, CO?OLPW me'% ﬁope’{jgoesdsuges%slvas, ons]ervan ©ES At.:  Sr.Fernando Buso .
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement €26 de abril de 2010, inclusive (“Periodo de_Rg;erva ). Foi verificado, para cada investidor que soI|C|1quacla§S|f|cagao acima om0 {RIMCS & Mo prass previsto! O respectiv R el Gl e ior]( |goe§eos prﬁ[m_s previs |os(rj\adegls agAao_ wg_etntece n? |e%u ar(r;ento/ e ;stagerrt] o O\g) er{_ca (Zmed orénta? te:;sse_glu:;ar www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas
(“Contrato Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia, BTG Pactual US Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., me,nuo_nada, se 0 saldo dos valores mobiliarios das Ofertas Consideradas do respectivo Investidor N&o-Institucional, S r . tive E € r ratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador (tag along), nos termos do artigo o Estatuto Social da « Coordenadores Contratados
Samtander Investment Securities Inc. BB Securities Limited. Banco do Brasi Securities LLC. Bradesco Securities. Inc ap6s a liquidagao das negociacoes do 1° dia de negociacao de cada uma das Ofertas Consideradas, foi igual ou superior a 80% subscricdo das Acoes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito Companhia; (vii) direito de alienar as acoes ordinarias em oferta plblica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de BANCO SAFRA BSI S.A
Safra Securities LLC. Banco VotorantiM'Securities e Deutscﬁe Bank Securities Inc, (em conjumé “Agentes de Colocagéé do volume de valores mobiliarios que referido investidor adquiriu na respectiva Oferta Considerada. No contexto da Oferta, acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao-Institucionais cancelamento do registro de compan hia aberta ou de cancelamento de listagem das acoes no Novo Mercado, pelo seu valor Avenida Paulista, n° 2 '1 dO 18° andar. 01310-930, Sa0 Paulo - SP
. ENIN : G 5 e A . 4 i " jori locagao” o Investidor Nao-Institucional que (i) nao tiver solicitado a sua titulares de conta-corrente bancéria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor. econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e . o ] [ sehh -
Internacional”). Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de AcGes podera ser acrescida de um lote serd considerado como "Sem Prioridade de A io a0 ] ! £ u e cor P AbeT oo . ; bt o T Fone: (11)3175-7974-Fax:(11)3175-9797
Splarentaie 1 200000 i) e A, o i vk 150 Qe porceno) dotolcss | CEsicatio s amosoq s w1t i s cesficaso e ue e duosou macs ato Ol o s st aolnstuonas aue e com st Conoraads cesvapefetncs oniesde sl CnpIe s e it e e e ek e Il
ccestiniciaimentefoferiadas] GAcacsisuplementarespijconfomelonciofparalsubscricaoldetaisyicoesisuplementares e T T ol e e SR e e e e e R e M e e e e s e ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao e todos os demais beneficios conferidos aos ttulares das acbes pela e F LR
outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condigoes e preco das Acoes iniciglmente o_fertadas, para atender tenham ;g)artici ad(?em nenhuma das Ofertas Consideradas, que tenham solicitado a sua classi'ﬁcagéo seré% cons%erados g:c'iigg Zelrllases:r\%ar;:v;éoolere c‘ui?iadeosaer;eer:?eeoes l:srrﬂbs Sé ngwsail gégsest?olglgikl)suﬂg:argsmece‘tri?/zs: Pzzir&isregelzsgzgrvao Lei das Sociedades por Acoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia. BANCO VOTORANTIM S.A.
glumieventualiexcesoldeldemandalaueentialgiscrconstatadoinoldeconendaiOteita (Yopcao delctes suplementaresy) como Investidopres Nao-Institucionais Com Prioridade de /-\Ioc'aqéo A relacdo das Ofertas Consideradas para a determinacao b inf 5 doP Preliminar. A Sacio, a pI dificacéo na Oferta A Avenida das NacGes Unidas, n® 14.171, Torre A, 16° andar, 04794-000, So Paulo - SP
O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao e por um periodo de ate do perfil de manutencao de valores mobiliarios dos|nvestidoresgNéé-Institfcionais ue assim solicitaram Sm campo es| ech“;ico em_corg_o — orn:fgoles (cjonstante_s c? l)rg;pecc;? _rle(;mlEnar.d aevts)ga%ao,l Susgensao T)\l/l ?uaEque[ mico. Ica’galo ot kf’na > ?E%odCIACAO '\:jA 3'(\),'0%FB%VESPA hia celeb Contrato de Participaca Novo Mercado. As Acoes de emissao d Fone: (11)5171-2612-Fax:(11)5171-2656 ’ ’
30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacao deste Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de o gedido de Reservagfoi disnonibilizada no site relacionado 3 BMEEBOVESPA (WW?N cbic.com.br) no dia deinl’ciFt)) o Beriodo se_rl_am;e |atamedr_1te| Ivu~gada eI Xl (I 6 Dl Sl % a0 Pauloe f"JOrna LCLElSdElE) vela&ostam S Cm ehmamg i A e ompant 'z C‘e_i e de abeClpa,g?O ”,,‘385‘;‘;?, CICaCOSTa O [CeleiE=a0ltd At: St Roberto Roma
Aces Ordinarias de Emisséo da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opcao de Acoes Suplementares, no todo ou em de Reserva da Oferta de \/arepo 0s Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais de maneira T e 032 e O'A:VISO_aE')' T LS dlspc_)stf_) no artigo 27 da Instrugaq e S e e S ) http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas
parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacdo das i el ai avel 10 o di ap b ; FIJ< fort b q e oo CVM 400 ("Anuncio de Retificagdo”). Em qualquer hipétese de (i) revogacao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; 9.1. Acordos de Restri¢do a Venda de Acdes (Lock-up): A Companhia, bem como cada um dos membros do Conselho de -
& - = i ; : irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (, ). (0), (e)r_(‘)J () ek a aIx0, observadas as condicoes do proprio (iii) desisténcia do investidor do Pedido de Reserva; ou (iv) suspensdo ou modificacdo da Oferta, devem ser restituidos Admini 50 e da Di i ionista FB Participacoes S.A Coordenad da Of DEUTSCHE BANK S.A.-BANCO ALEMAO
Agdes no momento em que for fixado o Preco por Acao (conforme definido no item 6 abaixo) tenha sido tomada em comum instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes: (a) os Investidores Nao-Institucionais interessados h ; ; ; ida as Aco a¢) dias Utei I QCEIIE A SO eI el -5 b e e eGP L U RO ida Brigadei ali o ° 5
acordo entre 0 BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta. Na emissao de novas Acoes pela Companhia, houve exclusao Hoverso tor realivado reservas de A'gées A unicg Instituicdo C%nsdrciada R e s |n_tegra|r[1ente aos |nve§t|dores aceitantes os valores dados em contrapa_rtld§ as Agoes, no prazo de3 (tresy) dias uteis da c_iata_de celebrar acordos de restricdo & venda de acoes de emissao da Companhia (“Instrumentos de Lock-up*), por meio dos quais Avem.da Brigadeiro Faria lea_, n°3.900, 14° andar, 04538-132, Sao Paulo - SP
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e[ e e s A Jde e sl e e e e e i o e divulgacao da revogacdo, do cancelamento, do recebimento da comunicacao da desisténcia, da suspensao ou da modificacao, concordaram, sujeitos a algumas excecoes, em nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de Fone: (11)2113-5151-Fax:(11)21135120
e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acoes”). e tal emissio foi realizada dentro do limite de capital autorizado ! PSSl : ) ¢ ga h =0 P P! sem qualquer remuneracao ou correcao monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. outra forma alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de publicacao deste At Sr.Jaime Singer
Easpeslp (“Le kil 6 ). e : -api ’ itens (b), (c), (e), (i), j) e (k) abaixo, no Periodo de Reserva, observado o valor minimo de investimento de R$3 mil e o valor "N iei ; A fccs ; f / : ; 5 http://www.db.com/brazil/content/5030 ofertas.htm
previsto em seu Estatuto Social. A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos maximo de investimento de R$300 mil por Investidor Nao-Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de 4.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional ser4 realizada junto a pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento Anuncio de Inicio, quaisquer acoes de emissao da Companhia de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta, ou valores p: HCLH - =
na Instrucao CVM 400. Néo foi realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao Reserva”). O Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada devera ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo registrados na BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicacao de R$300 mil, além de fundos de mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber acoes de emissao da Companhia, * Instituices Consorciadas
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As Acdes nao poderao ser objeto de Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada; (b) nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades ou qllle (ajdmnam_pagamlento mediante entrega de agges de emissao lda C,Ompﬁ.”h,'a' berg como derivativos nelas Iaséread_os, Informacdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores
ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons conforme definido na Regulation S do Securities Acdes (excluidas as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais), portanto sera permitida a colocacao, pelas Instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados 4 aplicacao em carteira de titulos e valores mobiliarios A ads Gs0es Suhp edm enftavrdesaendtrefoutro(sj_ A\ée acdo ndao b Zp |ca]r3nas ‘ngrtﬁ;a':sBc)ev(E)sga:_sarJ(g)u emprgzsttlmo de clge da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). O Prospecto Definitivo estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:
Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro do Securities Act. ACompanhia e os Coordenadores Consorciadas, de Acoes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao B e Tk e e PR el e el T et ic e e (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua
5 : 5 i i 5 ! 5 ! pleadsio s Ll - HLSLos] : b > et 2 gistrade 1 e/ou na i . seg s, entida pre a compl ‘ pitalizag pelo acionista FB Participagoes S.A. ao BTG Pactual, para arealizacao das atividades de estabilizacao do Preco de Agoes. Cincinato B 340 2° 396 49and Cidade de S30 Paulo. no Estado de S30 Paul br-om tal ps
da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos da América. As Acoes objeto da Oferta serao lizad | d Na&o-I P Vinculad . dal dor Nao-I | pod " = incinato Braga, n , 2°,3°e 4°andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br - em tal pagina
T1OEN e S Sl : 0es el realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas aceito; (c) cada Investidor Nao-Institucional pode (“Investidores Institucionais Locais”), e Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade ~ = M " L e ik £l " . b : b h ]
colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta de forma néo solidaria em regime de garantia firme de liquidacéo a ser estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325 (“Investidores 10. INSTITUICAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS ACOES acessar “Prospectos Definitivos”, ap6s digitar “JBS”, clicar em “Continuar” e selecionar “JBS SA”, posteriormente acessar
prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de 105 d agrafo 3°do artigo 45 dal 50 CVM 400. C | idor N3o-Institucional tenh. d ipular itucionai iros” nto cor : tuciona [— : i o Ainstituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao das Acoes é o Banco Bradesco S.A. no “Prospecto Definitivo” da “Data Ref.” 28/04/2010 no link *“Consulta”), (ii) BM&FBOVESPA
L ! ) ! oos AUE : < : ! o PE ” nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao . Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado por estipular Institucionais Estrangeiros” e, em conjunto com Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”). bmfb. b bsi " istadas”. depois digitar “JBS” h
Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas, |ntegra||zadasae um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva e o Preco por Acao (conforme definido no item 7 abaixo) tenha sido fixado Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 4.1 acima, as Acoes remanescentes serao destinadas & 11. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA (\;\av;l\évAm "I‘:m‘;zir:a;cggRgl—er\]/frﬁems/'?- fgfoiceéﬁ;a:g;gﬁ;:? gg}fﬂt?l?cé" Ffe?ésci(;ggﬁémjzsssdn’?[g.sﬁggrgﬁgtlg;ic;stis\fg
I|qU|d_ad°as no Brasil junto aos Coordenagon_es da Oferta, em moeda corrente ngqonal, nos termos do art. 19, § 4°, em valor superior ao preco maximo por Acao estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados, Segundo o art. 3° do Estatuto Social da Companhia, seu ramo de atividade mercantil € (a) escritério administrativo; "Pros;;eéto de Distrilguigéo Pablica”); ( )ANSIMA situada na A%/emda das Nagoes Unidas, n° 8.501 '21°ar2dar na Cidade
daLein®6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”). pela respectiva Instituicdo Consorciada; (d) apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acoes nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo ou méximo de (b) exploracdo por conta prépria de abatedouro e frigorificacao de bovinos, industrializacao, distribuicao e comercializacao de de 530 Paulo, Estado de S0 Paulo (h"ctp'//cop anbid.com br/webpublic/OfferDetail aépx76ﬁei’ld=57 e pagina
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais serao informados a cada Investidor Nao- investimento, e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, acessar “Prospecto Definitivo™; (iv) Con:npanh-ia e TTeaT Ay e Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, 2° andar conjunto
i ituico i indi i Institucional até as 12:00 horas do dia Gtil imediatamente posterior a data de publicacao deste Anuncio de Inicio pela S ituci ? 8 i i i e (incluindo, sem limitacéo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservacao e producdo de conservas : = Pa e f i site acecear “Divilaacs
Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as Instituicoes Consorciadas indicados no item 13 il ; : i p pub . p participar da Oferta Institucional. Caso o nimero de Acoes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o de | v q A Btados | - 5o d J dorivados. 22, sala 2, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.jbs.com.br/ri - neste site, acessar “Divulgacio e
abaixo para participar da colocacao das Acoes objeto da Oferta. Instituicao Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) exceda o total de AcGes remanescentes apds o atendimento dos e legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racdes, enlatados, importacao e exportacao dos produtos derivados; Resultados” e apos “Formulario de Referéncia” e depois clicar em “Prospecto da Oferta Publica de Acoes”);
. eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na suaauséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos termos e condicoes descritos acima, terdo prioridade no (dindusirializacaoidelprodutos paralanimaisdeiestimacaodeaditivosinutiicionais paralfacaganimalideiacoes balanceadas (v) Coordenador Lider, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10 ° andares, na Cidade de Sao Paulo,
REGIME DE DISTRIBUICAO ) L . ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo; (e) cada Investidor Nao- tendimento d i d Investidores Institucionai t’g' dac hia e dos C % dores d e de alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento Estado de S30 Paule b I.com/h 9 Jot/capitalmarkets.ask beite. P, :
Apés a celebracao do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidacdo e Colocacao de Acoes Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha st Sk Sl e b eyl IS UALE R EEUS I EL S EITE S st sl e préprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e preparacao de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, no Estado de Sao Paulo (www.btgpactual.com/home/pt/capitaimarkets.aspx - neste website, clicar em “Prospecto
inari A u 30" i 7 ; 7 o R . R Oferta, levando em consideracéo o disposto no plano de distribuicao descrito acima, melhor atendam ao objetivo desta Oferta i A A ; ; ; Boc ictribUics Definitivo” no item Distribuicao Publica Priméria de A¢es Ordinarias de Emissao da JBS S.A.); (vi) J.P. Morgan, com sede na
Ordindrias de Emissao da JBS S.A. (“Contrato de Colocagao”) entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacio importacdo, exportacao de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e racoes; (h) compra e venda, distribuicdo Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 13° andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de So Paulo
eapos a concessao do registro de distribuicao publica primaria pela CVM, as Acdes serdo distribuidas no Brasil, em mercado de balcao (conforme definida no item 5 abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi : . i i e 160, e representacao de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com prestacao de servico de confeccbes em geral; : Leh By L 8 i ,,
nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma nao solidaria, realizada ird garantir a liquidagao por parte do Invesgdgr Néo-lnsﬁitucional, eo Peéido de Reserva seréqautomaticamente ao longo do tempo, sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconomica brasileira (i) beneficiamento, comercializagdo atacadista, importacao e exportacdo de couros e peles, chifres, ossos, cascos, crinas, las, W'ml".' orgal;.com/%ages/]pmorga)ry/lnve:tbk{jbr?snI/;:lyosieci-);oljﬁsk ne SzteBg'/ezb Zéte da cessarC‘dJEéS d- SPIOS,? eﬁto
em conformidade com os termos da Instrucao CVM 400. O Contrato de Colocacéo esta disponivel para consulta e obtencdo de cancelado pela Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; (f) até as 16:00 horas da Data de e internacional. Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricao das AcGes objeto da Oferta mediante o pagamento pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacao de bebidas, doces e utensilios rasgetn(é )'é""g_ ar;tarll ?" o esc;'tor('io E] Vet”' g uscebmo 5 .t'tsc (E)f :‘1 il GlilezlplIE] I'I E SJBE" aodau o
cépiasjunto ao Coordenador Lider, e a CVM, nos enderecos indicados noitem 13 “Informacées Adicionais” abaixo. Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado avista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao das Acoes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo realizar para churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j", “k”, “I" e “m" do objeto social da UGN S e TN A SR UL IE I G G U g O UEIARLCES [ sy Bl (Ol S e o2 i el
I 4 a cada Investidor Nao-Institucional o nd de Aco dente a relacio ent lor do investimento asubscricao das Acdes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 2.689. Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializacao, distribuicdo e comercializacio de produtos Prospecto Definitivo”); (viii) BB Bl situado na Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, na Cidade do Rio de Janeiro,
PROCEDIMENTO DA OFERTA G EICTE] Rt TR COR R EEIEIE N TS 10) 6 Qe (e T e S £ (EE I IS O VELRIFE TSI Jomissanitar: ana: : ol 7ack tribuicho. lacie z H Estado do Rio de Janeiro (www.bb.com.br/ofertapublica - neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “JBS”,
h . - . . L ) retendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao, ressalvada a 055|b|||dade de desisténcia prevista no item (i) 5. PRAZOS DA OFERTA saneantes-domissanitarios, de higiene; (I) industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo importacéo, exportacéo, ; JoeE Utsdlelint : )
Tendo em vista o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 4.1 abaixo), a realizacao do Procedimento de P | I €O POr AG P | P! - ERIA ) ) o o o o i beneficiamento, representacao de produtos de perfumaria e artigos de toucado, de produtos de limpeza e de higiene pessoal & depois acessar “Leia o Prospecto Definitivo”); (ix) Bradesco BBI, estabelecido na Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar na
Bookbuilding (conforme definido no item 6 abaixo), a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacéo deste Antincio de abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (c), () acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista O prazo paraa distribuicao das Acdes objeto da Oferta tem inicio na data de publicagao deste Anuncio de Inicio e sera encerrado emesicaXdeYored i d () i 3 Srtacao, desd [Seenade e thidsd Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas neste website, no item Acoes,
P N T S ATt RS F U = no item (h) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracao de Acao, o valor do|nvest|mento serd limitado ao valor correspondente icacs INci bl ictribuica S At & inAri icca oméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacao e exportagao, desde que relacionadas as atividades L HIRGH : y TP rIy i B
Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Pablica Priméria de AcGes Ordinarias de Emissdo da JBS S.A. n(h)e - Cas C80 Cdo € ] r : esp n na data de publlc’aga'o do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de AcSes Ordinarias de Emissao constantes das alineas “b", “i”, “d", “j", “k", e "I" do objeto social da Companhia; (n) industrializacao, locacdo e vendas de acessar o link “JBS” e, posteriormente, “Prospecto Definitivo”); (x) Banco Safra BSI S.A., com sede na Avenida Paulista,
("Prospecto Definitivo”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das AcGes objeto da Oferta de forma ao maior numero inteiro de Acdes; (g) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de AcGes realizados por Investidores Nao- da JBS S.A. ("Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data de publicacdo i i indis elatri i 3s ativi n°2.100, 18°andar, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (wwwv.safrabi.com.br, neste website acessar “JBS Follow-
P! N C p G ¢ J | d | f de 10% das A bieto da Of d A Supl L 8 L mp g 2 magquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes das i c £ . ol g g
nao solidéria, em regime de garantia firme de liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugao nstitucionais sido igual ou inferior ao montante de 10% das Acoes objeto da Oferta, sem considerar as Acoes Suplementares e deste Anuncio de Inicio (“Prazo de Distribuicdo”). Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias uteis, alineas “b”, “i”, “d”, “j", “k”, “I" e “m" do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las, on JBS - Prospecto Definitivo - Abril 2010); (xi) Banco Votorantim S.A., com escritorio na Avenida das Nacoes Unidas,
CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional as Acoes Adlmonals,tna_o hagera rat??, sefndto éOdOS Ols Invi_sdtldore,\s‘!\la?-lrt\_sttltL;C|ona|(§ |ntt_eggalmer|1te attr_egdldols em todas as contados a partir da data de publicacdo deste Antncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Acoes (“Periodo de Colocacao”). ndo podendo esta at|V|dade representar mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (o) comércio de produtos n°14.171, Torre A, 16° andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (http://www.banco votorantim.com.br/
(“Oferta Institucional”), conforme descrito nos itens 4.1 e 4.2 abaixo, observado o esforco de dispersao acionaria previsto no suastreservaé e e\{fn uals_tso r;lasznob o elo(ﬁ)rta %aost n‘E/eI'sdl é)reds ?,O'dng ] L(IjCIO':aIS esdlni asle m’ﬁs |dores nls l “ct'%”a's' A liquidacéo fisica e financeira da Oferta est4 prevista para ser realizada no Gltimo dia do Periodo de Colocacdo (“Data de quimicos, desde que relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, "I e “m" do objeto social da ofertaspublicas, neste website, na secdo Prospectos das OperacGes de Renda Variavel, acessar o link “JBS S.A. - Prospecto
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento Novo Mercado” e “Novo Mercado”, E%;ﬁg??sc' g;g's ?Zgg ! egp s Oa mac;?(t)é s deén1 é"ya d?a SaAI g ese ok?‘ét oedela S?e rtea Seesﬁqngn:? degrgreanZa :Szeas ;S ﬁgr[nQXte;r‘esoergz Liquidagdo”), exceto com relacdo & distribuicao de AcGes Suplementares, cuja liquidacao ocorrera dentro do prazo de até Companhia; (p) industrializacdo, comercializacao, importacao e exportacao de plasticos, produtos de matérias plasticas, Definitivo de Emisséo de Acges (Follow On)”; e (xii) Deutsche Bank S.A. - Banco Alemé&o, com escritdrio na Avenida
respectivamente). Conforme descrito nositens itens 4.1 e 4.2 abaixo, o publico-alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas Acdes Aéj'lékl) a‘sl Sé 4 ua;|>. e;do o rateid dalfais Acses ent egt i és Investidores Nao-l st'lt Cionais é;e ” L;FI] ~do rateio das 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da Opcao de Acées Suplementares (“Data de Liquidagdo das A¢des sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para agncultura retirada e tratamento biologico de Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (*],ﬂP :/www.db.com/brazil/
fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da Ag()es da ISEI Eir‘xtle formr:;_ ('g) entrerosellnvestidlnresgNZO-Insrtituocior?ais uve sel'a(rjr: conside?a(ilol; ’I’CorIn'Priorri(;ZdéZde Aqocal o Suplementares”). A data de inicio da Oferta est4 sendo divulgada mediante a publicacdo deste Anuncio de Inicio, residuos organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, i, “|” e “m” do objeto content/5030_ofertas.htm, neste website acessar em JBS S.A. “Prospecto Definitivo - PDF). Este Antncio de Inicio nao
regulamentacao em vigor) que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido); e (ii) pessoas fisicas atgé o limite 3e R$20.000.00, inclusive. a divisao igualitaria e sucessiva c?asA ées destinadas & Oferta de Vareio, limitada aogvalo% em conformidade com o previsto no paragrafo tnico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (q) estamparia, fabncagag delatas, preparacao de bobinas de constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos da América. Nao seré realizado nenhum registro da Oferta ou das
e juridicas, clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicacéo de individual de cada Pedido de R ' | 9 | de Acoes destinadas & %f de Vareio: (b) ans Jd-’ do crité serao anunciados mediante a publicacao do Antincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400. aco (flandres e cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas &s atividades constantes das alineas “b”, Acbes na SEC ou em qualquer agéncia ou ¢rgso regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.
> CU - - = - . ! ° individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de AcGes destinadas a Oferta de Varejo; (b) apds o atendimento do critério > apr age ujn an e “m do objeto social da Companhia; () deposito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com As Acbes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons,
R$300 mil, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na Acdes d das a Oferta de V: = d i d Nao-| I ) p; P! 9 b f 1 DL e
H : ; e 5 = f , (a) acima, as Acbes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas entre os Investidores Nao-Institucionais que 6. PRECOPORACAO Decreto Federal n° 1. 102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacao de mercadorias pereciveis de terceiros; conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores 5 derados “Sem Prioridade de Al 30" até ol de R$5.000,00, incl lizando- divisa lita k- ; . e 0 e e A parag P! > e 9 2 h - 160 b
Hh ; g AR P g jam considerados “Sem Prioridade de Alocacao”, até o limite de R$5.000,00, inclusive, realizando-se a divisao igualitaria e O preco por Agao no contexto da Oferta foi de R$8,00 (oito reais) (“Prego por Agao”), o qual foi fixado apds (i) a efetivacao dos e (t) transporte rodoviario 'de cargas em geral, municipal, |ntermun|cwpa| interestadual e internacional. nos termos do Securities Act. O Prospecto Definitivo contém informagoes adicionais e complementares a este Antincio de Inicio e
mobilig rios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao, das Acoes d das a Of de V. | d | dividual de cada Pedido de R i I'd i g s - : ) P . : - e s hek : A
i " ; i ; 7 ; ; : sucessiva das Acoes destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva; e (ii) a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intencoes de investimento ‘ sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
e Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Acoes destinadas a Oferta de Varejo; (c) apos o atendimento dos critérios (a) e (b) acima, sera realizado o rateio das Acoes et e et s .\ o1 oy s st ey Lo, s gy i s Sy e 0 12. DATA DE INiCIO DA OFERTA . . . . -
Lei 4.131, da Resolucao CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325. Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido no item destinadas a Oferta de Varejo remanescentes proporcionalmente ao valor dos respecti\}os Pedidos de Reserva ainda nao sqrafo 1° |||pd Lol das Sociedad A ! disnost tia0 42 da Instrucio CYM 400 (BP di gt de A data de inicio da Oferta é 28 de abril de 2010. Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider “Foi ad | o recet nto de reservas, a partir da data indicada em Aviso ao Mercado, para subscricéo,
4.1 abaixo) recebido de investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; (i) administradores ou atendidos, entre os Investidores Néo-lnstitucionlaisque sejam cansiderados " Com Prioridade de Alocacao”: e (d) apés atendido garalg(jlr,a s;d" gpe' as voq af €s plorl 50‘35 edcom 0 disposto no artigo f ? nhs rucao P ’I;"\C/Ie&F'é‘;‘)ev'};Ae solicitaram a andlise do pedido de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ap6s oinicio do periodo de distribuigéo.”
controladores de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional; torio : : ; ; 5 roali : 5 ; ' : ookbuilding”). O Preco por Acao foi calculado tendo como parémetro a cotacao de fechamento das Acoes na BM& = em 11 de marco de 2010. A Oferta foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2010/012 em 28 de abril de 2010. ~ B
g g 2lclid) i v o critério de rateio descrito nos itens (a), (b) e (c) acima, serd realizado o rateio das Acdes destinadas a Oferta de Varejo LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
(iii) outras pessoas vinculadas & Oferta; ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo remanescentes, proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda nao atendidos, entre os Investidores 3 indicagbes de interesse em funco da qualidade da demanda por Aces coletada junto a Investidor es Insttucionais. A escolha 13. INFORMAGCOES ADICIONAIS
. ' - y g g do critério de determinagdo do Preco por Acéo é justificada, na medida em que o preco de mercado das A¢oes a serem subscritas e

grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”), poderia ter sido cancelada
pela Instituicao Participante da Oferta, caso fosse verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes
ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no
exterior, poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢oes, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no
Brasil e no exterior, poderao subscrever Acoes como forma de protecao (hedge) para essas operacées. Os i nvestimentos realizados
em decorréncia de operagoes de total return swap nao serao considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para flns da
Oferta. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de B

podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Acdo e o investimento nas A¢bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das A¢oes no mercado secundario.
Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborarao plano de distribuicao das A¢oes, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual leva em conta suas relagdes com clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica
dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta deverao assegurar (i) a adequacao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores;
e (i) que as Instituicoes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais dvidas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider.

PACTUAL

COORDENADOR LIDER E AGENTE ESTABILIZADOR

Nao-Institucionais que sejam considerados “Sem Prioridade de Alocacao”, desconsiderando-se, entretanto, em todos os casos,
as fracdes de acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de A¢oes
destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o montante maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes objeto da
Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares, para que os pedidos excedentes dos Investidores
Né&o-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio aqui previsto; (i) na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacées constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao-
Institucional ou a sua decisao de investimento, referido Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva apos o
inicio do Periodo de Colocacao. Nesta hipotese, o Investidor Nao-Institucional devera informar, por escrito, sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva & Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de
mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicao Consorciada, conforme dados abaixo) em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que sera entao cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada; (j) na hipotese de (a) nao haver a conclusao da Oferta; (b) resilicio do Contrato de Colocacao;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogacéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipotese de devolucéo dos Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicao
legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicagao de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem
tenham recebido Pedido de Reserva; (k) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer uma das Instituicoes Consorciadas,
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foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas ordens firmes de subscricdo das A¢oes no contexto da Oferta, e, portanto, nao havera diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, lll da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores
Nao-Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Preco por Acao. Foram aceitas intencdes de investimento de
Investidores Institucionais que sao Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 15% (quinze por cento)
das Acoes inicialmente ofertadas. Nesta hipotese, os potenciais investidores devem estar cientes de que, em funcdo da
aceitacdo das ordens de Investidores Institucionais que sdo Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, existe o risco de ma-formacao do Preco por Acdo e/ou de liquidez das A¢oes no mercado secundario.
Assim, o Preco por Acao nao é indicativo de precos que prevalecerao no mercado apos a Oferta. Os investimentos
realizados em decorréncia dos contratos de total return swap nao sao considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para
fins da Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdes de total return swap). As Instituicoes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderao
subscrever Acoes como forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. Tais operacdes poderao influenciar ademanda e o preco
das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

COORDENADORES DA OFERTA E JOINT BOOKRUNNERS

COORDENADORES CONTRATADOS
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INSTITUICOES CONSORCIADAS

A subscricao das Ac¢oes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto
Definitivo, em especial a secao “Fatores de Risco”, bem como as segoes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nositens4 e 5,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Acoes. O item 15.5 do
Formulério de Referéncia foi retificado nesta data para incluir informagoes acerca de um acordo de acionistas celebrado entre
J&F Participacées S.A., ZMF Fundo de Investimento em Participacoes, PROT - Fundo de Investimento em Participacoes e como
parte interveniente anuente, JBS S.A. Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informacdes
adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realizacdo de reserva de Acoes, deverao dirigir-se aos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou de quaisquer das Instituicoes Participantes da Oferta indicadas
abaixo e no Aviso ao Mercado publicado em 7 de abril de 2010 e republicado em 14 de abril de 2010, ou junto a CVM.

¢ Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

BANCO BTG PACTUALS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 9° andar, 04538-133, Sao Paulo - SP
Fone: (11)3383-2000- Fax: (1 1)3383 -2001

At.:  Sr.FabioNazari
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx
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Safra

"0 registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacdes prestadas

ouemjulg da Companhia, bem como sobre as A¢6es a serem distribuidas.”

“0 investimento em A¢Ges representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel,
e, assim, os investidores que pretendam investir em Agdes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Ac¢oes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos no Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento. O investimento em Acdes nao &, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.”

Sao Paulo, 28 de abril de 2010.

1to sobre a qu

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacédo e Melhores
Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo, assim,
a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacdo exigidos pela ANBID,

ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobiliarios objeto oferta publica (programa).
Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao nao
implica, ﬁor parte da ANBID, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
companhia emissora, bem como sobre os valores mobil iarios a serem distribuidos.

ANBID nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, dpela qualidade da emissora e/ou
—
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