Proposta da Administraciao da JBS S.A. (“Companhia”) para apreciacdo dos acionistas
da Companhia em Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”) a serem
realizadas em 30.04.2010

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomada das contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2009.

Propomos que sejam aprovadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31.12.2009, conforme divulgadas em 10 de margo de 2010 nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, através do Sistema de Envio de Informacdes Periddicas e Eventuais (IPE) e conforme
publicadas no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 10 de
marco de 2010.

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Il do artigo 9° da Instrugdo CVM n°
481, de 17.12.09 (“ICVM 481/09”), as informacdes dispostas no Anexo I a presente proposta
refletem nossos comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

2. Destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31.12.09 e distribui¢do de
dividendos.

Propomos que o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.09 tenha a destinacdo que lhe
foi indicada na Proposta da Administragdo anteriormente divulgada no Sistema IPE e sejam
distribuidos dividendos no valor total de R$ 61.476.484,75 (sessenta e um milhdes,
quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e setenta e cinco
centavos), tudo conforme detalhado no Anexo Il a esta proposta, elaborado de acordo com o
inciso Il do §1° do artigo 9° da ICVM 481/009.

3. Eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para a ocupacgao de
cargos vagos.

Atualmente sdo membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia os Srs. Joesley
Mendonca Batista (Presidente), Wesley Mendonca Batista, José Batista Sobrinho, José Batista
Junior, Natalino Bertin, Marcus Vinicius Pratini de Moraes e Wagner Pinheiro de Oliveira, 0s
dois ultimos na qualidade de conselheiros independentes e o Ultimo tendo Demdsthenes
Marques como membro suplente, todos com mandato unificado ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2011.

Sujeito ao disposto no paragrafo subsequente, FB Participagdes S.A., acionista controladora da
Companbhia e titular de, aproximadamente, 59,13% do capital social, pretende nomear as Sras.
Valere Batista Mendonca Ramos, brasileira, casada, industrial, portadora da Cedula de



Identidade n°® 703.430, inscrita no CPF/MF sob n° 239.391.921-04 e Vanessa Mendoncga
Batista, brasileira, solteira, industrial, portadora da Cédula de Identidade n°® 1.593.988, inscrita
no CPF/MF sob n° 666.569.401-10, ambas com escritério na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Vila Jaguara, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para ocupar dois
cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdo que se encontram vagos, para
mandato unificado do 6rgdo que se encerrard na Assembleia Geral Ordinéria de 2011.

A eleicdo das pessoas acima indicadas somente ocorrera, a principio, na hipétese de o acionista
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR exercer o respectivo direito de eleger dois membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme previsdo constante de acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e disponibilizado ao mercado via Sistema IPE.

A Administracdo da Companhia informa que, até 0 momento, ndo foi formalmente comunicada
pelo acionista BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR a respeito de sua intencdo de exercer
mencionado direito na AGOE, comprometendo-se a informar o mercado tdo logo receba
eventual indicacdo nesse sentido.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da ICVM 481/09, as informacdes referentes aos
candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, a serem
eventualmente indicados pela FB ParticipacGes S.A., encontram-se detalhadas no Anexo Il a
esta proposta.

4. Eleicdo de membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes.

A acionista controladora da Companhia, FB Participacfes S.A., informou a Administracdo da
Companhia que indicara os Srs. Divino Aparecido dos Santos, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade n° 2.126.633, inscrito no CPF/MF sob n° 333.235.181-87,
residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Cidade de
Anépolis, Estado de Goias, na Rua 1, 260, Florisvaldo Caetano de Oliveira, brasileiro,
casado, técnico em contabilidade, portador da Cédula de ldentidade n°® 250.889, inscrito no
CPF/MF sob n° 098.272.341-53, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Pedro Gomes Cardim, 128, apto. 12, CEP 05617-901 e Alexandre Seiji
Yokaichiya, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n°® 25.781.454-1,
inscrito no CPF/MF sob n° 281.767.738-24, residente e domiciliado no Municipio de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Albuquerque Lins, 566, apto. 41, para ocupar 0s cargos de
membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, e os Srs. Sandro Domingues Raffai,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de ldentidade n° 13.541.060, inscrito no
CPF/MF sob n° 064.677.908-71, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Santa Francisca, 155, Vila Jaguara e Marcos Godoy Brogiato, brasileiro,
solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade n°® 13.541.060, inscrito no CPF/MF sob n°
949.583.438-49, residente e domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Santa Francisca, 155, Vila Jaguara, para ocupar os cargos de membros suplentes do
Conselho Fiscal da Companhia.



Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da ICVM 481/09, as informacdes referentes aos
candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia acima indicados
encontram-se detalhadas no Anexo |1l a esta proposta.

A Administragdo da Companhia informa que, de conformidade com o acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia e disponibilizado ao mercado via Sistema IPE, o acionista
BNDES ParticipacGes S.A. - BNDESPAR tem o direito, sujeito as condi¢Ges previstas naquele
acordo, a eleicdo e manutencdo de 1 (um) membro do Conselho Fiscal da Companhia e de seu
respectivo suplente, direito este que ainda ndo foi exercido por referido acionista. A
Administracdo da Companhia ressalta, ademais, que, até o momento, ndo foi formalmente
comunicada por referido acionista a respeito do exercicio de mencionado direito na AGOE,
comprometendo-se a informar o mercado t&o logo receba eventual indicagdo nesse sentido.

5. Fixar o montante global da remuneracéo anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia.

Propomos que a remuneracdo maxima global anual dos administradores seja fixada no
montante global de até R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).

Esclarecemos que as informacdes necessarias para a devida analise da proposta da remuneragao
dos administradores, conforme estabelecido pelo artigo 12 da ICVM 481/09, encontram-se
dispostas no Anexo IV a esta proposta, notadamente nos itens 1 a 4.

Por fim, no que tange a remuneracao global do Conselho Fiscal, propomos que a mesma seja
fixada no montante de até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), com a remuneracao dos
membros suplentes correspondendo a metade do valor recebido pelos membros efetivos.

Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alterar o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, de forma a complementar o seu
objeto social.

Propde a Administracdo da Companhia seja o0 objeto social complementado e,
consequentemente, alterado o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia.

O Anexo V(a) & presente contém copia do Estatuto Social da Companhia com todas as
alteracdes propostas ao Artigo 3° do Estatuto Social em destaque. No Anexo V(b) constam
informacdes sobre a origem e justificativa das propostas de alteracdo e andlise dos efeitos
juridicos e econémicos da mesma, nos termos do artigo 11 da ICVM 481/09.

2. Alterar os Artigos 16, 20 e 27 do Estatuto Social da Companhia, de forma a regular
com maior detalhe o mecanismo de substituicdo dos seus administradores.



Propde a Administragdo da Companhia sejam os artigos 16, 20 e 27 do Estatuto Social
alterados de forma a que seja ali regulado com maior detalhe 0 mecanismo de substitui¢do dos
administradores da Companhia.

O Anexo V(a) a presente contém copia do Estatuto Social da Companhia com todas as
alteracdes propostas aos Artigos 16, 20 e 27 do Estatuto Social em destaque. No Anexo V(b)
constam informacgdes sobre a origem e justificativa das propostas de alteracdo e anélise dos
efeitos juridicos e econdmicos das mesmas, nos termos do artigo 11 da ICVM 481/009.

3. Consolidagao do Estatuto Social

Propomos, ainda, que seja aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, na forma
do Anexo VI a presente proposta.

As propostas acima, constantes do edital de convocacdo das Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinria, serdo submetidas aos acionistas da Companhia em tais assembleias, a serem
realizadas, cumulativamente, em primeira convocagdo, no dia 30.04.2010, as 10h, no escritdrio

administrativo da Companbhia, localizado na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05118-100.

Sao Paulo, 15 de abril de 2010.

A Administracdo

JBS S.A.



ANEXO |
Data-Base: 31.12.2009

(conforme item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

COMENTARIOS DOS DIRETORES

OS COMENTARIOS PRESENTES NESTE ITEM REFLETEM OPINIOES E ANALISES DA
DIRETORIA DA COMPANHIA.

Opinido dos Diretores sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria da Companhia acredita que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e
patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacoes
de curto e médio prazo. O atual capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais
exigéncias e 0s seus recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sao suficientes para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo,
para 0s proximos 12 meses.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcbes ou quotas, indicando (i)
hipoteses de resgate; (ii) formula de célculo do valor de resgate:

A Diretoria da Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresenta niveis
conservadores de alavancagem.

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2009, era de R$ 16.728,1 milhdes,
0 que representa um acréscimo de 172,7%, ou R$ 10.593,7 milhdes, em relacdo a 31 de
dezembro de 2008. Deste aumento, R$213,5 milh6es foram provenientes do lucro do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia tinha uma posicdo de caixa de R$ 4.962,5 milhdes.
Na mesma data, a divida liquida totalizava R$ 9.467,3 milhdes e o indice divida liquida sobre
patrimonio liquido e minoritarios era de 54,5% comparado a 54,2% em 31 de dezembro de
2008. N&o ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

C. capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos:

A necessidade de recursos da Companhia refere-se a (i) compra de matéria prima, sendo que a
compra de animais para abate representa cerca de 83,7% desta conta; (ii) impostos indiretos
relacionados as atividades operacionais tais como ICMS, PIS/ COFINS e IPI.



As principais fontes de recursos da Companhia sdo (i) o caixa gerado por meio das atividades
operacionais; e (ii) empréstimos e financiamentos bancéarios de curto prazo para financiamento
de capital de giro.

Os Diretores acreditam que 0s recursos existentes, a geracdo de caixa operacional e 0s recursos
gerados pelas captacGes da Companhia serdo suficientes para as suas necessidades de liquidez e
compromissos financeiros para 0s proximos 12 meses.

O EBITDA, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2007 e 31 de dezembro de 2007,
foi de R$ 602,3 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo periodo, foi de R$ 403,1
milhdes negativos. Dessa forma, o EBITDA apresentou indice de cobertura de 1,5 vezes o
nosso resultado financeiro liquido no exercicio. O saldo da divida liquida, composta por
empréstimos e financiamentos e titulos a pagar deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em
31 de dezembro de 2007, era de R$ 2.367,9 milhdes, ou seja, 3,9 vezes 0 EBITDA de R$ 602,3
milhdes do periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2007 e 31 de dezembro de 2007.

O EBITDA no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2008,
foi de R$ 1.156,1 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo periodo, foi de R$ 612,2
milhGes negativos. Dessa forma, o0 EBITDA em base pro forma apresentou indice de cobertura
de 1,9 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio. O saldo da divida liquida, composta
por empréstimos e financiamentos  deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de
dezembro de 2008, era de R$ 3.324,9 milhGes, ou seja, 2,9 vezes o EBITDA de R$ 1.156,1
milhdes do periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2008.

O EBITDA, em base pro forma, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2009 e 31 de
dezembro de 2009, foi de R$ 3.058,0 milhdes e o resultado financeiro liquido, no mesmo
periodo, foi de R$ 1.707,7 milhGes negativos. Dessa forma, o EBITDA em base pro forma
apresentou indice de cobertura de 1,8 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio. O saldo
da divida liquida, composta por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2009, era de R$ 9.467,3 milhdes, ou seja, 3,1
vezes 0 EBITDA em base pro forma de R$ 3.058,0 milhdes do periodo compreendido entre 1°
de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 20009.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao
circulantes da Companhia é a sua propria geracao de fluxo de caixa operacional. A Companhia
também utiliza linhas de capital de giro dos bancos privados e operagdes de mercado de
capitais como alternativas de financiamento. Para maiores informagdes acerca dos contratos
financeiros da Companhia, vide secdo 7.8.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores acreditam que a geragdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para
cumprir as obrigacbes de capital de giro e passivo circulante. Havendo -eventuais
descasamentos das disponibilidades com os montantes vincendos no curto prazo, a Companhia
conta com linhas de crédito nos principais bancos comerciais de primeira linha atuantes no pais.



Os Diretores também acreditam que sua principal subsidiaria, JBS USA, também possui acesso
aos principais bancos comerciais nos Estados Unidos, caso seja necessario, para fazer face as
eventuais disponibilidades de recursos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, tais como (i) contratos
de emprestimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricdes a nés impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario:

Endividamento Bancario

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, os contratos de empréstimos e
financiamentos somavam R$ 14.429,8 milhGes, sendo que R$ 5.272,1 milhGes representavam
empréstimos de curto prazo e R$ 9.157,7 milhdes correspondiam a empréstimos de longo
prazo. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2007, o endividamento
bancéario foi de R$ 5.616,5 milhdes e R$ 3.749,6 milhdes, respectivamente, representando
56,4% e 69,5% do passivo circulante e ndo circulante, que, somados, totalizaram R$ 9.964,4
milhdes e R$ 5.397,8 milhdes nos mesmos periodos.

A Companhia contrai dividas bancarias com o intuito de financiar as atividades operacionais,
assim como para adequar a estrutura de capital da empresa para niveis que a Diretoria acredita
serem razoaveis. O endividamento de longo prazo foi obtido para financiar o crescimento
futuro da Companhia por meio de aquisi¢fes ou crescimento organico.

A tabela abaixo apresenta a composic¢ao do endividamento em 31 de dezembro de 2009.

Consolidado
Taxa média
anual de
juros e
Modalidade comissdes 2009

2008

Financiamentos para aquisi¢éo de ativo imobilizado:
TJLP e juros
de 2,75% a
FINAME 2,88% 330,2
Cesta de
moedas e
juros de
FINAME 3,73% 183,0
Juros de
7,00% a
FINAME 10,08% 25,6
TJLP e juros
de 3,00% a
FINEM 3,98% 4271

231,7



Consolidado
Taxa média
anual de
jurose
Modalidade comissoes

2009

2008

Financiamentos para aquisi¢éo de ativo imobilizado:
Cesta de
moedas do
BNDES e
juros de
FINEM 2,90%
Variagao
cambial e
FININP juros de 3,8%
Libor e juros
de 1,75% a
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) 7,25%
Juros de
3,50% a
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) 8,53%

Empréstimos para capital de giro:

Variagéo
cambial,
Libor, mais
juros de
0,45% a
ACC - Adiantamento de contrato de cambio 7,20%
Variacao
cambial e
juros de
4,65% a
ACC - Adiantamento de contrato de cambio 8,90%
TJLP e juros
de 3,00% a
EXIM - fomento a exportacéo 3,10%
Juros de
9,15% a
EXIM - fomento a exportacéo 18,27%
Variagdo
cambial e
juros de
Euro Bonds 9,375%
Juros de
USD Bonds 11,625%
BBSY e juros
Tasman revolver de 1,60%

22,6

1,0

16,2

2,7

26,4

1.008,3

258,0

1.633,7

126,8

185,1

326,7

485,4

1.167,1

72,6

714,9

177,4

651,7



Consolidado

Modalidade

Taxa média
anual de
jurose
comissoes

2009

2008

Financiamentos para aquisi¢éo de ativo imobilizado:

US revolver

PPC - US revolver

PPC - US term notes

PPC - Mexico revolver

PPC - US bonds

Capital de Giro - Reais

Capital de giro - Dolares Americanos

Capital de giro - Dolares Australianos

Capital de giro - Euros

Pré-pagamento

144-A (Notes 2016)

NCE/COMPOR

NCE/COMPOR

Empréstimo no Exterior c/organismos
multilaterais

FCO - Fundo do Centro

Prime, Libor
e juros de
2,25% a
3,25%
Juros de
6,75%
Juros de
5,25% a
9,00%
Juros de
9,5981%
Juros de
7,625% a
9,25%
CDl e juros
de 6,00%
Libor e juros
1,10% a
3,20%
BBSY +
0,975% a
1,6%
Euribor e
juros 0,15% a
1,75%
Variacao
cambial, Libor
e juros de 1,00
a2,00%
Variagdo
cambial e
juros de
10,25% a
10,50%
CDl e juros
de 2,0%
Juros de
124,50% do
CDI
Variagdo cambial,
Libor e juros de 1,85%

Juros de

315,0

174,1

2.002,4

72,0

8,8

15,0

46,4

310,8

1.521,2

1.170,0

1.536,3

1.209,0

87,4
5,7

51,1

377,3

160,1

418,2

516,8

731,6

1.559,2



Consolidado

Taxa média
anual de
jurose
Modalidade comissdes 2009 2008
Financiamentos para aquisi¢éo de ativo imobilizado:
Oeste 10,00%
Juros de
FNO - Fundo do Norte 10,00% 34,7 -
TR e Juros de
Capital de Giro Agricola 10,50% 75,7 -
Juros de
152,00% do
Capital de Giro Industrial CDI 596,3 -
Variagéo
cambial e
juros de
Nota de Crédito - Importacdo 11,25% 26,0 -
EGF  (Empréstimo do Juros de
Governo Federal) 6,75% 8,2 -
Variagdo
cambial e
Notes juros 9,25% 207,9 -
Outros 1,1
13.421,5 5.358,4
Total 14.429,8 5.616,5
Desmembramento:
Passivo circulante 5.272,1 2.214.8
Passivo ndo circulante 9.157,7 3.401,7
14.429,8 5.616,5




A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de R$14.429,8
milhGes, conforme apurado em 31 de dezembro de 2009:

Fluxo de amortizacdo data-base

Empréstimos e Financiamentos Consolidados 31 de dezembro de 2009

(em milhoes de AV%

R$)

Curto Prazo 5.272,1 36,54%
2010 5.272,1 36,54%
Longo Prazo 9.157,7 63,46%
2011 3.051,0 21,14%
2012 1.640,6 11,37%
2013 7149 4,95%
2014 2.348,1 16,27%
2015 32,9 0,23%
2016 1.178,9 8,17%
2017 6,9 0,05%
2018 180,6 1,25%
2019 4,0 0,03%
Total 14.429,8 100,00%

Os empréstimos contam basicamente com quatro espécies de garantias: (i) duplicatas a receber;
(ii) carta de fianga; (iii) aval por parte dos acionistas controladores diretos e indiretos da
Companhia; (iv) hipoteca e penhor sobre parte do maquinario das fabricas e outros bens. Todas
as clausulas que dispdem sobre restrices a capacidade da Companhia de contrair novas
dividas, alienar ativos, dar bens em garantia ou efetivar reorganizagdes societérias estdo sendo
integralmente cumpridas. Para uma descri¢do dessas restricGes contratuais, vide item 7.8 deste
Formulario de Referéncia.

Os Diretores acreditam que o fluxo de caixa operacional, que totalizou R$1.428,5 milhfes em
2009, e os recursos atualmente disponiveis pela Companhia em 31 de dezembro de 2009 séo
suficientes para atender as necessidades de liquidez para os proximos 12 meses.

Contratos Financeiros

Na data deste Formulario de Referéncia estdo em vigor os contratos financeiros descritos na
secdo 7.8, inclusive no que se refere a eventuais restrigdes contratuais impostas & Companhia.
Até a presente data, e no melhor entendimento da administracdo, tais clausulas estdo sendo
cumpridas pela Companhia.

Obrigacdes Contratuais
Débito com terceiros para investimentos

A tabela abaixo apresenta 0 cronograma para pagamento dos passivos que compdem a conta de
débito com terceiros para investimentos, no total de R$590,5 milhdes, conforme apurado em 31
de dezembro de 2009. Esse valor refere-se a débitos remanescentes da aquisi¢do de ativos
operacionais e de empresas. O valor de R$ 427,5 milhGes refere-se a débitos remanescentes da
aquisicdo de investimentos do Bertin, tais como: (i) Planta Pimenta Bueno; (ii) Gould
ParticipagOes Ltda., referente a aquisicdo do Grupo Vigor, adquirido em 2007; e (iii) Cia.



Araguaia Eletricidade. O montante de R$ 163,0 milhdes refere-se ao montante que deve ser
acrescido ao preco de compra da Inalca JBS caso a empresa atinja pelo menos um dos seguintes
objetivos econdémicos: EBITDA medio nos anos de 2008, 2009 e 2010 igual ou superior a 75
milhGes de Euros ou, alternativamente, EBITDA igual ou superior a 90 milhdes de Euros no
exercicio de 2010. Caso nenhum dos objetivos econémicos sejam atingidos, esse débito serad
revertido contra o valor do agio apurado quando da aquisicao.

Débito com  terceiros para AV%
investimentos Consolidados
(em milhdes de R$)

Curto Prazo

2010 427,5 72,4%
Longo Prazo

2011 163,0 27,6%
2012 - -
2013 - -
(...) -
Total 590,5 100,0%

Restricdes Contratuais
As restrigdes constantes das obrigacdes tomadas pela Companhia estdo descritas na secdo 7.8
deste Formulario de Referéncia.

g. limites de utiliza¢&o dos financiamentos ja contratados:

N&o aplicavel aos contratos firmados pela Companhia.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Descricao das principais linhas contabeis

Receitas Liquidas de Vendas (receita ap6s as deducdes correspondentes a cancelamentos,
descontos e tributos incidentes sobre o faturamento)

As receitas consistem principalmente de:

Venda de carne bovina in natura. Receitas geradas pela venda de cortes de carne bovina in
natura, resfriada e congelada, incluindo cortes de picanha, costela, filé mignon, cortes
dianteiros e miudos de boi, dentre outros produtos de carne bovina in natura.

Venda de carne suina in natura. Receitas geradas pela venda de cortes de carne suina in natura,
resfriada e congelada, incluindo cortes especiais dentre outros produtos de carne suina in
natura.

Venda de carne industrializada. Receitas geradas pela venda de produtos derivados de carne,
tais como carne cozida e congelada, carne em conserva, extrato de carne, carne industrializada
(hamburger, quibe, salsicha e mortadela) e pratos prontos.



Outros. Receitas geradas pela venda de couro verde a curtumes e também pela venda de milho,
ervilhas e seleta de legumes em conserva.

Com a aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e a incorporacdo do Bertin no final do ano de 2009, a
Companhia entrou em mercados que ndo explorava. Portanto, durante o ano de 2010 a
Companhia somara a sua receita, vendas dos seguintes segmentos: frango; lacteos; produtos de
higiene e limpeza; racdo animal e biodiesel.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos consiste principalmente dos custos na aquisicdo de matéria-
prima, sendo que a principal é o gado. A Companhia celebra aquisi¢do de gado a termo. Além
do custo de aquisicdo do gado, os outros principais custos incluem custos de produgdo
(incluindo embalagens e insumos) e de mao-de-obra.

Despesas Operacionais
As despesas operacionais consistem principalmente de:

Despesas administrativas e gerais. Incluem basicamente gastos com pessoal, bem como com 0s
administradores.

Despesas com vendas. Incluem gastos com publicidade; gastos com equipe de vendas,
comissGes a vendedores, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e outras despesas
relacionadas.

Resultado financeiro liquido. Incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre
receitas financeiras (PIS/COFINS até julho de 2004), tributo incidente sobre movimentacao
financeira (CPMF), variagdo monetaria e ganhos (perdas) cambiais liquidos, bem como ganhos
(perdas) realizados e nédo realizados em derivativos.

Resultado Nao Operacional

Resultado n&o-operacional. Incluem os resultados ndo-operacionais, tais como resultados
oriundos da venda de certos ativos.

Imposto de Renda e Contribui¢é@o Social sobre o Lucro e Diferidos

Imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro e diferidos. Referem-se ao imposto de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos sobre o lucro liquido, que podem atingir, em
conjunto, a aliquota maxima de 34% do nosso lucro, sendo: (i) imposto de renda, recolhido a
aliquota de 15% sobre o lucro do exercicio; (ii) adicional do imposto de renda, incidente sobre
a parcela do lucro que exceder R$240 mil ao ano, recolhido a aliquota de 10%; e (iii)
contribuigdo social sobre o lucro liquido, recolhida a aliquota de 9%; e (iv) imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, registrados pelas aliquotas supracitadas sobre as diferencas
intertemporais, além de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

Estoques

Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisicdo, criacdo ou produgdo, que ndo supera
os valores de mercado ou de realizagdo. O custo desses estoques sdo reconhecidos no resultado
quando sdo vendidos.



Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisigdo, acrescido de reavaliacfes
espontaneas realizadas em diferentes datas até 31 de dezembro de 2007 para parte significativa
dos bens constantes do ativo imobilizado, baseadas em laudos de empresa especializada.

Em decorréncia das alteragfes promovidas pela Lei n° 11.638/07, que extinguiu a possibilidade
de reavaliagdo do ativo imobilizado, a partir de 1 de janeiro de 2008 a Companhia e suas
controladas, com base na opgdo concedida pela instru¢cdo normativa n° 469 de 2 de maio de
2008, optou pela manutengdo dos saldos de reavaliacdes constituidas até 31 de dezembro de
2007, as quais serdo realizadas, em sua totalidade, com base na depreciacdo ou alienagdo dos
bens reavaliados. A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida til
econdmica estimada.

Intangivel

O ativo intangivel é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou formacéo, deduzido da amortizacao.
Os ativos intangiveis com vida til indefinida ndo sdo amortizados. O &gio fundamentado por
expectativa de rentabilidade futura deixa de ser amortizado a partir 1 de janeiro de 2009
conforme orientacdo OCPC 2, ratificada pela CVM através do oficio-circular CVM/SNC/SEP
no. 01/2009.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos a demonstracao dos resultados
consolidados para os exercicios

Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2009 2008 2009/2008

(em milhdes de reais) Consolidado AV % Consolidado AV %  AH%
RECEITA OPERACIONAL
BRUTA DE VENDAS 35.1955 102,6% 31.1056 102,5% 13,1%
Mercado interno 27.091,6 79,0% 20.787,5 68,5%  30,3%
Mercado externo 8.103,9 23,6% 10.318,1 34,0% -21,5%
DEDUCOES DE VENDAS (883,7) -2,6% (765,3) -25%  15,5%
Devolugdes e descontos (395,5) -1,2% (369,2) -1,2% 7,1%
Impostos sobre as vendas (488,2) -1,4% (396,2) -1,3% 23,2%
RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA 34.311,8 100,00 30.340,3 100,0% 13,1%
Custo dos produtos vendidos (31.112,7) -90,7% (27.347,8) -90,1% 13,8%

LUCRO BRUTO 3.199,1 9,3% 2.992,5 9,9% 6,9%



(DESPESAS) RECEITAS

OPERACIONAIS (2.858,6) -8,3%  (2.907,7) -9,6% -1,7%
Administrativas e gerais (705,6) -2,1% (570,1) -19%  23,8%
Despesas com vendas (1.562,8) -46%  (1.517,6) -5,0% 3,0%
Resultado financeiro liquido (601,1) -1,8% (612,2) -2,0% -1,8%
Resultado de equivaléncia - - - - -
Amortizacdo de agio de investimentos - - (179,9) -0,6% -
Despesas extraordinarias - - (35,7) -0,1% -
Outras (despesas) receitas 10,9 0,0% 7,7 0,0% 41,6%

RESULTADO ANTES DA
PROVISAO PARA IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO

SOCIAL 340,5 1,0% 84,8 0,3%  301,5%
Imposto de renda e contribuicdo
social do exercicio (49,7) -0,1% (52,2) -0,2% -4,8%
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (162,0) -0,5% (10,0) 0,0% 1.520,0%
Total (211,7) -0,6% (62,2) -0,2%  240,4%
RESULTADO = ANTES DA
PARTICIPACAO DOS
MINORITARIOS 128,8 0,4% 22,5 01%  472,4%

Participagdo minoritaria no resultado
de controlada 0,6 0,0% 3,4 0,0%  -82,4%

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO)
DO EXERCICIO 129,4 0,4% 25,9 01%  399,6%

Comparacdo dos resultados operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2008 e 2009

Receita de Vendas de Produtos

A receita de vendas de produtos aumentou em 13,1%, passando de R$ 31.105,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 35.195,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 devido principalmente em fungédo da (i) conclusdo da
aquisicdo da Smithfield Beef no final do ano de 2008 e que passou a configurar nossa
demonstracdo de resultado durante todo o exercicio de 2009, (ii) o aumento do volume de
producdo e vendas da Companhia, e (iii) resultado de variacdo do cdmbio médio, o que foi
negativamente compensado por uma deterioracdo nas condi¢es de mercado em fungéo da crise
global e pela reducéo nos precgos de vendas dos produtos da Companhia. A receita de vendas do
mercado interno aumentou 30,3%, passando de R$ 20.787,5 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 27.091,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009. A receita de vendas do mercado externo reduziu 21,5%, passando



de R$ 10.318,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para
R$8.103,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Deducdes de Vendas

As deducdes de vendas aumentaram em 15,5% em 2009, passando de R$ 765,3 milhdes,
representando no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 883,7 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, como consequéncia do aumento do
faturamento bruto. Como percentual da receita liquida operacional as dedugdes de vendas
passaram de 2,5% em 2008 para 2,6% em 2009.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida aumentou em 13,1%, passando de R$ 30.340,3 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 34.311,8 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 devido principalmente a (i) conclusdo da aquisicdo da
Smithfield Beef, que passou a configurar nossa demonstracdo de resultado durante todo o
exercicio de 2009, (ii) o aumento do volume de vendas nas operacdes, e (iii) desvalorizagdo do
cambio médio em 9% da moeda brasileira com relagdo a moeda americana. Tal resultado foi
parcialmente afetado pela reducdo nos precos de vendas médio geral de 1,6% no ano de 2009
em comparagdo com o ano 2008, gerada pela deterioragdo das condigdes de mercado em funcéo
da crise global.

A receita operacional liquida da Divisdo Mercosul obteve uma reducéo de 2,5% de R$ 6.115,5
milhdes em 2008 para R$ 5.961,5 milhdes em 2009 o que se deve a dois efeitos: (i) aumento do
volume de vendas em 16,8%, passando de 1.299,3 mil toneladas no ano de 2008 para 1.517,0
mil no ano de 2009; e (ii) queda do preco médio de venda dos produtos em 8,1% em funcdo da
crise financeira global passando de R$ 4,3 por kg para R$ 3,9 kg.

A receita operacional liquida da Divisdo Carne Bovina — USA/AUS obteve um crescimento de
22,4% passando de R$ 18.226,0 milhdes em 2008 para R$ 22.303,3 milhdes em 2009, sendo
que tal variacdo € principalmente ao aumento do volume de vendas em 18,6% decorrente do
melhor aproveitamento da capacidade instalada como também resultante da aquisicdo da
Smithfield Beef, passando de 3.559,3 mil toneladas em 2008 para 4.219,6 mil toneladas em
2009 e também a uma desvalorizacdo media do real frente ao ddlar.

A receita operacional liquida da Divisao Europa ficou praticamente estavel passando de R$
1.544,2 milhdes em 2008 para R$ 1.589,1 milhdes em 20009.

A receita operacional liquida da Divisdo Carne Suina - USA ficou praticamente estavel
passando de R$ 4.454,5 milhdes em 2008 para R$ 4.457,8 milhdes em 2009, decorrente do
aumento do volume de vendas de 4,3% passando de 1.284,3 mil no ano de 2008 para 1.339,2
mil no ano de 2009, e da queda do pre¢o de venda médio, em Reais,de 3,8% de nossos produtos
devido a crise financeira global.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em 13,8%, passando de R$ 27.347,8 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 31.112,7 milhBes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009. Este aumento deve-se principalmente a (i) concluséo da
aquisicdo da Smithfield Beef durante o ano de 2009, (ii) aumento do volume de producéo



consolidado de 15,0% e (iii) desvalorizacdo de cerca de 9% da moeda brasileira em frente a
moeda americana, 0 que acarretou um aumento dos custos operacionais em moeda local. Como
percentual da receita operacional liquida, o custo dos produtos vendidos passou de 90,1% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para 90,7% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009, um aumento de 0.6 ponto percentual.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 6,9%, passando de R$2.992,5 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008 para R$3.199,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009
devido principalmente as variacGes sofridas nas rubricas de receita liquida e custo de produtos
vendidos durante o ano de 2009, ficando a margem bruta em 9,3% em 2009 ante a uma margem
bruta de 9,9% em 2008.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais aumentaram em 23,8%, passando de R$ 570,1 milh&es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 705,6 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009. Esses aumentos sdo decorrentes, principalmente, da concluséo da
aquisicdo da Smithfield Beef durante o ano de 2009 e de um aumento no quadro de
funcionarios na Divisso MERCOSUL e Divisdo Carne Bovina — USA/AUS. Como percentual
da receita operacional liquida, as despesas gerais e administrativas passaram de 1,9% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para 2,1% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, um aumento de 0,2 ponto percentual.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas aumentaram em 3,0%, passando de R$ 1.517,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 1.562,8 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2009. Esse aumento € decorrente, principalmente do aumento do nimero de
colaboradores no departamento comercial na Divisdo Mercosul e também da conclusdo da
aquisicdo da Smithfield Beef durante o ano de 2009. No entanto, como percentual da receita
operacional liquida, as despesas com vendas passaram de 5,0% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2008 para 4,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2009, uma reducdo de 0,4 ponto percentual.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido permaneceu praticamente estavel, passando de R$ 612,2 milhdes
negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 601,1 milhdes negativos
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. Como percentual da receita operacional
liquida, o resultado financeiro liquido passou de 2,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 para 1,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, uma
reducdo de 0.2 ponto percentual.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

O resultado de outras receitas e despesas operacionais aumentou em 41,6%, passando de R$ 7,7
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 10,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, em func¢do de vendas esporédicas de sucatas ou sobras
de estoque.



Amortizacio de Agio

A Companhia, conforme orientagéo expressa na Deliberacdo CVM no. 565, de 17 de dezembro
de 2008, e Deliberacdo CVM no. 553, de 12 de novembro de 2008, se adequou ao critério de
ndo mais amortizar o agio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio social
iniciado em 1 de janeiro de 2009. Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo mais podem ser amortizados conforme orientacdo dessas deliberagdes. Logo a
amortizacdo de &gio passou de R$ 179,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2008 para R$ 0,0 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Despesas Extraordinarias

As despesas extraordinarias foram de R$ 35,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008 resultante do custo de consent solicitation do EURO BONDS e notas sob a
regra 144-A.

Resultado Antes da Provisao para Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Devido as variagcOes das contas, acima descritas, o resultado antes da provisao para imposto de
renda e contribuicdo social aumentou em 301,5%, passando de R$ 84,8 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 340,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado antes da
provisdo para imposto de renda e contribuicdo social passou de 0,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para 1,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, um aumento de 0.7 ponto percentual.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre do Periodo

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diminuiram em 4,8%, passando de R$
52,2 milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 49,7
milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. Como percentual da
receita operacional liquida, o imposto de renda e contribui¢do social passaram de 0,2% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para 0,1% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, uma reducdo de 0.1 ponto percentual.

Imposto de Renda e Contribuic@o Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos diminuiu de R$ 10 milhdes
negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$ 162,0 milhdes negativos
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. Como percentual da receita operacional
liquida, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos representaram 0.5% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Resultado antes da Participacao dos Minoritarios

O resultado antes da participacdo dos minoritarios aumentou de R$22,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para um lucro de R$128,8 milhfes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, representando um aumento de 472,4%, em decorréncia
das variagdes expostas acima. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado antes
da participacdo dos minoritarios passou de 0,1% no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2008 para 0,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, um

aumento de 0.3 ponto percentual.

Lucro Liquido do Exercicio

Pelos motivos expostos acima, o lucro liquido do periodo aumentou de R$25,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 para um lucro liquido de R$129,4 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, representando um aumento de 399,6%. Como
percentual da receita operacional liquida, o lucro liquido do exercicio passou de 0,1% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para 0,4% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, um aumento de 0,3 ponto percentual.

Balancos patrimoniais consolidadas levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhdes de reais)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas
Depositos, caugdes e outros
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos
Impostos a recuperar
Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em controladas
Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Diferido

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

2009 2008 2009/2008
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
49625 11,7% 22916 14,2% 116,6%
3.201,4 7.5% 2.232,3 13,9% 43,4%
3.732,6 8,8% 2.549,7 15,8% 46,4%
1.066,0 2,5% 623,0 3,9% 71,1%
131,9 0,3% 70,9 0,4% 86,0%
848,8 2,0% 493,4 3,1% 72,0%
13.943,3 32,8% 8.260,9 51,3% 68,8%
327,0 0,8% 54,6 0,3% 498,9%
645,6 1,5% 102,8 0,6% 528,0%
807,5 1,9% 4815 3,0% 67,7%
615,7 1,4% 65,3 0,4% 842,9%
2.3959 5,6% 704,1 44%  240,3%
40 0,0% 57 0,0% -29,8%
13.2925 31,3% 4918,7 30,6% 170,2%
12.8535 30,3% 2.205,3 13,7% 482.8%
- 1,6 0,0% -100,0%
26.1499 61,5% 7.131,3 443%  266,7%
28.545.8 67,2% 7.8355 48,7%  264,3%
42.489,1 100,0% 16.096,3 100,0%  164,0%
2009 2008 2009/2008
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
2.525,3 5,9% 2.077,8 12,9% 21,5%
5.272,1 12,4% 2.214.8 13,8% 138,0%



Obrigacdes fiscais, trabalhistas e
sociais

Dividendos declarados

Débito com terceiros para
investimentos

Outros passivos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures conversiveis

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Provisdo para contingéncias

Débitos com empresas ligadas

Débito com terceiros para
investimentos

Outros passivos ndo circulantes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PARTICIPACAO DE
MINORITARIOS
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacéo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Ajustes acumulados de converséo

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

Comparacéo das contas patrimoniais dos

2008 e 2009

Ativo Circulante

721,9
123,0

427,5
373,2

9.442,9

9.157,7
3.462,2

1.539,1

4219

163,0

932,9

15.676,8

641,3

16.483,5
7145
1124

31,0
(0.9)

(612,4)

16.728,1

1,7%
0,3%
1,0%
0,9%
22,2%

21,6%
8,1%

3,6%

1,0%
0,0%

0,4%
2,2%
36,9%

1,5%

38,8%
1,7%
0,3%
0,1%
0,0%

-1,4%

39,4%

42.489,1 100,0%

337,2

51,1

248,3

4.929,3

3.401,7

884,9

57,6

210,5

480,3

5.035,1

(2.5)

4.495,6
769,5
118,2

13
(2,9)

752,8

6.134,4

2,1%
0,3%
0,0%
1,5%
30,6%

21,1%
0,0%

5,5%

0,4%
0,0%

1,3%
3,0%
31,3%

0,0%

27,9%
4,8%
0,7%
0,0%
0,0%
4,7%

38,1%

16.096,3 100,0%

114,0%
140,5%
0,0%
50,3%
91,6%

169,2%
0,0%

73,9%

632,0%
0,0%

-22,6%
94,2%
211,4%

26188,4%

266,7%
-7,1%
-4,9%
2289,6%
-68,7%
-181,3%

172,7%

164,0%

exercicios encerrados em 31 de dezembro de



O ativo circulante cresceu 68,8%, passando de R$ 8.260,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008
para R$ 13.943,3 milhGes em 31 de dezembro de 2009. As principais variagdes foram:

(a) aumento de 116,6% nas disponibilidades, de R$ 2.291,6 milhdes em 2008 para R$
4.962,5 milhdes em 2009, em decorréncia principalmente da emissdo de debéntures
permutaveis ou conversiveis em dezembro de 2009, aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e da
incorporacao do Bertin;

(b) aumento de 43,4% em contas a receber de clientes, de R$ 2.232,3 milhdes em 2008
para R$ 3.201,5 milhdes em 2009, decorrente da aquisicdo da Pilgrim’s Pride e da
incorporacao do Bertin;

(c) aumento de 46,4% em estoques, de R$ 2.549,7 milhdes em 2008 para R$ 3.732,6
milhdes em 2009, decorrente, principalmente, da aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e da
incorporacao do Bertin.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante registrou um aumento de 264,3%, passando de R$ 7.835,5 milhGes em
31 de dezembro de 2008 para R$28.545,8 milhdes em 31 de dezembro de 2009. As principais
variacgoes foram:

(@ o aumento de 240,3% no total realizavel a longo prazo, passando de R$ 704,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2008 para R$2.395,9 milhGes em 31 de dezembro de 2009,
decorrente das seguintes variacoes:

(i) o aumento de 500,0% dos créditos com empresas ligadas, passando de R$ 54,6 milhGes
em 2008 para R$ 327,0 milhGes em 2009, decorrente principalmente, da aquisicdo da
Pilgrim’s Pride e da incorporagdo do Bertin; o aumento de 528,1% em depositos,
caucOes e outros, passando de R$ 102,8 milhdes em 2008 para R$ 645,6 milhGes em
2009, como resultado da aquisi¢@o da Pilgrim’s Pride e da incorporagdo do Bertin; e

(if) o aumento de 67,7% em imposto de renda e contribuicdo social diferidos, passando de
R$ 481,5 milhdes em 2008 para R$ 807,5 milhdes em 2009, como resultado da
aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e da incorporacao do Bertin.

(iii)o aumento de 266,7% no total do permanente, passando de R$ 7.131,3 milhdes em 31
de dezembro de 2008 para R$ 26.149,9 milhGes em 31 de dezembro de 2009,
decorrente principalmente das seguintes variagoes:

(iv)o aumento de 170,2% em imobilizado, passando de R$ 4.918,7 milhdes em 2008 para
R$ 13.292,5 milhdes em 2009, como resultado da aquisicdo da Pilgrim’s Pride e da
incorporacdo do Bertin; e

(v) o aumento de 482,8% em intangivel, passando de R$2.205,3 milhdes em 2008 para
R$12.853,4 milhGes em 2009, como resultado da aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e da
incorporacao do Bertin.

Passivo Circulante



O saldo do nosso passivo circulante aumentou em 91,6%, passando de R$ 4.929,3 milhGes em
31 de dezembro de 2008 para R$ 9.442,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009. As principais
variacgoes foram:

(a) o aumento de 21,5% em fornecedores, de R$ 2.077,8 milhdes em 2008 para R$ 2.525,3
milhdes em 2009, devido, principalmente da aquisicao aquisicdo da Pilgrim’s Pride e
da incorporacéo do Bertin;

(b) 0 aumento de 138,0% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$ 2.214,8
milhdes em 2008 para R$ 5.272,1 milhdes em 2009, em virtude da aquisicdo da
Pilgrim’s Pride e da incorporagdo do Bertin; e

(c) o aumento de 114,1% em obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais, de R$ 337,2 milhdes
em 2008 para R$ 721,9 milhdes em 2009, por conta, principalmente da aquisi¢do da
Pilgrim’s Pride e da incorporagdo do Bertin.

Passivo Nao Circulante

O saldo do nosso passivo ndo circulante aumentou em 211,4%, passando de R$ 5.035,1
milhGes em 31 de dezembro de 2008 para R$15.676,8 milhdes em 31 de dezembro de 2009. As
principais varia¢des foram:

(@) captacdo de R$ 3.462,2 milhdes através da emissdo das Debéntures Conversiveis (para
maiores informagdes sobre as Debéntures Conversiveis, vide secdo 6.5 deste
Formulario de Referéncia); e

(b) o aumento de 169,2% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$ 3.401,7
milhdes em 2008 para R$ 9.157,7 milhdes em 2009, em virtude da aquisicdo da
Pilgrim’s Pride e da incorporacgao do Bertin.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido aumentou em 172,7%, passando de R$ 6.134,4 milhGes em 31 de
dezembro de 2008 para R$ 16.728,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009, em decorréncia da
incorporacdo do Bertin no balanco patrimonial da Companhia e também decorrente da emissdo
de acdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos as demonstracbes dos resultados
consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2008.

Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2008 2007 2008/2007
(em milhdes de reais) Consolidado AV % Consolidado AV%  AH%

RECEITA 31.105,6 102,5% 14.727,1 104,1% 111,2%
OPERACIONAL BRUTA
DE VENDAS



Mercado interno
Mercado externo

DEDUCOES DE VENDAS

Devolugdes e descontos
Impostos sobre as vendas

RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

(DESPESAS)  RECEITAS
OPERACIONAIS

Administrativas e gerais
Despesas com vendas
Resultado financeiro liquido
Amortizacdo de agio de
investimentos

Despesas extraordinarias
Outras (despesas) receitas

RESULTADO ANTES DA
PROVISAO PARA
IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO
SOCIAL

Imposto de renda e
contribuicdlo  social  do
exercicio
Imposto de renda e
contribuicéo social diferidos
Total

LUCRO LIQUIDO
(PREJUIZO) ANTES DA
PARTICIPACAO  DOS
MINORITARIOS

Participagdo minoritaria no
resultado de controlada

LUCRO LIQUIDO

20.787,5
10.318,1

(765,3)

(369,2)
(396,2)

30.340,3

(27.347,8)
2.992,5
(2.907,7)
(570,1)
(1.517,6)
(612,2)
(179,9)

(35,7)
7,7

84,8

(52,2)

(10,0)
(62,2)

22,5

3,4

25,9

68,5%
34,0%

-2,5%

-1,2%
-1,3%

100%

-90,1

9,9%
-9,6%
-1,9%
-5,0%
-2,0%
-0,6%

-0,1%
0,0%

0,3%

-0,2%

0,0%
-0,2%

0,1%

0,0%

0,1%

8.974,9
5.752,2

(585,5)

(273,6)
(312,0)

14.141,6

(12.609,1)
1.532,5
(1.596,1)
(275,6)
(786,6)
(403,1)
(74,9)

(67,1)
11,2

(63,6)

(107,1)

2,2
(104,9)

(168,5)

3,5

(165,0)

63,5%
40,7%

-4,1%

-1,9%
-2,2%

100%

-89,2%
10,8%
-11,3%
-1,9%
-5,6%
-2,9%
-0,5%

-0,5%
0,1%

-0,4%

-0,8%

0,0%
-0,7%

-1,2%

0,0%

-1,2%

131,6%
79,4%

30,7%

34,9%
27,0%

114,5%

116,9%
95,3%
82,2%

106,9%
92,9%
51,9%

140,2%

(46,8%)
(31,3%)

(233,8%)

(51,3%)

-(554,5%)
(40,7%)

(113,4%)

(2,9%)

(115,7%)



(PREJUIZO) DO
EXERCICIO

Comparacdo dos resultados operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2007 e 2008

Receita de Vendas de Produtos

A receita de vendas de produtos aumentou em 111,2%, passando de R$ 14.727,1 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 31.105,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 devido principalmente ao (i) aumento nos precos médios
dos produtos referentes a Divisdo Mercosul, (ii) aumento de receita de vendas geradas pela
Divisdo Carne Bovina - USAJ/AUS e pela Divisdo Carne Suina - USA decorrentes
principalmente do fato de termos o faturamento para 12 meses em 2008 para a aquisicdo da
Swift Foods Company ja que esta foi adquirida em meados de meados de 2007 e em parte
devido aos efeitos da incorporacéo das empresas JBS Packerland e da Tasman; e (iii) um aumento
na receita de vendas decorrentes dos efeitos da joint venture que deu origem a Inalca JBS. A
receita de vendas do mercado interno aumentou 131,6% passando de R$ 8.974,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 20.787,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008. A receita de vendas do mercado externo aumentou
em 79,4% passando de R$ 5.752,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007 para R$ 10.318,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Deducdes de Vendas

As deducdes de vendas aumentaram em 30,7% em 2008, passando de R$ 585,5 milhfes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$765,3 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008, como consequéncia dos efeitos da aquisicdo da Swift Foods
Company, hoje JBS USA Holdings, Inc, da aquisicdo da JBS Packerland, Tasman, e da joint
venture que deu origem a Inalca JBS. Tais empresas possuiam um nivel de deducdes de vendas
relativamente menor do que os apresentados pela JBS, o que acarretou na diminuicdo da
relacdo percentual das deducBes de vendas diminuirem de 4,1% em relacdo a receita
operacional liquida em 2007 para 2,5% em 2008.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida aumentou em 114,5%, passando de R$14.141,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 30.340,3 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 devido principalmente a (i) um aumento de R$ 1.223,6
milhGes na receita de vendas geradas pelas operages no Brasil e na Argentina por conta
principalmente do aumento nos precos de vendas (sendo que tal aumento foi parcialmente
compensado por restricdes na exportacdo de carne no Brasil e na Argentina), (if) um aumento
de R$ 13.430,8 milhdes na receita de vendas geradas pelas operagdes nos Estados Unidos em
2008, em comparagdo com 2007 decorrentes principalmente do fato de termos o faturamento
para 12 meses em 2008 para a aquisi¢do da Swift Foods Company ja que esta foi adquirida em
meados de meados de 2007. Esse aumento também foi decorrente em parte dos efeitos das
aquisicdes da JBS Packerland e da Tasman; e (iii) um aumento de R$ 1.544,2 milhdes na
receita de vendas decorrentes dos efeitos da joint venture que deu origem a Inalca JBS.

A receita operacional liquida da Divisdo Mercosul obteve um aumento de 25,0% passando de
R$ 4.891,0 milhdes em 2007 para R$ 6.115,5 milhGes em 2008 o que se deve ao aumento do



preco médio dos produtos da Companhia de 27,7%, passando de R$ 3,7 por kg no ano de 2007
para R$ 4,7 por kg no ano de 2008, parcialmente compensado pela a dois efeitos: (i) reducdo do
volume de vendas em 2,1% passando de 1.326,9 mil toneladas no ano de 2007 para 1.299,3 mil
toneladas no ano de 2008.; e (ii) aumento do preco médio de nossos produtos de 27,7%
passando de R$ 3,7 por kg no ando de 2007 para R$ 4,7 por kg no ano de 2008.

A receita operacional liquida da Divisdo Carne Bovina — USA/AUS obteve um crescimento de
150,2% passando de R$ 7.284,3 milhdes em 2007 para R$ 18.226,0 milhdes em 2008, da
mesma forma a receita operacional liquida da Divisdo Carne Suina - USA aumentou em
126,6% passando de R$1.965,4 milhdes em 2007 para R$ 4.454,5 milhGes em 2008, em ambos
0s casos o principal fator de aumento foi decorrente decorrentes principalmente do fato de
termos o faturamento para 12 meses em 2008 para a aquisicdo da Swift Foods Company ja que
esta foi adquirida em meados de meados de 2007. Esse aumento também foi decorrente em
parte dos efeitos das aquisi¢des da JBS Packerland e da Tasman.

A Companhia iniciou suas atividades na Europa com uma joint venture que culminou na
origem da empresa Inalca, na qual a Companhia detém 50% de participacdo. A receita
operacional liquida da Divisdo Europa no ano de 2008 foi de R$ 1.544,2 milhdes.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em 116,9%, passando de R$12.609,1 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 27.347,8 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008. Este aumento deve-se principalmente (i) as aquisicdes
da Swift Foods Company, da JBS Packerland, da Tasman e a joint venture que originou a
Inalca JBS, que aumentou o custo dos produtos vendidos em R$ 22.261,8 milhdes em 2008, em
comparacdo com 2007, e (ii) a um aumento de R$1.376,8 no custo dos produtos vendidos por
nos no Brasil e na Argentina em 2008, em compara¢do com o ano de 2007. Como percentual da
receita operacional liquida, o custo dos produtos vendidos passou de 89,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007 para 90,1% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 uma aumento de 0,9 ponto percentual.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou em 95,3%, passando de R$1.532,5 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2007 para R$2.992,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2008. A margem bruta diminuiu de 10,8% em 2007 para 9,9% em 2008, devido aos efeitos da
consolidacdo dos resultados para todo o ano de 2008 da Swift foods Company, que,
tradicionalmente, gerava margens mais baixas do que as nossas subsidiarias que operam no
Brasil.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais aumentaram em 106,9%, passando de R$ 275,6 milhGes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 570,1 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008. Como percentual da receita operacional liquida, as
despesas administrativas ndo se alteraram de um exercicio para o outro, permanecendo em
1,9%

Despesas com Vendas



As despesas com vendas aumentaram em 92,9%, passando de R$ 786,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$1.517,6 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2008. Esses aumentos sdo decorrentes, principalmente das aquisi¢fes da Swift
Foods Company, da JBS Packerland, da Tasman, da joint venture que deu origem a Inalca JBS,
e também do aumento da forca de vendas no Brasil o que resultou em um aumento de 45,7% de
nosso quadro total de colaboradores no departamento comercial. Como percentual da receita
operacional liquida, as despesas com vendas passaram de 5,6% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 para 5,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008, reducdo de 0,6 ponto percentual.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido, que € negativo, aumentou em 51,9%, passando de R$ 403,1
milhdes (2,9% receita operacional liquida) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007
para R$ 612,2 milhdes (2,0% receita operacional liquida) no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008, principalmente em razdo (i) das aquisicdes da Swift Foods Company, da
JBS Packerland, da Tasman e da joint venture que originou a Inalca JBS; (ii) dos efeitos de
depreciacdo do real frente ao ddlar norte-americano e ao peso argentino em 2008; e (iii) as
despesas resultantes das transa¢Ges com derivativos celebradas para protecdo dos recursos
obtidos com real, para financiamento das aquisicdo da JBS Packerland. Como percentual da
receita operacional liquida, o resultado financeiro liquido passou de 2,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007 para 2,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008, uma reducdo de 0,9 ponto percentual.

Amortizac&o de Agio

A amortizacdo de agio aumentou em 140,2 %, passando de R$74,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 179,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008 decorrente do langcamento do agio gerado pela aquisicdo da Swift Foods
Company.

Despesas Extraordinarias

As despesas extraordinarias diminuiram em 46,8%, passando de R$ 67,1 milhdes, decorrentes
do custo do IPO da empresa de R$ 53,3 milhdes e a contribuicdo pecuniaria ao CADE de R$
13,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, para R$ 35,7 milhfes em
resultante do custo de consent solicitation do EURO BONDS e notas sob a regra 144-A em
2008.

Outras despesas e receitas

O resultado de outras receitas e despesas diminuiu de R$ 11,2 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2007 para R$ 7,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2008, principalmente em face da venda de determinados ativos ndo-operacionais por valores
acima do contabil em 2008. Como percentual da receita operacional liquida, as outras despesas
e receitas passaram de 0,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
0,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, uma reducdo de 0,1 ponto
percentual.

Resultado antes da Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro



Diante do exposto acima, o resultado antes da provisdo para imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro passou de R$ 63,6 milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2007 para R$ 84,8 milhdes positivos no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2008. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado antes da provisdo para
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro passou de -0,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007 para 0,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008, um aumento de 0,7 ponto percentual.

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diminuiram em 51,3%, passando de R$
107,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 52,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, principalmente em face da reducdo de
imposto de renda da JBS Mercosul em 2008, parcialmente compensada pelo aumento do
imposto de renda da JBS USA Holdings, Inc, e da joint venture que deu origem a Inalca JBS.
Como percentual da receita operacional liquida, o imposto de renda e contribui¢do social sobre
0 lucro passou de 0,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para 0,2% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, uma reducédo de 0,6 ponto percentual.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos diminuiu de R$ 2,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$ 10,0 milhGes negativos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Lucro (Prejuizo) antes de participagdo dos Minoritarios

O resultado antes da participacdo dos minoritarios passou de um prejuizo R$ 168,5 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um lucro de R$ 22,5 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008, principalmente devido as variacdes das contas acima
descritas. Como percentual da receita operacional liquida, o prejuizo antes da participacdo dos
minoritarios passou de -1,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
0,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, uma aumento de 1,3 pontos
percentuais.

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo

Diante do exposto acima, o resultado do periodo passou de um prejuizo R$ 165,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para um lucro liquido de R$ 25,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008. Como percentual da receita operacional
liquida, o prejuizo do exercicio passou de -1,2% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 para 0,1 % no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, um
aumento de 1,3 pontos percentuais.



Balangos patrimoniais consolidados levantados em 31

de dezembro de 2008 e 2007
(Em milhdes de reais)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas
Depdsitos, caugdes e outros

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos
Impostos a recuperar
Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em controladas (4gio)
Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e
sociais
Dividendos declarados
Outros passivos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Provisdo para contingéncias

Débito com terceiros para

2008 2007 2008/2007
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
2.291,6 14,2% 1.381,7 16,4% 65,9%
2.232,3 13,9% 1.236,1 14.6% 80,6%
2.549.7 15,8% 1.511,6 17,.9% 68,7%
623,0 3,9% 482,9 5,7% 29.0%
70,9 0,4% 445 0,5% 59,3%
493,4 3,1% 102,9 1,2% 379,5%
8.260,9 51,3% 4.759,7 56,3% 73,6%
54.6 0,3% 17,5 0,2% 212,0%
102,8 0,6% 41,4 0,5% 148,3%
4815 3,0% 23,8 0,3% 1.923,1%
65,3 0,4% 442 0,5% 47 7%
704,1 4.4% 126,9 1,5% 454 8%
- 0,0% 830,0 9,8% -100,0%
57 0,0% 0,0 0,0% -
4.918,7 30,6% 2.536,1 30,0% 93,9%
2.205,3 13, 7% 193,9 2,3% 1.037,3%
1,6 0,0% 1,6 0,0% 0,0%
7.131,3 44.3% 3.561,6 42.2% 100,2%
7.835,5 48,7% 3.688,5 43,7% 112,4%
16.096,3 100,0% 8.448,2 100,0% 90,5%
2008 2007 2008/2007
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
2.077,8 12,9% 1.099,4 13,0% 89,0%
2.214.8 13,8% 2.384,8 28,2% -7,1%
337,2 2,1% 203,6 2,4% 65,6%
51,1 0,3% 17,5 0,2% 192,0%
248,3 1,5% 70,5 0,8% 252.2%
4.929,3 30,6% 3.775,8 44 7% 30,5%
3.401,7 21,1% 1.364,8 16,2% 149,2%
884,9 5,5% 99,8 1,2% 786,7%
57,6 0,4% 55,7 0,7% 3,4%
2105 1,3% - 0,0% -



investimentos

Outros passivos ndo circulantes 480,3 3,0% 101,7 1,2%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 5.035,1 31,3% 1.621,9 19,2%
PARTICIPACAO DE
MINORITARIOS (2,5) 0,0% (4,2 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 4.495,6 27,9% 1.945,6 23,0%

Reserva de capital 769,5 4,8% 985,7 11,7%

Reserva de reavaliacdo 118,2 0,7% 123,3 1,5%

Reserva de lucros 1,3 0,0% - 0,0%

Ajustes de avaliacdo patrimonial (2,9) 0,0% - 0,0%

Ajustes acumulados de conversao 752,8 4,7% - 0,0%
TOTAL DO PATRIMONIO
LIQUIDO 6.134,4 38,1% 3.054,6 36,2%
TOTAL DO PASSIVO 16.096,3 100,00  8.448,2  100,0%

Comparacdo das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2007 e 2008

Ativo Circulante

O ativo circulante cresceu 73,6%, passando de R$ 4.759,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007
para R$8.260,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008. As principais variagdes foram:

(@) aumento de 65,9% nas disponibilidades e aplicacdes financeiras, de R$ 1.381,7 milhGes
em 2007 para R$2.291,6 milhdes em 2008, principalmente devido as aquisi¢ces da JBS
Packerland, da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS;

(b) crescimento de 80,6% em contas a receber de clientes, de R$ 1.236,1 milhdes em 2007
para R$ 2.232,3 milhdes em 2008, principalmente devido as aquisicdes da JBS
Packerland, da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS, além de
variagOes cambiais;

(c) crescimento de 68,7% em estoques, de R$ 1.511,6 milhdes em 2007 para R$ 2.549,6
milhdes em 2008, decorrente, principalmente devido as aquisicdes da JBS Packerland,
da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS, além de varia¢Ges cambiais.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante registrou um aumento de 112,4%, passando de R$ 3.688,5 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$ 7.835,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008. As principais
variagoes foram:

(@) o aumento de 454,8% no total realizavel a longo prazo, passando de R$ 126,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2007 para R$ 704,1 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
decorrente das seguintes variacoes:

(i) oaumento de 148,3% em depdsitos, caucbes e outros, passando de R$ 41,4 milhdes em
2007 para R$ 102,8 milhdes em 2008, como resultado do aumento dos depdsitos em
juizo devido a pendéncias judiciais; e

372,3%
210,4%

-40,5%

131,1%
-21,9%
-4,1%

100,8%
90,5%



(if) o aumento de 1.923,1% em imposto de renda e contribuicdo social diferidos, passando
de R$ 23,8 milhdes em 2007 para R$ 481,5 milhdes em 2008;

(b)  oaumento de 93,9% em imobilizado, passando de R$ 2.536,1 milhdes em 2007 para R$
4.918,7 milhGes em 2008, como resultado, principalmente das aquisi¢des da JBS
Packerland, da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS; e

(c)  oaumento de 1.037,3% em intangivel, passando de R$ 193,9 milhdes em 2007 para R$
2.205,3 milhdes em 2008, como resultado das aquisicdes da JBS Packerland, da
Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS.

Passivo Circulante

O saldo do nosso passivo circulante aumentou em 30,5%, passando de R$ 3.775,8 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$ 4.929,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008. A principal
variacdo foi o aumento de 89,0% em fornecedores, de R$ 1.099,4 milhGes em 2007 para R$
2.077,8 milhdes em 2008, devido, principalmente, das aquisicbes da JBS Packerland, da
Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS.

Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo ndo circulante aumentou em 210,4%, passando de R$ 1.621,9 milhdes em
31 de dezembro de 2007 para R$ 5.035,0 milhdes em 31 de dezembro de 2008. As principais
variacgoes foram:

(@) aumento de 149,2% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$ 1.364,8
milhdes em 2007 para R$ 3.401,7 milhdes em 2008, em virtude das aquisi¢cBes da JBS
Packerland, da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS;

(b) crescimento de 786,7,% do imposto de renda e contribui¢do social diferidos, passando
de R$ 99,8 milhdes em 2007 para R$ 884,9 milhdes em 2008, decorrente das aquisi¢des
da JBS Packerland, da Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS;

(c) aumento de 372,3% em outros passivos ndo circulantes, de R$ 101,7 milhdes em 2007
para R$ 480,3 milhdes em 2008, decorrente das aquisi¢des da JBS Packerland, da
Tasman e da joint venture que deu origem a Inalca JBS.

Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido aumentou em 100,8%, passando de R$ 3.054,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$ 6.134,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia de
uma subscricdo privada de aclGes no total de agBes que elevou o patriménio liquido da
Companhia em R$ 2.550,0 milhdes e também de ajustes acumulados de conversao.

Fluxo de Caixa

O aumento liquido do caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 foi de
R$ 2.670,9 milhGes, sendo que foram gerados R$ 1.428,5 milhGes com as atividades
operacionais, foram investidos R$ 5.763,2 milhGes nas atividades de investimento e houve R$



7.198,2 milhdes de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento, conforme
reconciliagdo abaixo:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de
Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado 2007 2008 2009
(em milhares de R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido proveniente das atividades (437,5) 1.711,3 1.428,5
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Caixa liquido usado nas atividades de  (2.652,9) (2.963,2) (5.763,2)
investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Caixa liquido proveniente das atividades de 4.211,0 1.992,3 7.198,3
financiamento

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes 169,5 (192,8)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de 1.120,6 909,9 2.670,9
caixa

Demonstracdo do aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa

No inicio do periodo 261,1 1.381,7 2.291,6
No fim do periodo 1.381,7 2.291,6 4.962,5
Aumento liquido de caixa e equivalentes de 1.120,6 909,9 2.670,9
caixa

Atividades Operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de opera¢es da Companhia, podendo
variar de periodo a periodo, conforme a flutuagdo das receitas dos negdcios, dos custos dos
produtos, das despesas operacionais e do resultado financeiro. Nos anos de 2009, 2008 e 2007 o
fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais foi de R$ 1.428,5 milhdes, R$ 1.711,3
milhdes, R$ (437,5) milhdes, respectivamente. A variacdo do fluxo de caixa entre os anos de
2008 e 2009 deveu-se a ajustes de valiagdo patrimonial e acumulados de converséo.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento estd substancialmente relacionado: (i) as
aquisicdes de empresas controladas menos caixa liquidos na aquisicdo; (ii) as aquisi¢des de
ativo imobilizado; (iii) & aquisicdo de ativos intangiveis; (iv) ao recebimento pela venda de
equipamentos; e (V) aos juros recebidos. As atividades de R$ 5.763,2 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009 R$ 2.963,2 milhdes no mesmo periodo de 2008,
ambos consistentes com os dispéndios na aquisicdo de empresas, na compra de intangiveis e de
ativo imobilizado no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2008 em compara¢do com 0
mesmo periodo de 2009. No ano de 2007 o fluxo de caixa de atividades de investimento foi
negativo de R$ 2.652,9 milhGes de reais, sendo R$ 1.748,1 milhdes decorrente de adi¢des no
ativo imobilizado e intagivel e R$ 904,8 mil em adigdes nos investimentos.



Atividades de Financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento consistem em recebimento pela
emissdo de agdes, incluindo integralizacdo de capital por parte de nossos acionistas, captacédo e
pagamento de empréstimos. O caixa proveniente das atividades de financiamentos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 7.198,3 milhdes, R$ 5.205,9 milhdes
acima do valor de R$ 1.992,3 milhdes aplicado no mesmo periodo de 2008. Essa diferenca
deveu-se a (i) captacdo de recurso por meio da emissdao das Debéntures Conversiveis; (ii) a um
maior nivel de captagdo de empréstimos e financiamentos, e (iii) a uma reducgdo na rubrica de
pagamento de empréstimos e financiamentos. Em 2007 o fluxo de caixa devido a atividades de
financiamento foi de R$ 4.211,0 milhdes, principalmente decorrente da capitacdo de recuros
via aumento de capital.

Opinido dos Nossos Diretores sobre:

a. resultados das operacfes da Companhia: (comentéario sobre as variacfes das
receitas atribuiveis a modificacGes de precos , taxas de cambio, inflagdo alteracdes de
volume novos produtos)

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
As receitas consistem principalmente de:

Venda de carne bovina in natura. Receitas geradas pela venda cortes de carne bovina in natura,
resfriada e congelada, incluindo cortes de picanha, costela, filé mignon, cortes dianteiros,
mindos de boi entre outros produtos de carne bovina in natura.

Venda de carne industrializada. Receitas geradas pela venda de produtos derivados de carne,
tais como carne cozida e congelada, carne em conserva, extrato de carne, carne industrializada
(hamburger, quibe, salsichas e mortadela) e pratos prontos.

Outros. Receitas geradas pela venda de couro verde a curtumes e também pela venda de milho,
ervilhas e seleta de legumes em conserva.

Em razdo da aquisicdo da Pilgrim’s Pride a Companhia passara a reportar receita oriunda do
segmento de frango, que sdo receitas geradas pela venda de cortes de frango e produtos de
frango industrializados.

iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Principais Fatores que Podem Afetar as Operac6es e Condicdo Financeira da Companhia
Cenario macroecondmico brasileiro

Nos ultimos trés exercicios sociais, a situacdo financeira e o resultado das operacdes da
Companhia foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macro-econdémico
brasileiro, a taxa de desemprego, a disponibilidade de crédito, nivel de juros dos basicos e o
nivel de média salarial. Variaveis como desenvolvimento macro-econémico brasileiro, a taxa
de desemprego e media salarial, podem afetar positivamente ou negativamente nossa receita,



pois afetam diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em
variagdes positivas ou negativas em nossos custos operacionais e despesas administrativas e
comerciais devido a oferta e demanda de mao de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel
dos juros basicos podem afetar positivamente ou negativamente nossas despesas financeiras
bem como nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

O cenério macro-econdmico brasileiro tem se caracterizado por variagfes significativas do
crescimento econdmico e das taxas inflacionarias e cambiais. O Real manteve sua tendéncia e
teve apreciagdo frente ao Ddlar de 20,7% em dezembro de 2007, segundo dados do Banco
Central. A taxa média anual de desemprego diminuiu de 8,4% em 31 de dezembro de 2006 para
7,5% em 31 de dezembro de 2007 nas principais regides metropolitanas do Brasil, de acordo
com estimativas do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento - IED. Em 31 de dezembro de
2007, a taxa de inflacdo, medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 4,5% e a média da
taxa de juros TJLP foi de 6,3% ao ano, de acordo com o Banco Central. O PIB cresceu 5,4% no
mesmo ano, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. O ano de
2008 foi marcado por um agravamento da crise financeira internacional originada no sistema
financeiro norte-americano. O principal impacto dessa crise sobre a economia brasileira foi a
deterioracdo das expectativas em relagdo a atividade econdbmica em 2009 e, com menor
relevancia, em 2010. Essa mudanca nas expectativas provocou, principalmente a partir de
outubro, elevacdo do custo de capital de terceiros, desvalorizagdo cambial, queda da cotacéo
das acbes na BM&FBOVESPA e retracdo na produgéo industrial.

No ano de 2008 de acordo com o Banco Central, a taxa de inflagdo medida pelo IPCA foi 5,9%.
Esse percentual ficou dentro da meta estabelecida pelo Banco Central, que compreende a faixa
entre 2,5% e 6,5%. A manutencdo da inflacdo nesse patamar pode ser atribuida a politica
monetaria que resultou na elevacao da taxa Selic ao longo do ano, passando de 11,25% ao ano
em 31 de dezembro de 2007 para 13,75% ao ano em 31 de dezembro de 2008, de acordo com o
Banco Central.

No ano de 2009, a economia brasileira demonstrou relativa resisténcia a crise. Os indicadores
macroecondmicos melhoraram e, apesar da esperada desaceleracdo do crescimento do PIB para
0 ano de 2009, o relatério Focus do Banco Central, divulgado em 8 de janeiro de 2010, indica
somente uma ligeira queda do PIB, segundo dados do Banco Central (0,2% de variagcdo) em
2009, ja prevendo crescimento substancial de 5,2% para 2010. Adicionalmente, fundamentos
macroecondmicos sélidos e a maior estabilidade econémica permitiram ao Banco Central voltar
a trajetoria de reducdo das taxas de juros, de maneira que a taxa SELIC atingiu seu nivel
historico mais baixo, equivalente a 8,7%, desde o final de julho de 2009, de acordo com dados
do Banco Central. De forma semelhante, o Real apresentou apreciacdo com relagdo ao Dolar de
34,2% ao longo do ano de 2009. As reservas internacionais, segundo o Banco Central, tém se
mantido em patamares acima de US$200,0 bilhdes (US$239,1 bilhdes em 31 de dezembro de
2009), esbocando aumento consideravel, comparativamente ao final de 2008, de acordo com
dados do Banco Central.



A tabela abaixo apresenta o crescimento do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cdmbio para
o Délar nos periodos indicados:

Periodo

2007 2008 2009
Crescimento do PIB @ 5,4% 5,1% (0,2%)
Inflacdo (IGP-M) @ 7,7% 9,8% -1,71%
Inflagdo (IPCA) © 4,5% 5,9% 4,31%
Taxa Interbancaria — CDI ) 11,8% 12,4% 8,55%
Taxa de Juros a Longo Prazo — 6,3% 6,3% 6,00%
TILP®)
Valorizagdo do real em relacdo ao dolar 20,7% -32,0% -34,2%
norte-americano
Taxa de cambio no final do periodo R$1,771 R$2,337 R$1,74
por US$1,00
Taxa de cambio média por R$1,786 R$1,838 R$1,99
US$1,00©)

W0 PIB do Brasil informado em tais periodos j4 utiliza a nova metodologia do IBGE.

@ A inflagdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando
os dados acumulados nos dltimos 12 meses de cada periodo.

®) A inflacdo (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando
os dados acumulados nos dltimos 12 meses de cada periodo.

@ A Taxa DI é a média das taxas dos depésitos interfinanceiros praticados durante o dia no
Brasil (acumulada no periodo).

®) Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do
periodo).

©) Média das taxas de cambio durante o perfodo.

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam 0s Nnossos
resultados financeiros e operacionais:

O setor de proteinas é geralmente afetado pelas mudangas das condi¢cdes macro-econdmicas
nacionais e internacionais, tais como: crescimento de renda; taxa de desemprego; confianca dos
consumidores; taxas de juros de curto e longo prazo; politicas governamentais; e variagdo
cambial. Tais mudangas macro-econdmicas acabam por alterar os niveis de demanda e preco
dos produtos deste setor. Nossas receitas e rentabilidade sdo afetadas pelas condi¢bes da
economia brasileira em geral.

A continua desvalorizacdo do real ao longo do ano de 2009 elevou as preocupacdes a respeito
de uma volta as altas taxas de inflagdo. Porém, o indice de inflagdo medido pelo IPCA (indice
de Preco ao Consumidor), divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), fechou o ano de 2009 em 4,31%, abaixo do centro da meta de inflacdo estipulada
pelo Banco Central do Brasil de 4,5% ao ano.

Como uma forma de reacdo ao declinio da economia mundial, as autoridades monetarias
brasileiras agiram rapidamente reduzindo as taxas de juros gradativamente de 12,75% a 8,75%
durante 0 ano de 2009, o que reduziu consideravelmente o custo da obtencdo de crédito na



economia brasileira, resultando em impacto positivo sobre as taxas de crescimento do PIB
naquele ano.

Efeito dos Niveis de Vendas de produtos In Natura e Industrializados nos Mercados
Domeésticos no Resultado Operacional

As vendas nos mercados domésticos onde a Companhia atua diretamente representaram 77,0%
e 67,0% da receita liquida de vendas em 2009 e 2008 respectivamente. Em 2009, o volume de
vendas destinado ao mercado doméstico apresentou uma crescimento de 20,4% em relacdo ao
volume de vendas de 2008, passando de 4.574,5 mil toneladas em 2008 para 5.509,7 mil
toneladas em 2009. A receita liquida proveniente de vendas em mercados domésticos cresceu
24,5% em relacdo a 2008, devido principalmente ao aumento de vendas de nossos produtos nos
Estados Unidos e Brasil, passando de R$ 20.649,0 milhdes em 2008 para R$ 25.717,0 milhdes
em 2009.

Efeito dos Niveis de Exportacdo de produtos In Natura e Industrializados no Resultado
Operacional

De forma geral, os precos dos produtos vendidos sob forma de exportacéo sdo mais altos que 0s
precos dos nossos produtos vendidos nos mercados locais. Tal diferenca de pregos deve-se a
varios fatores, incluindo: (i) o preco mais alto de certas commodities em paises desenvolvidos,
em comparagao com paises emergentes; (ii) o custo de transporte dos nossos produtos; (iii) 0s
custos de armazenagem e de logistica; e (iv) impostos e tarifas aduaneiras.

As exportagdes representaram 25,7% e 30,6% da receita liquida de vendas em 2009 e 2008
respectivamente. Em 2009, o volume de vendas destinado ao mercado externo ficou
praticamente estavel, apresentando um leve reducdo de 0,4% em comparacdo com 2008,
passando de 1.728,2 mil toneladas em 2008 para 1.728,1 mil toneladas em 2009. Porém, a
receita liquida de exportagdes foi reduzida em 2,5% em relagdo a 2008 devido a reducdo do
preco de venda dos produtos, passando de R$ 9.115,9 milhGes em 2008 para R$ 8.891,5
milhdes em 2009.

A habilidade de exportar os produtos depende de varios fatores, que incluem: (i) o nivel de
crescimento econdémico nos mercados de exportacdo; (ii) condi¢cdes econdmicas dos mercados
de exportagdo (incluindo taxas de juros e taxas de cadmbio praticadas em tais mercados); e (iii)
varia¢des na demanda pelos produtos nos mercados de exportacdo, incluindo variagfes geradas
pelas ocorréncias e restricbes de ordem sanitaria. Alteracdo nestes fatores podem afetar
negativamente os resultados operacionais.

Oscilagbes nos pregos domésticos de carne bovina podem afetar de forma significativa a
receita operacional liquida.

Os precos de carne bovina praticados nos mercados domesticos sdo geralmente determinados
de acordo com condicBes de mercado. Tais precos também sdo impactados pela margem
adicional que as redes varejistas repassam ao consumidor final. A Companhia negocia tais
margens com cada rede de varejistas e, dependendo da rede, individualmente com cada loja. Os
precos medios de seus produtos vendidos nos mercados locais sofreram uma leve apreciagédo de
4,4% em 2009, passando de R$ 4,5 por kg em 2008 para R$ 4,7 por kg em 2009.

Efeitos de OscilagGes nos Precos de Exportacdo de Carne Bovina na Receita Operacional
Liquida



OscilagOes nos precos de exportagdo de carne bovina podem afetar de forma significativa a
receita operacional liquida.

Os precos médios realizados para exportacdo de nossos produtos tiveram uma reducdo de
11,5%, para US$2,6 por kg em 2009, em comparacdo a US$2,9 por kg em 2008. Esta reducéo
deve se a uma reducéo dos pregos de nossos produtos em decorréncia da crise financeira global.

Os precos de carne bovina praticados nos mercados doméstico e internacional tém oscilado
significativamente nos Ultimos anos, e a Companhia acredita que irdo continuar a oscilar no
futuro.

Efeitos de Oscilacbes nos Precos de aquisicdo de Gado Bovino nos Nossos Custos
Operacionais de Venda

Grande parte de nossos custos operacionais de venda estdo relacionados aos custos de
aquisicdes de matéria-prima.

A principal matéria-prima que a Companhia utiliza na a producdo de carne bovina é o gado
bovino, que representou aproximadamente 83,7% e 86,0% do total do custo dos produtos
vendidos em 2009 e 2008, respectivamente. O custo de aquisicdo do gado é baseado no preco
por Arroba do gado, o qual é impactado pela oferta e demanda vigente no mercado brasileiro.

Oscilagbes no preco por Arroba do gado impactam diretamente 0s custos operacionais.
Geralmente, a Companhia adquire o gado em opera¢fes no mercado a vista. Para proteger de
qualquer variagdo no preco do gado durante o periodo compreendido entre a data da compra e a
data da entrega do mesmo, a Companhia procura realizar hedge de 100% do gado adquirido
através de instrumentos financeiros negociados na BM&F.

O precgo da Arroba do gado bovino praticado no mercado nacional oscilou significativamente
no passado, e a Companhia acredita que ele continuara a oscilar nos proximos anos. Os
aumentos no preco do gado bovino e, conseqiientemente, no custo de producdo dos produtos,
podem impactar as margens brutas e nossos resultados operacionais, caso nao seja capaz de
repassar a totalidade de tais aumentos a seus clientes. Do contrario, reducées no preco do gado
bovino e, consequentemente, no custo de produgéo do produtos da Companhia podem aumentar
as margens brutas e os resultados operacionais.

Efeitos das Oscilacfes das Taxas de Cambio do Real em Relagéo ao Délar

Os resultados operacionais e a situacdo financeira tém sido e continuardo a ser afetados pela
volatilidade do real em relacdo ao dolar.

A Companhia possui uma plataforma de produgdo e distribui¢cdo globalizada, desta forma, as
incertezas politicas e as condi¢cdes econdémicas gerais dos paises onde a Companhia esta
presente podem ter efeitos adversos nos seus resultados.

Uma parte substancial da receita liquida de vendas esta atrelada ao dolar, dado que a grande
maioria das nossas exportacdes estd expressa com base nessa moeda. Caso ocorra uma
desvalorizacdo ou valorizacdo do real frente ao dolar, as receitas de exportacdes serdo
impactadas, podendo sofrer um acréscimo ou decréscimo em valores monetarios, desde que as
demais variaveis permanegam constantes.



Além disso, uma parte significativa do endividamento estd atrelada ao dolar. Em 31 de
dezembro de 2009, o endividamento consolidado atrelado ao ddlar representava 69,6% do
nosso endividamento total. Portanto, qualquer desvalorizacdo relevante do real frente ao ddlar
podera aumentar significativamente as nossas despesas financeiras e 0s nossos endividamentos
de curto e longo prazo contabilizados em reais. Por outro lado, qualquer valorizagdo maior do
real frente ao ddlar podera diminuir significativamente as nossas despesas financeiras e 0 nosso
endividamento de curto prazo e de longo prazo contabilizados em reais. Como 23% das receitas
operacionais liquidas sdo oriundas das nossas exportacdes, estas receitas tendem criar um
“hedge natural” contra a uma parte de nosso endividamento atrelado ao ddlar.

O risco de varia¢do cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber em moedas
estrangeiras decorrentes de exportacdes, estoques e outras obrigacdes eventuais, denominadas
em moeda estrangeira, sdo protegidos atraves da estratégia de minimizacao da posicao diaria de
ativos e passivos expostos a variacdo de taxas de cambio, através da contratacdo de hedge de
futuro de cdmbio na BM&F e contratos de SWAP (troca de variacdo cambial por variacdo da
taxa CDI), buscando o zeramento da posic¢do. O parametro para protecdo se baseia na exposi¢do
liguida em moeda estrangeira, buscando reduzir a exposi¢do excessiva aos riscos de variagdes
cambiais equilibrando seus ativos ndo denominados em Reais contra suas obrigagcdes nédo
denominadas em Reais, protegendo assim o balanco patrimonial da Companhia. Os controles
internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sao feitos através de planilhas de
calculo e acompanhamento das operacdes efetuadas e calculo do VAR para 1 dia, com intervalo
de confianca de 99%.

Efeito do Nivel de Endividamento e da Taxa de Juros:

Em 31 de dezembro de 2009, o valor total do endividamento era de R$ 14.429,8 milhdes. Este
nivel de endividamento resultou em despesas financeiras de R$ (601,1) milhGes em 2009, das
quais R$ (1.013,6) milhdes foram de despesas com derivativos, R$ (404,2) milhdes foram
despesas liquidas de juros, R$ 854,6 milhdes foram receitas de variacdo cambial, R$ (37,9)
milhGes foram despesas de impostos, contribuicGes, tarifas e outros. Os juros referentes ao
endividamento dependem de uma série de fatores, incluindo as taxas de juros nacionais e
internacionais em vigor e a determinacdo de riscos relacionados a Companhia, a inddstria na
gual a Companhia atua e a economia brasileira.

Em periodos de crises econdmicas, as taxas de desemprego aumentam, levando a diminui¢do do
poder aquisitivo do consumidor, 0 que acaba por gerar uma reducdo na demanda de nossos
produtos. Concomitantemente com a reducdo da demanda ocorre uma reducdo dos pregos dos
produtos deste setor o que acaba por reduzir nosso resultado operacional. Nestes periodos o
financiamento torna-se mais dispendiosos, 0 que também afeta nosso resultado operacional.
Embora o PIB do Brasil tenha crescido pouco nos ultimos anos, nosso negocio cresceu
substancialmente devido a nossa expansdo, aos nossos ganhos de produtividade e as melhorias nos
processos produtivos.

A tabela abaixo mostra a andlise de sensibilidade, que foi realizada para o valor justo dos
derivativos de moeda estrangeira. O cenario provavel € o valor justo em 31 de dezembro de
2009, os cenarios (possivel e remoto) consideram a deterioracdo na variavel de risco de 25% e
50%, respectivamente, em relagdo a esta mesma data.

k) Analise de sensibilidade

A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda



estrangeira. O cenario provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2009, os cenarios possivel e
remoto consideram a deterioracdo na variavel de risco de 25% e 50%, respectivamente, em relacao a

esta mesma data.

(em R$
Risco de cambio milhdes)
Cenério
Cenario Cenario (I11)  (I)
provavel  Deterioracdo Deterioracéo
Operacédo Risco ) de 25% de 50%
Apreciacdo do
Futuro (BM&F) - Délar R$ - 412,7 825,5
Apreciacdo do
SWAP R$ - 43,5 87,1
Exposicdo indexada em moeda  Depreciacdo
estrangeira do R$ - (540,9) (1.081,8)
- (84,6) (169,2)
Premissa Cambio 1,7412 2,1765 2,6118
Riscos de precos na compra de
gado
Cenério
Cenario Cenario (I11) (1)
provavel  Deterioracdo Deterioracéo
Operacao Risco (D de 25% de 50%
Exposicéo de preco de compra de  Depreciacédo
gado em R$ da arroba - 4,3 8,5
Apreciacdo da
Futuro (BM&F) - Boi arroba - (3,5) (7,0)
- 0,8 15
Preco da
Premissa arroba 75,67 94,59 113,51
b. variagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,

inflacdo, alteragdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigo:

A receita é impactada diretamente por variagcGes nos niveis de demanda, assim como de precos
dos produtos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, a receita liquida de



vendas da Companhia apresentou um aumento de 13,1% em relacdo ao ano anterior,
totalizando R$ 34.311,8 milhdes.

Os principais impactos nas variacOes de receitas entre 0s exercicios de 2008 e 2009 séao
explicados em decorréncia de alteracbes em volumes de vendas e de precos dos produtos da
Companhia nos diversos paises consumidores.

C. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro:

O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que possui
uma expressiva parcela dos custos e despesas operacionais incorridas em reais e que Sao
reajustados pela inflacdo. A receita bruta de vendas também é afetada pela inflacdo, uma vez
que, de modo geral, a Companhia repassa parte dos aumentos nos custos para nossos clientes
por meio de aumentos de pregos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se serd capaz de
repassar 0 aumento dos custos para seus clientes no futuro. As variacBes cambiais afetaram e
podem continuar a afetar no futuro resultado financeiro e endividamento dado que a
Companhia possui uma parte expressiva do endividamento denominado em moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro de 2009, o endividamento denominado em ddlares ou atrelado a variagdo
do Ddlar (empréstimo e financiamento em moeda estrangeira de curto e longo prazos) era de
R$ 9.447,6, ou 22,2% do passivo e patriménio liquido.

Opinido dos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou e espera que venham a causar nas demonstracgdes financeiras da Companhia
e em seus resultados:

a. da introducéo ou alienagdo de segmento operacional:

A Companhia busca constantemente oportunidades de investimento em diversos segmentos
relacionados ao nosso core business. Em 2009, concluiu a aquisi¢do da Pilgrim’s Pride e a
incorporacgdo do Bertin, o que fard com que a Companhia atue no segmento de frangos, além de
produtos lacteos, higiene e limpeza.

b. da constituicdo, aquisi¢do ou alienacéo de participacao societaria:

E parte da estratégia de negocios da Companhia, a aquisicio de empresas. Neste sentido, desde
a sua fundacdo, a Companhia ja realizou diferentes aquisi¢des que adicionaram receitas
oriundas dessas empresas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, a receita
de empresas adquiridas e/ou incorporadas, conforme o caso, ao longo do exercicio, a saber,
Bertin e Pilgrim’s Pride, representaram R$20.911,8 milhdes, ou 37,9% da receita liquida do
ano.

A Companhia celebrou no dia 15 de dezembro de 2009, atraves de sua subsidiéria integral
Swift Australia, um acordo com o Vion Food Group para a compra da Tatiara Meat Company
(Tatiara). A Tatiara € uma processadora de carne ovina de alta qualidade, focada em mercados
sofisticados como Estados Unidos, Canadé e Europa, além do mercado domestico australiano.
E sediada em Bordertown South Australia, uma regido conhecida por seu rebanho ovino de alta
qualidade, possui um faturamento anual de aproximadamente AUD 200 milhdes



(aproximadamente USD 183 milhdes) e a Companhia concordou em pagar AUD 30 milhdes
(aproximadamente USD 27,5 milhdes) pela Tatiara, sujeito a conclusdo do processo de due
diligence. Com essa aquisicdo, a JBS Australia se tornara a maior processadora de carne ovina
na Australia, com capacidade de abate de 24.500 cabecas por dia. A concluséo da operacado esta
sujeita a aprovacédo pelas autoridades competentes. O pedido de registro protocolado pela JBS
USA perante a SEC ainda néo foi deferido e nenhum valor mobiliério podera ser vendido, nem
qualquer proposta de compra podera ser aceita, anteriormente ao deferimento do pedido de
registro.

A Companhia confirmou no dia 22 de fevereiro de 2010, através de fato relevante divulgado ao
mercado, a aprovacdo da aquisicdo da Tatiara pelas autoridades Australianas (ACCC -
Australian Competition and Consumer Commission), a conclusao da aquisi¢do e a incorporacao
imediata dos novos ativos, tornando a Companhia lider de mercado na Austrdlia no setor de
ovinos. Com receitas ligeiramente inferiores a US$200 milhGes, a Tatiara reforgard a presenca
da JBS Australia no mercado de exportacdo de carne de cordeiro de alta qualidade, no qual a
Australia tem aumentado sua participacdo nos ultimos anos.

C. dos eventos ou operagdes ndo usuais:

N&o ha eventos ou operacBes ndo usuais praticadas pela Companhia.

Opini&o dos Diretores sobre:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

(a) Novos Pronunciamentos, Interpretacoes e Orientacfes emitidos pelo CPC, com adocéo
a partir de 1 de janeiro de 2010 com impactos nas operacdes e demonstracdes contabeis
da Companhia

CPC 15 - Combinacdo de negdcios: A adocdo deste Pronunciamento impactara
substancialmente as metodologias de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo de uma
combinacdo de negocios, com enfoque principal para alocagdo do agio as contas do balanco
determinantes da mais valia gerada e reconhecimento dos ativos e passivos provenientes de
uma negociacao, pelo seu valor justo. Os principais impactos dessa norma nas demonstragdes
contabeis da Companhia estdo representados pela aquisi¢do de parte significativa do controle
acionario da PPC e incorporacdo da Bertin.

CPC 20 - Custos dos emprestimos: O Pronunciamento requer que a Companhia capitalize os
custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgcdo ou producdo dos seus
ativos qualificaveis (bens que levam um periodo de tempo significativo para serem concluidos
para 0 uso ou para venda, e estdo apresentados na conta de obras em andamento) como parte do
custo desse ativo. Os custos dos empréstimos da Companhia e de suas controladas relacionadas
aos ativos qualificaveis sdo compostos por despesas com juros e variacdes cambiais que ndo
serdo alocados integralmente no resultado, pois fardo parte da composi¢do do custo destes
ativos.

CPC 21 — Demonstrac0es intermediéarias e ICPC 09 Demonstragdes contdbeis individuais,
demonstragdes separadas, demonstracdes consolidadas, e aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial: A adocdo deste Pronunciamento ocorrera na elaboracdo das



demonstragdes intermediarias (InformacgBes Trimestrais — ITR) do primeiro trimestre do
exercicio de 2010. No entanto, tais demonstracGes ndo requerem a aplicacdo integral de todos
0s Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagdes emitidos pelo CPC.

CPC 22 — Informagbes por segmento: O Pronunciamento visa aprimorar a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuérios das demonstragdes contabeis da Companhia identificarem a
natureza e os efeitos das atividades dos segmentos de negdcio nos quais a Companhia opera. As
analises da Companhia so elaboradas de acordo com as divisdes internas de Unidades Geradoras de
Caixas - UGC, conforme apresentado trimestralmente ao mercado nos relatorios de “press release”
divulgados pelo departamento interno de relacdo com investidores. No entanto, a estrutura atual esta
em processo de aprimoramento de conceitos, ainda em observancia a nova padronizagdo requerida
pelo referido CPC e possivelmente levara em consideracdo 0s segmentos operacionais mais
representativos da Companhia, compostos pelas divisbes de Carne Bovina, Carne Suina, Aves,
Couros, Lacteos e Outros.

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro: As politicas
contabeis e mudancas de estimativas oriundas da adocao inicial dos Pronunciamentos técnicos
emitidos pelo CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2010 refletirdo a apresentacdo e a
comparabilidade das demonstracdes contabeis da Companhia em 31 de dezembro de 2010, cuja
comparabilidade tera como base as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2009 e os
saldos de abertura de acordo com o0s novos Pronunciamentos em 1 de janeiro de 2009.

CPC 26 — Apresentacdo das demonstragdes contabeis e ICPC 09 Demonstragfes contabeis
individuais, demonstracdes separadas, demonstracdes consolidadas, e aplicacdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial: O Pronunciamento sera aplicado na apresentacdo e
divulgacdo das demonstracBes contdbeis de 31 de dezembro de 2010, comparativas com o
exercicio de 2009, e evidenciara a adog&o integral de todos os Pronunciamentos, Orientagdes e
Interpretacdes emitidas pelo CPC.

CPC 27 — Imobilizado, ICPC 03 — Arrendamento mercantil e ICPC 10 — Imobilizado
Aplicacdo inicial ao ativo imobilizado e a Propriedade para investimento: A
implementacdo dos requerimentos estabelecidos neste Pronunciamento terd como principal
enfoque a revisdo das vidas Uteis dos ativos imobilizados, desvinculando de forma definitiva os
percentuais permitidos pela legislacéo fiscal vigente e refletindo a vida util efetiva dos bens.
Deste modo, os reflexos contabeis ocorrerdo nas contas de custo e despesa de depreciacdo do
exercicio e consequentemente na composicao dos valores residuais dos ativos imobilizados.

CPC 29 - Ativo bioldgico e produto agricola: A Companhia possui subsidiarias com ativos
bioldgicos compostos por estoques de gado nas operacdes de confinamento, os quais Sao
valorizados pelo seu custo em formacdo. No entanto, ap6s a adogdo deste Pronunciamento,
utilizard a metodologia de valorizacdo a mercado para os saldos de gado em estoque, cujos
reflexos ocorrerdo nas rubricas de estoque, custo dos produtos vendidos e ajuste de avaliacdo a
mercado (resultado do exercicio).

CPC 31 — Ativo nao circulante mantido para venda e operacdo descontinuada: Devido a
recente incorporacdo de empresa Bertin, com impacto da descontinuidade de algumas de suas
operacdes referentes a divisdo de “lacteos” ocorrida entre os exercicios de 2005 a 2007, a
Administracdo reclassificou parte de seus ativos imobilizados relacionados as referidas
operagdes, substancialmente compostos por terrenos e edificagOes, para o grupo de contas de
“ativos mantidos para venda”, os quais serdo avaliados de acordo com 0S preceitos



estabelecidos neste Pronunciamento.

CPC 36 — Demonstracgdes Consolidadas e ICPC 09 Demonstragdes contabeis individuais,
demonstragdes separadas, demonstracdes consolidadas, e aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial — Os procedimentos adotados atualmente para elaboracdo das
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia, baseada na normas em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo diferem em seus aspectos relevantes aos
preceitos do referido Pronunciamento e Interpretacéo.

CPC 37 — Adogao inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: A Companhia
estard obrigada a adotar este Pronunciamento que possui como objetivo estabelecer que as
primeiras demonstracdes contabeis sejam elas demonstracdes intermediarias ou demonstracfes
contébeis estejam de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

CPC 38 - Instrumentos financeiros, Reconhecimento e mensuracdo, CPC 39 -
Instrumentos financeiros, Apresentagdo, CPC 40 - Instrumentos financeiros,
Evidenciagdo e OCPC 03 - Instrumentos financeiros: A Companhia adotou durante o
exercicio de 2008 todos os requerimentos estabelecidos pelo CPC 14 — Instrumentos

financeiros — Reconhecimento, Mensuracgédo e Evidenciacdo para reconhecimento, mensuracao,
apresentacdo e divulgacdo de todos os instrumentos financeiros contratados para cobertura dos
riscos de taxas de juros, de taxas de cambio e de precos na compra de gado. No entanto, o CPC
14 foi revogado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis durante o exercicio de 2009, sendo
este substituido pela Orientagdo Técnica OCPC 03 — Instrumentos financeiros, a qual foi
utilizada como referéncia técnica pela Companhia em suas demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2009. Em virtude das caracteristicas dos instrumentos financeiros contratados, ndo
havera impactos relevantes apds as vigéncias destes Pronunciamentos.

CPC 43 - Adocdo inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40: A aplicacdo deste
Pronunciamento Técnico ocorrera de modo simultaneo com os CPC 15 a 40, uma vez que 0
mesmo servira de referéncia técnica suporte para implementacdo dos Pronunciamentos
elencados.

ICPC 08 — Contabilizacio da Proposta de Pagamento de Dividendos: A Companhia realiza
a provisdo para pagamento do dividendo minimo obrigatério de 25%, sendo o dividendo
adicional reconhecido imediatamente no exercicio antes da aprovacdo para emissdo das
demonstragdes financeiras. No entanto, segundo o novo Pronunciamento, a distribuicdo
adicional de resultado que ocorrer apés a data do balanco e antes da data da autorizacdo de
emissdo dessas demonstragfes ndo deve gerar registro no passivo da entidade na data do
balango, por também néo representar qualquer obrigacdo presente naquela data.

(b) Novos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientaces emitidos pelo CPC, com adogéo
a partir de 1 de janeiro de 2010 que ndo apresentam impactos nas operacdes e
demonstragdes contabeis da Companhia

CPC 16 — Estoques: A Companhia adota por conservadorismo todos os requerimentos
exigidos, basicamente em virtude da formacéo do custo do produto e pela avaliagdo a mercado
dos saldos em estoque, cujo reflexo podera ser refletido em “impairment” dos estoques.

CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada: As metodologias de mensuracao,
apresentacdo e divulgacdo dos investimentos da Companhia em empresas coligadas e



controladas atendem as exigéncias do Pronunciamento.

CPC 19 - Joint Venture: A Companhia possui diretamente uma operacdo controlada em
conjunto (joint venture) representada pela empresa Inalca JBS, e uma operacdo indireta por
meio de sua subsidiaria na empresa Beef Snacks International, cuja divulgacdo dos ativos,
passivos, despesas e receitas estdo adequadas em relacdo aos Pronunciamentos.

CPC 24 - Eventos subsequentes: O Pronunciamento determina quando a Companhia deve
ajustar suas demonstracfes contébeis com respeito a eventos subsequientes ao periodo contabil
a que se referem essas demonstragdes e as informacgdes complementares que a entidade deve
divulgar sobre a data em que é concedida a autorizagcdo para emissdo e sobre eventos
subsequentes ao periodo contabil a que se referem, sendo que os procedimentos adotados pela
Companhia estdo em conformidade com este Pronunciamento.

CPC 25 — Provisdes, passivos e ativos contingentes: As avaliagfes para mensuracdo e
reconhecimento de provisdes, passivos e ativos contingentes da Companhia estdo em
conformidade com este Pronunciamento.

CPC 30 - Receitas: Os critérios utilizados para reconhecimento da receita de todos os
segmentos operacionais da Companhia atendem aos requerimentos do Pronunciamento, nao
havendo a necessidade de constituicdo de ajustes contabeis relativos ao corte da receita.

CPC 32 - Tributo sobre o lucro: A metodologia de apuragdo de tributos sobre o lucro sejam
eles ativos ou passivos fiscais e diferidos estdo em conformidade com este Pronunciamento.

CPC 33 - Beneficios a empregados: A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, tais
como, planos de contribuicdo e/ou beneficios definidos, no entanto, todos os beneficios e
licencas remuneradas de curto prazo, assim como participagdes nos lucros e gratificagdes estdo
de acordo com os requerimentos do Pronunciamento.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis:

A CVM estabeleceu 2010 como data limite para a adocéo das praticas contabeis internacionais
(International Financial Reporting Standards — IFRS), com relacdo as demonstracGes
financeiras consolidadas das companhias abertas. Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n°
11.638/07 alterou a Lei de Sociedades por A¢des no que se refere a praticas contabeis.

A Companhia estd em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos decorrentes da adogdo dos
novos pronunciamentos contabeis e interpretagdes e orientacfes que poderdo apresentar
impactos econdmicos, positivos e/ou negativos, sem necessariamente gerar impactos
financeiros nas demonstracGes contabeis a partir do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 contém énfases relacionadas:

- a apresentacdo esponténea das demonstragdes dos fluxos de caixa para 0S exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2008, com a finalidade de propiciar informacdes



suplementares sobre a Companhia. Estas demonstra¢es foram submetidas aos procedimentos
de auditoria e consideradas adequadas em todos 0s seus aspectos relevantes em relacdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto; e

- a apresentacdo da nota explicativa as demonstracGes contabeis n° 25, onde a Companhia
demonstrou em carater “pro-forma” que a aplicacdo antecipada dos procedimentos para
reconhecimento das variagfes cambiais de investimentos no exterior, conforme disposto no
Pronunciamento Técnico n° 2 do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, cuja aplicacdo
estava prevista para os exercicios encerrado a partir de dezembro de 2008, resultaria em efeito
relevante no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

Os Diretores da Companhia entendem que os objetos das referidas énfases foram informacdes
suplementares incluidas, Unica e exclusivamente, com o objetivo disponibilizar dados
complementares para o melhor entendimento das informacdes contidas em suas demonstragdes
contabeis.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracbes contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 contém énfases relacionadas:

- ao fato de que as demonstracbes contabeis do exercicio anterior, encerrado em 31 de
dezembro de 2007, apresentadas de forma comparativa, foram auditadas por outros auditores
independentes, cujo parecer ndo contém ressalvas e enfatiza a apresentagdo da demonstracéo do
fluxo de caixa como informacdo suplementar e a nota explicativa n°® 25 que demonstra em
carater “pro-forma” o efeito relevante da aplicacdo antecipada dos procedimentos para
reconhecimento das variagfes cambiais de investimentos no exterior, conforme disposto no
Pronunciamento Técnico n° 2 do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, conforme
comentério explicito no item anterior;

- ao fato de que foram contratados somente para examinar 0s ajustes descritos na nota
explicativa as demonstragdes contdbeis n® 2, que trata dos ajustes decorrentes de mudanca de
praticas contdbeis: reapresentacdo, para fins comparativos, das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31.12.2007, como previsto na NPC 12 — “Praticas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis ¢ Correcdo de Erros”, de sorte a refletir as alteragcoes
emanadas da Lei n.° 11.638/07 e da Medida Provisoria n.° 449/08.

Os Diretores da Companhia entendem que os objetos das referidas énfases séo de carater
obrigatério, em funcdo da mudanca dos auditores independentes, e em funcdo da necessidade
de ajustar o exercicio anterior a mudanca de pratica contabil em funcdo da nova legislacéo,
conforme retro mencionado.



Opinido dos Nossos Diretores acerca das Politicas Contdbeis Criticas Adotadas
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
questBes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

A elaboracdo das demonstracGes financeiras de acordo com o BRGAAP requer que a
Companhia efetue certos julgamentos e utilize premissas na determinacao do valor e registro de
estimativas contabeis, a respeito dos efeitos de questdes que sdo, por natureza, incertas e que
impactam o valor os ativos e passivos. Os resultados efetivos podem divergir de tais
estimativas. Com o intuito de fornecer um entendimento de como a Companhia forma seu
julgamento e estimativas sobre determinados eventos futuros, segue abaixo um resumo das
nossas principais praticas contabeis criticas.

Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Diretoria se utilize de premissas e julgamentos na determinacdo do valor e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas,
incluem a defini¢cdo da vida util dos bens do ativo imobilizado, provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa, estoques, imposto de renda diferido, provisdo para contingéncias,
valorizagdo de instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos. A liquidagcdo das
transacOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a possiveis imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia
se torna parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo
financeiro é inicialmente reconhecido, é registrado pelo seu valor justo, acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo
financeiro.

No caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo sdo diretamente lancados no resultado do exercicio.

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros em: (i) ativo e passivo mensurado ao valor justo por meio de resultado, (ii) mantido
até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponiveis para venda.

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacdo das contas a receber.



Reducéo ao valor recuperavel

Os itens do ativo imobilizado, intangivel, diferido e outros ativos (circulantes e nao
circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperdvel testado, no minimo anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor. O &gio decorrente de expectativa de rentabilidade
futura e os ativos intangiveis com vida atil indefinida tém a recuperacdo do seu valor
econdmico testada anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos
termos do CPC 01 - Reducdo ao valor recuperavel dos ativos (Deliberacdo CVM n° 527/07).

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é "praticamente certo™ seu éxito, ou
com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s
passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

Opinido dos nossos diretores sobre os controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las:

Os Diretores da Companhia acreditam que os procedimentos internos e sistemas de elaboracéo
de demonstracbes financeiras sdo suficientes para assegurar a eficiéncia, precisdo e
confiabilidade, ndo tendo sido detectadas imperfeicdes relevantes nos controles internos da
Companhia. Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008, os Diretores da
Companhia consideram que eventuais falhas de controles internos nos processos operacionais
da Companhia sdo irrelevantes e ndo geram riscos matérias. Todos os controles chaves séo
mapeados para mitigar riscos e validados periodicamente pelas auditorias interna e externa.
Adicionalmente, cumpre esclarecer que ndo houve ressalvas no parecer preparado pela BDO
Trevisan Auditores Independentes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 no
que se refere a falhas nos seus procedimentos e controles internos.

A carta de recomendacdo sobre os controles internos da Companhia para o periodo de 2009
ainda nao foi emitida pela BDO Trevisan Auditores Independentes.



b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente:

A carta de recomendacdo sobre os controles internos da Companhia para o periodo de 2009
ainda nao foi emitida pela BDO Trevisan Auditores Independentes, razdo pela qual os Diretores
ndo podem comentar acerca de eventuais deficiéncias e recomendagdes acerca dos controles
internos presentes no relatério do auditor independente.

No que diz respeito ao exercicio social findo em 2008, os Diretores sdo da opinido de que ndo
houve recomendacdes relevantes dos auditores independentes nos seus respectivos relatérios
que merecem destaque.

Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, 0s
diretores devem comentar:

a. COmo 0s recursos resultante da oferta foram utilizados:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia realizou sua oferta pablica inicial em marco de
2007, cujo total montante captado foi de R$ R$1.200.000,00. Tais recursos recursos foram
investidos, 70% em investimentos de capital para expansdo da capacidade operacional,
incluindo aquisicao de empresas e/ou plantas de abate, e os restantes 30%, em capital de giro.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo:

N&o houve desvios entre a aplicacdo dos recursos e as propostas de aplicacdo descritas no
prospecto da oferta publica inicial de a¢Oes datado de abril de 2007.

C. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios:

N&o houve desvios entre a aplicacdo dos recursos e as propostas de aplicacdo descritas no
prospecto.

Opinido dos Diretores sobre a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet
items):

Até a presente data, a Companhia ndo tinha quaisquer passivos ou opera¢des ndo registrados
nas demonstracBes financeiras para financiar as suas operagdes. A Companhia ndo possui
subsidiarias nas quais detem participagdo majoritaria ou controles sobre suas operacfes que nao
estejam incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

a. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.



Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras da Companhia:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

b. natureza e o propoésito da operacéo:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

C. natureza e montante das obriga¢fes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

Os nossos diretores devem indicar e comentar os principais elementos do nosso plano de
negocios, explorando especificamente os seguintes topicos

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os investimentos de capital realizados pela Companhia tratam-se, em sua maior parte, de
investimentos na manutengdo de nossas plantas. Até 0 momento, inexistem previsoes relevantes
de investimentos para 0 aumento da capacidade de produgdo ou demais investimentos de
capital principalmente dado que a Diretoria acredita que a atual capacidade produtiva da
Companhia seré capaz de suportar a necessidade de producao esperada para 0s proximos anos.

O valor total dos dispéndios de capital da Companhia em bens, industria e equipamentos, ndo
incluindo aquisi¢des, foi de R$ 992,5 milhdes em 2009.

Abaixo estdo os investimentos relevantes realizados pela Companhia em 2009 que se somam a
outros, tais como compra de novos equipamentos e manutengao das unidades produtoras.

JBS USA — Unidade de Negdcios de Carne Bovina

Foram realizados investimentos nas plantas de Grand Island, Dumas e Greeley em melhorias no
processamento dos subprodutos, em estruturas de refrigeracdo, em equipamentos para ganhos
de rendimento na desossa.

JBS USA — Unidade de Negocios de Carne Suina



Na unidade de negdcios de Carne Suina nos Estados Unidos a Companhia fez investimentos
nas fabricas de Worthington e Marshalltown, em suas fabricas de tripas, em maquinas para
ganhos de rendimento na desossa e equipamentos na area de Embalagem para preparacdo de
produtos customizados.

JBS Australia

Na Austrélia foram feitos investimentos nas unidades de Dinmore, Beef City e Rockhampton,
em sistemas de refrigeracdo, processamento de miudos e nas areas de Manutencao.

INALCA JBS

A INALCA JBS fez investimentos nas fabricas de Odinzovo (Moscou, Russia), Castelvetro e
Gazoldo Degli Ippoliti em suas atividades de food-service, no aumento de capacidade de
fatiamento de presunto e carne curada, além da constru¢do de um biodigestor anaerébico na
planta de Ospedaletto. Também foram realizados investimentos nos centros de distribuicdo de
Angola (Luanda) para ampliacdo da capacidade de armazenagem.

JBS Brasil

A JBS segue seus investimentos nas plantas de Campo Grande (MS), Tedfilo Otoni (MG),
Vilhena (RO), Anapolis (GO), Maringd (PR) e Goiania (GO), para a ampliacdo de suas
estruturas de refrigeracdo, congelamento, capacidades de abate e estocagem.

JBS Argentina

Foram feitas a ampliacdo da capacidade de congelamento do centro de distribui¢do de Pilar e o
aumento da capacidade de producdo de salsichas e hamburgueres das unidades de Rosario e
Ponte Vedra.

ii. fontes de financiamento dos investimentos; e

A fonte de financiamento dos investimentos de capital que costumam ser realizados nos Nossos
complexos industriais tende a ser a propria geracdo de caixa operacional da Companhia e,
quando aplicavel e possivel, linhas de financiamento do governo com taxas de juros
subsidiadas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Néo foram realizados desinvestimentos de capital nos ultimos 3 anos, bem como ndo ha
desinvestimentos de capital em andamento.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

A influéncia na capacidade produtiva de todas as aquisi¢des realizadas pela Companhia ja esta
refletida na se¢éo 6.5 acima.

C. novos produtos e servicos, indicando: (i) descri¢do das pesquisas em andamento ja



divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel.

Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo

Né&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo
6610”.



ANEXO 11
DESTINA(;AO DO LUCRO LiQUIDO
Data-Base: 31.12.2009

(conforme Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1.  Informar o lucro liquido do exercicio:
R$ 129.424.178,42
2.  Informar o montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre capital préprio ja declarados:

Montante global: ~ R$ 61.476.484,75

Valor por a¢do ordinéaria nominativa escritural e sem valor nominal:-

R$ 0,026

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

47,5%

4. Informar o montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores:

N&o ocorreu distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe.

Valor bruto de dividendos: R$ 61.476.484,75




Valor por acdo ordinaria nominativa escritural e sem valor nominal: R$ 0,026

b) A forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
Valor bruto de dividendos:- R$ 61.476.484,75
Valor por acdo ordinarias nominativas escriturais e sem valor nominal:- R$ 0,026

O pagamento dos dividendos sera realizado sem correcdo monetaria, através do Banco Bradesco S.A., em 28 de
junho de 2010.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

N&o havera.

d) Data da declaracdo do pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Terdo direito aos dividendos os acionistas titulares de a¢des ordinarias que se acharem inscritos nos registros da
Companhia na data da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2010.

Ap0s esta data, as agdes serdo consideradas “ex dividendos”.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Nao houve

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Né&o se aplica

7.  Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro por agéo: Ordinarias (R$) Preferenciais (R$)

R$ 0,02645878094 lucro | Nao aplicavel

2009 Lo «
liquido por acéo




2008

R$ 0,01848 lucro liquido por | N&o aplicavel

2007

R$ (0,15318) Prejuizo por | N&o aplicavel

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.

JCP (bruto)

2009
Dividendo por Acéo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos R$ 0,05291756 Nao aplicavel
JCP (bruto) Néo aplicavel Néo aplicavel
JCP (Ifquido) Né&o aplicavel Né&o aplicavel
2008
Dividendo por Acéo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos R$ 0,008761 Nao aplicavel
Néo aplicavel N4o aplicavel

JCP (liquido)

Néo aplicavel

Néo aplicavel

JCP (liquido)

2007
Dividendo por Acéo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos R$ 0,016483 N&o aplicavel
JCP (bruto) Néo aplicavel Néo aplicavel
N&o aplicavel N&o aplicavel




8.  Havendo destinacao de lucros a Reserva Legal:

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal.

Reserva legal - R$ 6.471.208,92

b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

O artigo 38 do estatuto social dispde que 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados,
antes de qualquer destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o art. 182,
81° da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Considerando que o lucro liquido do exercicio de 2009 foi no valor de R$ 129.424.178,42, o valor destinado a
reserva legal, conforme ja informado acima, foi de R$ 6.471.208,92.

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.

Né&o aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.

Né&o aplicavel.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Né&o aplicavel.

d) ldentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acOes

preferenciais.

Né&o aplicavel.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial a cada classe.




Néo aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio:

O Estatuto Social da Companhia prevé que, do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacGes da
reserva legal e reserva de contingéncia, é assegurado ao acionista o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido. No exercicio
em que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.

Com relagdo ao lucro liquido de 2009, a administracdo da Companhia prop8e que seja pago, a titulo de

dividendo, valor equivalente a 47,5% do lucro liquido.

¢) Informar o montante eventualmente retido

ndo houve retencéo do dividendo obrigatério

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da Companhia:

a) Informar o montante da retencéo.

N&o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos

relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Néo aplicavel.

d) Justificar a retencdo dos dividendos.

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias:




a) Identificar o montante destinado a reserva.

Néo aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Né&o aplicavel.

¢) Explicar porque a perda foi considerada provavel.

Né&o aplicavel.

d) Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultados para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Né&o aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Né&o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

O estatuto social contém, em seu art. 38, “(e)”, previséo no sentido de que os lucros que remanescerem apos as
deducbes legais e estatutarias serdo destinados a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar

a aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta ultrapassar o valor do capital social.

b) Identificar o montante destinado a reserva.

R$ 67.302.513,59.




c) Descrever como o0 montante foi calculado.

O montante de R$ 67.302.513,59, que se propde seja destinado a reserva para expansdo, foi calculado da
seguinte forma: R$ 61.476.484,75* + R$ 5.826.028,84 2= R$ 67.302.513,59 3

1 = valor remanescente do lucro liquido, ap6s a deducdo da reserva legal e do valor proposto a titulo de
dividendos obrigatérios

2 = reversao da reserva de reavaliacdo

3 = valor proposto para destinacao a reserva para expansao

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:

a) ldentificar o montante da retengéo.

N&o aplicavel.

b) Fornecer copia do or¢camento de capital

Né&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) Informar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagéo.

N&o aplicavel.




ANEXO I11

(conforme itens 12.6 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de

2009)

InformacOes a respeito dos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal a serem indicados ou apoiados pela administracdo da Companhia ou pelos
acionistas controladores da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria de 2010:

Conselho de Administracéo

Outros
Cargos ou
Funcoes
Cargo Exercidos
Eletivo Data de | Data da | Prazo do | na Eleito pelo
Nome Idade | Profissdo CPF Ocupado | Eleicéo Posse Mandato Companhia | Controlador
Valere
Batista Até 30 dias
Mendonga | 47 239.391.921- | Membro apos a | At¢ a AGO de SIM
Ramos anos | Industrial 04 efetivo 30/04/10 | eleicéo 2011 -
Vanessa Até 30 dias
Mendonga | 44 666.569.401- | Membro apos a | Att a AGO de SIM
Batista anos | Industrial 1- efetivo 30/04/10 | eleicéo 2011 -
Conselho Fiscal
Outros
Cargos ou
Funcoes
Cargo Data Exercidos
CPF ou | Eletivo Data de | da Prazodo | na Eleito pelo
Nome Idade | Profissdo Passaporte Ocupado | Eleicdo Posse | Mandato | Companhia | Controlador
SIM
Divino
Aparecido | 45 333.235.181- | Membro
dos Santos | anos | Contador 87 efetivo 30/04/10 | --- 1 ano -—-
Membro SIM
Florisvaldo efetivo
Caetano de | 57 Técnico em | 098.272.341-
Oliveira anos | Contabilidade | 53 30/04/10 1 ano -
Membro -
Alexandre efetivo
Seiji 29 281.767.738-
Yokaichiya | anos | Engenheiro 24 30/04/10 1 ano -- SIM
Marcos
Godoy 51 949.583.438- | Membro
Brogiato anos | Contador 49 suplente | 30/04/10 1 ano -- SIM
Sandro
Domingues | 45 064.677.908- | Membro
Raffai anos | Contador 71 suplente | 30/04/10 1 ano -- SIM




Informar se os individuos indicados ou apoiados pela administracdo ou pelos acionistas controladores para cargos no Conselho de
Administracdo e no Conselho Fiscal, a serem preenchidos na Assembleia Geral Ordinaria de 2010 ocupam cargo em comités
estatutarios, bem como em comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ndo sejam estatutarios

Comité de Estratégia Empresarial

Cargo
Eletivo Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou Fungbes Eleito pelo
Nome Idade Profissao CPF Ocupado Eleicdo Posse Mandato Exercidos na Companhia  Controlador
Né&o aplicavel
Comité de Auditoria
CPF ou Cargo
Passaport  Eletivo Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou FuncBes Eleito pelo
Nome Idade  Profissao e Ocupado Eleicho  Posse Mandato Exercidos na Companhia  Controlador
Né&o aplicavel
Comité Financeiro
CPF ou Cargo
Passaport  Eletivo Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou Fungbes Eleito pelo
Nome Idade Profissao e Ocupado Eleicdo Posse Mandato Exercidos na Companhia  Controlador

N&o aplicavel



Comité de Gestao de Pessoas

CPF ou Cargo

Passaport  Eletivo Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou Fun¢Bes Eleito pelo
Nome Idade  Profissdo e Ocupado Eleicdo Posse Mandato Exercidos na Companhia  Controlador
N&o aplicavel
Comité de Sustentabilidade

CPF ou Cargo

Passaport  Eletivo Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou Funcbes Eleito pelo
Nome Idade Profissdo e Ocupado Eleicdo Posse Mandato Exercidos na Companhia  Controlador

Né&o aplicavel



Em relagdo a cada um dos candidatos ao Conselho de Administra¢do ou ao Conselho
Fiscal a serem indicados ou apoiados pela administracdo da Companhia ou pelos
acionistas controladores para eleicdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2010, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢des que integram (i) o grupo econdémico
da Companhia, ou (ii) de socios com participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios da
Companhia

b. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Conselho de Administracdo Valére Batista Mendonca Ramos serd indicada para exercer o
cargo de Conselheira da Companhia em 30/04/2010 e possui mais de 20 anos de experiéncia
na atividade industrial e financeira da Companhia. E administradora da VLBM Participagdes
Ltda. A Sra. Valére Batista Mendonca Ramos € irma dos Srs. Joesley Mendonga Batista,
Welsey Mendonga Batista e José Batista Junior, todos administradores da Companhia e filhos do
Sr. José Batista Sobrinho.

Vanessa Mendonca Batista sera indicada para exercer o cargo de Conselheira da Companhia
em 30/04/2010 e possui mais de 20 anos de experiéncia na atividade industrial e financeira da
Companhia. E administradora da VNMB Participacdes Ltda. A Sra. Vanessa Mendonca
Batista € irma dos Srs. Joesley Mendonca Batista, Welsey Mendonc¢a Batista e José Batista
Junior, todos administradores da Companhia e filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

Conselho Fiscal

Divino Aparecido dos Santos. O Sr. Santos € membro do Conselho Fiscal desde 28 de
setembro de 2007. E atualmente presidente e socio da empresa Doce Vida Ind. E Com.
Produtos Alimenticios Naturais Ltda., do segmento de fabricagdo de sucos concentrados de
frutas, hortalicas e legumes. Possui mais de 15 anos de experiéncia em empresas do ramo de
producdo de carne bovina e pecuéria. Foi responsavel pela contabilidade do Grupo JBS de
junho de 1994 a julho de 2007 e da Bordon S/A, empresa do segmento de carnes bovinas,
suinas e derivados, de 1988 a 1994. O Sr. Santos € técnico em Contabilidade com registro no
Conselho Regional de Contabilidade de SP.
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Florisvaldo Caetano de Oliveira. O Sr. Oliveira € membro do Conselho Fiscal desde 28 de
setembro de 2007. Formado em Técnico em Contabilidade pelo Colégio La Salle — Brasilia-
DF. Administrou a Empresa Rigor 65 Comércio e Distribuicdo de Produtos de Higiene e
Limpeza de 1998 a 2006. Administrou a Empresa Transportadora Santos Dumont Ltda.,
empresa do segmento de transportes, de 1999 a 2002. Administra a Empresa Escritorio de
Contabilidade F.F. Ltda desde dezembro de 2004.

Alexandre Seiji Yokaichiya. O Sr. Yokaichiya € membro do Conselho Fiscal desde 29 de
dezembro de 2009. Cursou Pés Graduacdo Lato Sensu em Administragdo com Especializagdo
em Financas pela Faculdade Getulio Vargas — SP. E formado em Engenharia pela
Universidade de S&o Paulo (USP). Atualmente é administrador da empresa Laudera
Participacdes S/S Ltda., cujo segmento de atuacdo é o de educacdo profissional de nivel
técnico, foi coordenador de planejamento financeiro da Companhia entre dezembro de 2007 a
outubro de 2009, atuou como analista de Middle Office na area de Investment Banking pelo
banco JP Morgan e foi gerente de produtos Pessoa Juridica no Banco ABN Amro Real S.A.

Sandro Domingues Raffai. O Sr. Raffai € membro suplente do Conselho Fiscal desde 28 de
setembro de 2007. E graduado em contabilidade pela Faculdade Oswaldo Cruz. Pds
graduacdo (cursando semestre 2/3) da Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP em
gestdo tributaria. Escritorio de contabilidade FF Ltda, periodo de junho de 2006 a atual,
assistente de controladoria.

Marcos Godoy Brogiato. O Sr. Brogiato € membro suplente do Conselho Fiscal desde 28 de
setembro de 2007. Graduado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo — PUC. Foi funcionario do Grupo Bordon de novembro de 1973 a
setembro de 2001, sendo os seguintes os Ultimos cargos exercidos: Gerente de Contabilidade
Geral (setembro de 1996 a novembro de 1998), reportando-se a Diretoria de Planejamento e
Controle; Gerente Financeiro (dezembro de 1998 a setembro de 2001), reportando-se ao
Diretor Presidente. De setembro de 2001 a junho de 2006 prestou servigos de assessoria para
0 Grupo Bordon e desde junho de 2006 coordena a contabilidade do Grupo Bordon.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal:

Nao houve.

ii. qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Nao houve.

ili. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:



Nao houve.

Em relacdo a cada um dos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal a serem indicados ou apoiados pela administracdo da Companhia ou pelos
acionistas controladores para eleicdo na Assembleia Geral Ordinéaria de 2010, informar
a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
existentes com:

a. Administradores da Companhia:

As Sras. Vanessa Mendonga Batista e Valere Batista Mendongca Ramos séo filhas do Sr. José
Batista Sobrinho.

Em 15 de abril de 2010, foi publicada a convocacgdo para a Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas, cumulativamente, no proximo dia 30 de
abril de 2010. Em Assembléia Geral Ordinaria, uma das deliberacdes serd a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal.

A acionista controladora da Companhia, FB Participacdes S.A., informou a Administracao da
Companhia que indicara as seguintes pessoas para ocupar o cargo de membros efetivos do
Conselho Fiscal da Companhia: (i) Sr. Divino Aparecido dos Santos, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de ldentidade n° 2.126.633, inscrito no CPF/MF sob n°
333.235.181-87, residente e domiciliado no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Cidade de Andpolis, Estado de Goias, na Rua 1, 260; (ii) Sr. Florisvaldo Caetano de Oliveira,
brasileiro, casado, técnico em contabilidade, portador da Cédula de Identidade n°® 250.889,
inscrito no CPF/MF sob n® 098.272.341-53, residente e domiciliado no Municipio de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedro Gomes Cardim, 128, apto. 12, CEP 05617-901; e
(iii) Sr. Alexandre Seiji Yokaichiya, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade n° 25.781.454-1, inscrito no CPF/MF sob n° 281.767.738-24, residente e
domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Albuquerque Lins, 566,
apto. 41; e os seguintes canditados para os cargos de membros suplentes do Conselho Fiscal
da Companhia: (iv) Sr. Sandro Domingues Raffai, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade n° 13.541.060, inscrito no CPF/MF sob n° 064.677.908-71, residente e
domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Santa Francisca, 155,
Vila Jaguarg; e (v) Sr. Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, solteiro, contador, portador da
Cédula de Identidade n°® 13.541.060, inscrito no CPF/MF sob n° 949.583.438-49, residente e
domiciliado no Municipio de So Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Santa Francisca, 155,
Vila Jaguara.

Os candidatos indicados acima sdo atualments os membros do Conselho Fisca (membros
efetivos e suplentes) e 0 que se propde, na assembléia geral, é a reeleicdo dos atuais membros.

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os atuais
membros do Conselho Fiscal (0 que inclui os candidatos indicados acima) e 0s outros
administradores da Companbhia.



b. administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia:

JBS Slovakia Holdings s.r.0. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da
empresa, € irmdo das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

JBS Global A/C. A Sra. Vivianne Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, €
irma das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista

JBS Global Beef Company Sociedade unipessoal Ida. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da
administracdo da empresa, é pai das Sras. Valére Batista Mendongca Ramos e Vanessa Mendonca
Batista. A Sra. Flora Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € mae das Sras.
Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A Sra. Vivianne Mendonga
Batista, membro da administracdo da empresa, é irmd das Sras. Valére Batista Mendonga
Ramos e Vanessa Mendonca Batista. O Sr. Joesley Mendongca Batista, membro da
administracdo da empresa, é irmdo das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa
Mendonga Batista.

Global Beef Trading Sociedade Unipessoal lda. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da
administracdo da empresa, é pai das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa
Mendonga Batista.. A Sra. Flora Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
mée das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A Sra. Vivianne
Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é irmad das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da
administracdo da empresa, € irmdo das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa
Mendonca Batista.

Beef Snacks International B.V. O Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administragdo da
empresa, € irmao das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e VVanessa Mendonca Batista.

Arab Friboi LLC. Os Srs. Joesley Mendonga Batista e Wesley Mendonga Batista , membros da
administracdo da empresa, sdo irmdos das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa
Mendonca Batista, que também atuam como membros da administracdo da empresa.

Compafiia Brasileira de Carnes y Servicios S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista
Junior e Wesley Mendonga Batista, membros da administracdo da empresa, sdo irmédos das
Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, que também atuam como
membros da administracdo da empresa.

JBS USA INC. O Sr. Wesley Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, € irméo
das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

INALCA JBS SPA. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irm&o das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e VVanessa Mendonca Batista.

JBS Trading USA. O Sr. Wesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irmé&o das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filho do Sr. José
Batista Sobrinho.



JBS Holding International S.A. A Sra. Vivianne Mendonca Batista, membro da administracdo
da empresa, é irmd das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. O
Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administragdo da empresa, é irméo das Sras. Valére
Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista.

JBS Mendoza S.A. O Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, €
irmdo das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

JBS Argentina S.A. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irmao das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

Argenvases. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é irmdo
das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José
Batista Sobrinho.

Consignaciones Rurales. O Sr. Joesley Mendonc¢a Batista, membro da administracdo da
empresa, € irmdo das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

JBS Global Investments S.A. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da
empresa, € irmdo das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

JBS Confinamento Ltda. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da administragdo da empresa, é
pai das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Os Srs. Joesley Mendonca
Batista e Wesley Mendonca Batista, membros da administracdo da empresa, sdo irmdos das
Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

J&F Participac@es S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior ,\Wesley Mendonca
Batista e as Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista, membros da
administracdo da empresa, sdo irmdos. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da administragéo
da empresa, € pai das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A Sra.
Flora Mendonga Batista, membro da administragdo da empresa, € mée das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista.

JBS Global Meat S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista e Wesley Mendonga Batista,
membros da administracdo da empresa, sdo irmaos das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e
Vanessa Mendonca Batista. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da administracdo da empresa,
é pai das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista.

VNMB Participagdes Ltda. As Sras. Vanessa Mendonga Batista e Valére Batista Mendonca
Ramos sdo administradoras da empresa e irmas.

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o0s atuais
membros do Conselho Fiscal e os outros administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companbhia.
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C. controladores diretos ou indiretos da Companhia:

A existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia segue
abaixo:

J&F Participacbes S.A. Os Srs. Joesley Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonga Batista e as Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista sdo
membros da administracdo da empresa e sdo irmaos, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.
O Sr. José Batista Sobrinho, € membro da administracdo da empresa, pai das Sras. Valére
Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A Sra. Flora Mendonca Batista,
membro da administracdo da empresa, € méde das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e
Vanessa Mendongca Batista.

Adicionalmente, a J&F Participacdes S.A. é controlada por ZMF Participacdes Ltda.,
WWMB Participagdes Ltda., JJMB ParticipacOes Ltda., JJBJ Participacdes Ltda., VNMB
Participagdes Ltda., VVMB Participac¢des Ltda., VLBMParticipacdes Ltda. e ZMF Fundo de
Investimento em Participacdes.

O Sr. José Batista Sobrinho é administrador da ZMF Participacdes Ltda. O Sr. José Batista
Sobrinho é membro da administracdo da empresa, e pai dos Srs. Joesley Mendonca Batista,
José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e
Vanessa Mendonca Batista.

O Sr. Wesley Mendonga Batista é administrador da WWMB Participacdes Ltda. O Sr. Wesley
Mendonca Batista € membro da administracdo da sociedade e é irmdo dos Srs. Joesley
Mendonca Batista e José Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa
Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

O Sr. Joesley Mendoncga Batista ¢ administrador da JJMB Participacdes Ltda. O Sr. Joesley
Mendonca Batista € membro da administracdo da sociedade e é irmdo dos Srs. Welsey
Mendonca Batista e José Batista Junior, e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa
Mendonca Batista todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

O Sr. José Batista Junior é administrador da JJBJ Participacdes Ltda. O Sr. José Batista Junior
€ membro da administracdo da sociedade e é irmdo dos Srs. Welsey Mendonga Batista e José
Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista todos
filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

A Sra. Vanessa Mendonga Batista é administradora da VNMB Participacdes Ltda. A Sra.
Vanessa Mendonga Batista é irma dos Srs. Joesley Mendonga Batista, Wesley Mendonca
Batista e José Batista Junior e da Sra. Valére Batista Mendonga Ramos, todos administradores da
Companhia e filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

A Sra. Vivianne Mendonca Batista é administradora da VVMB Participa¢fes Ltda. A Sra.
Vanessa Mendonga Batista é irma dos Srs. Joesley Mendonga Batista, Welsey Mendonca
Batista e José Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca
Batista, todos administradores da Companhia e filhos do Sr. José Batista Sobrinho.



A Sra. Valére Batista Mendonca Ramos é administradora da VLBM Participacbes Ltda. A
Sra. Valére Batista Mendonca Ramos é irmad dos Srs. Joesley Mendonca Batista, Welsey
Mendonca Batista e José Batista Junior e da Sra. Vanessa Mendonca Batista, todos
administradores da Companhia e filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

A existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia e controladores diretos ou
indiretos da Companhia segue abaixo:

JBS Slovakia Holdings s.r.0. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da
empresa, é irmao dos Srs. José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista e filho do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Global A/C. A Sra. Vivianne Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, €
irma dos Srs Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das
Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filha do Sr. José Batista
Sobrinho. A Sra. Flora Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € esposa do
Sr. José Batista Sobrinho e mae dos Srs. Joesley Mendon¢a Batista, José Batista Junior e
Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca
Batista. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € irméo dos
Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista Mendonca
Ramos e Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Global Beef Company Sociedade unipessoal Ida. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da
administracdo da empresa, é pai dos Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista. A
Sra. Flora Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € esposa do Sr. Jose
Batista Sobrinho e mée dos Srs. Joesley Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A
Sra. Vivianne Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € irmd dos Srs
Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista e filha do Sr. José Batista Sobrinho. O Sr.
Joesley Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, € irmao dos Srs. José
Batista Junior e do Wesley Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Ida. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da
administracdo da empresa, é pai dos Srs. Joesley Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista. A
Sra. Flora Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € esposa do Sr. José
Batista Sobrinho e mée dos Srs. Joesley Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A
Sra. Vivianne Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, € irma dos Srs
Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filha do Sr. José Batista Sobrinho. O Sr.
Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é irmdo dos Srs. José
Batista Junior e do Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e
Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.
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Beef Snacks International B.V. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da
empresa, é irmao dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filho do Sr. José Batista Sobrinho.

Arab Friboi LLC. Os Srs. Joesley Mendonca Batista e Wesley Mendonca Batista, membros da
administracdo da empresa, sdo irmdos do Sr. José Batista Junior e das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendongca Batista e filhos do Sr. Jose Batista Sobrinho.

Compaiiia Brasileira de Carnes y Servicios S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista
Junior e Wesley Mendonca Batista, membros da administracdo da empresa, sdo irméos das Sras.
Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendoncga Batista, todos filhos do Sr. José Batista
Sabrinho.

JBS USA INC. O Sr. Wesley Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa, é irméo
dos Srs. José Batista Junior e Joesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonga
Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filho do Sr. José Batista Sobrinho.

INALCA JBS SPA. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irmdo dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista e filho do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Trading USA. O Sr. Wesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irmdo dos Srs. José Batista Junior e Joesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filho do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Holding International S.A. A Sra. Vivianne Mendonga Batista, membro da administracéo
da empresa, é irma dos Srs Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonga
Batista e das Sras. Valére Batista Mendon¢ca Ramos e Vanessa Mendonga Batista e filha do Sr.
José Batista Sobrinho. O Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administracdo da empresa,
é irmdo dos Srs. José Batista Junior, Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Mendoza S.A. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administragdo da empresa, é
irmao dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Argentina S.A. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é
irmao dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

Argenvases. O Sr. Joesley Mendonca Batista, membro da administracdo da empresa, é irmao
dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista Mendonca
Ramos e Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

Consignaciones Rurales. O Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administracédo da
empresa, é irmdo dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendoncga Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Global Investments S.A. O Sr. Joesley Mendonga Batista, membro da administracéo da



empresa, é irmao dos Srs. José Batista Junior e do Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére
Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Confinamento Ltda. O Sr. José Batista Sobrinho, membro da administracdo da empresa, é
pai dos Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras.
Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonca Batista.

Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Os Srs. Joesley Mendonca
Batista e Wesley Mendonca Batista, membros da administracdo da empresa, sdo irmaos do Sr.
José Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista e
filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

JBS Global Meat S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista e Wesley Mendonga Batista,
membros da administracdo da empresa, sao irmaos do Sr. José Batista Junior e das Sras. Valére
Batista Mendon¢a Ramos e Vanessa Mendonca Batista e filhos do Sr. José Batista Sobrinho. O
Sr. José Batista Sobrinho, membro da administracdo da empresa, é pai dos Srs. Joesley
Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista.

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os atuais
membros do Conselho Fiscal e os outros administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companbhia.

d. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia:

J&F Participacdes S.A. Os Srs. Joesley Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley
Mendonca Batista e as Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista s&o
membros da administracdo da empresa e sdo irmdos, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.
O Sr. José Batista Sobrinho, € membro da administracdo da empresa, é pai dos Srs. Joesley
Mendonca Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonca Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista. A Sra. Flora Mendonga Batista, membro da
administracdo da empresa, € esposa do Sr. José Batista Sobrinho e mée dos Srs. Joesley
Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonca Ramos e Vanessa Mendonga Batista.

Adicionalmente, a J&F Participacbes S.A. é controlada por ZMF Participacdes Ltda.,
WWMB Participagdes Ltda., JJMB Participacfes Ltda., JJBJ Participacdes Ltda., VNMB
Participagdes Ltda., VVMB Participacdes Ltda., VLBM Participacbes Ltda. e ZMF Fundo de
Investimento em Participacdes.

O Sr. José Batista Sobrinho é administrador da ZMF ParticipacOes Ltda. e pai dos Srs. Joesley
Mendonga Batista, José Batista Junior e Wesley Mendonga Batista e das Sras. Valére Batista
Mendonga Ramos e Vanessa Mendonga Batista.

O Sr. Wesley Mendonca Batista € administrador da WWMB Participacdes Ltda. e irmao dos
Srs. Joesley Mendonga Batista e José Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e
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Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

O Sr. Joesley Mendonca Batista é administrador da JJMB ParticipacGes Ltda. e irm&o dos Srs.
Welsey Mendonga Batista e José Batista Janior e das Sras. Valére Batista Mendonca Ramos e
Vanessa Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

O Sr. Jose Batista Junior € administrador da JJBJ Participacdes Ltda. é irmao dos Srs. Welsey
Mendonca Batista e José Batista Junior e das Sras. Valére Batista Mendonga Ramos e Vanessa
Mendonca Batista, todos filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

A Sra. Vanessa Mendonca Batista € administradora da VNMB Participacfes Ltda. e irma dos
Srs. Joesley Mendonca Batista, Welsey Mendonca Batista e José Batista Junior e da Sra. Valére
Batista Mendonga Ramos, todos administradores da Companhia e filhos do Sr. José Batista
Sobrinho.

A Sra. Vivianne Mendonca Batista é administradora da VVVMB Participacdes Ltda. e irma dos
Srs. Joesley Mendonca Batista, Welsey Mendonca Batista e José Batista Junior e das Sras. Valére
Batista Mendongca Ramos e Vanessa Mendonga Batista, todos administradores da Companhia e
filhos do Sr. José Batista Sobrinho.

A Sra. Valére Batista Mendon¢a Ramos é administradora da VLBM Participacfes Ltda. eirma
dos Srs. Joesley Mendonga Batista, Welsey Mendonga Batista e José Batista Junior e da Sra.
Vanessa Mendonca Batista, todos administradores da Companhia e filhos do Sr. José Batista
Sobrinho.

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os atuais
membros do Conselho Fiscal e os outros administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companbhia.

Em relagdo a cada um dos candidatos ao Conselho de Administracdo ou ao Conselho
Fiscal a serem indicados ou apoiados pela administracdo ou pelos acionistas
controladores na Assembleia Geral Ordinaria de 2010, informar sobre relacdes de
subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, com:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia:

N&o ha. . Adicionalmente, ressalta-se que ndo h& relacdo de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantido nos udltimos 3 exercicios sociais entre administradores da
Companhia e qualquer sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia:

N&o ha. Adicionalmente, ressalta-se que ndo ha relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico
ou controle mantido nos ultimos 3 exercicios sociais entre administradores da Companhia e o
controlador direto ou indireto da Companhia.
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C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o ha. Adicionalmente, ressalta-se que ndo ha relacao de subordinacéo, prestacédo de servigo
pu controle mantido nos ultimos 3 exercicios sociais entre administradores da Companhia e
qualquer fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO IV
(conforme item 13 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

Remuneragédo dos administradores

Descricdo da politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

A remuneracdo do pessoal chave da Administracdo no periodo de 12 meses findo em 31 de
dezembro de 2009, conforme requerido pela Deliberagcdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de
2008, alcancou o montante de R$4,3 milhdes, valor composto somente por beneficios de
curto prazo.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros
do Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, em linha com as
melhores préticas de governanca corporativa, visa a atrair e reter os melhores profissionais do
mercado. A remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e estd
diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas
da Companbhia.

b. Composicdo da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités da Companhia, assim como 0s
membros do conselho fiscal recebem apenas remuneragdo fixa mensal pelo desempenho de
suas fungdes, e ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos e participagdo nos resultados. Os
membros suplentes do Conselho de Administragdo recebem remuneragdo por cada reuniédo de
que participem. A remuneragdo dos membros de comités da Companhia ndo é composta por
outros elementos para além da remuneracdo fixa. Portanto, além de referida remuneracdo
mensal fixa, ndo ha outros elementos na remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do conselho fiscal.

Por sua vez, a remuneracdo da diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra
variavel. A parte fixa é composta pelo salério e pelo plano de salde. A parte variavel é paga
como bonus e depende de um processo de avaliacdo de desempenho modelo 360° onde se
verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na atividade.

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores € incentivar o alinhamento
de interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o
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comprometimento dos mesmos e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.
ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total:

Este subitem n&o se aplica aos membros do Conselho de Administracéo e do conselho
fiscal, haja vista que o Unico elemento de suas respectivas remuneracgdes € um valor fixo
mensal. Quanto a diretoria, em 2009, a remuneracdo variavel foi de 28,9% da
remuneracao total e a remuneracéo fixa, 71,1%. metodologia de calculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remuneracao:

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo:

Ndo hd metodologia de célculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos.
Referente a remuneracdo fixa mensal, em todos os exercicios sociais 0 reajuste € feito de
acordo com o0s percentuais dos dissidios coletivos. Os salarios dos conselheiros ndao foram
reajustados. Os beneficios da diretoria sdo possuem metodologia de célculo e reajuste
especificos, uma vez que sdo reajustados de acordo com os valores do mercado.

Com relagdo ao bénus (que é a remuneracao variavel), o valor efetivamente reconhecido para
a diretoria estatutaria no resultado do exercicio findo 31 de dezembro de 2009 foi de
R$1.039.061,62 e o estimado para o exercicio de 2010 é de R$ 971.406,94.

Né&o héa indicadores financeiros que sejam levados em consideracdo para o estabelecimento da
remuneracdao variavel dos diretores da Companhia. Para determinacdo da remuneragdo
variavel é utilizado um processo de avaliagcdo de desempenho individual, modelo 360° onde
se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliagdo
também leva em conta iniciativa, pro-atividade, tomada de decisdes, postura profissional,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e o alinhamento com os valores da
Companbhia.

O plano de saude da diretoria concedido pela Companhia ndo possui metodologia de céalculo e
reajuste especificos, sendo que seu reajuste € feito com base em determinacéo da companhia
seguradora.

iv. raz0es que justificam a composi¢éo da remuneracao:

(1344
1

Conforme descrito na alinea acima, as razdes para composicao da remuneragdo sdo o
incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto
prazo.
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C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo:

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho sdo o
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. N&d&o ha
indicadores financeiros que sejam levados em consideragcdo para estabelecimento da
remuneracao varidvel. Para determinagdo da remuneracdo varidvel é utilizado um processo de
avaliagdo de desempenho modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e
de resultados na atividade. Esta avalia¢do individual também leva em conta iniciativa, pro-
atividade, tomada de decisdes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em
equipe e o alinhamento com os valores da Companhia.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A remuneracao € estruturada em uma parte fixa e uma parte variavel, sendo esta Ultima sujeita
a ajustes para refletir a avaliacdo individual, modelo 360°, onde se verificam os desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade.

e. Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo:

O formato da remuneracdo acima descrito esta alinhado aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia. Conforme descrito no item 13.1 b) alinea “1” acima, a politica de
remuneracdo, com componente fixo e componente variavel, visa o incentivo na melhoria da
gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao

estimular o comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto
prazo.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

N&o ha.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio da
Companhia:

Nao ha.
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Remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e & prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal':

2010 Conselho De
Administracao Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Ntmero de membros 7,0 3,0 5,0 15
Remuneracio fixa anual (em R$) 840.000,00 2.388.138,70 150.000,00 3.378.138,70
Salario ou pro-labore 840.000,0 2.359.601,4 150.000,0 3.349.601,4

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Remuneragio por participacdo em - - - -

Comités
Plano de Saude - 28.537,30 - 28.537,3
Outros - - -
Remuneracio Variavel (em R$) - 971.406,9 - 971.406,9
Bonus - 971.406,9 - 971.406,9

Participacgdo nos resultados - - - -

Remuneragdo por participacdo em

reunides - - - -

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Beneficios pés-emprego - - - -

Beneficios motivados pela cessacdo do

exercicio do cargo - - - -

Remuneracio baseada em acdes - - - -

Valor por 6rgdo da remuneracao - - - -

Remuneracio Total (em R$) 840.000,0 3.359.545,7 150.000,0 4.349.545,70

Conselho De

2009 Administracio Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5,4 3,1 4,3 12,8
Remuneracio fixa anual (em R$) 680.000,0 2.552.475,70 127.500,0 3.359.975,10

1 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também facam parte daquele

orgao.



Salario ou proé-labore

680.000,0

2.523.938,4

127.500,0

3.331.438,4

Beneficios diretos e indiretos

Remuneracio por participacdo em

Comités

Plano de Saade

28.537,30

28.537,30

Outros

Remuneracio Variavel (em R$)

1.039.061,6

1.039.061,6

Bonus

1.039.061,6

1.039.061,6

Participacdo nos resultados

Remuneragio por participacdo em

reunides

Comissoes

Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do

exercicio do cargo

Remuneracio baseada em acoes

Valor por 6rgio da remuneracio

Remuneracio Total (em R$)

680.000,0

3.591.537,30

127.500,0

4-399.037,30
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Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutéria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a.
0rgao; b. ndmero de membros; ¢. em relacdo ao bdnus: (i) valor minimo
previsto no plano de remuneracgdo; (ii) valor maximo previsto no plano de
remuneracgdo; (iii) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas; e (iv) valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; d. em relacdo a participacdo no
resultado: (i) valor minimo previsto no plano de remuneracgdo; (ii) valor
maximo previsto no plano de remuneracao; (iii) valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; e (iv) valor
efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais:*:

Este item ndo se aplica a remuneracdo do conselho de administracdo e do conselho fiscal, que
é composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente a remuneracdo variavel da diretoria estatutaria, esta € composta unicamente
pelo bdnus, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de participacdo no resultados.
Né&o héa indicadores financeiros que sejam levados em consideracdo para estabelecimento da
remuneracdo variavel dos diretores da Companhia. Para determinacdo da remuneragdo
variavel ¢ utilizado um processo de avaliacdo de desempenho modelo 360° onde se verificam
os desempenhos comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliacdo também leva
em conta iniciativa, pro-atividade, tomada de decisbes, postura profissional, relacionamento
interpessoal, trabalho em equipe e o alinhamento com os valores da Companhia.

Dessa forma, e considerando que a Companhia ndo tem qualquer valor minimo ou méaximo
previsto no seu bbnus, nem qualquer valor previsto caso as metas estabelecidas fossem
atingidas, o valor minimo de remuneracdo varidvel que os diretores da Companhia podem
receber é zero.

O valor do bonus efetivamente reconhecido para a diretoria estatutaria no resultado do exercicio
findo 31 de dezembro de 2009 foi de R$1.039.061,62 e o estimado para o exercicio de 2010 é de R$
971.406,94, estimativa esse que dependera da analise de desempenho que é realizada conforme
mencionado nos paragrafos acima.

Em relacéo ao plano de remuneracéo baseado em agdes do conselho de administragéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente:

a. Termos e condigdes gerais:

O Plano de Outorga de Opcao de Compra das A¢des da Companhia (“Plano”), aprovado na

2 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de

administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele

6rgéo.



Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de Marco de 2007, serd administrado pelo
Conselho de Administracdo, que terd competéncia privativa para deliberar sobre a emissao
das aces objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas necessérias e
adequadas para a interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das normas e diretrizes gerais
estabelecidas no Plano.

Dentro da competéncia acima, caberd ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
deliberacao acerca do Plano e os poderes especificos e necessarios para:

(i) Selecionar os funcionarios elegiveis a quem serdo outorgadas as opg¢des, conforme os
critérios de elegibilidade estabelecidos no Plano;

(ii) Definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo de ac¢des
atribuiveis ao Plano, a quantidade de p¢bes e a forma de distribuicdo destas entre 0s
funcionarios elegiveis, o preco de exercicio das opcdes, as condi¢Bes de exercicio e
eventuais restricdes para a alienacao das a¢Ges adquiridas ou subscritas;

(iii)Prorrogar, de forma genérica ou conforme o caso, o prazo final para o exercicio das
opcdes em vigor;

(iv) Modificar os termos e condi¢des das opcBes outorgadas no caso de alguma alteracdo
nas leis aplicaveis,

(v) Propor alteragdes no Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia;

(vi)Autorizar o Presidente da Companhia a firmar os contratos de opg¢do com o0s
participantes do Plano, bem como os contratos de subscricdo de agdes e eventuais
aditivos, quando necessario;

(vii) Decidir os casos omissos, observadas as orientagdes gerais do Plano e as
disposicdes legais aplicaveis a espécie.

As acdes objeto do Plano sdo acgdes ordinarias nominativas emitidas pela Companhia, nos
limites do capital autorizado, e ndo poderdo ultrapassar 2% do capital social da Companhia
por ano.

Sdo elegiveis para participar do Plano, os administradores e empregados da Companhia e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto que ocupem as seguintes
funcgoes:

(i) Estatutérios e executivos indicados pelo Conselho de Administrag&o.

Também séo elegiveis os empregados da Companhia e de suas controladas que, a critério do
Conselho de Administragdo, tenham se destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companbhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa execugédo
dos planos e estratégias da Companbhia.
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Em qualquer das hipoteses acima, para se tornar participante do Plano, o funcionario elegivel
devera ser formalmente indicado pelo Conselho de Administracdo, que determinar, ainda, a
quantidade, prazo e preco das a¢des a serem outorgadas.

Fucionarios externos nao serdo elegiveis para receber qualquer opcao de subscricdo de agdes
através do Plano.

O Conselho de Administragdo poderd dispensar o tratamento diferenciado a funcinarios
elegiveis e/ou participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado por
qualquer regra de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros participantes eventual
condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicAvel apenas a determinado(s)
participante(s).

Nenhuma disposic¢do do Plano conferira quaisquer direitos aos seus beneficiarios relativos a
garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas controladas, tampouco
interferird de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas controladas de, consoante as
condicdes legais e as decorrentes do contrato de trabalho, rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o participante.

Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferira, ainda, a qualquer titular de opcOes, direitos
concernentes a sua permanéncia no cargo de diretor até p término do mandato respectivo, ou
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia ou de suas controladas de destitui-
lo a qualquer tempo, nem assegurara o direito de reelei¢do para o cargo.

O nimero maximo de opcles a serem outorgadas, as condi¢cdes de aquisicdo de acdes, 0s
critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio, os critérios para fixacdo do prazo de
exercicio, a forma de liquidacdo, as restricbes a transferéncia das acles, entre outras
condicOes, estdo respectivamente descritos nas alineas f), g) h), i), j) e k) abaixo.

Cumpre, no entanto, ressaltar que, até a presente data, nenhuma outorga chegou a ser
efetivada.

b. Principais objetivos do plano:

O Plano, aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 9 de marco de 2007, tem
por objetivo estabelecer regras para que determinados empregados da Companhia possam
adquirir ages de sua emissao através da outorga de op¢do de compra de acgoes.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Este plano visa despertar em tais empregados o senso de propriedade e o envolvimento
pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar
seus melhores esforcos aos negocios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

Este modelo visa ainda reter os administradores e empregados contemplados em face do
compartilhamento da valorizacdo das a¢cdes da Companhia.
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d. Como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia:

O Plano insere-se numa politica de remuneragé@o que visa premiar 0s estatutarios e executivos
indicados pelo Conselho de Administracdo, bem como todos os empregados que, a critério da
Presidéncia da Companhia, se tenham destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa execugao
dos planos e estratégias da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo:

O Plano alinha com os interesses dos administradores e da Companhia na medida em que visa
despertar nos administradores e empregados participantes o senso de propriedade e o
envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia,
encorajando-os a devotar os seus melhores esfor¢os aos negécios sociais, contribuindo, assim,
para o implemento dos interesses da Companhia e de seus acionistas no curto, médio e longo
prazo.

Vale ressaltar que as opgOes, quando outorgadas, sao pessoais e instranferiveis, salvo nas
hipoteses decorrentes de sucessao por falecimento do participante, tal como tratadas no Plano,
0 que demonstra o comprometimento dos administradores e empregados.

f. NUmero maximo de a¢des abrangidas:

A quantidade total das acdes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar os 2% do capital
social da Companhia por ano.

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as op¢Oes outorgadas com base no Plano,
bem como as ac¢des ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos participantes em decorréncia
do Plano, estejam elas ou ndo em seu poder.

g. Numero maximo de opcdes.

O programa de outorga de opcOes de compra de acdes de 2007 estabele como limite um
nimero maximo de opgdes que resulte em uma diluicdo de 2% do capital social da
Companhia imediatamente ap6s a homologacdo do aumento de capital aprovado em 23 de
marc¢o de 2007, relacionado a oferta pablica inicial da Companhia.

h. Condic6es de aquisi¢do de agdes:
Todos os empregados da Companhia que séo elegiveis ao Plano sdo signatarios de um Termo
de Adesdo a Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios da Companhia, no qual
declaram ter integral conhecimento das disposi¢des constantes neste documento, obrigando-se
pautar suas agGes sempre em conformidade com tais regras.

Tal politica prevé o impedimento do exercicio de opg¢des, bem como da compra ou venda de
acOes de emissdo da Companhia sempre quando seus signatarios estiverem de posse de
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informacdo relevante ainda ndo divulgada ao mercado. Adicionalmente, tais signatarios ficam
obrigados a abster-se de exercer opcOes e de comprar ou vender agdes de emissdo da
Companhia durante os “periodos de bloqueio”, quando comunicados pela Diretoria de
Relacdes com Investidores, conforme previsto na referida politica. A Companhia pratica seu
“periodo de bloqueio” no periodo de quinze dias antecedentes a divulgagdo ou publicagdo de
suas Informacdes Trimestrais (ITR) e demonstracdes financeiras padronizadas anuais (DFP),
sendo que essa mesma regra € aplicavel caso a Companhia opte por divulgar dados
operacionais e financeiros preliminares anteriormente a divulgacdo dos resultados auditados.

O Conselho de Administracdo estabelecera os critérios de outorga das opcOes, definindo
livremente quais os funcionarios participantes, assim como a quantidade de op¢des de compra
de acles a que cada um tera direito. Serdo consideradas a importancia e essencialidade da
funcéo exercida, a potencialidade do participante, e 0 envolvimento em projetos estratégicos e
o valor agregado que este oferece a Companbhia.

O Conselho de Administracdo ndo estard obrigado a atribuir a condicdo de participante a
todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria de funcionarios
elegiveis, sendo-lhe, facultado, ainda, em relacdo a dois ou mais participantes de uma mesma
categoria, atribuir quantidades diferentes de opc¢oes.

A outorga de opgdes de subscricdo de acBes aos funcionarios elegiveis sera escolhida pelo
Conselho de Administragéo.

Cumpre, no entanto, ressaltar que, até a presente data, nenhuma outorga chegou a ser
efetivada. Consequentemente, nenhuma condicdo ou critério para a aquisicdo de acdes foi
estabelecido ate a data deste Formulario de Referéncia.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio:

O preco de compra e subscri¢do das acGes sera determinado com base no valor unitario da
acOes da Companhia, segundo os seguintes critérios:

(i) Para as opcOes outorgadas no langcamento do Plano para o programa de 2007, sera
equivalente ao preco de distribuicdo por acdo fixado na oferta publica inicial da
Companhia. Vale ressaltar que nenhuma opcdo foi outorgada no programa de 2007.

(i) Para as demais outorgas, o valor correspondente a média aritmética do valor das agdes
verificado nos pregdes dos cinco dias anteriores a data da outorga.

Né&o havera atualizacdo monetéria do preco de opcéo.

J. Critérios para fixacao do prazo de exercicio:

O prazo para exercicio das opc¢des obedecera as seguintes regras:
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(ii) Até ¥4 das opcdes poderd ser exercida ao final de 24 meses a contar da data de
outorga;

(iii)Até 2/4 das opgdes poderd ser exercida ao final de 36 meses a contar da data de
outorga;

(iv)Até 3/4 das opgdes poderd ser exercida ao final de 48 meses a contar da data de
outorga; e

(v) O total das opgdes poderéd ser exercida ao final de 60 meses a contar da data de
outorga, sendo que o prazo maximo de exercicio sera de 72 meses.

O preco de aquisicdo das acOes esta demonstrado na alinea i) acima.

k. Forma de liquidagéo:

A liquidacdo devera ser feita a vista, no ato de subscric¢do, salvo na hip6tese de o beneficiario
optar por vender imediatamente em bolsa de valores as a¢des adquiridas, caso em que 0
pagamento podera ser feito mediante a emissao pelo beneficiario de nota promisséria pro-
soluto com vencimento no primeiro dia Util apds a liquidagdo financeira da transacéo.

I. RestricOes a transferéncia das a¢des:

Conforme estabelecido na Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios da Companhia, ha
impedimento no exercicio de opg¢des, bem como na compra ou na venda de a¢Bes de emissdo
da Companhia sempre quando seus signatarios estiverem de posse de informacédo relevante
ainda ndo divulgada ao mercado. Adicionalmente, a Politica de Negociagdo com Valores
Mobiliarios da Companhia estabelece que seus signatarios deverdo abster-se de exercer
opcodes e de comprar ou vender agdes de emissdo da Companhia durante os “periodos de
bloqueio”, quando comunicados pela Diretoria de Relacdes com Investidores, conforme
previsto na referida politica. A Companhia pratica seu “periodo de bloqueio” no periodo de
quinze dias antecedentes a divulgacdo ou publicacdo de suas Informagdes Trimestrais (ITR) e
demonstragdes financeiras padronizadas anuais (DFP), sendo que essa mesma regra €
aplicavel caso a Companhia opte por divulgar dados operacionais e financeiros preliminares
anteriormente a divulgacao dos resultados auditados.

As opcdes outorgadas aos participantes, decorridos ou ndo os prazos de reserva de direito, sdo
pessoais e intransferiveis, salvo nas hipéteses decorrentes de sucessdo por falecimento do
participante.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou exting¢do do plano:

O Plano deverd ser ajustado sempre que ocorrer alguma alteragdo do numero, espécie e classe
de acBes da Companhia em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de
acOes de uma espeécie ou classe em outra ou conversdo de agcdes em outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia.



Compete ao Conselho de Administracdo, modificar, suspender ou extinguir o Plano,
notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteragdo significativa do panorama
econdmico, que possa comprometer a situacdo financeira da Companhia.

A extingdo, alteracdo ou suspensdo do Plano deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracéo baseado em acdes:
Em caso de desligamento voluntario do participante ou desligamento do participante por
iniciativa da Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este podera exercer as
op¢Oes que ndo tenham sido exercidas até a data do desligamento, respeitadas as regras de
reserva de direito, em no méximo 30 dias do desligamento.
No caso de desligamento do participante por iniciativa da Companhia em decorréncia de justa
causa, todas as opgdes que lhe tenham sido concedidas, estejam elas aptas para exercicio
segundo as regras da reserva de direito, estardo automaticamente extintas de pleno direito,
independente de aviso prévio ou de indenizagdo a qualquer titulo.

Quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobilidrios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pela
Companbhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros do conselho de administracéo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por Orgdo, na data de
encerramento do Gltimo exercicio social®:

A tabela abaixo demonstra a quantidade de acdes de emissdo da Companhia detidas pelos
administradores da Companhia:

Acoes
Orgéo Ac0es Ordinarias Capital Total (%)
Conselho de Administragéo 19 0%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 19 0%

Conforme o disposto na se¢do 15 abaixo, a Companhia ¢é diretamente controlada pela FB, A
tabela abaixo demonstra a quantidade de acbes de emissdo da FB detidas pelos
administradores da Companbhia:

7 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da
diretoria, os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de

valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administragao.



Orgéo
Conselho de Administragédo
Diretoria
Conselho Fiscal
Total

Acdes

Acdes Ordinarias

Capital Total (%)

4(1)
21

0
490

0%
0%
0%
0%

(1) Um membro da Diretoria que também é membro do Conselho de Administragdo da Companhia detém agdes de emissdo da Companhia. Para

os fins do calculo do total de agdes na tabela acima, foram desconsideradas as agdes indicadas como da titularidade da Diretoria, tendo em vista

que referidas ag@es ja estavam descriminadas no campo relativo ao Conselho de Administragéo.

A FB, por sua vez, é controlada por J&F e ZMF.

A J&F é controlada por ZMF Participacoes Ltda., WWMB Participacdes Ltda., JJMB Participacdes
Ltda., JJBJ Participacbes Ltda.,, VNMB ParticipacBes Ltda., VVMB Participacdes Ltda., VLBM
ParticipacOes Ltda. e pela propria ZMF. As tabelas abaixo demonstram a quantidade de quotas
de emissdo de cada uma dessas sociedades que sdo detidas pelos administradores da

Companbhia:

ZMF Participag0es Ltda.

Orgéo
Conselho de Administragdo
Diretoria
Conselho Fiscal
Total

WWMB Participacdes Ltda.

Orgao
Conselho de Administragéo
Diretoria
Conselho Fiscal
Total

JIMB Participagdes Ltda.

Orgao
Conselho de Administragédo
Diretoria
Conselho Fiscal
Total

Acdes
Quotas Capital Total (%)
72.234.989 99,99
0 0%
0 0%
72.234.989 99,99
Acoes
Quotas Capital Total (%)
72.234.009 99,99
0 0%
0 0%
72.234.009 99,99
Acoes
Quotas Capital Total (%)
72.234.009® 99,99
72.234.009) 0%
0 0%
72.234.009 99,99

(1) Um membro da Diretoria que também é membro do Conselho de Administracdo da Companhia detém acdes de emissdo da Companhia. Para

os fins do célculo do total de a¢Bes na tabela acima, foram desconsideradas as a¢des indicadas como da titularidade da Diretoria, tendo em vista



que referidas agBes ja estavam descriminadas no campo relativo ao Conselho de Administragéo.

JJBJ Participaces Ltda.

Acdes
Orgéo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracao 72.234.009" 99,99
Diretoria 72.234.009Y 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 72.234.009% 99,99
ZMF Fundo de Investimento em Participacoes
Acdes
Orgéo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracédo 18 50,01
Diretoria 6® 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 18 50.01

(1) Um membro da Diretoria que também é membro do Conselho de Administracdo da Companhia detém acdes de emissdo da Companhia. Para
os fins do calculo do total de agdes na tabela acima, foram desconsideradas as agdes indicadas como da titularidade da Diretoria, tendo em vista
que referidas a¢Bes j& estavam descriminadas no campo relativo ao Conselho de Administracéo.

O ZMF é controlada por José Batista Junior, Joesley Mendonga Batista, Wesley Mendonca
Batista, Vanessa Mendonca Batista, Vivianne Mendonca Batista e Valére Batista Mendonga
Ramos. A tabela acima ja evidencia a quantidade de quotas de emissdo do ZMF que sdo
detidas pelos administradores da Companhia.

Em relagdo a remuneracédo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria: (a) 6rgdo; (b) niUmero de membros;
(c) em relacdo a cada outorga de opgbes de compra de agdes; (i) a data de
outorga; (i) quantidade de opcdes outorgadas; (iii) prazo para que as opgoes
se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opc¢oes; (v) prazo
de restricdo a transferéncia das acOes; (vi) preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes: (1) em aberto no inicio
do exercicio social; (1) perdidas durante o exercicio social; (I11) exercidas
durante o exercicio social; (IV) expiradas durante o exercicio social; (d) valor
justo das opcdes na data de outorga; (e) diluicdo potencial em caso de exercicio
de todas as opcdes outorgadas.”:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢Oes da Companhia,

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também facam parte daquele

orgao.
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descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Em relacdo as opg¢des em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social: (a) 6rgéo; (b) numero de membros; (c) em
relacdo as opcbes ndo exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornardo
exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opc¢Oes; (iv) prazo de
restricdo a transferéncia das acles; (v) prazo médio ponderado de exercicio;
(vi) valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social; (d) em relagdo as
opcdes exerciveis; (1) quantidade; (1) prazo maximo para exercicio das
opcdes; (I11) prazo de restricdo a transferéncia das acoes; (V) preco medio
ponderado de exercicio; (V) valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social; (V1) valor justo do total das op¢des no Gltimo dia do exercicio social®:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcado de Compra das A¢bes da Companbhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Em relacdo as opgOes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais: (a) orgao; (b) nimero de membros; (c) em relacéo as op¢oes
exercidas: (i) nimero de acdes; (ii) preco médio ponderado de exercicio; e (iii)
valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes relativas as opcdes exercidas; (d) em relacdo as acles entregues
informar: (1) nimero de acgdes; (1) preco médio ponderado de aquisicdo; e
(111) valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado
das acOes adquiridas:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢des da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das agdes e das opg¢0es, indicando:

a. Modelo de precificacéo:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢bes da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco medio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,

5 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também facam parte daquele

orgao.



dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢bes da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢bes da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢des da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuracéo de seu
valor justo:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das A¢des da Companhia,
descrito no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagdes:
(a) orgéo; (b)nimero de membros; (c) nome do plano; (d) quantidade de
administradores que reinem as condicdes para se aposentar; (e) condicdes
para se aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das contribuicdes
atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores; (g) valor total acumulado das contribuicbes realizadas
durante o altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicdes:

Nao ha.
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Indicacdo dos itens da tabela abaixo, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

2009 Conselho De Diretoria Conselho
Administragédo (anual) Executiva Fiscal
(anual) (anual)
Numero de membros 5,4 3,1 4,3
Valor da maior remuneragdo 120.000,0 1.954.239,3 30.000,0
individual (em R$)
Valor da menor remuneragédo 120.000,0 646.921,1 30.000,0
individual (em R$)
Valor médio de remuneracéo 125.925,9 1.158.560,4 29.651,2
individual (em R$)

WValor médio de remuneracao considerando a remuneracéo total paga aos Conselheiros da

12 meses.

Companhia durante 12 meses, incluindo aqueles Conselheiros que ficaram no cargo por menos de

Descri¢do dos arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia:

Néo ha.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total
de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contédbeis que tratam desse assunto:

Percentual da Remunerag&o dos Orgaos

Conselho de Administragéo

2009 2010
Pessoas Ligadas a FB Participagdes S.A. 480.000,0 600.000,0
Total do Conselho de Administracao 680.000,0 840.000,0
Participacdo de Pessoas Ligadas 70,6% 71,4%

Diretoria Executiva




2009 2010
Pessoas Ligadas a FB Participacdes S.A. 1.954.239,3 1.954.239,3
Total do Diretoria Executiva 3.591.537,3 3.359.545,7
Participacdo de Pessoas Ligadas 54,4% 58,2%

Conselho Fiscal

2009 2010
Pessoas Ligadas a FB Participagdes S.A. 0,0 0,0
Total do Conselho Fiscal 127.500,0 150.000,0
Participacdo de Pessoas Ligadas 0,0% 0,0%

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remunerac¢édo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 06rgéo, por
qgualquer razao que nédo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Néo ha.

Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companbhia,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos:

Os conselheiros Joesley Mendonga Batista, Wesley Mendonca Batista e José Batista Junior
sdo também conselheiros da JBS USA, porém ndo receberam qualquer remuneracdo pelo
exercicio do cargo por parte da JBS USA.

Pelo exercicio do cargo de diretores executivos da JBS USA, Wesley Mendonca Batista e
José Batista Junior receberam, no ano de 2009, a remuneracéo total de US$ 1.919.947,00.

Outras informac6es que a Companhia julga relevantes:

Para um melhor entendimento das informagdes aqui dispostas e das atividades da
Companhia, apresentamos abaixo um glossario de defini¢Ges utilizadas neste item.

“Administragao” A administracdo da Companhia formada pelo
Conselho de Administracéo e Diretoria




“Assembléia Geral”

“BM&FBOVESPA”

“Companhia”

“Conselho de Administracao”
“CVM”

“Diretoria”

“FB”

“Formulario de Referéncia”

“JBS USA”
“J&F”

“Lei das Sociedades por Acoes”

“Novo Mercado”

“ZMF”
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Assembléia geral de acionistas da Companhia

BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

JBSS.A.

Conselho de Administragdo da Companhia
Comisséo de Valores Mobiliarios

A Diretoria da Companhia

FB Participacdes S.A.

O presente formulario de referéncia da JBS S.A,,
conforme alterado

JBS USA Holdings, Inc.
J&F Participacdes S.A.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada

Segmento especial de negociacdo introduzido em
2000 pela BM&FBOVESPA, com 0 conjunto mais
rigoroso de préticas de governanga corporativa
dentre todos os segmentos

ZMF Fundo de Investimento em Participagdes
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ANEXO V(a)

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL MOSTRANDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente
Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro e domicilio na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, centros de distribuicdo, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 19, inciso XI
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritorio administrativo; (b)
exploracdo por conta propria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializacao,
distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e de
produtos e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem
limitagdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (C) processamento, preservacao e
producdo de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados,
importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d) industrializacdo de produtos para
animais de estimacdo, de aditivos nutricionais para racdo animal, de ragdes balanceadas e de
alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e



_92_

preparacdo de carnes para terceiros; (g) inddstria, comércio, importacdo, exportacdo de sebo
bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h) compra e venda, distribuicdo e
representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servico de
confeccdes em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e exportacao
de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, 1&s, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e
proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para
churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j”, “k”, “I” e
“m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (K)
industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitarios, de
higiene; () industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo importacdo, exportacao,
beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos de toucado, de produtos de
limpeza e de higiene pessoal e domeéstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m)
importagdo e exportacdo, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
“d”, 57, “k”, e “I” do objeto social da Companhia; (n) industrializa¢do, locagdo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da
Companhia e na medida do necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar
mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos,
desde que relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m”
do objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializagdo, importagdo e
exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento biologico de
residuos organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”,
“57, “k”, “I” ¢ “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas
“b”, “17, “d”, 97, “k”, “1” e “m” do objeto social da Companhia; (r) depdsito fechado;, (s)
armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, para
guarda e conservacdo de mercadorias pereciveis de terceiros; e (t) transporte rodoviario de
cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) producéo,
geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e a cogeragdo de energia e armazenamento de
agua quente para calefacdo com autorizacdo do Poder Publico competente; (v) producao,
comercializagdo, importagdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (x)
a industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos quimicos em
geral; (y) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, 6leo vegetal e
subprodutos e bioenergia, importacdo; (z) comercializacdo de matérias primas agricolas em
geral; (aa) industrializacdo, distribuicdo, comercializagdo e armazenagem de produtos e sub
produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem
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animal e vegetal; (bb) intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto
imobiliarios; (cc) prestacdo de servicos de andlises laboratoriais, testes e analises técnicas;
(dd) Fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de
animais; (ee) Fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ff) Comércio atacadista de
outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (gg) Fabricacdo
de aditivos de uso industrial; (hh) Fabricacdo de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de
milho; (ii) Fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos; (jj) Depositos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; (kk) Moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (Il) Fabricacdo de produtos quimicos organicos ndo especificados anteriormente;
(mm) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacao,
comissdo, consignacdo e representacdo do leite e seus derivados; (nn) beneficiamento,
industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e
representacdo de produtos alimenticios de qualquer género; (0o0) distribuicdo, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e representacdo de produtos agropecuarios,
maquinas, equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da
companhia; (pp) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e
representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (qq) prestacdo de servigos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (rr) participacdo em outras sociedades no
pais e exterior, como sécia, acionista ou associada.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o
objeto expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 16.483.544.165,08 (dezesseis bilhdes, quatrocentos e
oitenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais e 0ito
centavos), dividido em 2.367.471.476 (dois bilhGes, trezentos e sessenta e sete milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil, quatrocentas e setenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de
reforma estatutaria, em até mais 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacéo e
as demais condigdes da emissdo de agoes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emisséo de bonus de subscricéo.

§ 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembléia Geral, a Companhia poderd outorgar opcdo de compra de acles a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcoes de compra.

§ 4°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada acao
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacGes da Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as a¢des da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de deposito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada
pelo Conselho de Administragcdo, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como 0 custo do servico
relativo as acgdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de acdes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do
publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) ou deste Estatuto Social.
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8 1°. A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante andncio publicado,
devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e
a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 2°. As deliberacfes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
observado o disposto no artigo 52, § 1°, deste Estatuto Social.

§ 3% A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 4° A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
AcOes.

8§ 5°. Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societéarios
pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgéao
competente.

§ 6°. As atas de Assembléia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembléias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembléia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

I eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando instalado;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

aprovar planos de opcdo de compra de acles destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo — BOVESPA (“BOVESPA”), nas hipdteses previstas no artigo 48 deste
Estatuto Social;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracéo de laudo
de avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administragdo; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicbes Comuns aos Orgédos da Administragio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

§ 1° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
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administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, e pela prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fixar& o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragcdo, em reunido, fixar a remuneragéo
individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. So é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes 0os membros do
6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegagéo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido
por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

Secéo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleico.

8 1°. Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros
do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

8 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragcdo deverédo
ser Conselheiros Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo. Quando, em
decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

8§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro



que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital social;
(if) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social),
conjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo €
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo é cOnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além
da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos
desta restrigdo). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acbes. A qualificacdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

8 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5°. A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho
de Administrag&o.

§ 6°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcGes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

§ 8°. Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira assembléia geral.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.
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8§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunides do 6rgdo
e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as hipdteses em que
indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

8§ 2°. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo,
além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagcdo em decorréncia de
eventual composicdo de ndmero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada
conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberac6es do érgdo, sendo que as deliberagBes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporéarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, (i) a0 menos uma vez por trimestre,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro
membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela
Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacdo escrita ao
Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido
trimestral; e (i) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocacao do Presidente
do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reunides especiais. As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicacgdo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reuniao.

8§ 1°. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administragdo com pelo menos 15 (quinze) dias Uteis de
antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor,
porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

8 2°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, sendo que uma cépia da
referida ata serd entregue a cada um dos membros apos a reuniao.
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Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢cdes que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

VI.

VIL.

VIIL.

XI.

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;

fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado
pela Assembléia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembléia Geral,

aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser
submetido a Assembléia Geral para fins de retencédo de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

submeter & Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento
de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no Ultimo balango anual ou semestral;

apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar & Assembléia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
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incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidacdo de
subsidiarias e a instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou
no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagédo
societéria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicbes de emissdo das agOes, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de acoes,
bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscri¢cdo, como previsto no 8 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

outorgar opgdo de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembléia Geral;

deliberar sobre a negociagdo com agOes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo,
observados os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes e
sem garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissdo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cbes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscrigéo ou colocagdo bem como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para
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fixar as suas condi¢bes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicéo de
validade do ato;

estabelecer o valor da participa¢do nos lucros dos diretores e empregados da
Companbhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
ndo atribuir-lhes qualquer participacéo;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participagdes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacOes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de
bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da
Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de onus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes prdprias, bem como
autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obriga¢des proprias de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdao de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definigdo
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a ndo aprovacdo da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companbhia,
bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;
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XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara
ata no livro proprio;

XXVIIL. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de
acoes;
XXIX. aprovar as politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado e negociagdo

com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagcdo
econdémica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acGes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 52 deste Estatuto Social;

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar 0s membros da Diretoria para reunibes em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento.

Secéo Il - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor Executivo de Operagdes,
Diretor de Financas, Diretor de Rela¢Ges com Investidores, Diretor Juridico e os demais
Diretores sem designacéo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacéo
com Investidores sdo de preenchimento obrigatorio. Os diretores terdo prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés)
Assembléias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicao.

81°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo de Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordinéria.

82°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do Diretor
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de RelagBes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do ndmero
minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo sera convocado para eleger o substituto,
que completara o mandato do substituido.

8§ 3° No caso de auséncia ou impedimento temporéario, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor Executivo de Operages ou, na falta deste, pelos Diretores de Financas, de
Relagcdes com Investidores e Juridico, agindo em conjunto de dois.

84°. Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as funcbes
desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da Diretoria
escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacBes das
Assembléias Gerais e do Conselho de Administragdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (iii) supervisionar a elaborac¢do do orcamento anual, do orgamento de capital, do
plano de negdcios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area contabil e todos os negdcios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (V)
coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil
ou no exterior, observadas as atribuicOes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi)
dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembléias ou outros atos
societarios de sociedades das quais participar; e (ix) outras atribui¢cbes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor Executivo de Operacg0es: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial, logistica, industrial, administrativa e de recursos humanos;
(ii) dirigir e orientar a elaboracdo do plano de negdécios e o plano plurianual da Companhia;
(iii) dirigir e orientar a realizacdo de analises de mercado e da politica da qualidade da
empresa, e a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais; e (iv) outras atribui¢fes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Finangas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
a area de financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracdo do or¢camento anual e do
orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captacdo e administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-
definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢cbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de relacbes com investidores da Companhia; (ii) representar a
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Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliérios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e
demais instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a
area juridica da Companhia; (ii) planejar, propor e implantar politicas e atuacbes da
Companhia em matéria juridica; (iii) supervisionar e coordenar os servi¢os juridicos da
Companhia; (iv) opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (v) representar,
isoladamente, a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparticbes publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades
privadas; e (vi) outras atribui¢cbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos auxiliar o Diretor
Presidente na coordenacdo, administracdo, direcdo e supervisao dos negécios da Companhia,
de acordo com as atribuicGes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos o0s poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecucéo do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢Oes
legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de algcada da Diretoria fixado pelo
Conselho de Administragdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-
Ihe administrar e gerir 0s negocios da Companbhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagfes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral,

Il. elaborar, anualmente, o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagcdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

1. propor, ao Conselho de Administragcéo, o orgamentos anual, 0 orgamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado

anualmente;

V. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depoésitos, centros de
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distribuicdo, escritorios, secdes, agéncias, representacbes por conta prépria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia
Geral ou do Conselho de Administragao.

VI. convocar a Assembléia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracao.

Artigo 28. A Diretoria se reine validamente com a presenca dos 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votacao.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Artigo 30. As convocacgdes para as reunifes serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reuni&o.

Artigo 31. Todas as deliberages da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas das Reunibes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
isolada do Diretor Presidente; ou (ii) pela assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de acordo com o 8§1° abaixo.

8 1° Todas as procuracbes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente individualmente,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular.

8§ 2°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagcdo a Companhia, 0s atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
méaximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

8 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegeréo o seu Presidente.

§ 3° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

8§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo mais idoso.

8 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. O Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuigdes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 1° |Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

8 3°. Todas as delibera¢Bes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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Artigo 36. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Aces.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracées
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 38. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinéria proposta sobre a destinacédo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da
Lei das Sociedades por Acdes, conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducado:

€)) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal,

(b) uma parcela, por proposta dos oOrgdos da administracdo, podera ser
destinada & formacg&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei das Sociedades por Agdes;

(c) Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacdes da reserva
legal e reserva de contingéncia conforme determinado nas letras (a) e (b)
acima, uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo
obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% ( vinte e cinco por
cento);

(d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério,
calculado nos termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do
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lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos
6rgdos de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acoes; e

(e) Os lucros que remanescerem apés as deducdes legais e estatutarias serdo
destinados a formacéao de reserva para expansao, que terd por fim financiar
a aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.

§ 1°. A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, ap0s
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo
social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Aces.

8 2°. A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado
aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembléia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracg&o do capital proprio destes altimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

§ 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 40. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagédo do Conselho de Administragao:
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€)) 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(©) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secéo | - Definigdes

Artigo 43. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum que exerga o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante ” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienagdo do Controle da Companhia.

“Ac0Oes de Controle ” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
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“Acbes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere o Poder de Controle da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista
detentor de menos de 50% (cinqiienta por cento) do capital social.
Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por grupo de
acionistas detentores de percentual superior a 50% do capital social, em
que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital
social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de
votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando um
interesse comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacéo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou
sob Controle comum (grupo de Controle) que seja titular de acdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acbes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes
que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM.

Secédo Il — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 44. A Alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
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condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta pablica de
aquisicdo das agdes dos demais acionistas, observando as condicGes e 0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas agdes,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acdes para o Comprador,
enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para aquele(s) que vier(em)
a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, que serd imediatamente enviado a BOVESPA.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no 8 2° deste artigo, que serd imediatamente enviado a
BOVESPA.

Artigo 45. A oferta pablica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

I nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acOes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em aces, que
venha a resultar na alienacdo do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de alienagédo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacédo e
anexar documentacdo que o comprove.

Artigo 46. Aquele que j& detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle,
em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a:

I efetivar a oferta pablica referida no artigo 44 deste Estatuto Social,

. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢es em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da Alienacdo do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenga entre o preco pago ao Acionista Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acBes da Companhia nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela
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variagdo positiva do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo, publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

1. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agfes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequientes & aquisi¢cdo do Controle.

Secéo 111 — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de acBes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social.

Artigo 48. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem (i) a
saida da Companhia do Novo Mercado para que suas acfes passem a ter registro fora do
Novo Mercado ou (ii) a reorganizacdo societaria da qual as a¢cdes da companhia resultante
ndo sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador deverd
efetivar oferta publica de aquisicdo de acles pertencentes aos demais acionistas da
Companhia cujo pre¢co minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacédo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes devera ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apos a realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 49. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

I sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acBes devera ser efetivada pela
prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de
registro na deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as agdes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociagéo das acOes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacéo societaria conforme previsto no artigo 48 deste Estatuto Social, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
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a favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 50. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cotagdes
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que 0s
valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo
Mercado em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracgéo.

§ 1° Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma
poderda ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida
no caput e no 8§ 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 51. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado
ocorrer em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a
oferta publica de aquisicao de acBes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra
de ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de
acOes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da
Companhia. Caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do registro de
companhia aberta da Companbhia, a oferta publica de aquisicdo de acGes devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagéo.

Artigo 52. O laudo de avaliacdo das ofertas de aquisi¢do de acdes em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de deciséo
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do 8 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ac¢oes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econémico
da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou
de saida da Companhia do Novo Mercado, é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
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apresentacdao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulagdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando
0s votos em branco. A assembléia prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocago,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Acdes em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acles em
Circulacao.

§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta pablica de aquisicdo das a¢bes, conforme o caso.

Secédo 1V - Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 53. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste artigo 53), que
adquira ou se torne titular de acdes de emissédo da Companhia ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso sobre acfes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de
aquisicdo de acOes para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM, os regulamentos da
BOVESPA e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente devera solicitar o registro da
referida oferta no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de acbes em direitos em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companbhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos 0s
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta de agdes de emissdao da Companhia.

§ 2°. O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do valor econdémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco
por cento) do preco de emissdo de acgdes verificado em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢bes nos
termos deste artigo 52, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a
data de emisséo de agdes para aumento de capital da Companhia até 0 momento de liquidacéo
financeira da oferta pablica de aquisicdo de agdes nos termos deste artigo 52; e (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada
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pelo volume de negociagdo na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacOes das acOes de emissdo da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do preco unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para
uma agdo ou lote de acOes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentagdo da CVM
aplicavel a oferta prevista neste caso determine a ado¢do de um critério de célculo para a
fixacdo do prego de aquisicdo de cada agdo na Companhia na oferta que resulte em preco de
aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

§ 3°. A realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes mencionada no caput deste artigo
ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§ 4°. O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica
de aquisicao de acles, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéao aplicavel.

§ 5° Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacfes impostas por este
artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos méximos (i) para a realizacéo
ou solicitacdo do registro da oferta publica de aquisicdo de ac¢des; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacfes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este artigo.

8§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acoes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acfes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene
0 excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo
de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagdo de acdes de uma outra
sociedade pela Companbhia, ou (iv) da subscri¢do de acGes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agOes com base em valor
econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia
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e seus sucessores na data de eficacia da adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado,
aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se tornarem
acionistas da Companhia apos tal Assembléia Geral.

8§ 7°. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo
da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou
de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

8§ 8°. A Assembléia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente da obrigacao de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes prevista neste artigo 53, caso seja do interesse da
Companbhia.

§ 9°, Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das acfes de emissdo da
Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembléia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para
fins de revisdo do preco da aquisicdo, cujo laudo de avaliacdo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliacao referido no artigo 52, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nos termos deste
Capitulo. Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente
pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova avaliacdo e o
laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta pablica para a
aquisicdo de acOes, poderd o Comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a
alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma
assembléia especial.

8 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas
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da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta
ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro,
ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao;
ou (iv) que sejam sociedades, associacOes, fundacgdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com o0s
mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em caréater
discricionario.

Secéo V - Disposi¢cdes Comuns

Artigo 54. E facultada a formulagio de uma Unica oferta plblica de aquisicdo de ages,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acBes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. N&o obstante o previsto neste artigo e nos artigos 53 e 55 deste Estatuto
Social, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 55. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacao das ofertas publicas de
aquisicdo de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acBes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
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obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢fes contidas no Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, neste Estatuto
Social, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da
BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem.

§ 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento
arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral
ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

§ 2°. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissdria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no procedimento de
Arbitragem Ordinaria prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes.
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Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acfes e o cOmputo de voto proferido em
Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

Artigo 60. A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em sua sede,
0s contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgOes de
aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Artigo 61. As disposicdes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do artigo 13, § 1°, in fine, e do artigo
34, § 3° deste Estatuto Social, somente terdo eficicia a partir da data de eficacia da adeséo e
listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 62. Nao havendo disposi¢do no Regulamento de Listagem do Novo Mercado relativa
a oferta publica de aquisicdo de ac¢bes na hipotese do Poder de Controle Difuso, conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social, prevalecem as regras dos artigos 49, 50 e 51 deste
Estatuto Social elaboradas em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 63. Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas
diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcdes (direta ou indiretamente), ou
ainda firmar contratos de opcéo em que figure como lancador, com exce¢éo das sociedades
que possuam tal atividade em seu objeto social. Sdo definidas como opgdes de compra
(calls) aguelas que proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado preco; e como opcdes de venda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por
um determinado preco. Para efeitos desse artigo serdo considerados contratos de opcéao
aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou seja,
quando hé risco de oscilacdo do preco do ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas ndo
se limitando a estas, quaisquer operagdes nas quais o ativo objeto do contrato ficar
condicionado a taxa do ddlar, preco do ouro, de commaodities, titulos publicos, variacao
cambial e variacao de juros.

Artigo 64. Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de
setembro de 2008, a Companhia contara, em carater provisorio, com um Comité Especial
Independente constituido, Unica e exclusivamente, para analisar as condigdes da operagédo
societaria consistente na incorporagdo de a¢des de emissdo da Bertin S.A. pela Companhia
e submeter suas recomendac¢6es ao Conselho de Administracdo da Companhia, observadas
as orientacOes previstas no referido Parecer de Orientagéo.

§ 1°. O Comité Especial Independente serd formado por 3 membros, eleitos pelo Conselho
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de Administracdo, todos independentes e ndo-administradores da Companhia, 0s quais
deverdo ter notdria experiéncia e capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos deveres
e responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das
Sociedades por Acoes.

§ 2° Serd presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente
aqueles atendam a definicdo de "conselheiro independente™ prevista no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo.

§ 3°. O Comité Especial Independente ndo terd funcbes executivas ou carater deliberativo e
seus pareceres, propostas ou recomendacfes serdo encaminhadas ao Conselho de
Administragéo para deliberagéo.

§ 4°. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar a remuneracdo dos membros integrantes
do Comité Especial Independente.”
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ANEXO V(b)

RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO
PROPOSTA E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICO E ECONOMICOS

(conforme art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A administracdo entende que as alteracfes propostas com relacéo as modifica¢fes do Estatuto
Social ndo trardo efeitos juridicos e econdmicos relevantes.

A modificacdo do objeto social é de total interesse da Companhia, uma vez que a mesma trata
de modificagOes para inclusdo de atividades em razdo da incorporacgdo da Bertin. Ademais, as
atividades ora incluidas ja estdo sendo praticadas pelas subsidiarias da Companhia. Permitira
reducdo de custos com e o0 aproveitamento de sinergias operacionais, com potencialidade de
incremento do resultado operacional, o que, de outra forma, poderia resultar em perda de
oportunidades de ganhos.

A proposta apresentada aos acionistas tem por base o entendimento da Administracdo de que
essa alteracdo na redagdo do artigo 3° do Estatuto Social implica tdo-somente um
detalhamento da redacdo original do objeto social expresso no referido artigo 3°, ndo havendo
mudanca do objeto da Companhia, que continuara perfazendo suas atuais atividades, de modo
que ndo se configura a hipdtese de direito de retirada prevista no artigo 137 combinado com o
artigo 136, 1V da Lei 6.404/76.

Com relacéo as alteragdes no que diz respeito a administracéo, as alteracfes sugeridas visam
Unica e exclusivamente o aprimoramento do Estatuto Social da Companhia, de modo a
mitigar eventuais riscos de questionamentos relativos a redacdo atual dos trechos a serem
alterados e/ou complementados. A administracdo da Companhia entende que as modificagfes
propostas sdo puramente estéticas, e ndo causardo qualquer efeito juridico ou econémico
material para a Companhia.



-123 -

ANEXO VI

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima regida pelo presente
Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro e domicilio na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, centros de distribuicdo, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 19, inciso XI
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritério administrativo; (b)
exploragdo por conta préopria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializacéo,
distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e de
produtos e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem
limitagdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (C) processamento, preservacdo e
producdo de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados,
importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d) industrializacdo de produtos para
animais de estimacdo, de aditivos nutricionais para racdo animal, de ragdes balanceadas e de
alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e
preparacdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, importacdo, exportacdo de sebo
bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h) compra e venda, distribuicdo e
representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servico de
confeccdes em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacéo e exportacéo
de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, I&s, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e
proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para
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churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “5”, “k”, “I” e
“m” do objeto social da Companhia ¢ na medida do necessario para exercé-las; (k)
industrializacdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos saneantes-domissanitarios, de
higiene; () industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo importacdo, exportacao,
beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos de toucado, de produtos de
limpeza e de higiene pessoal e domestica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m)
importagdo e exportacdo, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
“d”, “9”, “k”, e “I” do objeto social da Companhia; (n) industrializagdo, locacdo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social da
Companhia e na medida do necesséario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar
mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos,
desde que relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “1” e “m”
do objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializagdo, importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento biolégico de
residuos organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”,
“57, “k”, “I” ¢ “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacdo de latas, preparagdo de bobinas de aco (flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas
“b”, “17, “d”, 97, “k”, “1” e “m” do objeto social da Companhia; (r) depdsito fechado;, (s)
armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para
guarda e conservacdo de mercadorias pereciveis de terceiros; e (t) transporte rodoviario de
cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) produgo,
geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e a cogeragdo de energia e armazenamento de
agua quente para calefagdo com autorizacdo do Poder Publico competente; (v) producéo,
comercializagdo, importacdo e exportagdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (X)
a industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos quimicos em
geral; (y) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, éleo vegetal e
subprodutos e bioenergia, importagdo; (z) comercializacdo de matérias primas agricolas em
geral; (aa) industrializacédo, distribuicdo, comercializagéo e armazenagem de produtos e sub
produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (bb) intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto
imobiliérios; (cc) prestacdo de servicos de analises laboratoriais, testes e analises técnicas;
(dd) Fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de
animais; (ee) Fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ff) Comércio atacadista de
outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (gg) Fabricacdo
de aditivos de uso industrial; (hh) Fabricacdo de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de
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milho; (ii) Fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos; (jj) Depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; (kk) Moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (ll) Fabricacdo de produtos quimicos organicos ndo especificados anteriormente;
(mm) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacao,
comisséo, consignacdo e representacdo do leite e seus derivados; (nn) beneficiamento,
industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e
representacdo de produtos alimenticios de qualquer género; (oo) distribuicdo, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e representacdo de produtos agropecuarios,
maquinas, equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da
companhia; (pp) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e
representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (qq) prestacdo de servicos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (rr) participacdo em outras sociedades no
pais e exterior, como sécia, acionista ou associada.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o
objeto expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 16.483.544.165,08 (dezesseis bilhdes, quatrocentos e
oitenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais e oito
centavos), dividido em 2.367.471.476 (dois bilhdes, trezentos e sessenta e sete milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil, quatrocentas e setenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de
reforma estatutaria, em até mais 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara o nUmero, preco, e prazo de integralizacéo e
as demais condigdes da emissdo de ag0es.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emisséo de bonus de subscricéo.
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§ 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembléia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcdes de compra.

§ 4°, E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada acédo
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacGes da Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada
pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servigo
relativo as acOes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acgdes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo, cuja colocacédo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de Controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) ou deste Estatuto Social.

8 1°. A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante andncio publicado,
devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e
a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

8§ 2°. As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
observado o disposto no artigo 52, § 1°, deste Estatuto Social.
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§ 3° A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia.

8§ 4°. A Assembléia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

§ 5°. Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembléia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

8§ 6°. As atas de Assembléia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembléias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

XII.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

XIV.  fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

XV. reformar o Estatuto Social;

XVI.  deliberar sobre a dissolugéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

XVII.  atribuir bonificagbes em acbGes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;



XVIII.

XIX.

XX.

XXI1.

XXI1I.

XXIIL.

XXIV.
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aprovar planos de opcdo de compra de agOes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de Valores de Sao
Paulo — BOVESPA (“BOVESPA”), nas hiplteses previstas no artigo 48 deste
Estatuto Social;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM,;

escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo
de avaliagdo das acGes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracédo e pela Diretoria.

8 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e pela prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.
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Artigo 14. A Assembléia Geral fixar& o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneragao
individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos Orgdos de
administracdo se reine validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. So é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do
6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido
por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo.

Secéo Il - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

8§ 1°. Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, 0 nimero efetivo de membros
do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

§ 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo
ser Conselheiros Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo. Quando, em
decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

8§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro
que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital social;
(i) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social),
cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou nado ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos Ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ou
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produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companbhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além
da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricio). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acbes. A qualificacdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

8 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5% A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para 0s membros do Conselho
de Administracéo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcGes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

8 8° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira assembléia geral.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles cargos.

8§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunides do 6rgdo
e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as hipdteses em que
indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberactes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao Presidente do 6rgéo,
alem do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo em decorréncia de
eventual composicdo de numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada
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conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do 6rgdo, sendo que as deliberacdes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros.

8§ 3°. O Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a, (i) a0 menos uma vez por trimestre,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro
membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela
Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitagdo escrita ao
Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido
trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocacdo do Presidente
do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reunides especiais. As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido.

8 1°. As convocacg0Oes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administracdo com pelo menos 15 (quinze) dias Uteis de
antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor,
porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

8 2°. Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma cépia da

referida ata sera entregue a cada um dos membros apds a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢fes que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

XXXIV. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

XXXV. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigdes;
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fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administragdo aprovado
pela Assembléia Geral,

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembléia Geral,

aprovar e rever o orgcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser
submetido & Assembléia Geral para fins de retencéo de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

submeter a Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liguido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, € 0 pagamento
de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou semestral;

apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto Social,

apresentar a Assembléia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constitui¢do, dissolugdo ou liquidacdo de
subsidiérias e a instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou
no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo
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societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicbes de emissdo das acgdes, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de acdes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissdo de bénus de subscri¢cdo, como previsto no § 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

outorgar opgéo de compra de ac¢Oes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembléia Geral;

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo,
observados o0s dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e
sem garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissdo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricao ou colocacdo bem como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para
fixar as suas condi¢Oes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicéo de
validade do ato;

estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companbhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
néo atribuir-lhes qualquer participacéo;
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decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagdes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associag0es societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de
bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algcada da
Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a constituicdo de énus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes prdprias, bem como
autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes préprias de valor superior ao valor de algcada da
Diretoria;

aprovar a celebracéo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢do
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a ndo aprovacao da celebracao, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou
qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companbhia,
bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara
ata no livro proprio;

aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragéo de
acoes;
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LXII. aprovar as politicas de divulgacdo de informagdes ao mercado e negociagdo
com valores mobiliarios da Companhia;

LXIII. definir a lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas em avaliagédo
econdmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 52 deste Estatuto Social;

LXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar 0os membros da Diretoria para reunifes em conjunto, sempre
que achar conveniente;

LXV. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

LXVI. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento.

Secdo 111 - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor Executivo de Operagoes,
Diretor de Financgas, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Juridico e os demais
Diretores sem designacao especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdo
com Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os diretores terdo prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés)
Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

81°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo de Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apos a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria.

82°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do Diretor
de Relacdes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do nimero
minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo serd convocado para eleger o substituto,
que completara o mandato do substituido.

§ 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporério, o Diretor Presidente serd substituido
pelo Diretor Executivo de OperacBGes ou, na falta deste, pelos Diretores de Financas, de
Relacdes com Investidores e Juridico, agindo em conjunto de dois.



_136_

84°. Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as fungdes
desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da Diretoria
escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das
Assembléias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (iii) supervisionar a elaboracdo do orcamento anual, do orcamento de capital, do
plano de negdcios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area contabil e todos os negocios e operacbes da Companhia, no Brasil e no exterior; (V)
coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil
ou no exterior, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi)
dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e presidir as reunibes da Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembléias ou outros atos
societarios de sociedades das quais participar; e (ix) outras atribuices que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor Executivo de Operagdes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial, logistica, industrial, administrativa e de recursos humanos;
(ii) dirigir e orientar a elaboracdo do plano de negdcios e o plano plurianual da Companhisg;
(iii) dirigir e orientar a realizacdo de andlises de mercado e da politica da qualidade da
empresa, e a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais; e (iv) outras atribuigdes
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
a area de financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento anual e do
orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captagdo e administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-
definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢cbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de relagdes com investidores da Companhia; (ii) representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos de controle e
demais instituices relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
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area juridica da Companhia; (ii) planejar, propor e implantar politicas e atuacbes da
Companhia em matéria juridica; (iii) supervisionar e coordenar 0s servigos juridicos da
Companhia; (iv) opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (v) representar,
isoladamente, a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparticdes publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades
privadas; e (vi) outras atribuigdes que lIhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos auxiliar o Diretor
Presidente na coordenac¢do, administracdo, direcdo e supervisdao dos negocios da Companbhia,
de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0S atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des
legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de al¢ada da Diretoria fixado pelo
Conselho de Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-
Ihe administrar e gerir 0s negécios da Companhia, especialmente:

VII.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral;

VIII. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacao do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

IX. propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamentos anual, 0 orgamento de capital, 0
plano de negécios e o plano plurianual, o qual deverd ser revisto e aprovado
anualmente;

X. deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de
distribuicdo, escritorios, secdes, agéncias, representacGes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

XI. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia
Geral ou do Conselho de Administrag&o.

XIl.  convocar a Assembléia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
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Administracao.

Artigo 28. A Diretoria se reine validamente com a presenca dos 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votag&o.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Artigo 30. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 31. Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas das ReuniBes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
isolada do Diretor Presidente; ou (ii) pela assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de acordo com o 8§1° abaixo.

8 1° Todas as procuraces serdo outorgadas pelo Diretor Presidente individualmente,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular.

§ 2°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo & Companhia, 0s atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagcdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com os poderes e atribui¢des
a ele conferidos por lei.
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Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
méaximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

8§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

§ 3° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

8§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo mais idoso.

8 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuicGes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

8§ 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seréd fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS
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Artigo 37. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de

cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstraces
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 38. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da
Lei das Sociedades por Acdes, conforme o disposto no 8 1° deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de

deducado:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal,

uma parcela, por proposta dos Orgdos da administracdo, podera ser
destinada & formag&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei das Sociedades por Agdes;

Do saldo do lucro liquido remanescente apés as destinacdes da reserva
legal e reserva de contingéncia conforme determinado nas letras (a) e (b)
acima, uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo
obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% ( vinte e cinco por
cento);

No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério,
calculado nos termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o0 excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por AcOes; e

Os lucros que remanescerem apés as deducdes legais e estatutarias serdo
destinados a formacao de reserva para expansao, que terd por fim financiar
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a aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.

§ 1°. A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, ap6s
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo
social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des.

8 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente poderd ocorrer nos exercicios em que for assegurado
aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneragdo do capital proprio destes Gltimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

§ 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 40. A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo:

@) 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (Seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e
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(©) 0 pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secéo I - Definigdes

Artigo 43. Para fins deste Capitulo VI, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum que exerca o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante ” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienagdo do Controle da Companhia.

“Ac0Oes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.
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“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere o Poder de Controle da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista
detentor de menos de 50% (cinqiienta por cento) do capital social.
Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por grupo de
acionistas detentores de percentual superior a 50% do capital social, em
que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do capital
social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de
votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando um
interesse comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacéo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou
sob Controle comum (grupo de Controle) que seja titular de a¢Ges que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acbes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes
que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM.

Secédo Il — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 44. A Alienacdo do Controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agoes dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas agdes,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acgbes para o Comprador,
enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢cdes para aquele(s) que vier(em)
a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, que serd imediatamente enviado a BOVESPA.

8 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no 8 2° deste artigo, que serd imediatamente enviado a
BOVESPA.

Artigo 45. A oferta pablica referida no artigo anterior também deveré ser efetivada:

1. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acgdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgdes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle da Companhia; ou

V. em caso de alienagédo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagédo e
anexar documentacdo que o comprove.

Artigo 46. Aquele que j& detiver acBes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle,
em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a:

V. efetivar a oferta pablica referida no artigo 44 deste Estatuto Social,

V. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da Alienacdo do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenga entre o preco pago ao Acionista Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Companhia nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela
variagdo positiva do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo, publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

VI. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agfes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis)

meses subseqiientes & aquisi¢cdo do Controle.

Secéo 111 — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
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e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de acOes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social.

Artigo 48. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem (i) a
saida da Companhia do Novo Mercado para que suas acles passem a ter registro fora do
Novo Mercado ou (ii) a reorganizacdo societaria da qual as a¢bes da companhia resultante
ndo sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador deverd
efetivar oferta publica de aquisicdo de acBes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia cujo pre¢co minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes devera ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 49. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

I sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pela
prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de
registro na deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as a¢fes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociagéo das acOes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacdo societaria conforme previsto no artigo 48 deste Estatuto Social, a oferta
publica de aquisicdo de acOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 50. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cotagdes
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que 0s
valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo
Mercado em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar,
em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo
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dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Administracao.

§ 1° Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma
poderda ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida
no caput e no 8§ 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 51. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado
ocorrer em razdo do descumprimento de obrigacGes constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acBes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra
de ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de
acOes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da
Companhia. Caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de acGes devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagéo.

Artigo 52. O laudo de avaliacdo das ofertas de aquisicdo de acdes em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ac¢oes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

8§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econémico
da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou
de saida da Companhia do Novo Mercado, é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando
0s votos em branco. A assembléia prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocacéo,
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Acdes em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenga de qualquer numero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacéo.
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8 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagcdo deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicao das a¢des, conforme o caso.

Secédo 1V - Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 53. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste artigo 53), que
adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso sobre acfes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de
aquisicdo de acdes para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da
BOVESPA e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente devera solicitar o registro da
referida oferta no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em direitos em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companbhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos 0s
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) langada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta de acfes de emissdo da Companhia.

§ 2°. O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de emissdo da
Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do valor econdémico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco
por cento) do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢es nos
termos deste artigo 52, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a
data de emisséo de agdes para aumento de capital da Companhia até 0 momento de liquidacéo
financeira da oferta pablica de aquisicdo de a¢fes nos termos deste artigo 52; e (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada
pelo volume de negociacdo na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacOes das acOes de emissdo da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do preco unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para
uma agdo ou lote de agbes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentagdo da CVM
aplicavel a oferta prevista neste caso determine a ado¢do de um critério de célculo para a
fixacdo do prego de aquisicdo de cada agdo na Companhia na oferta que resulte em preco de
aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de
aquisicdo calculado nos termos da regulamentagéo da CVM.
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8§ 3°. A realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes mencionada no caput deste artigo
ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§ 4°. O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica
de aquisicao de acles, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéao aplicavel.

§ 5° Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo
ou solicitacdo do registro da oferta publica de aquisicdo de a¢des; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitaces ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordinéria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este artigo.

8§ 6°. O disposto neste artigo nédo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acbes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene
0 excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacédo
de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acBes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acGes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agOes com base em valor
econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de acGes de emisséo da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado,
aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acfes e se tornarem
acionistas da Companhia apos tal Assembléia Geral.

8§ 7°. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes de emisséo
da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participagdo acionéria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria ou
de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.
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8§ 8°. A Assembléia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente da obrigagdo de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acBes prevista neste artigo 53, caso seja do interesse da
Companbhia.

§ 9°, Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢fes de emissdo da
Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembléia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para
fins de revisdo do preco da aquisicdo, cujo laudo de avaliacdo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no artigo 52, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por A¢Bes e com observancia ao disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nos termos deste
Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente
pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova avalia¢do e o
laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a
aquisicdo de acOes, poderd o Comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a
alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma
assembléia especial.

8 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas
da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta
ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro,
ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao;
ou (iv) que sejam sociedades, associacOes, fundagdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com o0s
mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
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gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

Secéo V - Disposi¢cdes Comuns

Artigo 54. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de ac@es,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de acOes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. N&o obstante o previsto neste artigo e nos artigos 53 e 55 deste Estatuto
Social, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 55. A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela efetivacdo das ofertas publicas de
aquisicdo de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacéo
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de efetivar a oferta
publica de aquisi¢do de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia,
interpretacado, violagéo e seus efeitos, das disposi¢bes contidas no Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, neste Estatuto
Social, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da
BOVESPA e nas demais normas aplicveis ao funcionamento do mercado de capitais em
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geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento
arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral
ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

§ 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretacdo e validade da presente clausula compromissdria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no procedimento de
Arbitragem Ordinaria prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
local onde deveréa ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em
Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 60. A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em sua sede,
0s contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgOes de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Artigo 61. As disposicdes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do artigo 13, 8§ 1°, in fine, e do artigo
34, § 3° deste Estatuto Social, somente terdo eficicia a partir da data de eficacia da adeséo e
listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 62. N&o havendo disposi¢do no Regulamento de Listagem do Novo Mercado relativa
a oferta publica de aquisicdo de a¢bes na hipotese do Poder de Controle Difuso, conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social, prevalecem as regras dos artigos 49, 50 e 51 deste
Estatuto Social elaboradas em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 63. Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas
diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcdes (direta ou indiretamente), ou
ainda firmar contratos de opcdo em que figure como langador, com excecdo das sociedades
que possuam tal atividade em seu objeto social. S&o definidas como opgbes de compra
(calls) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado preco; e como opg¢des de venda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por
um determinado preco. Para efeitos desse artigo serdo considerados contratos de opcéao
aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou seja,
quando hé risco de oscilacdo do preco do ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas ndo
se limitando a estas, quaisquer operagdes nas quais o0 ativo objeto do contrato ficar
condicionado a taxa do ddlar, preco do ouro, de commaodities, titulos publicos, variagao
cambial e variacdo de juros.

Artigo 64. Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de
setembro de 2008, a Companhia contara, em carater provisorio, com um Comité Especial
Independente constituido, Unica e exclusivamente, para analisar as condi¢des da operacao
societaria consistente na incorporacdo de agdes de emissdo da Bertin S.A. pela Companhia
e submeter suas recomendac¢fes ao Conselho de Administracdo da Companhia, observadas
as orientacOes previstas no referido Parecer de Orientagéao.

§ 1°. O Comité Especial Independente sera formado por 3 membros, eleitos pelo Conselho
de Administragdo, todos independentes e ndo-administradores da Companhia, 0s quais
deverdo ter notdria experiéncia e capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos deveres
e responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das
Sociedades por Acoes.

§ 2° Serd presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente
aqueles atendam a defini¢do de "conselheiro independente™ prevista no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo.
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§ 3°. O Comité Especial Independente ndo terd funcbes executivas ou carater deliberativo e
seus pareceres, propostas ou recomendacfes serdo encaminhadas ao Conselho de
Administracdo para deliberacao.

§ 4°. Cabera ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragdo dos membros integrantes
do Comité Especial Independente.”



