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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO
DA
INCORPORACAO DA BERTIN S.A. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, os
administradores das partes abaixo qualificadas:

(a) BERTIN S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.012, 5° andar, conj. 53,
sala 02, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.112.489/0001-68 (“Bertin”), na forma especial prevista no artigo 224 da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”); e

(b) JBS S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-
100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.916.265/0001-60 (“JBS”), na forma
especial prevista no artigo 224 da Lei das S.A.;

Bertin e JBS conjuntamente denominadas “Companhias” ou “Partes”;
CONSIDERANDO QUE:

(1)  conforme divulgado ao mercado em fato relevante da JBS de 14.12.2009
(“Fato Relevante”), a incorporacao da totalidade das acoes de emissao da Bertin
pela JBS (“Incorporacdo de Acodes”) sera deliberada, entre outros assuntos, pelos
acionistas da JBS, em assembléia geral extraordinaria a ser realizada no dia
20.12.2009, sendo certo que a Incorporacdo de Acoes ja tera sido aprovada
previamente pelos acionistas da Bertin;

(2) nos termos do Fato Relevante, uma vez aprovada a Incorporacao de Acoes,
sera proposta operacao societaria de incorporacdo, através da qual a JBS
incorporara a Bertin, pelo seu valor patrimonial contébil, sem a emissdao de novas
acoes ordinarias da JBS (“Incorporacao”), para ser votada em assembléia geral
extraordinaria da JBS (“AGE de Incorporacao”); e

(3) a Incorporacao sera uma reorganizacao societaria dentro do mesmo grupo
econOmico, pois, como ocorrera posteriormente a Incorporacao de Acoes, a Bertin
ja sera, na data da Incorporacao, uma subsidiaria integral da JBS;

RESOLVEM as Partes, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei das S.A., bem
como da Instrucio CVM n° 319, de 3.12.1999 (“ICVM 319/99”), celebrar o
presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao da Bertin S.A. pela JBS S.A.”
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(“Protocolo e Justificacdo”), o qual sera submetido a aprovacao dos respectivos
acionistas de JBS e de Bertin, em assembléias gerais extraordinarias de
acionistas, nos termos e condicoes a seguir:

I. CONDICOES SUSPENSIVAS

1.1.0s seguintes atos societarios deverao ser realizados (e os respectivos itens
da agenda deverao ser aprovados) para a consumacao da Incorporacao:

(a)  Assembléias Gerais Extraordinarias da Bertin e da JBS aprovando tanto a
Incorporacao de Ac¢oes quanto os documentos relativos a Incorporagao de Acoes
(quais sejam: o protocolo e justificacdo da Incorporacao de Ac¢oes e os respectivos
laudos de avaliacao);

(b)  Assembléia Geral Extraordinaria da Bertin para: (i) aprovar este Protocolo
e Justificacao; e (ii) aprovar o laudo de avaliacao do patrimonio liquido de Bertin,
pelo seu valor contébil, mencionado no item IV abaixo (“Laudo de Avaliacao™); e
(iii) aprovar a propria Incorporacao (“AGE da Bertin”); e

(¢)  AGE de Incorporacao, para: (i) aprovar este Protocolo e Justificacao, bem
como (ii) ratificar a nomeacdo da Empresa Especializada para elaboracao do
Laudo de Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacao e a propria Incorporacao;
e (iv) autorizar a diretoria da JBS a celebrar todos os contratos e instrumentos,
praticando todos os demais atos necessarios a efetivacao da Incorporacao.

II. JUSTIFICACAO E BENEFiCIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Bertin sera, na data da aprovacao da Incorporacao,
subsidiaria integral da JBS, concluiu-se que a incorporacao do patrimonio liquido
da Bertin pela JBS simplificara a estrutura societaria e otimizara os resultados
dos negocios e operacoes desenvolvidos pelas Companhias, na medida em que tal
operacao propiciara uma diminuicao de custos operacionais e uma administracao
mais eficiente, atendendo aos interesses de seus soOcios e acionistas. A
Incorporacao resultara na simplificagdo da estrutura societaria atual das
Companhias, através da consolidacao das Partes em uma dnica companhia, de
forma a promover maior eficicia e sinergia das atividades das Partes, havendo,
ainda, uma maior eficiéncia fiscal e reducao de custos para a JBS.

III. BASES DA INCORPORACAO
3.1. Com a Incorporacgao, o patriménio liquido da Bertin, avaliado pelo seu

valor contabil, sera transferido para a JBS, que sucedera a Bertin, a titulo
universal, na forma da lei.
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3.2.

3-3-

3.4.

3-5-

Os saldos das contas credoras e devedoras da Bertin passarao para os
livros contabeis da JBS, fazendo-se as necessarias adaptacoes.

A avaliacdo do patrimonio liquido da Bertin a ser vertido para a JBS foi
feita a valor contabil, avaliado pela Empresa Especializada, indicada no
item 4.1 abaixo, na Data-Base, estabelecida no item 4.3 abaixo, e com base
nos critérios previstos na legislacdo aplicavel, para elaboracao de
demonstracoes financeiras. Os bens, direitos e obrigacoes da Bertin a
serem vertidos para a JBS sdao aqueles descritos no Laudo de Avaliacao.

A administracao da JBS ficara encarregada, ainda, da guarda dos
arquivos e documentos contéabeis e fiscais da Bertin apds a Incorporacao.

Com a Incorporacdo, a Bertin extinguir-se-4 de pleno direito. Para
efeitos da Incorporacao proposta no presente Protocolo e Justificacao, nao
serdo atribuidas acoes da JBS aos acionistas da Bertin, tendo-se em vista
que a JBS é titular da totalidade das acoes de emissao da Bertin. Por
conseqiiéncia, as acoes de emissao da Bertin serdo extintas, com base no
artigo 226, § 1° da Lei das S.A., procedendo-se aos necessarios ajustes e
adaptacoes nos registros contabeis da JBS.

IV. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIiQUIDO DA BERTIN A SER
TRANSFERIDO PARA A JBS

4.1.

4.2.

Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE de
Incorporacao, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sao José, n° 9o,
grupo 1802, inscrita no CNPJ/MF sob n® 27.281.922/0001-70 (“Empresa
Especializada”), responsavel pela avaliacdo, a valor contabil, do
patrimonio liquido da Bertin a ser vertido para a JBS em decorréncia da
Incorporacao, bem como da preparacao do Laudo de Avaliacdo, anexo a
este Protocolo de Incorporacao como Anexo I. A nomeacdo da Empresa
Especializada devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na AGE de
Incorporacao.

A Empresa Especializada declarara, na AGE da Incorporacao e na AGE
da Bertin, o quanto segue: (i) nao existir qualquer conflito ou comunhao
de interesses com os acionistas da Bertin ou da JBS, ou, ainda, no tocante
a propria Incorporacao; e (ii) nao ter os acionistas ou os administradores
da Bertin ou da JBS direcionado, limitado, dificultado ou praticado
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacoes, bens, documentos ou
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metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusoes.

4.3. O critério utilizado para avaliacao do patriménio liquido da Bertin a ser
incorporado pela JBS é o valor do patrimonio liquido contabil, com base
nos elementos constantes do balanco patrimonial da Bertin (“Balanco
Patrimonial”), levantado na data-base de 30.9.2009 (“Data-Base”).

V. AUSENCIA DE ALTERACAO NO CAPITAL SOCIAL DA JBS E
VARIACOES PATRIMONIAIS

5.1.  Considerando que a Bertin serd uma subsidiaria integral da JBS na data
da AGE de Incorporacao, a Incorporacao sera realizada sem aumento de
capital da JBS e sem emissao de novas acoes pela JBS.

5.2. Como conseqiiéncia da Incorporacao, operar-se-a, na contabilidade da
JBS, mera substituicdo dos ativos da JBS representados por sua conta de
investimento referente a participacdo no capital social da Bertin pelos
elementos ativos e passivos integrantes do Balango Patrimonial.

5.3. A substituicdo dos investimentos da JBS na Bertin pelos elementos
ativos e passivos constantes do Balanco Patrimonial sera realizada sem
haver, ainda, altera¢ao no valor do patrimonio liquido da JBS.

5.4. As variagOes patrimoniais verificadas ap6s a Data-Base em cada uma
das Companhias serdo refletidas nas respectivas demonstracoes
financeiras.

5.4.1. Apo6s a aprovacdo da Incorporagdo pelas assembléias gerais das Partes,
serao transferidos, para os livros contabeis da JBS, todos os elementos ativos e
passivos constantes do Balango Patrimonial levantado na Data-Base, com os
ajustes necessarios em decorréncia de eventuais modificacoes patrimoniais da
Bertin ocorridas no periodo compreendido entre a Data-Base e a data de sua
efetiva Incorporacao.

5.4.2. A Bertin podera continuar a conduzir as operacoes em seu nome até que

tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagoOes
requeridas pela legislacao aplicavel para a efetivacao da Incorporacao.
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VI. DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS
DE MERCADO

6.1. Considerando que a Bertin é subsidiaria integral da JBS, nao se aplicam as
disposicoes relativas ao direito de retirada aos acionistas da Bertin e/ou da JBS.
As administracoes das Companhias entendem que também nao sao aplicaveis as
disposicoes relativas a necessidade de elaboracao de laudo de avaliacao da Bertin
e da JBS a precos de mercado (artigo 264, da Lei das S.A.), sendo certo que sera
formulado, pelas Partes, pedido de dispensa de certos requisitos do artigo 264, da
Lei das S.A. e da ICVM 319/99, a ser entregue a Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM.

VII. DISPOSICOES GERAIS

7.1. A Incorporacdo proposta neste Protocolo e Justificacdo sera submetida
a deliberacao pelas assembléias gerais das Partes, conforme o item 1.1
acima.

7.2. Com a Incorporacdo proposta, todo o patrimonio da Bertin sera
incorporado pela JBS, que sucedera a Bertin em todos os seus direitos e
obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer
solucdo de continuidade, com a conseqiiente extincdo da personalidade
juridica da Bertin.

7.3. Eventuais agios registrados nos investimentos da Bertin a serem
transferidos para a JBS em decorréncia da Incorporacao terao o mesmo
tratamento daquele atualmente conferido pela Bertin.

7.4. A proposta de Incorporacao sera submetida para anlise e emissao de
parecer pelo Conselho Fiscal da JBS e o Conselho Fiscal da Bertin, nos
termos da lei.

7.5.  Foram realizadas reunioes dos Conselhos de Administracao da JBS e da
Bertin, e serdo realizadas tanto a AGE da Bertin quanto a AGE de
Incorporacao, para apreciacio e deliberacao a respeito da Incorporacao
contemplada neste instrumento.

7.6. O Estatuto Social da JBS nao sofrera qualquer alteracao resultante da
Incorporacao.

7.7.  Competird a administracdo de JBS praticar todos os atos, registros e
averbacoOes necessarias para a implementacao da Incorporacao.
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7.8. O Anexo II a este Protocolo e Justificacao contém uma lista e copia
das certidoes negativas da Bertin apresentadas para os fins da
Incorporacao.

7.9. Este Protocolo e Justificacdo nao podera ser alterado, a menos que a
alteracao seja por escrito.

7.10. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificacao
estarao disponiveis oportunamente na sede da JBS e da Bertin, bem como
no website da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM e da
BM&FBOVESPA.

7.11. A associacdo de JBS e Bertin encontra-se em fase de andlise pelas
autoridades de defesa da concorréncia com jurisdicao sobre as sociedades
envolvidas.

7.12. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para
dirimir todas as questoes oriundas do presente Protocolo e Justificacao,
com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTOS E CONTRATADOS, assinam este Protocolo e
Justificacio em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para um sé efeito,
juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2009

Administradores da Bertin S.A.
Fernando Bertin e Luis Ricardo Marques Pedro

Administrador da JBS S.A.
Joesley Mendonca Batista

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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