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RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da JBS S.A.

Revisamos as informagdes contabeis contidas nas Informacgoes Trimestrais - ITR,
individuais (controladora) e consolidadas da JBS S.A. (“Companhia”) e de suas
controladas, referentes ao trimestre e periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2009, compreendendo os balangos patrimoniais, as demonstracoes dos resultados, das
mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa, as notas explicativas e o relatério de
desempenho, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao. As demonstracoes
contabeis da empresa controlada direta Inalca JBS S.p.A. foram revisadas por outros
auditores independentes. Nossa revisao com respeito ao saldo do investimento nessa
empresa e ao correspondente resultado de equivaléncia patrimonial, esta embasada nos
trabalhos daqueles auditores.

Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacao e
discussdao com os administradores responsaveis pelas areas Contabil, Financeira e
Operacional da Companhia e de suas controladas, quanto aos principais critérios adotados
na elaboracao das Informagdes Trimestrais; e (b) revisao das informagdes e dos eventos
subseqiientes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao
financeira e as operag¢des da Companhia e de suas controladas.

Com base em nossa revisao especial e no relatorio de revisao de outros auditores
independentes, nao temos conhecimento de nenhuma modificacao relevante que deva ser
feita nas informacoes contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais - ITR referidas no
paragrafo 1, para que estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais.



|IBDO

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da JBS S.A.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil
foram alteradas durante o exercicio de 2008 e os efeitos de sua adocao inicial somente
foram contabilizados pela Companhia e por suas controladas durante o quarto trimestre
de 2008 e divulgados nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2008. As
demonstracdes dos resultados e dos fluxos de caixa, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2008, apresentadas em conjunto com as informacoes do
periodo de nove meses corrente, nao foram ajustadas para fins de comparagao, conforme
facultado pelo Oficio - Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2009.

Sao Paulo, 4 de noveml_;ro' de 2009

.-// )
Orlando Octéyio de Freftas'Junior
Socio-contador”
CRC 1SP 178871/0-4
BDO Trevisan Auditofes Independentes
CRC 25P013439/0
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ITR - Informag8es Trimestrais
30 de setembro de 2009 e 2008



JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)

Estoques (Nota 6)

Impostos a recuperar (Nota 7)
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Créditos com empresas ligadas (Nota 8)
Dep6sitos, caugdes e outros

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos (Nota 17)

Impostos a recuperar (Nota 7)

Total do Realizavel a Longo Prazo

Permanente

Investimentos em controladas (Nota 9)
Outros investimentos

Imobilizado (Nota 10)

Intangivel (Nota 11)

Diferido

Total do Permanente

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Controladora

Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
1.673.854 1.916.361 2.035.252 2.298.658
470.359 513.786 1.763.022 1.888.639
296.352 285.585 1.835.312 1.941.171
260.967 434.201 377.420 539.535
8.724 3.213 72.152 65.352
50.067 53.589 393.338 307.948
2.760.323 3.206.735 6.476.496 7.041.303
- - 356.047 338.041
34.614 17.284 114.624 98.662
30.621 29.292 371.176 437.791
312.797 109.257 376.570 185.272
378.032 155.833 1.218.417 1.059.766

4.491.789 4.798.622 - -
10 10 4.449 4.520
2.111.590 2.021.209 4.839.461 4.852.604
899.230 912.299 1.861.278 1.873.031
- - 1.493 1.551
7.502.619 7.732.140 6.706.681 6.731.706
7.880.651 7.887.973 7.925.098 7.791.472
10.640.974 11.094.708 14.401.594 14.832.775

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Fiibei 455

v & &=

PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
(Nota 14)

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (Nota 17)

Proviséo para contingéncias (Nota 15)
Débitos com empresas ligadas (Nota 8)
Débito com terceiros para investimentos
(Nota 16)

Outros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS

PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 18)

Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacdo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes acumulados de conversdo
Lucros (prejuizos) acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

Controladora

(JIBS)

Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
262.816 260.591 1.472.595 1.377.565
1.843.082 1.900.295 2.437.396 2.411.857
125.873 102.441 400.266 379.199
141.023 96.416 350.713 281.136
2.372.794 2.359.743 4.660.970 4.449.757
2.176.101 2.327.507 3.439.714 3.814.513
100.263 86.145 701.717 732.332
52.338 49.891 64.204 61.298
777.567 874.607 - -
169.070 178.090 169.070 178.090
50.120 49.125 426.715 430.811
3.325.459 3.565.365 4.801.420 5.217.044
- - (3.517) (3.626)
4.495.581 4.495.581 4.495.581 4.495.581
762.340 777.844 762.340 777.844
113.845 115.340 113.845 115.340
18.696 18.696 18.696 18.696
(1.365) (619) (1.365) (619)
(452.263) (90.139) (452.263) (90.139)
5.887 (147.103) 5.887 (147.103)
4.942.721 5.169.600 4.942.721 5.169.600
10.640.974 11.094.708 14.401.594 14.832.775




JBS S.A.

Demonstra¢8es do resultado para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Controladora

(IBS)

Consolidado

2009 2008 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 2.865.367 2.115.604 20.952.445 13.656.501
Mercado externo 1.421.317 1.886.046 6.646.314 7.584.223
4.286.684 4.001.650 27.598.759 21.240.724
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (165.643) (148.845) (302.891) (256.412)
Impostos sobre as vendas (320.622) (229.245) (393.001) (277.251)
(486.265) (378.090) (695.892) (533.663)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.800.419 3.623.560 26.902.867 20.707.061
Custo dos produtos vendidos (3.093.330) (2.937.446) (24.542.650) (18.565.911)
LUCRO BRUTO 707.089 686.114 2.360.217 2.141.150
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (140.623) (78.781) (543.746) (342.612)
Com vendas (362.222) (361.856) (1.192.384) (1.069.261)
Resultado financeiro liquido (Nota 19) (398.315) 19.175 (472.375) (129.949)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 202.396 214.780 - -
Amortizacdo de agio de investimentos (Nota 11) - (134.177) - (134.177)
Outras (despesas) receitas 2.045 (28.833) 10.515 (27.583)
(696.719) (369.692) (2.197.990) (1.703.582)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL 10.370 316.422 162.227 437.568
Imposto de renda e contribui¢do social do periodo 2.232 2.435 (58.947) (32.669)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (11.048) 4.057 (102.351) (82.917)
(8.816) 6.492 (161.298) (115.586)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 1.554 322.914 929 321.982
Participagdo minoritaria no resultado de controladas - - 625 932
LUCRO LIiQUIDO DO PERIODO 1.554 322.914 1.554 322.914
Lucro liquido por lote de mil agdes no final do periodo - em reais 1,11 228,81
Demonstracdo da apuracdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos
financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciacdo e
amortizagéo)
Resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social 10.370 316.422 162.227 437.568
Resultado financeiro liquido (Nota 19) 398.315 (19.175) 472.375 129.949
Deprecia¢édo e amortizacéo 68.192 48.372 252.826 160.941
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (202.396) (214.780) - -
Despesas extraordinarias - 35.691 - 35.691
Amortizagdo de &gio de investimentos (Nota 11) - 134.177 - 134.177
VALOR EBITDA 274.481 300.707 887.428 898.326

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.



JBS S.A.

Demonstrac8es do resultado para os trimestres findos em 30 de setembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Controladora

(IBS)

Consolidado

2009 2008 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 1.011.127 910.975 6.493.559 5.143.431
Mercado externo 454.356 720.771 2.105.677 2.850.894
1.465.483 1.631.746 8.599.236 7.994.325
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (43.852) (72.648) (78.668) (105.815)
Impostos sobre as vendas (116.252) (93.479) (140.662) (117.048)
(160.104) (166.127) (219.330) (222.863)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.305.379 1.465.619 8.379.906 7.771.462
Custo dos produtos vendidos (1.061.099) (1.212.848) (7.635.346) (6.830.491)
LUCRO BRUTO 244.280 252.771 744.560 940.971
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (51.117) (32.767) (150.537) (120.790)
Com vendas (124.318) (145.230) (383.000) (402.358)
Resultado financeiro liquido (Nota 19) 45.053 416.142 7.797 408.690
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 49.361 275.867 - -
Amortizacdo de agio de investimentos (Nota 11) - (44.733) - (44.733)
Outras (despesas) receitas 1.026 (31.597) (767) (31.249)
(79.995) 437.682 (526.507) (190.440)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL 164.285 690.453 218.053 750.531
Imposto de renda e contribui¢do social do periodo 770 884 (284) 824
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (13.560) 2.642 (65.830) (57.738)
(12.790) 3.526 (66.114) (56.914)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 151.495 693.979 151.939 693.617
Participagdo minoritaria no resultado de controladas - - (444) 362
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 151.495 693.979 151.495 693.979
Lucro liquido por lote de mil agdes no final do periodo - em reais 108,29 491,75
Demonstracdo da apuracdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos
financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciacdo e
amortizagéo)
Resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social 164.285 690.453 218.053 750.531
Resultado financeiro liquido (Nota 19) (45.053) (416.142) (7.797) (408.690)
Deprecia¢édo e amortizacéo 24.723 16.761 81.609 52.684
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (49.361) (275.867) - -
Despesas extraordinarias - 35.691 - 35.691
Amortizac&o de &gio de investimentos (Nota 11) - 44,733 - 44,733
VALOR EBITDA 94.594 95.629 291.865 474.949

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.



JBS S.A.

Demonstracdo das mutacfes do patriménio liquido para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009

(Em milhares de reais)

(IBS)

Reserva de
capital Reservas de lucros Ajustes de Ajustes
Capital Reserva de Para avaliacdo acumulados Lucros
social Agio reavaliacdo Legal expansao patrimonial de conversdo acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 4.495.581 769.463 118.178 1.297 - (2.920) 752.812 - 6.134.411
Ajuste de proposta de destinagdo de lucros do exercicio anterior - 21.407 - - 17.399 - - - 38.806
Realizagéo da reserva de reavaliagao - - (4.333) - - - - 4.333 -
Aquisicéo de acdes - (28.530) - - - - - - (28.530)
Ajustes de avaliacdo patrimonial em controladas - - - - - 1.555 - - 1.555
Ajustes acumulados de conversdo em controladas - - - - - - (234.768) - (234.768)
Variacdo cambial de investimentos no exterior - - - - - - (970.307) - (970.307)
Resultado do periodo - - - - - - - 1.554 1.554
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2009 4.495.581 762.340 113.845 1.297 17.399 (1.365) (452.263) 5.887 4.942.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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JBS S.A.

Demonstracdo das mutacfes do patriménio liquido para o trimestre findo em 30 de setembro de 2009

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2009

Realizagdo da reserva de reavaliagéo

Aquisicéo de acbes

Ajustes de avaliacédo patrimonial em controladas
Ajustes acumulados de conversdo em controladas
Variacdo cambial de investimentos no exterior
Resultado do periodo

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2009

(IBS)

Reserva de

capital Reservas de lucros Ajustes de Ajustes Lucros/

Capital Reserva de Para avaliacdo acumulados (Prejuizos)
social Agio reavaliacdo Legal expansao patrimonial de conversdo acumulados Total
4.495.581 777.844 115.340 1.297 17.399 (619) (90.139) (147.103) 5.169.600
- - (1.495) - - - - 1.495 -
- (15.504) - - - - - - (15.504)
- - - - - (746) - - (746)
- - - - - - (72.305) - (72.305)
- - - - - - (289.819) - (289.819)
- - - - - - - 151.495 151.495
4.495.581 762.340 113.845 1.297 17.399 (1.365) (452.263) 5.887 4.942.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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JBS S.A.

(IBS)

Demonstragdes dos fluxos de caixa dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciagao e amortizagao

. Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

. Amortizac&o de agio de investimento

. Participagdes de minoritarios

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Valor residual de bens baixados do ativo imobilizado
. Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e nao circulantes

. Efeito liquido do capital de giro de empresa adquirida
. Proviséo para contingéncias

. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

VariacOes nos ativos e passivos

Aumento em contas a receber

Redugédo (aumento) nos estoques

Aumento de impostos a recuperar

Redugédo (aumento) em outros ativos circ. e ndo circulantes
Aumento de créditos com empresas ligadas

Aumento (redugdo) com fornecedores

Aumento em outros passivos circ. e nao circulantes
Aumento em débitos com empresas ligadas

Ajustes de avaliacdo patrimonial e acumulados de conversao

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AdicBes no ativo imobilizado e intangivel

Adicbes no diferido

AdicBes nos investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Aumento de capital e agio de subscrigdo

Agquisicdo de agdes de emissao propria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variacéo liquida no periodo
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

2009 2008 2009 2008
1.554 322.914 1.554 322.914
68.192 48.372 252.826 160.941
4.493 3.185 13.277 6.142
- 134.177 - 134.177

- - (625) (932)
(202.396) (214.780) - -
2.718 1.608 7.896 3.004
11.048 (4.057) 102.351 82.917
(450.240) 72.735 25.329 208.656
- - - (147.353)

4.094 (2.893) 5.193 (10.789)
325 - 325 -
(560.212) 361.261 408.126 759.677
(41.330) (374.735) (42.366) (800.193)
243.158 (216.925) 273.483 (698.683)
(88.439) (89.040) (95.342) (115.084)
91.002 13.795 (56.048) (551.728)

- (862.864) (107.465) (14.811)
(125.050) (104.733) (285.958) 126.350
120.385 208.139 246.507 801.473
1.084.111 - - -
- - (577.883) -

723.625 (1.065.102) (236.946) (492.999)

(412.667) (330.489) (872.235) (709.894)

- (2.534) - (2.776)

(71.128) (1.696.360) (466) (327.973)

(483.795) (2.029.383) (872.701) (1.040.643)
1.660.894 2.844.292 3.642.263 3.043.993

(1.721.313) (1.380.866) (2.647.180) (3.022.246)
- 2.550.279 - 2.550.279

(28.530) (164.511) (28.530) (164.511)
(88.949) 3.849.194 966.553 2.407.515

- - (113.271) -

150.881 754.709 (256.365) 873.873
1.522.973 869.784 2.291.617 1.381.703
1.673.854 1.624.493 2.035.252 2.255.576
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JBS S.A.

(IBS)

Demonstracdes dos fluxos de caixa dos trimestres findos em 30 de setembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciagao e amortizagao

. Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

. Amortizac&o de agio de investimento

. Participagdes de minoritarios

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Valor residual de bens baixados do ativo imobilizado
. Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e nao circulantes

. Proviséo para contingéncias

. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

VariacOes nos ativos e passivos

Redugédo (aumento) em contas a receber

Redugédo (aumento) nos estoques

Aumento de impostos a recuperar

Aumento em outros ativos circ. e ndo circulantes

Redugédo (aumento) de créditos com empresas ligadas
Aumento (redugdo) com fornecedores

Aumento em outros passivos circ. e nao circulantes

Ajustes de avaliacdo patrimonial e acumulados de conversao

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AdicBes no ativo imobilizado e intangivel

Adicbes no diferido

AdicBes nos investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Aumento de capital e agio de subscrigcdo

Agquisicdo de agdes de emissao propria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variacéo liquida no periodo
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
151.495 693.979 151.495 693.979
24.723 16.761 81.609 52.684
1.200 2.160 4.779 4.211
R 44.733 - 44.733
- - 444 (362)
(49.361) (275.867) - -
1.686 783 5.276 2.178
13.560 (2.642) 65.830 57.738
(189.046) (153.652) 159.980 152.943
2.447 (2.893) 4.175 (7.502)
1.242 - 1.242 -
(42.054) 323.362 474.830 1.000.602
8.766 (168.131) (18.708) (253.313)
(10.767) 7.542 374 (217.637)
(30.353) (31.867) (35.060) (42.381)
(19.319) (4.871) (131.075) (167.107)
156 (577.310) (43.136) (7.341)
1.459 (6.807) 172.013 100.167
67.154 47.188 124.490 181.693
- - (371.889) -
(24.958) (410.894) 171.839 594.683
(116.790) (169.031) (325.840) (226.567)
- (1.284) - (1.267)
(1.519) (6.671) (157) (3.130)
(118.309) (176.986) (325.997) (230.964)
266.405 588.210 444.153 680.764
(350.141) (467.819) (509.176) (1.222.022)
(15.504) (36.772) (15.504) (36.772)
(99.240) 83.619 (80.527) (578.030)
- - (28.721) -
(242.507) (504.261) (263.406) (214.311)
1.916.361 2.128.754 2.298.658 2.469.887
1.673.854 1.624.493 2.035.252 2.255.576
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(IBS)

JBS S.A.
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2008
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1

Contexto operacional

A JBS S.A. (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa e tem suas agoes
negociadas na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro.

A Companhia e suas controladas desenvolvem as seguintes atividades operacionais:
a) Atividades no Brasil

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializacdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e
produtos derivados, com 26 unidades industriais localizadas nos Estados de: Sdo Paulo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Rondénia, Minas Gerais, Acre, Rio de Janeiro e Parana.

A Companhia distribui seus produtos por meio de centros de distribui¢cdo, que estdo localizados no Estado de S&o Paulo e um terminal de
contéineres para exportagdo na cidade de Santos.

Objetivando minimizacéo de custos com transportes, a Companhia se utiliza de operacdes proprias de transporte para vendas no varejo,
de bovinos para abate e de produtos destinados a exportacéo.

A controlada Mouran Alimentos Ltda. (Mouran), explora o ramo de frigorificacdo de bovinos, industrializacdo de carnes, gorduras, ragcées e
produtos derivados, através de uma unidade frigorifica no Estado de Sao Paulo.

A controlada JBS Embalagens Metdlicas Ltda. (JBS Embalagens), confecciona embalagens metéalicas em unidade fabril no Estado de Sao
Paulo, que séo utilizadas pela Companbhia.

A controlada JBS Confinamento Ltda. (JBS Confinamento), localizada nos municipios de Castilho, Estado de Sao Paulo e Nazario, Estado
de Goias, explora a atividade de engorda de bovinos para abate.

A controlada indireta Beef Snacks do Brasil IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. (Beef Snacks), localizada em Santo Antonio de Posse,
Sao Paulo, explora o ramo de fabricagdo de Beef Jerky, comprando carne in natura no mercado interno e exportando o produto
industrializado para os Estados Unidos da América.

b) Atividades no Exterior

A Companhia possui duas controladas indiretas na Inglaterra e Egito para maximizar as vendas e distribuicdo dos produtos na Europa,
Asia e Africa.

A controlada indireta JBS Argentina S.A. (JBS Argentina), localizada na Argentina, se dedica a exploragdo do ramo de abatedouro e
frigorificagdo de bovinos, industrializagcdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados, com 7 unidades industriais
localizadas nas provincias de Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé e Cérdoba.

A JBS Argentina possui trés subsidiarias, sendo um frigorifico abatedouro em Berezategui (Consignaciones Rurales), uma fabrica de latas
localizada em Zavate (Argenvases), ambas na provincia de Buenos Aires e um frigorifico abatedouro em Cérdoba (Col-car).

A controlada JBS Trading USA, Inc. (JBS Trading USA) e suas subsidiarias, Tupman Thurlow Co., Inc. (Tupman) e Astro Sales
International, Inc. (Astro) localizadas nos Estados Unidos da América vendem produtos industrializados de carne bovina, principalmente,
no mercado norte-americano.

A controlada indireta Jerky Snack Brands, Inc (Jerky Snack), localizada nos Estados Unidos da América, industrializa e vende Meat Snacks
(como Beef Jerky, Smoked Meat Sticks, Kippered Beef Steak, Meat&Cheese, Turkey Jerky e Hunter Sausage). Jerky Snack compra
produtos do Brasil e dos Estados Unidos, vendendo principalmente nos Estados Unidos.

A controlada indireta Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Lda (Global Beef Trading), localizada na Ilha da Madeira, Portugal, vende
produtos alimenticios como carne bovina, de aves e suina. A Global Beef Trading importa os produtos da América Latina e exporta para
diversos paises, na Europa, Africa e Asia.

A JBS USA Holdings, Inc. (JBS USA) abate, processa, embala e entrega carnes “in natura” de origem bovina e suina, com clientes nos
Estados Unidos e no mercado internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrées
industriais especificos.

A JBS USA completou em outubro de 2008 a aquisi¢do da unidade de carne bovina do Grupo Smithfield e também das suas operagdes de
confinamento conhecidas como Five Rivers.
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A Smithfield, que foi renomeada para JBS Packerland, possui quatro plantas de abate de bovinos e uma unidade de confinamento de
bovinos, e a Five Rivers, atualmente JBS Five Rivers, possui dez unidades de confinamento de bovinos.

A JBS USA nos Estados Unidos opera com oito frigorificos de bovinos, trés de suinos, um de carneiro, uma fabrica de beneficiamento de
cortes bovinos e suinos, e onze confinamentos. Na Australia opera com dez frigorificos de bovinos e animais de pequeno porte e cinco
confinamentos de bovinos, sendo que todos a base de alimentagdo com gréos, para suprir os seus frigorificos.

A JBS USA divide a sua operacao em dois grandes segmentos: Beef, operando o negécio de origem bovina; e Pork, operando o negécio
de origem suina, ambos no mercado norte-americano.

A Companhia detém 50% do capital social da Inalca JBS S.p.A, (Inalca JBS), que é lider absoluta na Italia, sendo uma das principais
operadoras européias no setor de processamento de carne bovina. A Inalca JBS produz e comercializa uma linha completa de carnes
frescas e congeladas, embaladas a vacuo ou divididas em porcdes, carne enlatada, produtos prontos para consumo, hamburguer fresco e
congelado, carne moida e produtos pré-cozidos. A Inalca JBS opera através de uma estrutura composta de seis unidades na lItdlia,
especializada por linha de producéo e nove instalagdes internacionais localizadas na Europa e na Africa.

Sua subsidiaria integral Montana Alimentari S.p.A. (Montana) é uma das principais operadoras italianas na produgdo, comercializagéo e
distribuicdo de carnes curadas, aperitivos e produtos prontos para consumo, oferecendo mais de 230 produtos. Proprietaria das marcas
histéricas “Montana” e “IBIS”, a Montana apresenta uma estrutura industrial de quatro unidades, especializadas por tipo de producgéo e
localizadas em areas definidas como Denominagéo de Origem Protegida (D.O.P) e Indicagdo Geogréfica Protegida (1.G.P). A Montana é
também uma das principais operadoras no mercado italiano de carne enlatada e de produtos fatiados.

2 Elaboracao e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas do trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que abrangem a legislacéo societaria brasileira, os
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e deliberados pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil foram alteradas durante 2008, de acordo com a Lei n° 11.638/09 promulgada em 28 de dezembro
de 2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pela Medida Proviséria n°® 449 (atual Lei 11.941/09) de 3 de dezembro de 2008, e
os efeitos de sua adocéo inicial somente foram contabilizados pela Companhia e por suas controladas durante o quarto trimestre de 2008
e divulgados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2008.

As demonstracgdes do resultado e dos fluxos de caixa referentes ao trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008,
apresentadas em conjunto com as informagdes do trimestre e periodo de nove meses correntes, ndo foram ajustadas para fins de

comparac&o, conforme facultado pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°. 02/2009.

Regime Tributario Transitério (RTT) - Os valores apresentados nas informagdes trimestrais de 30 de setembro de 2009 consideram a
adocgédo do Regime Tributario de Transicdo (RTT) pela Companhia, conforme facultado pela Lei n° 11.941/09, que tem por objetivo manter
a neutralidade fiscal das alteragdes ocorridas na legislacdo societaria Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/09 e pela propria Lei n°
11.941/09.

A seguir apresentamos os efeitos relevantes no resultado e no patriménio liquido do trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2008, que seriam obtidos caso tivessem sido ajustados pelas praticas contabeis vigentes no trimestre e periodo de nove
meses corrente.

Efeitos no resultado liquido do trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 e no patriménio liquido em
30 de setembro de 2008

Trimestre Periodo de nove meses
Resultado Resultado Patrimbnio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Pelas praticas vigentes em
2008 693.979 693.979 322.914 322.914 5.763.270 5.763.270
Variacédo cambial de
investimentos no  exterior,
liquido (356.362) (423.852) (201.576) (243.437) - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial (67.490) - (41.861) - - -
Amortizagdo de agio em
investimentos 44.733 44.733 134.177 134.177 134.177 134.177
Pelas praticas vigentes em
2009 314.860 314.860 213.654 213.654 5.897.447 5.897.447
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Resumo das principais praticas contabeis

a) Apuracéo do resultado

O resultado das operagbes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita de venda de produtos é
reconhecida quando o risco e a propriedade dos mesmos séo transferidos para os clientes.

b) Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo se utilize
de premissas e julgamentos na determinacdo do valor e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas, incluem a definicdo da vida atil dos bens do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, estoques,
imposto de renda diferido ativo, provisdao para contingéncias, valorizacdo de instrumentos derivativos ativos e passivos. A liquidacdo das
transagOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao.

¢) Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia se torna parte das disposi¢des

contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro € inicialmente reconhecido, € registrado pelo seu valor justo, acrescido
dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou passivo financeiro.

No caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo séo
diretamente lancados no resultado do exercicio.

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada
tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativo e passivo mensurado ao valor justo por meio de resultado, (i) mantido
até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponiveis para venda.

d) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realiza¢@o das contas a receber.

e) Estoques

Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisi¢do, criagdo ou producdo, que ndo supera os valores de mercado ou de realizagao.
O custo desses estoques sdo reconhecidos no resultado quando sao vendidos.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢do, acrescido de reavaliagdes espontaneas realizadas em diferentes datas
até 31 de dezembro de 2007 para parte significativa dos bens constantes no imobilizado, baseadas em laudos de empresa especializada.

Em decorréncia das alteracdes promovidas pela Lei n° 11.638/09, que extinguiu a possibilidade de reavaliacdo do ativo imobilizado, a
partir de 1 de janeiro de 2008 a Companhia e suas controladas, com base na opgéo concedida pela instru¢do normativa n° 469 de 2 de
maio de 2008, optou pela manutengdo dos saldos de reavaliagdes constituida até 31 de dezembro de 2007, as quais serdo realizadas, em
sua totalidade, com base na depreciacao ou alienacéo dos bens reavaliados.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util econdmica estimada, as taxas anuais mencionadas na nota 10.

11



(IBS)
JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e
2008
(Em milhares de reais)

h) Intangivel

O ativo intangivel é demonstrado ao custo de aquisicdo ou formacédo, deduzido da amortizagdo. Os ativos intangiveis com vida Util
indefinida ndo sdo amortizados.

O agio fundamentado por expectativa de rentabilidade futura deixa de ser amortizado a partir de 2009 conforme orientagdo OCPC 02
endossada pela CVM através do oficio-circular CVM/SNC/SEP n°. 01/2009.

i) Reducao ao valor recuperavel

Os itens do ativo imobilizado, intangivel e diferido tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor. O agio decorrente de expectativa de resultados futuros e os ativos intangiveis com vida util indefinida tém a recuperacéo
do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do CPC 01 - Redugéo ao valor
recuperavel dos ativos (Deliberagdo CVM n° 527/07).

j) Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

k) Passivos circulantes e n&o circulantes

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias ou cambiais.

1) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é "praticamente certo" seu éxito, ou com base em decisGes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes s@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados.

m) Imposto de renda e contribui¢éo social

Impostos correntes

Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.
Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sdo constituidos sobre as reservas de reavaliacdo e diferengas temporarias. O
imposto de renda diferido ativo é constituido sobre os saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias e a contribui¢cdo social diferida
ativa é constituida sobre as diferencas temporarias.

n) Resultado por acéo
O resultado por acao é apurado com base nas agdes em circulacéo na data das demonstragfes contabeis.
0) Consolidagéo

Na consolidacéo das demonstracdes contabeis da JBS S.A. e suas controladas, sdo eliminadas as participagdes entre as empresas, 0s
saldos de contas a receber e a pagar, as receitas e as despesas entre elas. Devido a inexisténcia de lucros ndo realizados em operacdes
intercompanhias, o patriménio liquido da controladora é igual ao do consolidado.

As demonstracBes contabeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de calculo
da equivaléncia patrimonial e consolidacéo, sdo convertidas para reais pela taxa cambial correspondente na data do balango para ativos e
passivos, e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os ganhos e perdas decorrentes dessa conversao
séo reconhecidos diretamente no patriménio liquido, na conta de ajustes acumulados de conversao.

As praticas contabeis adotadas na Argentina e na Italia aplicadas respectivamente na JBS Argentina e suas subsidiarias e na Inalca JBS e
suas subsidiarias sdo semelhantes as adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas pela Tupman e Astro, subsidiarias da JBS Trading USA, Inc. e pela Jerky Snack, localizadas nos Estados
Unidos da América, ndo diferem de forma significativa das praticas adotadas no Brasil.
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As préticas contabeis adotadas nos Estados Unidos da América pela JBS USA apresentam as seguintes diferengas em relacéo as praticas
adotadas no Brasil e que séo devidamente ajustadas:

- Os estoques de produtos acabados sdo avaliados a prego de mercado e sdo ajustados para o método de custo médio de producéo;

- O ativo permanente inclui R$ 511.156, relativo a ativos intangiveis, fundo de comércio e mais valia de ativos fixos calculados quando da
compra pela Companhia (purchasing accounting), que foram ajustados reduzindo o valor do patriménio liquido.

As empresas controladas, direta ou indiretamente, incluidas na consolidacéo, sdo mencionadas na nota 9.
p) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito € considerado
relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

No célculo do ajuste a valor presente a Companhia considerou as seguintes premissas: (i) 0 montante a ser descontado; (ii) as datas de
realizagdo e liquidagéo; e (iii) a taxa de desconto, de acordo com os preceitos do CPC 12.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliacdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos para cada ativo.

As operagbes de compra e venda e os tributos a recuperar considerados de longo prazo (nédo circulante), ou de curto prazo (circulante)
quando relevantes, caso atendam aos preceitos mencionados anteriormente, sdo trazidos ao seu valor presente adotando a taxa de
desconto-CDI mensal, de 0,69% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, sendo os impactos apresentados nas notas
expicativas 5, 7 e 12.

g) Informagdes complementares

Com o objetivo de propiciar informagfes adicionais aos usuarios das demonstragdes contabeis & apresentada, como informacéo
complementar, a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) para o trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2009,
que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqgueza gerada pela Companhia, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para
a geracdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da rigueza néo
distribuida.

Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades e aplica¢des financeiras sao os itens do balango patrimonial que sdo apresentados na demonstracdo dos fluxos de
caixa como caixa e equivalentes de caixa e sdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Disponibilidades 69.784 187.827 401.107 519.595
CDB - DI 1.234.663 1.594.628 1.261.710 1.642.646
Fundos de investimentos 369.407 133.906 372.435 136.417
1.673.854 1.916.361 2.035.252 2.298.658

Os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB-DI, realizados junto a instituicdes financeiras de primeira linha, sdo pés-fixados e rendem
em média 100% do valor da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario - CDI. Os fundos de investimentos estdo representados por
aplicag6es em fundos multi mercados, abertos a publico qualificado.

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Duplicatas a vencer 424.867 464.924 1.360.280 1.387.707
Duplicatas vencidas:

De 1 a 30 dias 39.243 36.955 328.894 408.738

De 31 a 60 dias 5.048 9.809 56.016 56.181

De 61 a 90 dias 4.138 4.811 12.380 25.447

Acima de 90 dias 10.698 9.703 41.950 42.266

Ajuste a valor presente (871) (852) (871) (852)

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (12.764) (11.564) (35.627) (30.848)

45.492 48.862 402.742 500.932

470.359 513.786 1.763.022 1.888.639
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Estoques

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Produtos acabados 246.351 244.270 1.179.808 1.254.884
Produtos em processo 5.805 590 119.356 127.483
Matéria-prima 323 323 43.005 46.058
Rebanho bovino - - 255.380 282.880
Almoxarifado 43.873 40.402 237.763 229.866
296.352 285.585 1.835.312 1.941.171

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

ICMS / IVA | VAT 453.714 436.433 540.195 515.627
IPI 51.667 51.665 105.570 112.187
PIS e COFINS 14.379 8.172 27.267 21.470
IRRF 44.870 38.017 48.352 42.041
Outros 9.966 9.956 33.438 34.267
Ajuste a valor presente (832) (785) (832) (785)

573.764 543.458 753.990 724.807
Desmembramento:
Ativo circulante 260.967 434.201 377.420 539.535
Ativo ndo circulante 312.797 109.257 376.570 185.272

573.764 543.458 753.990 724.807

ICMS

O saldo credor de ICMS a recuperar advém da obtengcdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sdo isentas.

O mencionado saldo credor estd em processo de fiscalizagdo e homologacéo pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e a
Companhia tem expectativa de recuperacgdo integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenga percentual entre a
aliquota nominal de escrituragdo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadacdo do ICMS vigente no Estado de origem), o qual vem
sendo contestado pelo Estado de Sao Paulo. Todavia, o procedimento adotado pela Companhia estd amparado na legislagao tributaria
vigente, conforme opinido de nossos consultores juridicos externos e internos.

Com base em estudos realizados pela Administracdo da Companhia, amparada por seus assessores juridicos, os referidos créditos de
ICMS foram segregados quanto a sua realizacdo, de circulante para nédo circulante, no montante de R$ 201.976 na controladora e R$
265.749 no consolidado, realizados no trimestre findo em 30 de setembro de 2009.

PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS incidente sobre as aquisigbes de matérias-primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢des financeiras, realizavel mediante compensacéo com imposto de renda a
pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, amparadas na jurisprudéncia em decisdes da Camara Superior do Conselho de
Contribuintes e por seus assessores juridicos, que julgam ser “praticamente certo" o éxito nessas demandas judiciais, registraram a
atualizagdo monetaria com base na SELIC dos seus créditos de PIS, COFINS e IPI a recuperar no valor de R$ 139.807. Desse total foram
recebidos até o momento o montante de R$ 28.986, permanecendo um saldo remanescente, registrado no ativo ndo circulante, de R$
110.821 na controladora e no consolidado.
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8 Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos entre partes relacionadas nas contas patrimoniais e nas contas de resultado sédo a seguir apresentados:

30 de setembro de 2009

30 de junho de 2009

Contas a Contratos de Contas a Contratos de
receber de Fornecedores receber de Fornecedores
CONTROLADORA clientes Mutuo clientes Mutuo
Subsidiérias diretas
Mouran Alimentos Ltda. - - 10.982 - - 9.990
JBS Confinamento Ltda. 214 8.184 74.954 337 870 63.935
JBS Embalagens Metalicas Ltda. - 1.948 49.279 - 1.580 60.064
JBS Global A/S (Dinamarca) - - - - - (426)
JBS USA, Inc - - - 366 - -
Inalca JBS S.p.A 368 4 - 5.785 4 -
JBS Holding Internacional S.A. - - 79.496 - - 64.198
JBS Slovakia Holdings s.r.o. - - (950.850) - - (1.020.092)
Subsidiérias indiretas
JBS Global Beef Company Lda. 48 - (41.785) 48 - (45.863)
JBS Global (UK) Limited 18.030 - - 19.132 - -
JBS Argentina S.A. - 1.018 - - 1.059 -
The Tupman Thurlow Co. 12.573 - 14.056 28.364 - 15.227
Global Beef Trading SU Lda. 3.593 - - 3.060 - -
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. - 6 72.107 - 1 69.716
Beef Snacks International BV - - 3.581 - - 3.863
JBS HU Ltd - - (89.387) - - (95.219)
Marr Russia L.L.C 2.463 - - 5.687 4 -
Outras Empresas ligadas
JBS Agropecuaria Ltda. 262 5.231 - 12 874 -
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 1.692 338 - 6.420 451 -
39.243 16.729 (777.567) 69.211 4.843 (874.607)

Nove meses findos em 30 de
setembro de 2008

Nove meses findos em 30 de
setembro de 2009

Compras de Receitas de Compras de Receitas de
mercadorias vendas mercadorias vendas
Subsidiarias diretas
JBS Confinamento Ltda. 39.484 1.576 - 208
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 32.442 - 26.522 -
JBS USA, Inc - 2.831 - -
Inalca JBS S.p.A - 26.252 - 10.436
Subsidiérias indiretas
JBS Global (UK) Limited - 53.100 - 119.292
JBS Argentina S.A 9.302 - 3.508 -
The Tupman Thurlow Co. - 35.321 - 22.960
Global Beef Trading SU Lda. - 43.951 - 17.501
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. 11 - 7 10.372
Marr Russia L.L.C - 99.090 -
Outras Empresas ligadas
JBS Agropecudria Ltda. 50.940 1.022 5.426 -
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 1.418 47.525 - 65.329
133.597 310.668 35.463 246.098

Garantias prestadas e/ou recebidas

A Companhia é garantidora da operagdo de captacdo de US Bonds da subsidiaria JBS USA no montante de US$ 700 milhdes com

vencimento final em 2014.

A controladora J&F ParticipacGes S.A. é garantidora da operacédo de captagdo de Eurobonds da Companhia no montante de US$ 275

milh6es com vencimento final em 2011.

Frilesi
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Detalhamento das transagdes com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém transagfes comerciais entre si, principalmente de operacdes de vendas mercantis, realizadas a
precos e condi¢cBes normais de mercado, quando existentes.

Os contratos de mutuo incidem variagdo cambial, quando aplicavel, e juros.

Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008 nao foi registrada qualquer provisdo para crédito de
liquidacdo duvidosa, assim como n&do foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagdes com
partes relacionadas.

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 356.047 em 30 de setembro de 2009 (R$ 338.041 em 30 de
junho de 2009), possui a seguinte composic¢ao:

a) Empresas ndo consolidadas

R$ 309.534 (R$ 292.469 em 30 de junho de 2009) referente a utilizagdo de parte da linha de crédito de US$ 200 milhdes, sobre a qual
incide juros de mercado, entre a subsidiaria indireta JBS Five Rivers e a J&F Oklahoma, subsidiaria da controladora J&F Participacdes
S.A., ndo consolidada, onde a J&F Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisicdo de gado para engorda que sdo colocados nos
confinamentos da JBS Five Rivers para serem aprontados para o abate.

A J&F Oklahoma possui ainda 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:

i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente a
J&F Oklahoma e cobra os custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel em bases usuais de mercado;

ii) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 500.000 cabecgas/ano, a partir de 2009 até 2011, realizado em
bases usuais de mercado.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, apds garantia de ativos da propria J&F Oklahoma e sua controladora, de até

US$ 250 milhdes em uma linha de crédito da J&F Oklahoma.

b) Empresas consolidadas parcialmente

R$ 46.513 (R$ 45.572 em 30 de junho de 2009) referente a créditos de subsidiarias consolidadas parcialmente, conforme detalhamento

abaixo:
30.09.09 30.06.09
Beef Snacks do Brasil Ltda. 36.049 34.388
Beef Snacks International BV. 3.777 3.996
Jerky Snacks Brands, Inc. 6.687 7.188
46.513 45,572

Remuneracéo do pessoal chave da administragdo

O pessoal chave da Administragao inclui a Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. O valor agregado das
remuneragdes recebidas por esses administradores da Companhia, por servigos nas respectivas areas de competéncia, nos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008 esta demonstrado a seguir:

Periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de

Membros 2009 2008
Diretoria Executiva e Conselho de Administragédo 8 3.030 3.103
8 3.030 3.103

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo séo remunerados por cada reuniao de Conselho em que comparecem.

O Diretor Juridico e o Diretor de Relagdo com Investidores sdo parte de contrato de trabalho de regime CLT (Consolidagdo das Leis
Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracdes e beneficios. Ndo contemplam as remuneragfes quaisquer
participacdes nos resultados da Companhia, ou outros beneficios corporativos adicionais aos empregados ou que se estendam aos
familiares.

Com excecao aos descritos acima, os demais membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo n&o séo partes de contrato de
trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pés-emprego ou quaisquer outros
beneficios de longo prazo, beneficios de rescisdo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela CLT, quando aplicavel,
ou remuneragdo com base em acgdes.
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9 Investimentos em controladas

Informagdes relevantes sobre as controladas no trimestre findo em 30 de setembro de 2009:

Quantidade de

acdes Participagao Lucro liquido

30 de setembro de 2009 (em milhares) percentual Capital social Patriménio liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 10.002 99,00% 2 34.166 (918)
JBS Global Investments S.A. 93.000 100,00% 165.363 58.355 (13.603)
JBS Holding Internacional. S.A. 679.153 100,00% 679.153 296.670 (53.246)
JBS Global A/S (Dinamarca) 1.250 100,00% 143.559 152.151 (7.641)
Mouran Alimentos Ltda. 120 70,00% 120 (26.620) (1.202)
JBS USA, Inc. 0,1 100,00% 1.683.709 2.153.754 101.436
JBS Trading USA, Inc. 20 100,00% 20 (267) (2.401)
JBS Confinamento Ltda. 65.001 100,00% 65.001 60.056 486
Inalca JBS S.p.A 280.000 50,00% 728.302 956.048 16.152
JBS Slovakia Holdings, S.R.O 0,001 100,00% 1.342.568 1.258.957 18.006
JBS Couros Ltda. 1 100,00% 1 1 -

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adigéo Variagéo No Patriménio No Resultado do Saldo em

30.06.09 (Baixa) Cambial (i) Liquido (i) Periodo 30.09.09
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 34.732 - - - (908) 33.824
JBS Global Investments S.A. 77.505 - (8.124) 2.576 (13.603) 58.354
JBS Holding Internacional. S.A. 388.723 - - (38.807) (53.246) 296.670
JBS Global A/S (Dinamarca) 165.867 1.519 (9.096) 1.502 (7.641) 152.151
Mouran Alimentos Ltda. (17.793) - - - (841) (18.634)
JBS USA, Inc. 2.210.973 - (170.894) 12.241 101.433 2.153.753
JBS Trading USA, Inc., Inc 2.075 - (310) 369 (2.401) (267)
JBS Confinamento Ltda. 59.570 - - - 486 60.056
Inalca JBS S.p.A 497.751 - (25.719) (2.084) 8.076 478.024
JBS Slovakia Holdings, S.R.O 1.361.426 - (71.627) (48.848) 18.006 1.258.957
JBS Couros Ltda. - - - - - -

Transf. para Outros passivos
circulantes (Passivo a descoberto

Mouran) 17.793 18.901
Total 4.798.622 1.519 (285.770) (73.051) 49.361 4.491.789

(i) - Conforme definido no CPC 12, refere-se a variagdo cambial dos investimentos em moeda estrangeira e que sdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi langada diretamente no patriménio liquido da Companhia sobre a rubrica de "Ajustes
acumulados de conversao".

(ii) - Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliagdo patrimonial, assim como ajuste acumulado de converséo, registrado no patriménio
liquido das controladas, cujo efeito esta sendo reconhecido, quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio
liguido da Companhia.
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10 Imobilizado

Controladora

Imoéveis

Terra nua e terrenos
Maquinas e equipamentos
Instalacdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Obras em andamento

QOutros

Consolidado

Imoveis

Terra nua e terrenos
Méquinas e equipamentos
Instalacdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Obras em andamento

Outros

Liguido
Taxas anuais
de Depreciagéo
depreciacao Custo Reavaliagao acumulada 30.09.09 30.06.09
4% 582.161 116.742 (50.295) 648.608 491.677
- 107.579 9.352 - 116.931 116.821
10% 556.725 44.940 (99.998) 501.667 470.433
10% 93.824 21.815 (28.698) 86.941 89.030
20% 16.002 751 (9.439) 7.314 7.147
20% 143.786 195 (51.366) 92.615 38.080
- 642.684 - - 642.684 793.086
10 a 20% 22.569 3.871 (11.610) 14.830 14.935
2.165.330 197.666 (251.406) 2.111.590 2.021.209
Liquido
Taxas anuais
de Depreciagao
depreciagao Custo Reavaliagdo acumulada 30.09.09 30.06.09
3a20% 1.612.303 116.742 (188.829) 1.540.216 1.441.038
- 571.595 9.352 (28.179) 552.768 575.024
8 a 10% 2.046.757 44.940 (648.877) 1.442.820 1.437.542
10% 99.091 21.815 (29.810) 91.096 93.332
20 a 100% 68.276 751 (38.648) 30.379 32.233
14 a 50% 194.526 195 (68.185) 126.536 73.239
- 1.005.126 - - 1.005.126 1.143.455
10 a 100% 90.315 3.871 (43.666) 50.520 56.741
5.687.989 197.666 (1.046.194) 4.839.461 4.852.604

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequagdo das unidades industriais
frigorificas visando a manutencdo e obtengéo de novas certificagdes exigidas pelo mercado. Quando da conclusédo e inicio da operagao
desses ativos, os mesmos sao transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a

depreciacéo dos bens.

Até dezembro de 2007 foi efetuada reavaliagdo espontanea de bens do ativo imobilizado, suportada por laudo emitido pela empresa
especializada SETAPE — Servigos Técnicos de Avaliagdes do Patrimdnio e Engenharia S/C Ltda., de grande parte das unidades industriais
acrescida aos saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliagdo e da provisdo para imposto de renda e
contribuicao social diferidos. Em 30 de setembro de 2009, o saldo de reavaliag6es no ativo imobilizado é de R$ 197.666, a reserva de
reavaliacdo € de R$ 113.845 e a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é de R$ 54.074. Para as reavaliagcdes acrescidas ao
ativo imobilizado foi registrada depreciacdo acumulada no montante de R$ 29.747.

11 Intangivel

Agio
Macas e patentes

Direito de exploracdo do uso da agua

Frilesi

Controladora

Consolidado

30.06.09
30.09.09 30.09.09 30.09.09 reclassificado
889.615 902.684 1.821.759 1.830.377
9.615 9.615 9.615 9.615
- - 29.904 33.039
899.230 912.299 1.861.278 1.873.031
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12

Agio
Na Controladora

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA Holdings,
Inc., tendo apurado um &gio no valor de R$ 877.609, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado
no prazo de 5 anos. A amortizagdo acumulada até 31 de dezembro de 2008 é de R$ 248.656.

Em janeiro de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da JBS Trading USA, Inc., tendo apurado um &gio no valor de R$
21.725, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo e na extenséo das proje¢des que o
determinaram, ndo superior a 10 anos. A amortizagcdo acumulada até 31 de dezembro de 2008 é de R$ 6.035.

Em marco de 2008 a Companhia adquiriu 50% do capital social da Inalca S.p.A., a qual passou a se chamar Inalca JBS, tendo apurado um
agio de EUR 94.181 mil que corresponde em 30 de setembro de 2009 a R$ 244.972, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

A Companhia, conforme orientagdo expressa na Deliberagdo CVM n°. 565, de 17 de dezembro de 2008, e Deliberacdo CVM n°. 553, de 12
de novembro de 2008, se adequou ao critério de ndo mais amortizar o 4gio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio
social iniciado em 1 de janeiro de 2009. Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo mais podem ser amortizados
conforme orientagao dessas deliberacdes.

O &gio e os ativos intangiveis sem vida Util estimada séo testados no minimo anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos termos do
CPC 01 (Deliberagdo CVM n°. 527/07).

Em controlada

A JBS USA possui 4gio no montante de US$ 491.729 mil, que corresponde em 30 de setembro de 2009 a R$ 874.343 proveniente,
principalmente, da aquisicdo em 2008 da Smithfield, Tasman e Five Rivers, preliminarmente apurado e sujeito a ajustes, fundamentado na
mais valia de ativos.

Em 2007, a JBS Holding Internacional S.A., através de suas subsidiarias JBS Argentina S.A. e JBS Mendoza S.A., adquiriu 100% do
capital social da Consignaciones Rurales S.A. e da Argenvases S.A.l.C. e em 2008, através das mesmas subsidiarias, adquiriu 100% do
capital social da Colcar S.A., tendo apurado um &gio total de $53.341 mil pesos, que corresponde em 30 de setembro de 2009 a R$
24.687. Os agios estdo fundamentados pela expectativa de rentabilidade futura.

A Inalca JBS possui agio no montante de EUR 12.731 mil, que corresponde em 30 de setembro de 2009 a R$ 33.114 proveniente da
aquisicao das empresas Montana, Frimo e Guardamiglio, fundamentado na mais valia de ativos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Commodities - Compra de gado 149.567 172.842 692.408 680.630
Materiais e servigos 100.001 86.790 719.122 672.373
Produtos acabados 14.199 3.087 62.016 26.690
Ajuste a valor presente (951) (2.128) (951) (2.128)

262.816 260.591 1.472.595 1.377.565
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13 Empréstimos e financiamentos

a) Controladora

Taxa média anual de juros e

Modalidade comissdes 30.09.09 30.06.09
Financiamentos para aquisi¢do de ativo imobilizado:
TJLP, cesta de moedas do
FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos BNDES e juros de 3,0% 204.560 205.515
204.560 205.515
Empréstimos para capital de giro:
Variagdo cambial e juros Libor,
ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio mais 2,00% 906.623 975.872
EXIM - Fomento a exportacédo TJLP e juros de 3,0% 122.458 112.325
Varia¢&o cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 495.981 544.237
Capital de giro CDI e juros de 6,0% 17.147 16.613
Variagdo cambial e juros Libor,
Pré-pagamento mais 1,0% 248.476 285.308
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,5% 542.921 610.753
NCE / COMPROR CDlI e juros de 2,0% 1.481.017 1.477.179
3.814.623 4.022.287
Total 4.019.183 4.227.802
Desmembramento:
Passivo circulante 1.843.082 1.900.295
Passivo néo circulante 2.176.101 2.327.507
4.019.183 4.227.802
O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:
2010 121.326 167.218
2011 1.005.510 1.056.600
2012 282.578 286.509
2013 229.174 229.317
2014 4.084 2.383
2016 533.429 585.480
2.176.101 2.327.507

Fitsi dn ¢ @ I
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b) Consolidado

Taxa média anual de juros e
Modalidade comissfes 30.09.09 30.06.09

Financiamentos para aquisi¢do de ativo imobilizado:
TJLP, cesta de moedas do

FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos BNDES e juros de 3,0% 204.884 205.750
Juros Libor, mais 1,75% e juros

Notas de pagamento de 3,0% a 7,25%. 17.002 19.826

221.886 225.576

Empréstimos para capital de giro:
Variagdo cambial e juros Libor,

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio mais 2,00% 1.032.833 1.104.303
EXIM - Fomento a exportacédo TJLP e juros de 3,0% 122.458 112.325
Varia¢&o cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 495.981 544.237
US Bonds Juros de 11,625% 1.227.336 1.302.242
Capital de giro - Délares Americanos Libor, mais juros de 1,1% a 3,2% 52.234 161.774
Capital de giro - Délares Australianos BBSY + 0,975% a 1,60% 53.272 16.360
Capital de giro - Euros Euribor + Juros 0,15% a 1,75% 356.444 344.868
Capital de giro - Reais CDlI e juros de 6,0% 17.147 16.613
Varia¢@o cambial e juros Libor,
Pré-pagamento mais 1,0% 248.476 285.308
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,5% 542.921 610.753
NCE / COMPROR CDl e juros de 2,0% 1.506.122 1.502.011
5.655.224 6.000.794
Total 5.877.110 6.226.370
Desmembramento:
Passivo circulante 2.437.396 2.411.857
Passivo néo circulante 3.439.714 3.814.513
5.877.110 6.226.370
O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:
2010 129.574 180.394
2011 1.026.394 1.182.729
2012 302.216 307.242
2013 241.013 242.281
2014 1.169.551 1.276.850
2016 570.966 625.017
3.439.714 3.814.513

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, sdo créditos tomados junto as instituigdes financeiras pela Companhia e pela controlada
JBS Holding Internacional S.A., e representam US$ 580.863 mil em 30 de setembro de 2009 (US$ 565.845 mil em 30 de junho de 2009),
destinados a financiamento das operacdes de exportacdes.

Os pré-pagamentos, sdo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela Companhia, e representam US$ 139.742 mil em 30 de
setembro de 2009 (US$ 146.192 mil em 30 de junho de 2009) destinados a financiamento das operag8es de exportagdes.

NCE/COMPROR - Trata-se de Notas de Crédito a Exportagdo associadas a modalidade COMPROR para financiamentos de compra de
matérias-primas destinadas a producéo de produtos exportaveis, tomadas pela Companhia e pela controlada Mouran.
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Garantias prestadas

EURO BONDS - Em 26 de janeiro e 8 de fevereiro de 2006, a Companhia efetuou uma captagdo de US$ 200 milhdes, com uma
subsequente reabertura de US$ 75 milhdes, totalizando US$ 275 milhdes, por meio de Euro Bonds, com prazo de cinco anos para
pagamento e cupon de 9,375% ao ano. A operagao esta garantida pela Companhia e pela sua controladora, J&F Participagées S.A, como
avalistas.

144-A — Em 28 de julho de 2006, a Companhia realizou uma captacdo de US$ 300 milhdes, através da emissao de notas sob a regra 144-
A, no mercado internacional, com prazo de 10 anos para pagamento e cupom de 10,5% ao ano. A operagdo estad garantida pela
Companhia, como avalista.

US BONDS - Em 27 de abril 2009, a subsidiaria JBS USA efetuou uma captagdo de US$ 700 milhdes por meio de USD Bonds com prazo
de 5 anos para pagamento e cupom de 11,625% ao ano, com desconto de US$ 48,7 que devera ser acrescido ao empréstimo de acordo
com sua vida Util. A operacdo esta garantida pela Companhia e pela JBS USA e suas subsidiarias, como avalistas.

FINAME / FINEM - Os contratos de financiamento com o BNDES estdo garantidos pelos préprios bens objetos do financiamento.

14 Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Salarios e encargos sociais 26.641 27.728 84.903 92.424
Provis6es para férias e encargos previdenciarios 51.615 46.735 186.958 174.247
Imposto de renda a recolher - 9 57.964 60.616
ICMS / VAT a recolher 6.696 6.633 7.165 6.801
PIS e COFINS a recolher 32.081 14.583 32.081 14.583
Outros 8.840 6.753 31.195 30.528
125.873 102.441 400.266 379.199

15 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negécios, para os quais foram
constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informagcdes desses processos em 30 de
setembro de 2009, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Quantidade de Quantidade Valor Valor
acOes Valor provisionado de acdes provisionado Valor provisionado provisionado
Trabalhistas 2.212 23.538 1.695 21.014 26.430 23.790
Civeis 182 1.914 166 2.390 10.124 10.596
Fiscais e previdenciarios 173 26.886 161 26.487 27.650 26.912
Total 2.567 52.338 2.022 49.891 64.204 61.298

Processos fiscais e previdenciarios

a) ICMS

A Companhia sofreu diversas autuagdes pelo Fisco do Estado de Sdo Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de ICMS em
compras de gado e transferéncia de carne de Estados que estabeleceram regime simplificado de apuracdo de ICMS, que segundo o
Estado de S&o Paulo deveriam ser aprovados pelo Confaz, e que séo identificados como "Guerra Fiscal". Nessas situa¢fes, o Estado de
Séo Paulo ndo admite os créditos de ICMS que foram outorgados no Estado de origem da mercadoria. O montante total envolvido nessas
autuacOes é de aproximadamente R$ 126.176. A Companhia vem contestando administrativamente essas autuacfes e, além disso,
propds acgles judiciais que tém como objetivo obrigar os Estados que concedem os incentivos a ressarci-la, caso as autuagdes sejam
mantidas.

As agles judiciais suspenderam as exigéncias do Estado de S&o Paulo. A Administracdo acredita, com base em parecer de seus
consultores legais, que ira prevalecer seus argumentos na maior parte desses procedimentos, razdo pela qual constituiu provisdo no
montante de R$ 1.258.
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A Companhia sofreu outras autuacgdes pelo Fisco do Estado de Goias, em virtude de divergéncias de interpretacdo da aplicacédo da Lei no
tocante ao crédito de ICMS proveniente das exporta¢cdes, no montante de R$ 204.094. A Administragéo acredita, com base em parecer de
seus consultores legais, que ird prevalecer seus argumentos na maior parte desses procedimentos, e constituiu provisdo no montante de
R$ 4.185.

b) PIS / COFINS

A Companhia discute em processo administrativo, a incidéncia de PIS e COFINS, relativa ao alargamento de sua base de célculo sobre
receitas ndo operacionais, totalizando um valor de R$ 6.969. Baseada na avaliacdo dos seus consultores legais e de recentes decisdes do
STF, a Administragédo constituiu uma proviséo de R$ 3.793.

c) INSS

Contribuicdes Sociais — Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a Companhia impetrou Mandado de Seguranca para suspender a exigibilidade
da retencéo e repasse do Novo Funrural. Foi prolatada sentenca favoravel a qual desobrigou a Companhia a retengéo e ao recolhimento
da contribuicdo devida. O processo aguarda decisdo do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido. Para evitar o instituto da
decadéncia e perder o direito de exigir a contribuicdo ao Novo Funrural, o INSS lancou notificagfes fiscais de lancamento de débito,
referente ao periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2003, no montante de R$ 69.200, e de 2003 até 2006, no montante de R$
198.800, cujo total dos autos de infragdo, ou NFLDS, somam o montante arbitrado de R$ 268.000.

A Companhia apresentou defesa nesses processos administrativos informando que n&o recolhe o valor em virtude de sentenca judicial
favoravel, por isto os citados processos encontram-se suspensos até decisao final do Mandado de Seguranca.

Esta matéria esta sendo discutida no Supremo Tribunal Federal, em uma ag&o proposta por empresa cuja atividade é similar a da
Companbhia, cujo julgamento ja demonstra um placar de cinco votos em favor da inconstitucionalidade — dentre os dez votos possiveis — e
até o momento nenhum Ministro votou contrariamente. Por esse motivo, e com base em pareceres de consultores legais, e juristas
renomados, a Companhia entende que a probabilidade de perda é remota, razdo pela qual a Administragdo ndo constitui provisdo para
esta contingéncia. Atualmente, a Companhia ndo esta obrigada a proceder nenhum desconto, nem recolhimento. Caso algum desconto
seja feito, por questdes comerciais, a Companhia procede-o e deposita em Juizo, cumprindo determinacéo judicial. Baseada na opiniéo
dos assessores juridicos e fundamentada em jurisprudéncia, favoravel do STF, em caso semelhante, a Administracdo acredita que
prevalecerdo seus fundamentos e nenhuma provisao foi registrada para essa contingéncia.

Atualmente a Companhia ndo pode assegurar que o INSS ndo langara outros autos de infragdo referente a esse assunto especifico, porém
se a decisdo final for contraria aos interesses da Companhia, o INSS podera exigir o recolhimento ndo apenas dos valores objeto de
notificacBes fiscais de lancamento de débito, cujo efeito estimado é de R$ 38.000, como também dos valores que ndo vém sendo
descontados, cujo efeito estimado é de R$ 43.600, o que resultar4d em uma exposicao total estimada em R$ 81.600.

d) Outros processos fiscais e previdenciarios

A Companhia é parte em outros 100 processos fiscais e previdenciarios, em que as contingéncias individualmente ndo apresentam
relevancia no contexto da Companhia. Destacamos, que as consideradas com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas,
totalizando R$ 17.650.

Processos trabalhistas

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia era parte em 2.212 ag¢des de natureza trabalhista e acidentes de trabalho, envolvendo o valor
total em discussdo de R$ 135.833. Com base na avaliacdo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no
montante de R$ 23.538 relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que é parte, ja
incluidos os encargos previdenciarios devidos pelo empregado e pela Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estéo relacionados a a¢es
ingressadas por ex-empregados das plantas da Companhia e os principais pedidos dizem respeito ao pagamento de horas extras e de
adicional de insalubridade.
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Processos civeis
a) Imovel em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriu da empresa Frigorifico Araputanga S.A. um imével e instalagdes industriais
localizados em Araputanga/MT, através de Compromisso de Compra e Venda. Ratificando o negdcio e dando quitagdo total e irrevogavel
do preco ajustado, foram lavradas as Escrituras Publicas de Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S.A. era beneficiario de incentivos fiscais (projeto SUDAM) e o imovel era garantia flutuante. Por isto se fazia
necessaria a anuéncia da SUDAM para o Registro das Escrituras. Em setembro de 2004, o Frigorifico Araputanga S.A. ajuizou Acéo
Declaratéria no Foro da Comarca de Araputanga/MT, alegando que a Companhia ndo havia pago o preco, bem como ndo havia obtido a
anuéncia da referida autarquia, requerendo a ineficacia do Contrato e a Anulagdo das Escrituras Publicas. Em decisdo transitada em
julgado o TJ/MT julgou a venda vélida e eficaz. O processo foi remetido a Vara Federal de Caceres, distribuido sob o n°
2005.36.01.001618-8, em razdo do interesse da Uni&o na lide. A Companhia obteve a anuéncia da UGFIN, sucessora da SUDAM,
conforme decisdo da 5% Turma do TRF da 12 Regido (Proc. n°. 2006.01.00.024584-7), obtendo assim o efetivo registro da Escritura de
Compra e Venda.

Atualmente, o processo esta aguardando a realizagdo de nova pericia. O primeiro laudo pericial foi favoravel a Companhia, que apos
avaliar os pagamentos realizados pela Agropecuaria Friboi concluiu que os valores devidos foram efetivamente pagos. O agravo
2006.01.00.024584-7 foi julgado favoravelmente a Companhia, na medida em que o TRF da 12 regido declarou vélidas as escrituras de
compra e venda do imovel objeto da discussdo. Baseada na opinido de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia
favoravel do Supremo Tribunal Federal e da doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a Administracdo acredita que
prevalecerdo seus argumentos e nenhuma provisao foi registrada.

b) Indenizacgéo pelo uso da marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, Acdo de Indenizagdo por uso
indevido de marca registrada, sob a premissa da Friboi Ltda. estar utilizando a marca Frigoara sem a sua autorizagdo. O valor exorbitante
atribuido a causa deriva de um laudo de avaliagédo obtido pelo Frigorifico Araputanga S.A. que avalia a marca em R$ 315.000, assim exige
uma indenizac@o por danos morais de R$ 100.000 e ressarcimento no importe de R$ 26.938. Em defesa, a Companhia preliminarmente
alegou litispendéncia e continéncia, tendo em vista que os pedidos estdo relacionados com o processo principal, em que se discute a
propriedade do Frigorifico. No mérito, demonstrou que a marca foi utilizada somente por determinado periodo, com autorizagdo contratual
e atendendo pedido do Frigoara que necessitava comprovar a SUDAM que os investimentos estavam sendo devidamente utilizados e para
conseguir a obtencéo da Anuéncia ou do Certificado de Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum tipo de indenizacdo, esta seria dimensionada com rela¢do ao percentual de
venda de produtos da marca, conforme disciplina o artigo 208 da Lei de Propriedade Intelectual. Quase a totalidade dos produtos
fabricados era comercializada com a marca Friboi, jA com a marca Frigoara era produzida somente carne moida em infima quantidade.
Posto isto, a Companhia entende que o risco econdmico é remoto e o provisionou em R$ 600.

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu o processo e posteriormente determinou sua remessa a Justica Federal de Caceres, onde
foi distribuido em 17 de janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo Federal de Caceres intimou as partes a se manifestarem a respeito da
redistribuigdo aquele Juizo e determinou a reunido do processo a Agdo Declaratéria em que se discute a propriedade do Frigorifico
localizado em Araputanga/MT. Apds, a Unido sera intimada a manifestar sobre possivel interesse na causa. Baseada na opinido de seus
assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal de Justica e da
doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a Administracdo acredita que prevalecerdo seus argumentos.

c) Outros processos civeis

A Companhia esta envolvida em outros processos civeis que na avaliagdo da Administragcdo e dos seus assessores juridicos, a
expectativa de perda em 30 de setembro de 2009 é de R$ 1.314.

QOutros processos

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza civel, trabalhista e fiscal, no montante de
aproximadamente R$ 111.834, cuja materializacédo, na avaliagao dos assessores juridicos, é possivel de perda, mas ndo provavel, para os
quais a Administracdo da Companhia entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdao para eventual perda, em consonancia aos

preceitos da Deliberacdo CVM n°. 594 de 2009.
Débito com terceiros para investimentos

Refere-se ao valor de 65 milhdes de Euros, correspondente em 30 de setembro de 2009 a R$ 169.070 (R$ 178.090 em 30 de junho de
2009) a ser acrescido ao prego de compra da Inalca JBS caso a empresa atinja pelo menos um dos seguintes objetivos econdmicos:
EBITDA médio nos anos de 2008, 2009 e 2010 igual ou superior a 75 milhdes de Euros ou, alternativamente, EBITDA igual ou superior a
90 milhdes de Euros no exercicio de 2010. Caso nenhum dos objetivos econdmicos sejam atingidos, esse débito sera revertido contra o
valor do agio apurado quando da aquisicao.
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Imposto de renda e contribuicéo social
Séo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos ativos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos foram
registrados sobre as reservas de reavaliacdo constituidas pela Companhia e sobre as diferencas temporarias.
a) Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicédo social da Controladora
Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro
2009 2008
Resultado contabil antes da provisédo para imposto de renda e contribuicéo social 10.370 316.422
Adicdes (Exclusdes) liquidas:
Diferencas permanentes (substancialmente equivaléncia patrimonial) (195.967) (419.014)
Diferencas temporérias (32.494) 11.933
Base de célculo do imposto de renda e contribuigéo social (218.091) (90.659)
Imposto de renda e contribui¢cao social correntes - -
Reversdo do imposto de renda e contribui¢&o social diferidos sobre reavaliagéo 2.232 2.435
2.232 2.435
Diferencas temporarias 32.494 (11.933)
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos (11.048) 4.057
b) Composigao do saldo de imposto de renda e contribuigédo social diferidos no balango patrimonial
Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Ativo:
. Sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias 30.621 29.292 371.176 437.791
30.621 29.292 371.176 437.791
Passivo:
. Sobre reserva de reavaliagao e diferengas temporarias 100.263 86.145 701.717 732.332
100.263 86.145 701.717 732.332

A Companhia e suas controladas apresentam histérico de geragdo de lucros tributaveis futuros e estimam recuperar os créditos tributarios
num prazo de até oito anos em funcéo da expectativa de desfecho das causas geradoras das contingéncias.

Patrimdnio liquido

a) Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado em 30 de setembro e 30 de junho de 2009, é representado por 1.438.078.926 acdes ordinarias,
sem valor nominal. Desse total, conforme descrito na letra e) abaixo, 39.156.300 a¢8es estdo mantidas em tesouraria.

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 22.600.000 de a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

b) Reservas de lucros
Legal
Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.

Para expanséo

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagbes para constituicdo da reserva legal e distribuicdo de
dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais.
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c) Reserva de reavaliagao

Referente a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado. A reserva de reavaliagdo é transferida para lucros acumulados na proporgdo da
realizagdo dos bens reavaliados que se da por depreciagao, alienagdo ou baixa.

d) Dividendos

Serao distribuidos dividendos obrigatérios ndo inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

e) Acbes em tesouraria

O Conselho de Administragcdo da Companhia, baseado no que dispde o seu Estatuto Social e atendidas as exigéncias das Instrugbes CVM
n° 10/80, 268/97 e 390/03, autorizou a aquisi¢édo de até 41.113.898 ac¢des de emissdo prépria para manutencdo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo, sem reducao do capital social.

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia mantinha 39.156.300 agdes em tesouraria, a um custo médio de R$ 5,71, sendo que os precos
minimos e méaximos de aquisicdo foram de R$ 2,68 e R$ 8,53, respectivamente, ndo tendo ocorrido alienacdo das agdes adquiridas.

O valor de mercado conforme negociagdo na data de 30 de setembro de 2009 era de R$ 9,22.

Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
Trimestre findo em 30 de Trimestre findo em 30 de
setembro setembro
2009 2008 2009 2008

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 287.003 225.201 195.146 232.099
Resultado financeiro com derivativos (211.251) 261.594 (224.121) 278.187
Juros Passivos (94.625) (103.882) (177.059) (130.397)
Juros Ativos 66.495 37.850 217.480 38.323
Impostos, contribuigBes, tarifas e outros (2.569) (4.621) (3.649) (9.522)

45.053 416.142 7.797 408.690

O resultado financeiro do trimestre findo em 30 de setembro de 2008 esta afetado positivamente, de forma significativa, pela variacdo
cambial dos investimentos permanentes em moeda estrangeira. O impacto da referida variagdo cambial no resultado financeiro
consolidado € de R$ 423.852 e ndo afetou o EBITDA.

Cobertura de seguros

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros de acordo com a sua natureza. Em decorréncia dos ativos segurados estarem
multi-localizados, a Companhia contrata seguro com o conceito de perda méaxima possivel por unidade operacional. Os principais eventos
segurados sdo: incéndio, inundagéo e desmoronamento.

Em 30 de setembro de 2009 o limite maximo individual de cobertura era R$ 99.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros.

Para a controlada indireta JBS Argentina, localizada na Republica Argentina, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima
descritas, porém com o limite maximo de indenizagdo para 30 de setembro de 2009 de US$ 32 milhdes (equivalente a R$ 56.899).

Para a controlada JBS USA, localizada nos Estados Unidos, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém
com o limite maximo de indenizagéo para 30 de setembro de 2009 de US$ 200 milhdes (equivalente a R$ 355.620).

Para a controlada Inalca JBS, localizada na lItdlia, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o
limite maximo de indenizagdo para 30 de setembro de 2009 de € 141 milhdes (equivalente a R$ 366.752).
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, principalmente com relacédo as variagGes de taxas de cambio, riscos de
créditos, taxas de juros e pregos na compra de gado e se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposi¢ao a
esses riscos.

a) Politica de gestdo de riscos

A Companhia possui uma politica formal para gerenciamento de riscos cujo controle e gestéo é de responsabilidade da tesouraria, que se
utiliza de instrumentos de controle através de sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuracéo, andlise e gestédo de riscos.
Essa politica é monitorada permanentemente pelo Comité Financeiro e por executivos financeiros da Companhia, que tém sob sua
responsabilidade a definicdo da estratégia da Administracdo na gestdo desses riscos, determinando os limites de posi¢do e exposicao.
Adicionalmente, ndo séo permitidas opera¢Ges com instrumentos financeiros de carater especulativo.

b) Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

A Companhia busca, através da gestdo de riscos, mitigar a exposi¢cdo econdmica e contabil de suas operagdes das variagdes de taxas de
cambio, riscos de crédito, taxas de juros e precos na compra de gado. As estratégias utilizadas vao desde analises detalhadas das
demonstrag6es financeiras dos clientes da Companhia e consultas a 6rgdos de monitoramento de crédito e risco a zeragem de exposigdes
em mercados futuros em Bolsa de Valores.

c) Discricionariedade da Tesouraria

Uma vez identificadas as exposi¢des da Companhia, as unidades de negdcio precificam e zeram seus riscos junto a tesouraria, que
consolida esses riscos e busca protegdo com operagfes no mercado de Bolsa de Valores. Esses riscos sdo monitorados diariamente para
corrigir exposicdes adicionais ocasionadas por riscos de "gaps" e controles de margens e ajustes. A discricionariedade da tesouraria em
determinar os limites de posicéo necessarios para minimizar a exposi¢cdo da Companhia a moedas e/ou taxas de juros esta limitada aos
parametros de analise do VAR (Value at Risk) da carteira de derivativos.

Em 30 de setembro de 2009 o valor em risco (VAR) da carteira de derivativos para o periodo de 1 dia, com 99% de confianca, era de R$
25.177.

d) Riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros sobre aplicagfes financeiras, empréstimos e financiamentos é reduzido, através da estratégia de equalizagdo das
taxas contratadas a taxa CDI, por meio de contratos de mercado futuro em Bolsa de Valores. Os parametros para cobertura levam em
consideracdo a relevancia da exposigdo liquida, baseados em valores, prazos e taxas de juros em comparagdo com a taxa CDI. Os
controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sdo feitos através de planilhas de calculo e acompanhamento das
operacOes efetuadas e calculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianca de 99%. Os valores nominais desses contratos ndo sao
registrados nas demonstragdes contabeis. Os resultados dos ajustes diarios de posigdo de contratos futuros na Bolsa de Mercadorias e
Futuros estédo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras nas contas de resultado. O risco de exposicao a taxa de juros da
Companhia em 30 de setembro de 2009 esta a seguir apresentado:

30.09.09 30.06.09

FINAME / FINEM 204.560 205.515
EXIM 122.458 112.325
Giro 17.147 16.613
NCE / Compror 1.481.017 1.477.179
CDB-DI (1.234.663) (1.594.628)
Fundos de investimentos (369.407) (133.906)

221.112 83.098

Em 30 de setembro de 2009 ndo havia posigao contratada e ndo liquidada de derivativos na BM&F para cobertura especifica deste risco.
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e) Riscos de taxas de cambio

O risco de variagdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber em moedas estrangeiras decorrentes de
exportacles, estoques e outras obrigagfes eventuais, denominadas em moeda estrangeira, sdo protegidos através da estratégia de
minimizacdo da posigao diaria de ativos e passivos expostos a variagcao de taxas de cambio, através da contratagdo de hedge de futuro de
cambio na BM&F e contratos de SWAP (troca de variagdo cambial por variacdo da taxa CDI), buscando o zeramento da posi¢do. O
parametro para protecdo se baseia na exposicédo liquida em moeda estrangeira, buscando reduzir a exposicdo excessiva aos riscos de
variacdes cambiais equilibrando seus ativos ndo denominados em Reais contra suas obrigagées ndo denominadas em Reais, protegendo
assim o balanco patrimonial da Companhia. Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos através de
planilhas de célculo e acompanhamento das operacdes efetuadas e calculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianca de 99%.

Os valores nominais desses contratos ndo sao registrados nas demonstragdes contabeis. Os resultados das operagfes de balcdo no
mercado futuro de moeda, realizados e néo liquidados financeiramente e os ajustes diarios de posigdo de contratos futuros de moeda na
Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F estao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras nas contas de resultado.

A seguir sdo apresentados os ativos e passivos expostos a riscos de variacdo cambial que estdo sujeitos a instrumentos derivativos, bem
como os efeitos dessas contas no resultado do trimestre findo em 30 de setembro de 2009:

Efeitos no resultado

Variacéo
EXPOSICAO 30.09.09 30.06.09 cambial Derivativos
OPERACIONAL
Contas a Receber - US$/ €/ £ 189.540 255.244 (32.443) 33.462
Investimentos - US$ / € 4.770.758 5.040.191 - -
Estoque destinado a exportacédo - @ boi 44,732 34.763 - 988
Pedidos de venda - US$/ €/ £ 290.242 275.437 (445) 26.035
Subtotal 5.295.272 5.605.635 (32.888) 60.485
FINANCEIRO
Créditos com controladas - US$/ € (992.276) (977.575) 102.197
Empréstimos e financiamentos - US$ (2.365.710) (2.416.170) 217.284 (271.736)
Importac6es a pagar - US$ (2.937) (4.017) 410 '
Valores a receber (a pagar) de contratos futuros, liquidos (3.619) 24.508 -
Subtotal (3.364.542) (3.373.254) 319.891 (271.736)
TOTAL 1.930.730 2.232.381 287.003 (211.251)

Investimentos - Foi deliberado em reunido do Conselho de Administracéo a ndo contratac@o de instrumentos financeiros derivativos com
objetivo de protecao (hedge) para os investimentos em empresas no exterior.

Pedidos de venda - O nocional ndo € registrado no balango patrimonial. A partir do exercicio de 2008, de acordo com a metodologia
denominada contabilidade de operac¢des de hedge (hedge accounting) introduzida pelo CPC 14, a Companhia passou a contabilizar a
variagcdo cambial dos pedidos de venda para contrapor os efeitos do hedge dos mesmos.

O risco de alteracédo nas taxas cambiais pode incorrer em prejuizos a Companhia, decorrentes de possivel redugdo dos valores dos ativos
ou aumento das obrigagdes. A principal exposicdo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a
flutuacé@o do Délar americano, Euro e Libra Esterlina em relagédo ao Real.
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A seguir é apresentada a exposicao em moeda estrangeira com cobertura de instrumentos financeiros derivativos:

30.09.09 30.06.09
Contas a Receber - US$/ €/ £ 189.540 255.244
Pedidos de venda - US$/ €/ £ 290.242 275.437
Empréstimos e financiamentos - US$ (2.365.710) (2.416.170)
ImportacGes a pagar - US$ (2.937) (4.017)

(1.888.865) (1.889.506)

Contratos futuros (BM&F) - Controladora 1.411.717 1.507.611
Swap (balcéo - CETIP) - Controladora 177.810 195.160

1.589.527 1.702.771
Exposicdo em moeda estrangeira em R$ (1.888.865) (1.889.506)
Nocional de protecdo 1.589.527 1.702.771
Relagao 84% 90%

Por meio da subsidiaria JBS Global Investments, a Companhia realiza a gestdo ativa de posigdes de tesouraria em moedas estrangeiras,
com o objetivo de proteger exposigdes representadas por ativos e passivos financeiros denominados em moeda estrangeira. Caso fossem
consideradas as posi¢Ges de derivativos para fins de protecdo, contratadas pela subsidiaria JBS Global Investments, a relagdo entre a
exposicao e nocional de protecdo da Companhia, para as datas-base de 30 de setembro de 2009, e 30 de junho de 2009, seria,
respectivamente, 93% e 116%.

Composicéo dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecdo patrimonial

Contraparte do Valor de Valor de Mercado Impacto no
Derivativo Vencimento A receber A pagar referéncia resultado do
valor principal (nocional US$) R$ trimestre

Credit Suisse

R$/CDI (média Préprio Fundo de
Swap (balcdo - Novembro de US$ (VC) + 6% ponderada de 120% Investimento
CETIP) 2009 a.a. do CDI) Multimercado 100.000 177.810 (20.051)
Contratos Novembro de
futuros (BM&F) 2009 US$ (VC) R$ BM&F 793.000 1.411.717 (174.735)

f) Riscos de crédito

A Companhia é potencialmente sujeita a riscos de créditos relacionados com as contas a receber. As estratégias de redugdo do risco de
crédito baseiam-se na pulverizagdo da carteira, ndo possuindo clientes ou grupo empresarial que representem mais de 10% do
faturamento consolidado, concesséo de crédito relacionada com indices financeiros e operacionais saudaveis, andlise detalhada da
idoneidade financeira dos clientes através do CNPJ préprio, empresas coligadas e CPF dos sécios, e através de consultas a 6rgdos de
informagbes e monitoramento constante de clientes. A Companhia limita sua exposicao ao risco de crédito por cliente e por mercado,
através de sua area de andlise de crédito e gestdo da carteira de clientes. Desta forma, busca-se reduzir a exposigdo econémica a um
dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas para a Companhia em caso de inadimpléncia ou
implementacdo de barreiras sanitarias e/ou comerciais em paises para os quais exporta. O risco por mercado de exposi¢do é monitorado
pelo Comité de Crédito da Companhia que se retine periodicamente com as areas comerciais para andlise e controle da carteira.

Os parametros utilizados sdo baseados nos fluxos diarios de informacdes de monitoramento de operag6es que identificam acréscimo de
volumes de compras no mercado, eventuais inadimpléncias, cheques sem fundos, e protestos ou agdes movidas contra os clientes. Os
controles internos englobam a atribuicdo de limites de crédito e configuragdo de status conferidos individualmente a cada cliente e trava
automatica de faturamento em caso de inadimpléncia, limite excedido ou ocorréncia de informag&o restritiva.

g) Riscos de precos na compra de gado

O ramo de atuagcdo da Companhia esta exposto a volatilidade dos pregos do gado, cuja variagédo resulta de fatores fora do controle da
Administracéo, tais como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros. A Companhia, de
acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de gestao de risco, atuando no controle fisico, que inclui compras antecipadas,
aliadas com operagdes no mercado futuro, e reduzindo a posigdo diaria de contratos de compra de boi a termo para entrega futura,
através da contratacdo de hedge de futuro de boi na BM&F, visando o zeramento da posicédo e garantindo o preco de mercado.
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Os parametros para redugdo do risco de compra de gado sao baseados na posigdo da carteira fisica dos contratos de compra de boi a
termo, considerando valores e prazos negociados. Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos
através de planilhas de célculo e acompanhamento das operacdes efetuadas e céalculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianga de

99%.
Exposicao 30.09.09 30.06.09
Contratos firmes de compra de boi 28.910 17.538
28.910 17.538
Composicéo do saldo de instrumento financeiro derivativo para protecdo de preco de compra de gado
Contraparte do Valor de Valor de Mercado Impacto no
Derivativo Vencimento A receber A pagar referéncia resultado do
valor principal (nocional US$) R$ trimestre
Contratos Novembro de
futuros (BM&F) 2009 R$ @ de boi BM&F (23.126) 988

A seguir é apresentada a exposig¢ao dos pregos de gado firmados com cobertura de instrumentos financeiros derivativos:

30.09.09 30.06.09
Contratos futuros (BM&F) - Boi gordo (23.126) (16.436)
(23.126) (16.436)
Exposicéo de preco de compra de gado em R$ 28.910 17.538
Nocional de protecdo (23.126) (16.436)
Relacao 80% 94%

h) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estao representados nas demonstragdes contabeis pelos valores de custo e respectivas apropriagdes de
receitas e despesas e estéo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizagdo ou liquidagao.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ndo derivativos e derivativos foram estimados com base em informag6es disponiveis
no mercado.

i) Margens dadas em garantia

A Companhia possui titulos dados em garantia para as operagfes de derivativos junto a BM&F cujo saldo em 30 de setembro de 2009 é
de R$ 384.600 (R$ 253.372 em 30 de junho de 2009). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operagoes.

j) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado com base em precos de mercado publicados e na auséncia destes, com base no
valor presente de fluxos de caixa esperados.

O valor justo de mercado de Caixa e equivalentes de caixa; Contas a receber de clientes; Fornecedores; e Empréstimos e financiamentos
é equivalente ao seu valor contabil. O valor justo de ativos e passivos de longo prazo ndo divergem significativamente de seu valor
contabil.

k) Andlise de sensibilidade
A seguinte andlise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cenario provavel é o valor justo

em 30 de setembro de 2009, os cenarios possivel e remoto consideram a deterioracdo na variavel de risco de 25% e 50%,
respectivamente, em relac@o a esta mesma data.
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22

Risco de cambio

Cenaério (Il) Cenaério (Il)
Cenério Deterioracdo de Deterioracao
Operacéo Risco provavel (1) 25% de 50%
Futuro (BM&F) - Délar Apreciagdo do R$ - 352.508 705.017
SWAP Apreciagdo do R$ - 44.453 88.905
Exposicao indexada em moeda estrangeira Depreciagéo do R$ - (472.216) (944.433)
- (75.255) (150.511)
Premissa Cambio 1,78 2,23 2,67
Riscos de pre¢cos na compra de gado
Cenario (1) Cenario (1)
Cenario Deterioracdo de Deterioracdo
Operacao Risco provavel (1) 25% de 50%
Exposigao de prego de compra de gado em R$ Depreciacéo da @ - 7.228 14.455
Futuro (BM&F) - Boi Apreciacdo da @ - (5.782) (11.563)
- 1.446 2.892
Premissa Preco da @ 82,84 103,55 124,26

O saldo de instrumentos financeiros derivativos registrado no balan¢co da Companhia encontram-se alocados sobre a rubrica de outros
ativos e passivos circulantes. Em 30 de setembro de 2009 o montante de instrumentos financeiros derivativos alocado em outros ativos
circulantes era de R$ 10.536 (R$ 29.311 em 30 de junho de 2009), e 0 montante alocado em outros passivos circulantes era de R$ 14.155
(R$ 4.803 em 30 de junho de 2009).

Fatos relevantes do Trimestre

Initial Public Offering - JBS USA

A JBS USA submeteu a Securities and Exchange Commission (“SEC”) pedido de registro para a oferta publica inicial de agdes ordinarias
de sua emissdo. As agbes ordinarias de emissdo da JBS USA deveréo ser listadas nos Estados Unidos da América, na New York Stock

Exchange - NYSE.

A JBS USA também apresentou a CVM pedido de registro de programa e de oferta publica, no Brasil, de Brazilian Depositary Receipts
Nivel Ill - BDRs, representativos de a¢des ordinarias de emissdo da JBS USA.

A Oferta Global aqui descrita esta sujeita a obtencéo de registros e autorizagdes junto a SEC, CVM e a BM&F Bovespa, bem como demais
autoridades competentes e esta sujeita as condi¢cdes de mercado a época da Oferta Global.

O pedido de registro protocolado pela JBS USA perante a SEC ainda néo foi deferido e nenhum valor mobiliario podera ser vendido, nem
gualquer proposta de compra podera ser aceita, anteriormente ao deferimento do pedido de registro.

Unidades arrendadas

Em 6 de julho de 2009 a Companhia arrendou 5 unidades de abate e desossa que vai ampliar a sua capacidade de abate em 5.150
animais/dia, elevando sua capacidade de abate acima de 26.000 animais/dia.

A integracéo destas unidades, que sdo habilitadas para exportar para os principais mercados do mundo, fortalece a posicdo da Companhia
no Brasil. Uma das unidades produz uma linha ampla de produtos processados de valor agregado, tais como carnes enlatadas e uma
variedade de carnes pré-cozidas para os principais mercados do mundo. Duas das unidades arrendadas também produzem biodiesel a
partir do sebo, 0 que marcara a entrada da Companhia neste setor que vem crescendo no Brasil.

Constituicdo da JBS Couros

Foi deliberado e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido do dia 11 de agosto de 2009 a constituicdo da
sociedade JBS Couros Ltda. (JBS Couros), que representa a entrada da Companhia no ramo de industrializa¢do, comercializagao,
importagdo e exportagdo de couros. O Conselho da Companhia aprovou também a capitalizacdo da JBS Couros em até R$ 50.000, cuja
destinagdo sera financiar os investimentos iniciais. Atualmente a sociedade encontra-se em fase pré-operacional.
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Acordo de Associagdo Bertin

Foi firmado no dia 16 de setembro de 2009 um Acordo de Associa¢do que prevé, entre outras, diversas transacdes de forma a viabilizar a
unificacdo das operagdes da Bertin e da JBS. O Banco J.P. Morgan S.A. e 0 Banco Santander Brasil S.A. atuaram como assessores
financeiros exclusivos da JBS e da Bertin, respectivamente, para a operacao descrita.

A Bertin possui mais de 30 anos de mercado, sendo uma das maiores produtoras e exportadoras de produtos de origem animal da
América Latina, como carne bovina in natura e processada, lacteos, couros e produtos pet. Fornece solugdes integradas na cadeia de
proteinas e derivados, em sintonia com o mercado e antecipando tendéncias. Os produtos e servicos da Bertin séo comercializados no
mercado interno e em mais de 110 paises, em cinco continentes. A Bertin conta com 38 unidades produtivas no Brasil e no exterior com
capacidade de abate de 16,5 mil cabecas/dia, e emprega mais de 28 mil colaboradores.

No dia 22 de outubro de 2009 foi divulgado Fato Relevante informando que prosseguem os estudos visando a unificacdo das operagbes
da Bertin S.A. (Bertin) e da JBS. Mesmo sem que tenha sido definida a estrutura definitiva da operagdo de integracdo das operacdes da
Bertin e da JBS, as administragdes da Bertin e da JBS, diante da expressividade deste negécio e de forma a atender os mais elevados
padres de governanga, entendem apropriado e recomendam que a determinacao final da relagao de troca para fins de uma incorporacéo
da Bertin na JBS, ou de uma incorporacdo de acdes envolvendo a Bertin e a JBS, conforme estrutura que venha a ser adotada, deve
seguir os procedimentos sugeridos no Parecer de Orientagdo CVM n° 35/08 (“PO 35").

A obrigacgdo das atuais acionistas controladoras da JBS de concluirem o negdcio envolvendo a combinagéo das operacdes da Bertin e da
JBS est4 sujeita (i) a realizacdo de uma capitalizacdo de US$ 2,5 bilhdes a ser feita na JBS USA Holdings assim evitando um impacto no
atual nivel de endividamento da JBS; (ii) a aprovacdo da operagdo pelas autoridades de defesa da concorréncia no Brasil e no exterior,
conforme aplicavel; e (iii) a condigGes de praxe, tais como a inexisténcia de um efeito adverso material nos ativos a serem contribuidos e a
conclusao, de forma satisfatéria, de due diligence na Bertin.

Qualquer que seja a estrutura que venha a ser adotada para a efetiva combinagdo das operagdes da Bertin e da JBS, esta confirmado
gue, ao final, quando consumada a operagédo, os atuais acionistas controladores da JBS e da Bertin deterdo participacdo aciondria indireta
na JBS, por meio de uma nova holding (“Nova Holding”), sendo certo que o controle da Nova Holding sera exercido em qualquer
circunstancia pelos atuais acionistas controladores da JBS. A definicdo das participagfes acionarias definitivas dos atuais acionistas
controladores da JBS e da Bertin na Nova Holding levara em conta outros negécios que poderdo eventualmente ser aportados pelas
partes na Nova Holding e mecanismos de liquidez que poderdo eventualmente ser conferidos aos atuais acionistas controladores da
Bertin.

Aquisicéo da Pilgrim's Pride Corporation

A Companhia celebrou no dia 16 de setembro de 2009 um Stock Purchase Agreement (“SPA”), através de sua subsidiaria JBS USA, pelo
gual a JBS USA, por meio de uma subscri¢do de novas agdes de emissdo da Pilgrim’s Pride Corporation (Pilgrim’s Pride), se tornara titular
de acOes representativas de 64% do capital social total e votante (“A¢des”) da Pilgrim’s Pride. Os assessores financeiros da JBS em todas
as etapas desta operacéo foram Rothschild e Rabo Securities USA, Inc, e o assessor legal da transagéo da JBS foi Shearman & Sterling
LLP.

A Pilgrim’'s Pride é uma sociedade com sede em Pittsburgh, Texas, Estados Unidos da América, com atuagdo na criagdo, abate,
processamento e comercializagdo de carne de frango. A Pilgrim’s Pride possui 33 plantas de processamento nos Estados Unidos da
América, 3 plantas de processamento no México e 1 planta em Porto Rico, e emprega aproximadamente 41 mil colaboradores. A Pilgrim'’s
Pride é uma das maiores empresas de carne de frango dos EUA, com atuacéo relevante também em Porto Rico e no México, com
exportacGes para mais de 80 paises, com a capacidade instalada de processar aproximadamente 9 bilhdes de libras (aproximadamente
4,1 milhdes de toneladas) de frango por ano.

A Pilgrim’s Pride esta atualmente sob processo de recuperagao judicial perante o Tribunal Falimentar do Distrito Norte do Texas (Tribunal
Falimentar), nos termos do Chapter 11 do United States Code. A operagdo ora comunicada é suportada pelo plano de reorganizacdo
(Plano de Reorganizacdo) submetido pela Pilgrim’s Pride ao Tribunal Falimentar. A negociagdo considerou um Valor de Empresa
aproximado de US$ 2,8 bilhdes. A JBS USA se tornard titular inicialmente de ag8es representativas de 64% do capital social total da
Pilgrim’s Pride e, como resultado, os antigos acionistas da Pilgrim’s Pride passardo a deter o restante do capital social, correspondente a
36%.

A conclusdao do negécio previsto no SPA estad sujeita a condicdes de praxe, incluindo a aprovacdo pelas autoridades de defesa da
concorréncia competentes e a aprovacgdo final do Plano de Reorganizacdo pelo Tribunal Falimentar. Na sua conclusdo, a aquisicao
contara com linhas de crédito suficientes para financiar divida de aproximadamente US$1,5 bilh&o.

No dia 14 de outubro de 2009, a Companhia, através de comunicado ao mercado, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral
que o Departamento de Justica Americano anunciou a conclusdo de sua andlise sobre a aquisicdo da Pilgrim’'s Pride pela JBS USA
Holdings Inc, decidindo-se pela aprovacdo da transagdo. A conclusdo da aquisigdo esta sujeita a aprovagdo final do plano de
reestruturacdo pela Corte Falimentar.
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23 Eventos Subsequentes

Reducéo da carga tributaria para o setor de bovinos

O Governo Federal publicou no dia 14 de outubro de 2009 no Diéario Oficial da Unido, decreto através do qual suspendeu a cobranga de
PIS/Pasep e Cofins sobre toda a cadeia de carne bovina no mercado interno. Esse decreto entra em vigor a partir de 1 de novembro de
2009, sendo que esses impostos suspensos representavam 9,25% da receita bruta da Companhia no mercado domestico brasileiro.

24 Informac®es complementares - Demonstracdo do valor adicionado do periodo de nove meses findo em 30

de setembro de 2009

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda / Recuperacéo de valores ativos
Outras

Valor adicionado bruto

Depreciacéo e Amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracé&o de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracao de capitais préprios
Lucro do periodo
Participacédo de minoritarios nos lucros retidos

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Fitsi dn ¢ @ I

Goslo

Controladora

Consolidado

4.120.721 27.298.402
2.071 4.248
(4.493) (13.277)
4.118.299 27.289.373
(2.625.740)  (19.497.367)
(618.435) (3.788.340)
- (171.274)
(325) (325)
(3.244.500)  (23.457.306)
873.799 3.832.067
(68.192) (252.826)
805.607 3.579.241
202.396 -
543.759 910.913
2.313 4.888
1.554.075 4.495.042
325.669 2.137.103
36.454 488.990
17.350 17.521
379.473 2.643.614
130.632 327.283
91.148 117.755
147 941
221.927 445.979
931.808 1.356.295
13.287 25.362
6.026 22.863
951.121 1.404.520
1.554 1.554
- (625)
1.554 929
1.554.075 4.495.042
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Informac¢Bes complementares - Demonstracdo do valor adicionado do trimestre findo em 30 de setembro

de 2009

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros

Perda / Recuperacéo de valores ativos
Outras

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e Amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracédo de capitais proprios
Lucro do periodo
Participacdo de minoritarios nos lucros retidos

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

* k k k %

Fitsi dn ¢ @ I

Goslo

Controladora

Consolidado

1.421.650 8.517.229
1.042 1.480
(1.200) (4.779)
1.421.492 8.513.930
(873.441) (6.078.275)
(226.147) (1.206.110)
- 26.710
(1.242) (1.241)
(1.100.830) (7.258.916)
320.662 1.255.014
(24.723) (81.609)
295.939 1.173.405
49.361 -
173.343 304.507
763 (5.975)
519.406 1.471.937
113.904 685.046
16.855 153.205
5.966 6.024
136.725 844.275
53.040 118.446
43.366 55.825
45 148
96.451 174.419
125.677 293.366
6.235 9.147
2.823 (1.209)
134.735 301.304
151.495 151.495
- 444
151.495 151.939
519.406 1.471.937
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