JBS S.A.
CNPJ n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 16 de setembro de 2009

Data, Hora e Local: 16 de setembro de 2009, as 09hoo, no escritorio
administrativo da JBS S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-
100.

Presenca: Compareceram a Reunidao todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocagao prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo, conforme facultam a Lei n°
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e o Estatuto Social da
Companbhia.

Composicao da Mesa: Presidente: Joesley Mendonga Batista; e Secretaria:
Maira Blini de Carvalho.

Ordem do Dia: Aprovar a integracao das operacoes da Bertin e da JBS, tendo
em vista o comunicado recebido nesta data pela administracdo da Companhia,
enviado por seus acionistas controladores, informando que foi firmado, nesta
data, um Acordo de Associacao entre os acionistas controladores da Companhia e
os acionistas controladores da Bertin S.A. (“Bertin”), que prevé, entre outras,
diversas transacoes de forma a viabilizar a unificacao das operacoes da Bertin e da
Companbhia.



Deliberacao: Os Conselheiros da Companhia concordam com a combinacao dos
negobcios Bertin e JBS, de forma a aproveitar sinergias e proporcionar economias
de escala e eficiéncias operacionais das empresas envolvidas, e instruiram a
diretoria da Companhia a analisar a melhor estrutura de integracao das operacoes
da Bertin e da JBS, respeitados os tramites legais aplicaveis. Estima-se que os
valores de capital proprio (equity value) da Bertin e da Companhia devem estar
na proporcdo de aproximadamente 40%-60% (data-base 30.6.2009). Os
membros do Conselho de Administracao da Companhia também recomendaram,
ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, a imediata divulgacao da
operacao informada no Comunicado aos acionistas da Companhia e ao mercado
em geral, nos termos da regulamentacao aplicavel. Os Conselheiros impedidos se
abstiveram de votar.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi, por mim, secretario, lavrada
esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos senhores
membros do Conselho de Administracao.

Conselheiros Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Junior; Joesley
Mendonga Batista; Wesley Mendonca Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes;

e Wagner Pinheiro de Oliveira.

Certidao: Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia.

Sao Paulo, 16 de setembro de 2009

Maira Blini de Carvalho
Secretaria



