A JBS S.A. anuncia a aquisicao da
Pilgrim’s Pride Corp. e associacao com a
Bertin S.A.

Operacgoes sujeitas as condicdes de praxe para esse tipo de negdcio
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(JBS)  Nota Importante

As declaracdes contidas e as informacgoes prestadas nesta apresentacao, sobre
eventos futuros, estido sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracoes e
informacoes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e
informacoes a que a Companhia atualmente tem acesso.

As declaracoes e informacgoes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nédo ocorrer. Futuramente,
nossa situacao financeira, resultados operacionais, estratégias, participacao de
mercado e valores poderdo apresentar diferencas significativas se comparadas
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracées e informacoes. Muitos
dos fatores que determinardo esses resultados e valores estao além da nossa
capacidade de controle ou previsao.

As ressalvas com relacao a declaracoes e informacgoes acerca do futuro também
incluem informagoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaracoées que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita", "podera”, "ira", "continua", "espera”, "prevé”, "pretende"”, "planeja",
"estima" ou expressoes semelhantes.
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Apresentadores

Joesley Mendonca Batista
Presidente da JBS S.A.

Fernando Antonio Bertin
Presidente da Bertin S.A.

Jeremiah O’Callaghan

Diretor de Relacdes com Investidores da JBS S.A.




(JBs)  Criagdo da Maior Empresa de Proteinas do Mundo
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' @ = Lider no processamento de carne = Faturamento global de aprox. US$30
osuin bovina no Brasil, Australia, Argentina, bilhoes
Premium.  Tama Italia e uma das lideres nos E.U.A. .
= Capacidade global de
P5.irc Apeti = Terceira maior processadora de carne processamento:
suina nos E.U.A. . . .
. e - Bovino: 90,4 mil cabegas/dia
.x ’
=y D = Uma das lideres no processamento de

aves nos E.U.A. e no mundo - SRS A il CzlEges/en

? t , : - Aves: 7,2 milhdes de aves/dia
* Lider mundial no processamento de
Supor oy couros - Animais de pequeno porte: 19,5
mil cabecas/dia
- - Couro: 148.500 m?/dia

- Lacteos: 1.266 tons/dia

o C——

Companhias complementares
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Fonte: Estimativas das Companhias
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@ Sumario das Transacoes
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Aquisicao da Pilgrim’s Pride Associacao com a Bertin S.A.
Malinatle,
* Valor de Empresa de US$2,8 bilhoes = QOs acionistas controladores de Bertin e JBS

contribuirao para uma nova Holding com
suas participagoes de 73% e 51%

i‘a}“ = Aquisicao inicial pela JBS S.A., por meio de e
== sua subsidiaria JBS USA, de novas agdes P
o Switt representativas de 64% do capital da
Premuzum. - - .y . - - ’ .
Tama Pilgrim’s Pride = Estima-se que os valores de capital proprio
(Equity Value) respectivamente aportados
[ s.ire A pela Bertin e pela JBS devem estar na

*= Sinergias estimadas em US$200 » -
proporcao de aproximadamente 40%-60%

.. milhdes/ano
& @ /
S b = CondicBes precedentes usuais, incluindo: " Sinergias esperadas de R$ 500
SwittsCompany _ _ milhdes/ano
- Aprovacao pelas autoridades
Super Tl competentes de defesa da concorréncia
- Aprovacéo final do Plano de * Condigdes precedentes usuais, incluindo:
P - Reorganizagdo no Tribunal Falimentar - Aprovagdo pelas autoridades
(Chapter 11 do United States competentes de defesa da
Bankruptcy Code) concorrencia

- Due Diligence

'y
VIGOR A IBS esta em processo avancado de negociacao para capitalizacao de

. US$2,5 bilhdes na JBS USA, resultando em uma participagdo maxima
@nglo> o0 de 26,3% da companhia pés capitalizacao
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Estrutura societaria apds as transacoes

Estruturas acionarias antes das transacoes

Estrutura acionaria apos as transacoes

Familia Mercado

inclui BNDES
51,4% 48,6%

Batista

Familia

Bertin BNDESPAR

73,1% 26,9%

35% 65%

Familia

Familia

Batista Bertin

Holding
Controladora

Mercado
inclui BNDES

~60% *

~40% *

100%

* Estimativa dos controladores

64%

Antigos
Acionistas
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Agenda

Aquisicao da Pilgrim’s Pride Corp.

Associacao entre Bertin S.A. e JBS S.A.

Criacao da maior companhia multi-proteina do mundo

Perguntas e respostas
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Racional Estratégico da Aquisicao da Pilgrim’s Pride

= Oportunidade de entrada no mercado de aves como uma das
empresas lideres no segmento (US$8,5 bilhdes em receita
liquida em 2008)

= Distribuicao integrada da Pilgrim’s Pride em linha com a
estratégia de distribuicao direta da IJBS

= Marcas tradicionais
= US$200 milhdes/ano em potenciais sinergias

= Capacidade de extrair valor através de turnaround, a partir das
melhores praticas operacionais e gerenciais

= Expansao das exportacoes da JBS USA




(JBs)  Visao Geral da Pilgrim’s Pride

Descricao Eventos recentes
® Uma das maiores produtoras de frango no mundo, ® Dez. 2006: aquisicdo da GoldKist por US$ 1,1 bi
com marcas reconhecidas ®  Mai. 2008: conclusdo de oferta publica primaria de
: ihfl}l ) ®  Unidades industriais nos EUA, México e Porto Rico US$180 milhdes (US$24/acao) com o objetivo de
Sl q Ao A
" Empresa verticalmente integrada reduzir o endividamento

Producdo de frango no ano fiscal de 2008: ® Nov. 2008: A classificagdo da divida da empresa foi

| |
ORGANIC BEfF * n
5} @ - 3,8 milhdes de toneladas rebaixada pela S&P
| |

B Abatedouros: Dez. 2008: Empresa protocola processo de

@it - 33 nos EUA, 3 no México e 1 em Porto Rico recuperacao judicial (Chapter 11)
ST Tama B dies: w A4 il - Empresa delisted da NYSE e continua a
FINEST MEATS -- - o . ~ -th _ t
ol ®  Centros de Distribuicdo: negoclagao civer e-counter _
eli ® Fev. 2009: A acdo da empresa atinge a menor

- 7 nos EUA, 18 no México e 1 em Porto Rico Siie .
cotagdo historica (US$0,15/acao)

Receita liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhoes) e margem (%)
-
5,5%
Super Flory” 8.5oc 2,8% 3,2%
7l 7.095* 414 -
- 5
M s 5.153 143
-821
FY06 FY07 FY08 FYO9E FY06 FYo7 FY08 FYOQ9E

Fonte: 10K, 10Q e Plano de Reorganizagao da Pilgrim’s Pride
Ano fiscal da Pilgrim’s Pride é de outubro a setembro
* N&o inclui a'operagdo do México
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(uBs), Expansao da Presenca na Ameérica do Norte

A aquisicao da Pilgrim’s Pride reforgara a presenca da JBS na América do Norte
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(Anglo) l@ Unid. de producéo da JBS USA
Centro de distribuicao da JBS USA
Unid. de produgdo da Pilgrim’s Pride

Centro de distribuicao da Pilgrim’s Pride

SUSSTS

©0e0©e




:
VIGOR

@nglo>  foc0

Agenda

Aquisicao da Pilgrim’s Pride Corp.

Associacao entre Bertin S.A. e JBS S.A.

Criacao da maior companhia multi-proteina do mundo

Perguntas e respostas
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Racional estratégico da associagcao com a Bertin S.A.

= Diversificacao em novos segmentos com presenca relevante
em lacteos

= Criacao da maior empresa de processamento de couro do
setor

=Potenciais ganhos de escala gerando sinergias estimadas de
R$500 milhoes

= Ampliacao dos canais de distribuicao (Varejo e Food Service)

=Otimizacao das bases de ativos industriais tendo em vista sua
complementaridade geografica

11
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A Bertin apresenta uma trajetoria de crescimento
bem sucedida desde a sua fundagao em 1977

Historico da Bertin

I Inicio de atividades
B Construgéo
Aquisigdo
Il Implantagdo
Il Receita bruta (R$ milhges) *
@ Bertin

Abate 20 cabegas/dia
(Lins/SP)

UI Couros
(Lins/SP)

Exportagdo carne
in natura para
Europa

UI Couros
(Lins/SP)

Higiene e
Limpeza
(Lins/SP)

UI Couros
(Aguai/SP)

Fonte: Bertin

1984 1989 1990 1991 1992 1993 1994

W Fabrica
Industrializagdo
de Carnes
(Lins/SP)

#) Exportagdo de
carne industrializada
para Europa

Fabrica de Latas
(Lins/SP)

UI Carnes
(Ituiutaba/MG)

Internacionalizagdo:

UI Carnes Quality

Meat (Paraguai)

UI Carnes Canelones
(Uruguai)

UI Couros Trump (China)

Modernizagao

2.’64
Modernizagdo UI Carnes 1.732
(Navirai/MS) 1.473

879 1.166

[ [

Beef Shopping UI Carnes - Beef Jerky

(Alphaville/SP) (Lins/SP)
Beef Shopping UI Couros
(Lins/SP) (Cacoal/RO)
Modernizagdo UI Carnes ()
UI Couros (Mozarlandia/GO)
Estancia Velha/R!
(Estancia Velha/RS) UI Produtos Pet

(S. Luis M. Belo/GO)

Beef Shopping
(Ribeirdo Preto/SP)

UI Couros Entreposto
(Redeng&o/PA) (Rio de Janeiro/RJ)
Fabrica de Latas
#) UI Couros A
(S. Luis M. Belo/GO) (Lins/SP)
UI Couros
I P (Rio Brilhante/MS)
UI Couros 3.742
@ Terminal Contéineres préprio (Navirai/MS) 5 g1g 3-117

100% VIGOR

Industrializados
Rigamonti (Italia)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

UI Carnes

l (Marabé/PA)

UI Carnes
Pouch

(Lins/SP)

Entrepostos
Brasilia/DF,

Belo Horizonte/MG
e Curitiba/PR

UI Carnes
(Itapetinga/BA)

7.544

2008

UI Carnes
(Campo Grande/MS)

UI Carnes (Agua
Boa/MT, Redencdo,
Santana do Araguaia
e Tucuma/PA)

Controle acionario
da VIGOR

Constituicdo da
BERTIN S.A.

UI Carnes
(Diamantino/MT)

1 Os resultados consolidados de 2007 incluem as receitas da Vigor, adquirida em Novembro de 2007, como se esta transacao tivesse ocorido em 1° de Janeiro
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Visao Geral da Bertin

Descricao

Abertura receita liquida (R$ milhoes)

® Fundada em 1977, a Bertin possui 38
unidades produtivas e 28 mil colaboradores
diretos
- Atua nos segmentos de bovinos, lacteos,
couros, e produtos pet com diversas
marcas nacionalmente reconhecidas
como, por exemplo, Bertin, Vigor, Leco e
Danubio

- Plantas no Brasil, Uruguai, Paraguai e
China

- Exportacao para mais de 110 paises

® Capacidade de producdo:
- 16.450 cabecas de gado/dia (2009E)
- 21.400 peles/dia (2009E)

® Bovinos = Couros  Lacteos = Outros

Receita Liquida (R$ milhoes)

EBITDA (R$ milhdes) e margem (%)

[MONTANA S 6.626 Jezmn

5.188

L
VIGOR

(Anglo) @1@ 2007 2008 LTM

Fonte: Bertin

13,2%

~\\\\\\\\\“\\\\3£&596 10,796
687 694 776
2007 2008 LTM

Jun09
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Atuacdo na América do Sul

A combinacao dos parques industriais para garantir posicao lider na América do Sul

Super Ty

Legenda

O Presenga da companhia combinada

14
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Agenda

Aquisicao da Pilgrim’s Pride Corp.

Associacao entre Bertin S.A. e JBS S.A.

Criacao da maior companhia multi-proteina do mundo

Perguntas e respostas
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Criagao da Maior Empresa de Proteinas do Mundo

Empresa combinada tera posicao de lideranca no mercado mundial

Ranking mundial de empresas de proteinas (US$ milhdes)!

maior empresa

a
1 mundial de proteinas

28.725  28.130

12717 12488 12,088 40404 0.457

6.755

- . p Q=-vxu/, »

DANISH CROWN
_/ DDDDDDDDD

Fonte: Companhias, Exame, Valor Econémico e CNN (Global 500)
1 Baseado em receita liquida para o ano de 2008 e incluindo Pilgrim’s Pride para Bertin + JBS
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Expansao da lideranca global e diversificacao geografica

Presenca em mais de 23 paises distribuidos pelos cinco continentes

‘ Abatedouros e Industria . Carnes

@ Centros de Distribuigdo / Escritdrios Comerciais @ Centros de Distribuigdo
Industrializados . Couro

@ Suinos @ Laticinio

@ Ovinos @ Gordura Vegetal
Couro @ Produtos Pet

@ Aves

Fonte: Companhias
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Empresa lider no setor de proteinas

Bovinos

Aves

Suinos

Couros

Lacteos

Ranking

Presencga

Capacidade instalada

Unidades industriais

Ve vV v v

Brasil / Argetina /
Italia / Australia /

E.U.A / Uruguai /
Paraguai

E.U.A. / México

E.U.A.

Brasil / E.U.A. /
China

Brasil

Brasil: 43.400 cabecas/dia
América Latina: 6.700 cab./dia
E.U.A.: 28.600 cabecas/dia
Italia: 3.000 cabecas/dia
Australia: 8.690 cabecgas/dia
Total: 89.790 cabecas/dia

E.U.A. / México:
7,2mm aves/dia
Total: 7,2mm aves/dia

E.U.A.: 48.500 cabecas/dia

Brasil: 148.500 m?%/dia

Brasil: 1.266 ton/dia

Brasil: 39
América Latina: 8
E.UA.: 13

Italia: 8
Australia: 10

Total: 82

E.U.A.: 34
Mexico: 3

Total: 37

E.U.A.: 3

Brasil: 12

Brasil: 7

18
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Destaques financeiros da companhia combinada

JBS S.A Pilgrims Pride Bertin S.A. Combinado
=
GUBs) Y @D [(IBS)

R$ milhdes Jun 2009 FYO9E o Jun 2009 TOTAL
Resultados
Receita Liquida LTM 38.680 o 14.778 o 7.224 60.683
Ebitda LTM 1.482 o 469 o 776 2.727
Margem Ebitda 3,8% 3,2% 10,7% 4,5%
Divida Bruta 6.226 4.914 4.628 15.768
Disponibilidades 2.299 496 702 3.496
Divida Liquida 3.928 4.418 3.926 12.272
Div Liquida / Ebitda 9,4 5.1 4,5
Div Liq. proForma / Ebitda -0,6 9,4 5,1 @

Fonte: Companhias

(1) Valores Pro Forma

(2) Ano fiscal da companhia de outubro a setembro
(3) N&o inclui operagdo no México

(4) Sem considerar nova capitalizagdo

(5) Considerando o aporte de US$2,5bi na JBS USA
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Consideracoes finais

= Fortalecimento de atividades complementares e consolidacao
da posicao de lideranca global no segmento de carne bovina
por meio da combinacao entre JBS S.A. e Bertin S.A.

= Inicio das atividades no segmento de aves através de uma
das companhias lideres no mercado americano

= Manutencao da estratégia de expansao da distribuicao direta
através do IPO da JBS USA

= Adequada estrutura de capital

= Relevante oportunidade de geracao de valor atraveés de
ganhos de sinergias

= Capacidade comprovada de aquisicao, integracao e
reestruturacao de companhias

= Retomada da trajetdria de crescimento através de aquisicoes
e parcerias

20
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