(IBS)

Sao Paulo, 18 de setembro de 2009

[lmo. Sr. Nelson Barroso Ortega
Gerencia de Acompanhamento de Empresas
BM&FBovespa

REF: Esclarecimentos a GAE/CAEM 2107-09 de 16/09/2009
Questionamento

Em noticia veiculada pela Agéncia Estado - Broadcast, em 16/09/2009, consta, entre outras
informacoes, que:

® q receita liquida combinada de Friboi, Bertin e Pilgrim’s nos ultimos 12 meses até junho
de 2009 foi de R$ 60,683 bilhoes e a geracdo de caixa medida pelo Ebitda, de R$ 2,727
bilhoes;

® a Friboi calcula que as sinergias proporcionadas pelos ganhos de escala com a
integracdo das operagoes da Pilgrim’s cheguem a US$ 200 milhdes por ano e, no caso do
Betin, as sinergias devem atingir R$ 500 milhoes.

Solicitamos  esclarecimentos sobre a referida noticia, bem como outras informagoes
consideradas importantes.

Prezado Senhor,

Em atendimento a sua solicita¢do, esclarecemos que a informacao publicada pela Agéncia Estado
— Broadcast, em 16 de setembro de 2009, refere-se a informagdes apresentadas na teleconferéncia
dos fatos relevantes de 16 de setembro de 2009, ocorrida no mesmo dia.

A receita liquida e Ebitda combinada da JBS, Bertin e Pilgrim’s nos tltimos 12 meses referem-se a
soma das receitas liquidas e Ebitdas divulgadas pelas respectivas companhias e estdo detalhados na
apresentacdo dos fatos relevantes.

Com relacd@o as sinergias apresentadas, sdo estimativas das companhias baseadas em redugdo de
despesas com logistica, distribui¢do, gerais e administrativas. No entanto, esclarecemos que se
tratam apenas de expectativas das Companhias.

Ressaltamos ainda que a apresentacdo usada na teleconferéncia, assim como o dudio da referida
teleconferéncia, encontram-se disponiveis na nossa pdgina da internet de Relacdes com
Investidores www.jbs.com.br/ri.

Atenciosamente,

Jeremiah Alphonsus O’Callaghan

Diretor de Relacdes com Investidores
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