Caxias do Sul, 02 de margo de 2009. MARCOPOLO S.A. - CONSOLIDADO

Resultados do exercicio de 2008
Legislagao Societéaria Brasileira
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢cdes societarias, a Companhia submete a apreciacao
de V.Sas., o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativos
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, acompanhados dos
Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal. As demonstragbes
financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil com base na Lei das Sociedades por Acbes, nas normas e
pronunciamentos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), ja contemplando as alteracées
estabelecidas pela Lei 11.638. Conforme mencionado ao longo do texto, as
informagbes podem referir-se a dados consolidados, ou da controladora. Exceto
onde de outra forma indicado, os dados sé&o consolidados e apresentados em
Reais.

1. Contexto Operacional

A Marcopolo é uma sociedade an6nima de capital aberto, sediada em Caxias do
Sul, Rio Grande do Sul, e tem por principal objetivo a fabricacdo de carrocerias
para O6nibus e componentes. Constituida em 6 de agosto de 1949, a empresa
completara 60 anos de atividade e de sucesso, apresentando resultados positivos
continuos desde 1994.

A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos, composta pelos
grupos de rodoviarios, urbanos, micros e minis, além da familia Volare (énibus
completo, com chassi e carroceria).

A fabricagdo de 6nibus é realizada em treze unidades fabris, sendo: quatro no
Brasil (trés em Caxias do Sul - RS, e outra em Duque de Caxias - RJ) e, nove no
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exterior: México, Colémbia, Portugal e Africa do Sul, além das joint ventures na
Russia, na india e no Egito, esta Ultima ainda em fase de implantacdo com
previsdo de inicio de operacdo em julho de 2009. A Marcopolo detém, ainda,
participagdo relevante nas empresas SAN MARINO/Neobus (carrocerias para
6nibus), SPHEROS (climatizacdo e ar condicionado), WSUL (espumas para
assentos), METALPAR da Argentina (carrocerias de 6nibus) e na MVC -
Componentes Plasticos Ltda., fabricante de componentes plasticos de alta
tecnologia, cujo controle foi vendido a Artecola Termoplasticos Ltda., conforme
Fato Relevante publicado no dia 15 de setembro de 2008.

Em seu ramo de atividades a Marcopolo é lider no mercado brasileiro e destaca-
se como uma das mais importantes fabricantes mundiais. Em 2008, a Companhia
participou com 39,2% da producao brasileira. Estima-se que a producao
consolidada da Marcopolo represente cerca de 7,0% da produgcdo mundial. Além
das empresas mencionadas, a Marcopolo também detém o controle integral do
Banco Moneo, constituido para suporte ao financiamento dos produtos Marcopolo.

Ao final do exercicio de 2008, o quadro funcional da Companhia era composto por
13.364 colaboradores (12.372 em 31.12.07).

2. Indicadores de Desempenho

Embora enfrentando um ano atipico, a Marcopolo, no exercicio de 2008, voltou a
registrar resultados econémicos e financeiros consistentes. A tabela que segue
apresenta indicadores relevantes para a gestdo e analise do desempenho da
Companhia.
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Informacoes Selecionadas
(R$ milhoes, exceto quando indicado)

DADOS CONSOLIDADOS 2008 2007 \Variagdo (%)

Desempenho Operacional
Receita operacional liquida 2.532,2 2.101,1 20,5
- Receitas no Brasil 1.553,4 1.231,2 26,2
- Receitas de exportagdes e no exterior 978,8 869,9 12,5
Lucro bruto 4741 342,6 38,4
EBITDA 273,0 168,8 61,7
EBITDA (ajustado) " 213,7 216,8 (1,4)
Lucro Liquido 133,9 144,6 (7,4)
Lucro por agéo 0,601 0,646 (7,0)
Retorno s/Capital Investido (ROIC) @ 17,8% 15,5% 2,3pp
Investimentos no Ativo Permanente 105,9 125,0 (15,3)
Posicao Financeira
Caixa e equivalentes a caixa 4344 566,6 (23,3)
Passivo financeiro de curto prazo 628,4 417,4 50,5
Passivo financeiro de longo prazo 551,7 473,1 16,6
Passivo financeiro liquido — Segmento Industrial 363,8 106,6 2412
Patriménio liquido 691,2 590,4 17,1
Passivo financ. liquido — Segmento Industrial/Ebitda 1,3x 0,6x -
Margens e indices
Margem Bruta 18,7% 16,3% 2,4pp
Margem EBITDA 10,8% 8,0% 2,8pp
Margem EBITDA (ajustada) 8,4% 10,3% (1,9)pp
Margem liquida 5,3% 6,9% (1,6)pp
Notas: " O EBITDA (ajustado) ndo considera os ganhos ou perdas por variagdes cambiais sobre adiantamentos de
contrato de cambio;
@ ROIC(Return on Invested Capital) = EBIT + (estoques + clientes + imobilizado - fornecedores); = média;

pp = pontos percentuais.
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3. Desempenho do Setor de Onibus no Brasil

De acordo com a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus (FABUS) e o
Sindicato Interestadual da Industria de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e
Rodoviérios (SIMEFRE), as carrocerias produzidas pelo setor em 2008 totalizaram
35.410 unidades, contra 32.027 em 2007, um crescimento de 10,6%. Se
considerada a producdo dos veiculos do tipo VOLARE, a producdao nacional
atingiu a 40.480 unidades, ou 15,0% acima das 35.186 fabricadas em 2007.

A demanda no mercado interno voltou a apresentar crescimento em 2008,
evoluindo 14,8% sobre 2007 (excluindo o VOLARE), com volume de 25.171
unidades. O aumento no numero de passageiros, a ampliagdo dos servigcos de
fretamento e a expanséo do setor de turismo, aliado a uma maior oferta de crédito
sob melhores condicbes de financiamento por parte do BNDES, criaram um
ambiente favoravel a ampliacao e renovagao da frota brasileira de dnibus.

Para o mercado externo, em 2008, foram exportadas 10.239 unidades, ou 1,3%
acima do volume de 2007. O menor volume exportado de carrocerias rodoviarias e
micros foi plenamente compensado pelo crescimento de 13,8% nas exportagdes
dos modelos de carrocerias urbanas. A expressiva valorizagdo do real frente o
dolar norte-americano, que perdurou até setembro de 2008, aliado a forte
demanda no mercado interno, acabaram por inibir um maior crescimento das
exportagoes.

A producao brasileira de 6nibus passou a mostrar uma evolugao mais significativa
a partir de 2004. No triénio de 2006 a 2008, a média anual da producao brasileira
de 6nibus foi de 31,8 mil unidades, contra uma média de 24,6 mil unidades no
triénio 2003/2005 e 20,5 mil unidades no triénio de 2000/2002. Isso demonstra a
notavel evolugédo da industria de carrocerias de 6nibus ao longo dos ultimos anos.

Ainda assim, a Administragdo entende que a frota brasileira de 6nibus, além de
possuir idade média avancada, esta aquém da necessidade que se impde em um
pais de dimensdes continentais como o Brasil. Entende também que ha
necessidade urgente de implementacao de projetos de transporte coletivo urbano
a fim de melhorar o escoamento do transito nas grandes cidades brasileiras e de
renovacao de frotas, visando retirar de circulacdo O6nibus ultrapassados
substituindo por novos modelos, que dispdem de mais conforto, seguranca e
causam menor impacto ao meio ambiente.

Os dados da producao dos trés ultimos triénios podem ser visualizados no grafico
gue segue:
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PRODU(}AO BRASILEIRA POR TRIENIO
(em mil unidades)

35,4

32,0

253 27,0
217 21,8 214

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Producéo Brasileira de Carrocerias/Onibus
TOTAL (em unidades)

Produtos " 2008 2007 2006 2005 2004
Rodoviarios 7.863 7.969 6.937 6.989 6.251
Urbanos 22.873 19.343 16.155 15.804 12.727
Micros 4.282 4.303 4.217 3.473 5.074

SUBTOTAL 35.018 31.615 27.309 26.266 24.052
Minis (LCV) @ 392 412 643 717 1.228

TOTAL 35.410 32.027 27.952 26.983 25.280

Fonte: FABUS (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios).

Notas: (" A partir de 2001, as unidades exportadas em KD (desmontadas) passaram a ser incluidas nas quantidades
produzidas;

@ 0s dados da Producéo dos Minis (LCV - Light Commercial Vehicles) ndo incluem a produgdo de unidades
integrais tipo Volare.

Destino da Producio Brasileira de Carrocerias/Onibus
MERCADO INTERNO (em unidades)

Produtos 2008 2007 2006 2005 2004
Rodoviarios 4.457 4.352 3.312 3.463 2.635
Urbanos 17.359 14.497 12.005 8.493 9.338
Micros 2.990 2.661 2.452 1.734 3.211

SUBTOTAL 24.806 21.510 17.769 13.690 15.184
Minis (LCV) 365 412 639 630 1.149

TOTAL 25.171 21.922 18.408 14.320 16.333

Fonte: FABUS e SIMEFRE. .
Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL.
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MERCADO EXTERNO (em unidades)

Produtos 2008 2007 2006 2005 2004
Rodoviarios 3.406 3.617 3.625 3.526 3.616
Urbanos 5.514 4.846 4.150 7.311 3.389
Micros 1.292 1.642 1.765 1.739 1.863

SUBTOTAL 10.212 | 10.105 9.540 | 12.576 8.868
Minis (LCV) 27 - 4 87 79

TOTAL 10.239 | 10.105 9.544 | 12.663 8.947

Fonte: FABUS e SIMEFRE. .
Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL.

4. Destaques da Marcopolo

A receita liquida consolidada de 2008 atingiu R$ 2.532,2 milhdes, 20,5%
superior aos R$ 2.101,1 milhdes do exercicio de 2007.

O lucro liquido, contemplando os ajustes da Lei 11.638, atingiu R$ 133,9 milhdes
em 2008 contra R$ 144,6 milhdes do exercicio anterior. A margem liquida situou-
se em 5,3%. Se considerarmos o critério contabil anterior, o lucro liquido seria de
R$ 160,6 milhdes, 21,4% superior ao de 2007.

O EBITDA alcangou R$ 273,0 milhdes em 2008, com margem de 10,8%, e 61,7%
superior aos R$ 168,8 milhdes registrados no ano anterior. O EBITDA ajustado em
funcdo da variagdo cambial sobre as exportagcbes somou R$ 213,7 milhdes em
2008 com margem de 8,4%.

A producao mundial da Companhia no exercicio de 2008 foi de 21.811 unidades
contra 17.807 unidades em 2007, um crescimento de 22,5%. Deste total, 16.365
unidades foram produzidas no Brasil e as demais 5.446 unidades no exterior.

Dividendos/juros sobre o capital proprio. Em 12 de dezembro de 2008, o
Conselho de Administragdo aprovou o pagamento aos acionistas, a titulo de
dividendos e juros sobre o capital proprio por conta do exercicio social de 2008, o
valor total de R$ 52.077.771,57 (cinquenta e dois milhdes, setenta e sete mil,
setecentos e setenta e um reais e cinquenta e sete centavos).

Unidades registradas na receita liquida. No ano de 2008 foram registradas na
receita liquida 21.456 unidades, sendo 16.019 unidades no mercado interno,
representando 74,7% do consolidado, e 5.437 unidades no mercado externo,
representando os demais 25,3% do total, conforme apresentado na tabela a
seguir:
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Empresas 2008 2007 Variacao (%)
BRASIL
Mercado Interno 13.264 11.486 15,5
Mercado Externo 6.760 6.151 9,9
SUBTOTAL 20.024 17.637 13,5
Eliminagdes KD’s exportados ") (4.005) (3.534) 13,3
TOTAL NO BRASIL 16.019 14.103 13,6
EXTERIOR
México 3.214 2.595 23,9
Portugal 162 188 (13,8)
Russia @ 175 15 1.066,7
Africa do Sul 569 485 17,3
Colémbia ? 747 712 4,9
Argentina © 570 - -
TOTAL NO EXTERIOR 5.437 3.995 36,1
TOTAL GERAL 21.456 18.098 18,6

Notas: " Carrocerias parcial, ou totalmente desmontadas;
@ Gonsolidados 50,0% das vendas;
® Consolidados 33,0% das vendas.

5. Desempenho Operacional da Marcopolo - Dados Consolidados

O desempenho operacional da Marcopolo no exercicio de 2008, face as
dificuldades que a crise financeira internacional impds, principalmente a partir do
quarto trimestre do ano, foi bastante positivo. Cabe ressaltar que no decorrer do 1°
trimestre de 2008 a Administracao da Companhia revisou para cima as estimativas
de receita e producao para o fechamento do ano, a nivel consolidado, e ambas
foram superadas. A Marcopolo produziu 21.811 unidades em suas unidades no
Brasil e no exterior, um crescimento de 22,5% em relagdo o ano anterior, quando
a producéo foi de 17.807 unidades.

O ano de 2008 comecgou sob intensa atividade econdmica no Brasil e no mundo.
No caso especifico da economia brasileira, a atividade industrial era impulsionada
pela forte demanda interna resultante principalmente da expansao do crédito e das
melhores condi¢cdes de financiamento. A obtencdo do grau de investimento por
duas conceituadas agéncias de rating parecia oferecer ainda mais seguranga e
atratividade aos investidores interessados em alocar recursos no pais.
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A forte demanda gerou um acirramento da concorréncia nacional no setor de
onibus, onde a préatica de concessao de descontos disseminou-se, comprimindo
as margens da Marcopolo ao longo do 1° semestre de 2008. A partir da segunda
metade do ano, a Companhia ajustou seus patamares de precos, a fim de
incrementar a rentabilidade da empresa, ainda que a consequéncia imediata
tenha sido a queda de seu market share. O efeito deste realinhamento de precos
ja pdde ser sentido a partir da metade do 3° trimestre, refletindo em uma melhora
das margens, principalmente no decorrer do 4° trimestre.

Um dos fatores mais impactantes ao desempenho operacional da Companhia no
ano de 2008 foi a implementacao do Projeto Nucleus/SAP. Em um primeiro
momento, 0 novo sistema impbs uma mudanca operacional e cultural, trazendo
enormes dificuldades gerenciais e, consequentemente, menores niveis de
eficiéncia. Os altos custos envolvidos, além de outros custos imprevistos,
causaram impactos significativos no desempenho da Companhia. Ja ao longo de
2009, a Marcopolo passara a desfrutar das vantagens que o novo software
oferece a suas unidades no Brasil e no exterior, tanto a nivel gerencial como
operacional.

Como parte de seu processo de internacionalizacdo, a Marcopolo optou pelo
modelo de suprimento denominado de global sourcing, cujo objetivo é produzir
pecas e componentes onde o custo for mais baixo, desde que mantida a
qualidade reconhecida de seus produtos. Hoje, a Marcopolo possui fornecedores
locais em todas as regides onde tem operagao. Esta politica propicia a empresa
maior flexibilidade de producédo, independente da volatilidade cambial. Por tratar
seus fornecedores como parceiros no negécio, a Marcopolo entendeu que
mesmo que a taxa de cambio torne mais vantajosa a exportacdo de pecas e
componentes do Brasil para suas controladas/coligadas no exterior, € de vital
importancia contar com parceiros locais que fornegam, no minimo, 20% das
necessidades em cada regiéo.

E nao é apenas na questao envolvendo o fornecimento de pegas e componentes
as unidades no exterior que a taxa de cambio desempenha um papel relevante
para a Companhia. Cerca de 40,0% da receita da Marcopolo advém das
exportacdes e das suas operagdes no exterior. A constante apreciacdo do Real
frente ao ddlar nos ultimos anos, que perdurou até setembro de 2008, penalizou
o desempenho da Companhia em diversos aspectos, prejudicando o volume
fisico exportado, o valor nominal das receitas, as margens e o desempenho geral
que, de outra forma, poderia ter sido superior. Embora o Real tenha se
desvalorizado nos ultimos meses do ano, a alta volatilidade da moeda acaba por
inibir um ganho maior de volume e receita proveniente das exportacdes. Contudo,
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a Marcopolo ja vem se beneficiando com melhores margens nas exportacdes
com o nivel atual de cambio. A Administracdo da Companhia estima que a taxa
de cambio se estabilize ao redor de R$ 2,20/US$ ao longo de 2009, o que
certamente sera um fator positivo para a melhor rentabilidade de suas
exportacdes e/ou para o incremento das vendas.

Em relacdo ao desempenho das controladas e coligadas no exterior, o exercicio
de 2008 registrou volume recorde de produgdo. As unidades fora do Brasil
contribuiram com cerca de 25,0% da producdo consolidada da Marcopolo,
atingindo 5.446 unidades. Mais uma vez a Polomex, fabrica localizada no México,
foi o destaque em volume produzido, com 3.214 unidades. Cabe ressaltar ainda
que, a partir de janeiro de 2008, a Marcopolo passou a consolidar 33,0% da
Metalpar, unidade localizada em Loma Hermosa, Argentina. A produgédo desta
unidade no ano, correspondente a esta participagdo, agregou 567 unidades a
Marcopolo.

Na india, os primeiros modelos produzidos na fabrica de Dharwad comegaram a
ser entregues no 42 trimestre de 2008. O atraso na conclusdo das obras, bem
como as questdes burocraticas e legais com vistas a atender a legislagao local,
acabaram por postergar o inicio da producao da Joint Venture (JV) com a Tata
Motors — a Tata Marcopolo Motors Limited. Entretanto, os problemas ja foram
resolvidos e a JV ja estad produzindo, devendo atingir sua plena capacidade até o
final de 2009.

Na Russia, a forte recessao econdmica decorrente da crise internacional freou
grande parte dos investimentos e causou uma retracdo na demanda agregada do
pais. Influenciado por este cenario, o Conselho de Diretores da Joint Venture
optou por encerrar as atividades na planta de Golitsino, em carater permanente, e
paralisar a planta de Pavlovo de forma tempordria. A unificacdo da produgéo dos
modelos REAL (miniénibus) e ANDARE (rodoviarios) na planta de Pavlovo
permitird a redugao significativa dos custos fixos, trazendo maior rentabilidade a
JV, assim que as condi¢cées de mercado permitirem a retomada da produg¢ao no
pais.

No dia 25 de junho de 2008, a Marcopolo firmou acordo com a empresa egipcia
GB AUTO S.A.E., formalizando uma associagdo na qual a Marcopolo S.A.
passara a deter 49,0% do capital social da Joint Venture GB BUSES S.A.E.
(GBB) e a GB AUTO S.A.E. 51,0%. A Joint Venture se localizara em Suez, no
Egito, e terd como principal objetivo a montagem e comercializagdo dos modelos
de O6nibus ja fabricados pela empresa GB AUTO, e dos modelos a serem
agregados pela Marcopolo. O investimento total previsto, em até 3 anos, é de
US$ 50,0 milhdes, com inicio de operacao estimado para julho de 2009.
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Dentre as outras fabricas no exterior, foram realizados investimentos ao longo de
2008 que permitiram aumentar a capacidade produtiva a fim de atender a
demanda nas diversas regides em que atuam. Informagdes detalhadas das
operagbes das controladas e das coligadas da Marcopolo podem ser encontradas
no item 16 “Desempenho das Controladas e Coligadas”.

5.1 Receita Liquida Consolidada

A receita liquida consolidada alcangou R$ 2.532,2 milhdes, 20,5% acima dos
R$ 2.101,1 milhdes do exercicio de 2007. As vendas para o mercado interno
geraram receitas de R$ 1.553,4 milhdes, 26,2% acima dos R$ 1.231,2 milhdes do
exercicio anterior, e representando 61,3% da receita liquida total (contra 58,6%
em 2007). As exportagdes somadas aos negocios no exterior atingiram R$ 978,8
milhdes, contra R$ 869,9 milhdes no exercicio anterior, um aumento de 12,5%. As
receitas por produto e mercado de destino sdo apresentadas na tabela e no
grafico abaixo.

Receita Liquida Total Consolidada - Por Produtos e Mercados (R$ milhdes)

Produtos © 2008 2007 ‘ Total ‘
Mi ME Mi ME 2008 2007
Rodoviarios 426,5 364,7 351,6 | 352,4 791,2 704,0
Urbanos 361,6 393,4 355,3 258,8 755,0 614,1
Micros 83,1 42,4 57,6 53,8 125,5 111,4
Minis - LCV 5,7 3,3 9,7 5,8 9,0 15,5
Subtotal carrocerias 876,9 803,8 774,2 670,8 1.680,7 1.445,0
Volares 544,7 57,8 314,8 37,3 602,5 352,1
Total carrocerias//Volares 1.421,6 861,6 | 1.089,0 708,1 2.283,2 1.797,1
Chassis @ 0,6 26,6 3,3 59,9 27,2 63,2
Pecas e outros 131,2 90,6 138,9 101,9 221,8 240,8
Total chassis/pecas e outros 131,8 117,2 142,2 161,8 249,0 304,0
TOTAL GERAL 1.553,4 978,8 | 1.231,2 869,9 2.532,2 2.101,1

Notas: " A receita dos Volares inclui os chassis;

@ A receita de chassis refere-se a outras unidades comercializadas, exceto aquelas contabilizadas na receita
do Volare;

® MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo.

Receita Liquida (R$ milhdes)

3.000,0

2.000,0 1.605,4 1.709,1

1.000,0

0,0

2004 2005 2006 2007 2008
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5.2 Composicao da Receita Liquida Consolidada (%)

Da receita liquida total consolidada de 2008, 66,3% originaram-se das vendas de
carrocerias, 23,8% da comercializagdao de Volares, 1,1% de chassis e 8,8% pelas
receitas de partes, pecas e do Banco Moneo. Os graficos abaixo mostram mais
detalhadamente a origem da receita consolidada por linha de produtos (em %).

2008

Pecas/Outros
8,8%

Rodoviarios

31,2%

Chassis
1,1%

Volares
23,8%
Minis
0,3%

Micros
5,0%

Urbanos
29,8%

2007

Pecas/Outros
11,5%

Rodoviarios
Chassis 33,5%

3,0%

Volares
16,8%

Minis
0,7%

Micros
5,3%
Urbanos
29,2%

6. Dados de Producao, Vendas e Participacao no Mercado
6.1 Producao e Vendas

Em 2008, a producdo consolidada totalizou 21.811 unidades, 22,5% acima das
17.807 fabricadas no exercicio de 2007. No exercicio de 2008 foram faturadas
21.456 unidades contra 18.098 unidades em 2007. Dados sobre a produgao
mundial sdo apresentados nos quadros que seguem:
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MARCOPOLO - Producao Mundial Consolidada
Por empresa (em unidades)

Empresas 2008 2007 Variacao (%)
BRASIL
Marcopolo 15.302 12.764 19,9
Empresas Ligadas @ 5.005 4.701 6,5
SUBTOTAL 20.307 17.465 16,3
Eliminagées KD’s exportados © (3.942) (3.524) 11,9
TOTAL NO BRASIL 16.365 13.941 17,4
EXTERIOR
México 3.214 2.587 24,2
Portugal 165 166 (0,6)
Russia ¢ 175 15 1.066,7
Africa do Sul 560 331 69,2
Colémbia “ 765 767 (0,3)
Argentina © 567 - -
TOTAL NO EXTERIOR 5.446 3.866 40,9
TOTAL GERAL 21.811 17.807 22,5

Notas: " Inclui a producéo do modelo Volare;
@ Refere-se, em 2008, a producdo das empresas Ciferal (3.660 unidades) e 39,6% da San Marino (1.345
unidades), correspondente a participagao da Marcopolo na empresa;

2

Carrocerias parcial, ou totalmente desmontadas;
) Consolidados 50,0% da producéo;
) Consolidados 33,0% da producao.

(4
(5

MARCOPOLO - Producao Mundial Consolidada
Por Produto e Mercado (em unidades)

2008 2007

Produtos/Mercados " M | ME® | TOTAL M | ME® | TOTAL
Rodoviarios 2.788 2.184 4.972 2.485 1.856 4.341
Urbanos 5.053 4.629 9.682 4.964 3.292 8.256
Micros 1.043 919 1.962 953 951 1.904
Minis (LCV) 54 71 125 90 57 147
SUBTOTAL 8.938 7.803 16.741 8.492 6.156 14.648
Volares ¥ 4.643 427 5.070 2.830 329 3.159

PRODUCAO TOTAL 13.581 8.230 21.811 | 11.322 6.485 17.807
Notas: "' MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo;

@ Na producéo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas pela controladora em KDs (carrocerias
desmontadas). Em 2008 foram exportadas 3.942 unidades contra 3.524 em 2007;
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®) As unidades de Volares estao incluidas nas tabelas de producéo Marcopolo apenas para melhor compreensao
da ampla linha de produtos, da capacidade de produgéo e por estarem contabilizadas na receita liquida. A
producdo desses veiculos ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, nem da participagdo de
mercado da Marcopolo, ou da produgéo do setor.

MARCOPOLO - Producao no Brasil
Por Produtos e Mercados (em unidades)

2008 2007

Produtos/Mercados " M | ME® | TOTAL M | ME® | TOTAL
Rodoviarios 2.788 | 2.011 4.799 | 2.485 | 1.690 4.175
Urbanos 5.053 | 3.678 8.731 | 4.964 | 3.555 8.519
Micros 1.043 610 1.653 953 569 1.522
Minis (LCV) 54 - 54 90 - 90
SUBTOTAL 8.938 | 6.299 15.237 | 8.492 | 5.814 14.306
Volares © 4.643 427 5.070 | 2.830 329 3.159
PRODUCAO TOTAL 13.581 | 6.726 20.307 | 11.322 | 6.143 17.465

Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Mundial Consolidada - Por Produto e Mercado.

6.2 Participacao de Mercado

O crescimento da demanda no setor de 6nibus no Brasil, principalmente nos
ultimos 3 anos, acelerou investimentos para a ampliacdo da capacidade produtiva
e acabou por acirrar a concorréncia no mercado interno. Ao longo de 2008, o
market share da Marcopolo no Brasil variou em mais de 4 pontos percentuais,
fechando o ano com 39,2%, apds atingir 43,9% ao final do 2° trimestre. A
Marcopolo mantém uma politica de precos que rentabilize de forma justa o capital,
ainda que tal pratica ndo seja adotada pela maioria dos seus concorrentes. Ao
longo do 2° semestre de 2008, a Companhia praticou reajustes de pregcos com
vistas a melhorar sua rentabilidade, ainda que a contrapartida tenha sido alguma
perda de market share. De qualquer modo, a participacado de 39,2% no mercado
brasileiro, ao final de 2008, ainda esta dentro do limite considerado ideal pela
Administragdo da Companhia.
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Participacao na Producao Brasileira - Marcopolo/Ciferal (%)

Produtos "
Rodoviarios 59,9 51,3 46,4 47,2 56,5
Urbanos 35,1 41,7 41,3 45,7 48,2
Micros 26,3 25,8 22,5 23,6 33,4
Minis (LCV) @ 9,7 12,1 18,5 27,8 18,9
TOTAL 39,2 41,5 39,2 42,8 45,9

Fontes: FABUS e SIMEFRE

Notas: ) Neste quadro néo esta computada a participagdo da San Marino/Neobus;
@ 0 Volare no esta computado para efeito de participagdo no mercado.

7. Custo dos Produtos Vendidos

Em 2008, o CPV (Custo dos Produtos Vendidos) totalizou R$ 2.058,1 milhdes, ou
81,3% da receita liquida (83,7% em 2007). A melhora de 2,4 pontos percentuais
no CPV decorre, basicamente, do reajuste de pregos praticados no mercado
interno ao longo do segundo semestre de 2008, o que gerou um crescimento
maior da receita em relagdo ao custo, e da apreciagdo do dblar contra o Real nos
ultimos meses do ano, que trouxe maior rentabilidade as exportacdes. O reajuste
de pregos praticado resultou na perda momentanea de market share, mas, por
outro lado, teve um reflexo positivo na margem bruta. Apds sofrer com margens de
exportagdo cada vez mais apertadas, a variagdo cambial trouxe maior
rentabilidade as exportagées da Companhia, ainda que a volatilidade do cambio
nao permita garantir esta rentabilidade para todo o ano de 2009.

8. Despesas com Vendas

As despesas com vendas aumentaram 13,3% em 2008 em relagédo a 2007,
contudo diminuiram de 6,1% para 5,8% sobre a receita liquida, uma vez que a
receita cresceu 20,5% no ano. O aumento nominal de R$ 17,2 milhdes dessas
despesas decorreu, basicamente, de maiores comissées sobre vendas em fungao
do maior volume vendido e da inclusdo de despesas oriundas de novas unidades
consolidadas pela Companhia.

9. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 100,4 milhdes em 2008
contra R$ 79,4 milhdes em 2007, e corresponderam a 4,0% e 3,8% da receita
liguida, respectivamente. Esta variagdo originou-se no acréscimo da folha salarial
em funcao do dissidio coletivo, na amortizacdo do Projeto Nucleus/SAP e na
inclusao de despesas provenientes da consolidagdo de novas unidades.
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10. Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido em 2008 foi negativo em R$ 38,9 milhdes, contra um
resultado positivo de R$ 63,2 milhdes em 2007. Este resultado foi originado da
apropriagdo (nao-caixa) da variacdo cambial de R$ 59,3 milhdes dos ativos e
passivos denominados em délares e das operagdes de forward realizadas no
Brasil. Estas operagdes destinam-se a cobertura dos pedidos em carteira que, em
31 de dezembro de 2008, totalizavam US$ 55,0 milhdes. As receitas financeiras
somaram R$ 171,0 milhdes contra R$ 194,9 milhdes no exercicio anterior, € as
despesas foram de R$ 209,9 milhées em 2008 e de R$ 131,7 milhdes em 2007.

O demonstrativo que segue relaciona os ativos e passivos sujeitos a variacao
cambial.

DEMONSTRATIVO DA POSICAO EM US$ SUJEITA A VARIACAO CAMBIAL

Dados da Controladora 31/12/2008 31/12/2007

US$ mil US$ mil
Contas a receber de clientes 94.462 78.427
Conta corrente - Controladas no exterior 873 13.143
ATIVOS 95.335 91.570
Adto. contrato de exportagéo - ACE (102) -
Pré-Embarque USD 10.000 -
ACC e pre-pagamento 72.529 21.013
Forward 63.022 127.911
Empréstimos em moeda estrangeira 5.824 7.139
Comissoes e outras obrigacdes 6.707 10.612
PASSIVOS 157.980 166.675
SALDO FINANCEIRO LiQUIDO (62.645) (75.105)
Investimentos no exterior 52.558 42.917
POSICAO LIQUIDA TOTAL EM US$ (10.087) (32.188)
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11. EBITDA e EBITDA (ajustado)

O EBITDA de 2008 atingiu R$ 273,0 milhdes, 61,7% superior aos R$ 168,8
milhées do exercicio anterior. A margem situou-se em 10,8% em 2008 e 8,0% em
2007. O EBITDA ajustado em funcao da variacdo cambial sobre as exportacoes,
incluindo as operacdes de forward destinadas a protecao da carteira de pedidos,
somou R$ 213,7 milhdes em 2008, com margem de 8,4%.

EBITDA (R$ milhoes)

300,0
200,0
100,0

0,0

2004 2005 2006

EBITDA (R$ mil)

2007

2008

300,0
200,0
100,0

0,0

EBITDA ajustado (R$ milhoes)

2004 2005

206,3

2006

213,7

216,8

2007 2008

Resultado operacional 186.271 198.618 176.659 128.023 117.524
Receitas financeiras (171.022) | (194.881) | (186.357) | (167.807) | (110.419)
Despesas financeiras 209.884 | 131.678 | 148.025 | 130.733 | 112.634
Depreciagoes/Amortizagoes | 47.869 33.409 29.863 29.413 28.928
EBITDA 273.002 | 168.824 | 168.190 | 120.362 | 148.667
Variagao Cambial vinculada | (59.290) 47.932 38.146 30.574 7.298
as exportacoes

EBITDA (ajustado) 213.712 | 216.756 | 206.336 | 150.936 | 155.965

peracionais

12. Outras Receitas e Des

Em 2008, o saldo liquido dessas contas foi de R$ 2,3 milhdes negativos contra R$
1,3 milhao positivo em 2007. A maior parte do saldo de 2008 é composto pela
amortizacdo do agio pago na aquisicdo da San Marino e da Metalpar, pela
implementacdo do projeto Nucleus/SAP, por créditos de acgbes tributarias, por
despesas com processos judiciais, desimobilizagbes de terrenos e prédios
existentes em S&o Paulo e Caxias do Sul e da venda de participagdo na MVC —
Componentes Plasticos Ltda.

-16/31 -




13. Lucro Liquido

O lucro liguido de 2008, contemplando os ajustes da Lei 11.638, atingiu R$ 133,9
milhdes em 2008 contra R$ 144,6 milhdes do exercicio anterior. A margem liquida
situou-se em 5,3%. Se considerarmos o critério contébil anterior, utilizado na
divulgacdo dos resultados até o 3° trimestre de 2008, o lucro liquido seria de
R$ 160,6 milhdes, 21,4% superior ao de 2007.

14. Balanco Patrimonial

Abaixo sdo comentadas as principais contas do ativo e do passivo que registraram
significativas variagbes nos saldos ao longo do exercicio de 2008:

14.1 Ativo Circulante: Conta Clientes

O saldo evoluiu de R$ 549,6 milhdes em 31.12.07 para R$ 648,2 milhdes em
31.12.08. O crescimento de R$ 98,6 milhdes entre as duas datas deriva, em parte,
do crescimento das receitas consolidadas e, por outro lado, dos financiamentos
concedidos pelo Banco Moneo no valor de R$ 62,2 milhdes.

14.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo: Conta Clientes

O saldo evoluiu R$ 133,7 milhdes e teve origem no repasse de financiamentos de
longo prazo do Banco Moneo a clientes da Marcopolo com recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) - via Finame, que
podem estender-se por até seis anos.

14.3 Passivos: Empréstimos e Financiamentos

O endividamento financeiro liquido totalizava R$ 745,7 milhdes em 31.12.2008.
Deste total, R$ 363,8 milhdes eram resultantes do segmento industrial e R$ 381,9
milhées do segmento financeiro.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolidacdo das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado
separadamente, uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente
das atividades operacionais da Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo
tem como contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito
esta devidamente provisionado segundo as normas do Banco Central do Brasil.

Por se tratar de repasse da FINAME, cada pagamento do BNDES tem exata
contrapartida na conta de recebiveis de clientes do Banco Moneo.

Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 1,3 vezes o EBITDA.
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15. Geracao Operacional de Caixa

Em 2008, as atividades operacionais consumiram recursos da ordem de R$ 38,8
milhdes. As atividades de investimentos demandaram R$ 66,9 milhdes, sendo
R$ 132,2 milhdes consumidos em ativos permanentes, R$ 71,0 milhdes gerados
por aplicacdes financeiras de longo prazo e R$ 5,7 milhdes consumidos por partes
relacionadas. As atividades de financiamento geraram R$ 44,6 milhdes. Como
resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 495,5 milhdes diminuiu para R$ 434,4
milhées ao final do ano. A demonstragdo dos fluxos de caixa dos segmentos
industrial e financeiro é apresentada detalhadamente nas Notas Explicativas que
acompanham este relatorio.

16. Desempenho das Controladas e Colig

O crescimento da Companhia no longo prazo estara fortemente vinculado as
operacoes internacionais. Em 2008, as unidades no exterior produziram 5.446
unidades contra 3.866 unidades no ano anterior, um crescimento expressivo de
40,9%. Este volume representou 25,0% da produgéo consolidada da Marcopolo no
ano. Abaixo estdo descritos os principais destaques das controladas e coligadas
no exterior e do Banco Moneo:

POLOMEX. Localizada no México, € a controlada que vem contribuindo com o
maior volume de vendas e a mais alta receita entre as empresas controladas e
coligadas do exterior. O volume produzido foi de 3.214 unidades (recorde
histérico), contra as 2.587 unidades produzidas em 2007, ou seja, um acréscimo
de 24,2%. Esse recorde de producao foi consequéncia de um mercado fortemente
comprador ao longo do ano, com grandes clientes realizando intensas renovagoes
de frotas e do sucesso do novo produto rodoviario Multego FL no mercado. Os
novos sistemas de transporte desenvolvidos por alguns governos estaduais, onde
a POLOMEX teve boa participacao, também contribuiram para este resultado. O
market share da empresa cresceu para cerca de 31,0% do mercado mexicano.

SUPERPOLO. Localizada na Colébmbia, atualmente é a segunda unidade com
maior volume de producdo no exterior. Em 2008, fabricou 1.531 unidades, sendo
que 50,0%, ou 765 unidades, foram consideradas na producdo consolidada da
Marcopolo. Em 2007, o volume produzido foi de 1.534 unidades, das quais 767
incluidas na consolidacao. Portanto, nota-se que a producdao em 2008 manteve-se
praticamente estavel em relacdo ao ano anterior.

PORTUGAL. A producgéo ficou estavel em relagdo a de 2007, atingindo 165
unidades, contra 166 unidades no ano anterior. Ainda que a fabrica de Portugal
tenha baixa representatividade a nivel consolidado, a Administracdo da Marcopolo
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entende que ha um valor estratégico em sua localizacao e segue buscando maior
viabilidade econdémica e financeira a unidade.

AFRICA DO SUL. A unidade apresentou resultado liquido positivo em 2008. A
producao cresceu 69,2% em relacdo a 2007, atingindo 33,0% de participagéo de
mercado nos segmentos de Gnibus rodoviarios e urbanos. Segue em andamento o
projeto de duplicacdo da capacidade produtiva da fabrica que devera ser
concluido até julho de 2009. No final do ano a Marcopolo South Africa ganhou
licitacao para o fornecimento de 143 6nibus que fardo parte do primeiro projeto de
transporte massivo da Africa do Sul, chamado Rea Vaya, na cidade de
Johannesburg. A empresa esta participando em licitacbes para projetos de
transporte, chamados BRT - “Bus Rapid Transit’, em diversas cidades do pais e
também para Copa do Mundo de futebol de 2010. A demanda por énibus devera
crescer em funcdo destes projetos, embora o pais também esteja sentindo os
efeitos da crise financeira mundial.

RUSSIA. A Joint Venture foi a décima maior fabricante de énibus da RUssia em
2008. O modelo Real, miniénibus da Marcopolo, foi eleito o melhor veiculo urbano
de transporte do pais durante o Fo6rum Internacional Automobilistico 2008,
realizado em Moscou. Outra versdgo do REAL (sobre chassi TATA) foi
desenvolvido e colocado para homologagdo ao final de 2008, com objetivo de
alcancar um mercado ainda maior.

A crise financeira internacional causou impactos profundos na economia russa.
Em funcado disso, o Conselho de Diretores da JV optou, em dezembro, pelo
fechamento da unidade de Golitsino. A unidade de Pavlovo esta, neste momento,
em stand by até que se tenha clareza da situagdo econdmica e da disponibilidade
de linhas de financiamento no pais. Visando a redugdo nos custos fixos com a
unificagdo da capacidade de producao dos dois modelos de énibus na fabrica da
Pavlovo e com o trabalho de nacionalizacdo de componentes concluido, a
Administracdo entende que assim que as condi¢ées de mercado permitirem, a JV
podera ser restabelecida.

ARGENTINA. Com o inicio da sociedade em 12 de janeiro de 2008, este foi o
primeiro ano de consolidacao proporcional da producao da Metalpar. Os 33,0% de
participacdo da Marcopolo na sociedade propiciaram a consolidacdo de 567
unidades no ano. Em 2008, o market share da Metalpar no mercado argentino
atingiu 51,5%.

INDIA. A joint venture “TATA MARCOPOLO MOTORS LIMITED”, cujas unidades
localizam-se em Dharwad e em Lucknow, sera a operagdo mais relevante da
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Marcopolo no exterior, quando estiver em plena atividade. Os primeiros modelos
de 6nibus foram entregues ao final de 2008, recebendo aprovacgao total tanto dos
passageiros como dos operadores. Trata-se do modelo urbano de piso baixo (low
entry) que sera utilizado também em 2010 nos “Jogos da Commonwealth’, em
Nova Délhi. Cerca de 50 técnicos especializados da Marcopolo trabalham
atualmente no projeto em regime de dedicacdo exclusiva. A TATA alocou
outros 30 funcionarios também altamente qualificados.

MIC e ILMOT (Trading Companies). As empresas controladas, Marcopolo
International Corp. (MIC) e [lImot |International Corporation S.A., tém
desempenhado importante papel na expansdo dos negdcios internacionais. Suas
principais atribuicbes sao: (i) comercializar produtos da empresa e de terceiros;
(i) manter, coordenar e ampliar a rede mundial de representantes comerciais para
venda de produtos; (iii) prestar servicos de assisténcia técnica e poés-vendas;
(iv) viabilizar a participagdo em feiras e exposigdes; (v) encaminhar a
homologacdo de produtos em diversos paises; (vi) captar recursos para
investimentos em participacdes societdrias no exterior; (vii) centralizar as
captacdes e administrar recursos financeiros internacionais; e (viii) mitigar riscos
politicos e cambiais da corporagao.

BANCO MONEO. As atividades comerciais do Banco Moneo iniciaram em julho
de 2005. O Banco esta autorizado a atuar nas carteiras de investimento,
arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimentos. Atualmente sao
oferecidos os seguintes produtos: Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Finame e
Finame Leasing, capital de giro e desconto de titulos, avais e fiangcas. Com o
crescimento das operagdes, notadamente as de repasse de recursos do Finame,
no exercicio de 2008 o Banco Moneo obteve lucro liquido de R$ 11,4 milhdes
(R$ 8,2 milhdes em 2007). O patrim6nio liquido evoluiu de R$ 63,7 milhdes em
2007 para R$ 97,4 milhdes ao final de 2008, incluindo um aporte de capital feito
pela Marcopolo no valor de R$ 25,0 milhdes. As operacdes de crédito registradas
no ativo do Banco, em dezembro de 2008, totalizavam R$ 463,0 milhdes
(R$ 294,4 milhdes em 2007). Adicionadas as operacdes de avais e fiancas
concedidas, no valor de R$ 85,6 milhdes (R$ 45,3 milhdes em 2007), as
operagdes de crédito totalizavam R$ 548,6 milhdes em 2008 (R$ 339,7 milhdes
em 2007), um crescimento de 61,5%.

17. Governanca Corporativa

17.1 Praticas

A Marcopolo adota as boas praticas de Governanga Corporativa, seguindo os
principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e

-20/31 -



responsabilidade corporativa e suas agbes sao listadas no Nivel 2 de Governanca
Corporativa da Bovespa desde 2002.

A gestdao da Marcopolo é formalizada com base na distingdo entre as funcdes e
responsabilidades do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva. O Conselho de Administracao é constituido por sete membros,
dos quais trés sdo externos e independentes, um eleito pelos acionistas
minoritarios, um pelos acionistas preferencialistas e outro pelos controladores. O
Conselho Fiscal é composto de trés membros, um indicado pelos acionistas
minoritarios, um pelos acionistas detentores de acbes preferenciais € um pelos
controladores. As competéncias de cada érgao estao definidas no Estatuto Social,
disponivel no site institucional da Companhia, através do enderego:
http://www.marcopolo.com.br/novo/mpsa/r gov.asp. Para auxiliar, opinar e apoiar
na conducgao dos negécios, o Conselho de Administragdo passou a contar com o
Comité Executivo, criado em marco de 2006, a partir da reformulacdo do Estatuto
Social, bem como criou os comités de: (i) Auditoria e Riscos; (ii) Recursos
Humanos e Etica; e (iii) Estratégia e Inovacdo, com fungdes técnicas e consultivas
que nao aquelas previstas para o Comité Executivo. A Companhia dispensa
tratamento justo e igualitario a todos os grupos minoritarios, sejam do capital ou
das demais partes interessadas (stakeholders), como colaboradores, clientes,
fornecedores e credores. Na divulgacao de informagdes, utiliza elevados padroes
de transparéncia, buscando estabelecer um clima de confianga, tanto
internamente, quanto nas relacbes da empresa com terceiros. Busca prestar
contas e apresentar suas demonstracdes financeiras sempre observando os
rigorosos padrdes técnicos, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e nas normas
e pronunciamentos da CVM e do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON). Para aprimorar as informagdes prestadas ao mercado em geral e aos
acionistas estrangeiros em particular, as Demonstracbes Financeiras serao
também divulgadas conforme padrbes estabelecidos pelo International Financial
Reporting Standard (IFRS). No inicio de cada exercicio, a Companhia divulga o
calendario anual de eventos corporativos e estimula a presenca ativa de acionistas
em suas assembleias. Em 2008, realizou reunides com a Associacdo dos
Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais (APIMEC) em
Sao Paulo, no Rio de Janeiro e em Porto Alegre. Tem por pratica participar
ativamente em eventos e conferéncias destinados ao publico investidor,
organizados por bancos de investimentos e instituigdes vinculadas ao mercado de
capitais, tanto no Brasil como no exterior. A Companhia divulga seus resultados
trimestralmente e realiza teleconferéncias com a presenca de seus principais
executivos para melhor explicar os resultados e suas estratégias. O
relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais investidores é feito
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pela area de Relagcdes com Investidores. Em 2008, foram recebidos analistas do
pais e do exterior e realizados iniUmeros contatos telefénicos. O website da area
de Relagdes com Investidores da Marcopolo estd sempre atualizado e possui
conteldo necessario para atender ao publico investidor.

17.2 Conselho de Herdeiros

A Marcopolo possui formalizado um Conselho de Herdeiros baseado no Plano de
Sucessao da empresa. Os futuros herdeiros estdo sendo capacitados para
assumirem posicoes no Conselho de Administracdo. A gestdo da empresa
continuara sendo exercida pela Diretoria Executiva, que abrange todas as areas
operacionais da Companhia.

18. Ativos Intangiveis

Ao longo dos anos a Companhia desenvolveu e vem aperfeicoando
conhecimentos e know-how proprios, hoje considerados vantagens competitivas
importantes. Dentre eles destaca-se a autonomia tecnoldgica, a qual permite que
as carrocerias sejam projetadas e desenvolvidas internamente obedecendo as
normas técnicas legais em vigor nos mercados de destino e, ainda, as
especificacdes individuais das empresas que operam em diferentes localidades, e
em distintas modalidades de transporte coletivo de passageiros. O capital
humano, representado pelo quadro de funcionarios de 13.364 colaboradores em
31.12.08 (12.372 em 31.12.07) detém habilidades técnicas e experiéncia que,
conjugadas, constituem um diferencial competitivo muito importante numa
industria de caracteristicas ainda bastante artesanais e de uso intensivo de méo
de obra. Os processos tecnolégicos de manufatura desenvolvidos internamente -
anicos no setor - complementam as vantagens da eficiéncia e custos de
manufatura. A extensa rede de representantes no Brasil e no mundo é
responsavel pelas vendas da Companhia. A marca MARCOPOLO ¢ valiosa pela
sua imagem de estabilidade, seguranca, lideranga, internacionalizacdo, e
especialmente, pelo valor de revenda que assegura aos seus produtos. A
Companhia é titular de varias marcas registradas no Brasil € nos principais paises
onde comercializa seus produtos. Entre as principais marcas destacam-se:
Marcopolo, Volare, Ciferal, Paradiso, Viaggio, Andare, Ideale, Viale, Torino e
Sénior. Esses fatores, embora ndo unicos, possuem um valor econémico de dificil
mensuragao, ndo sendo registrados nos ativos da Companhia.

19. Auditores Independentes

19.1 Auditores Independentes

A partir do exercicio de 2005, a Companhia procedeu ao rodizio de seus
auditores, contratando a PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes, com
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sede na Rua Mostardeiro, 800, 8% e 9° andar, em Porto Alegre (RS), em
substituicdo a KPMG Auditores Independentes.

19.2 Instrucao CVM 381/03

Em atendimento a Instrucao CVM 381/083, incisos | a IV do artigo 22, a Marcopolo
declara ndo possuir outros contratos com seus Auditores Independentes que nao
relacionados com a auditoria das Demonstragcdes Financeiras da Companhia
divulgadas e encaminhadas a CVM. A pratica é fundamentada nos principios
internacionalmente aceitos, de que os auditores externos ndo devem auditar os
seus proprios servigos e exercer fungdes gerenciais € nem promover o interesse
da Companhia.

20. Mercado de Capitais

20.1 Capital Social

O capital social da Companhia é de R$ 450,0 milhdes, e estad dividido em
85.406.436 acdes ordinarias (38,1%) e 138.818.585 acdes preferenciais (61,9%),
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

20.2 Desempenho das Acoes Marcopolo na Bovespa

A liquidez dos papéis da Marcopolo vinha crescendo nos ultimos anos até a
metade de 2008, quando os efeitos mais proeminentes da crise financeira
internacional passaram a afetar as agbes listadas na Bovespa. Em 2008, foram
realizadas 58.624 transacdes, um crescimento de 13,6%, sobre as 51.606
realizadas em 2007 e transacionadas 90,9 milhbes de agbes. As negociagdes com
acoes de emissdo da Marcopolo movimentaram R$ 512,0 milhées no ano. A
cotacdo das acoes preferenciais (POMO4), assim como o mercado acionario
como um todo, sofreu pesadas perdas em funcdo da crise, apresentando
desvalorizacdo de 52,5% em 2008, sendo cotadas a R$ 3,17 em 31.12.08.
Entretanto, a participacéo crescente de investidores estrangeiros no capital social
da Marcopolo evidencia a confianga por parte deste publico no desempenho futuro
da Companhia. Em 31.12.08, os acionistas no exterior detinham 53,4% das agbes
preferenciais e 33,0% do total das acbes em circulacdo. O grafico e a tabela
apresentados a seguir demonstram a evolu¢do dos indicadores relacionados ao
mercado de capitais:
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63.886 pontos

IBOVESPA = -41,2%

37.550 pontos

5 . 3 g 2
Indicadores 2008 2007 2006 2005 2004
Numero de transagbes 58.624 | 51.606 | 20.319 | 11.878 | 11.057
Acdes Negociadas (milhdes) 90,9 119,6 114,7 93,4 90,3
Valor transacionado (R$ milhdes) 512,0 863,8 4248 247.8 266,5
Valor de mercado (R$ milhges) " 710,8 | 1.4956 | 1.181,7 556,0 | 607,6
Acdes existentes (milhdes) @ O 2242 2242 2242 | 2242 | 2242
Valor patrimonial por agéo (R$) 3,10 2,65 2,42 2,10 1,94
Cotacao (R$/ por acao 3,17 6,67 5,27 2,48 2,71
preferencial) ® ©)

Juros sobre Capital Proprio 0,234 0,335 0,225 0,190 0,170
(imputados ao dividendo) e
Dividendos (R$/acdo)

. . - ~ . ~ . ~
Notas: " Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotacdo da ultima transacdo do exercicio da agao

Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das agdes (OE+PE) existentes no final do exercicio;

@ Total das acoes da Companhia no final do exercicio. Desse total, em 31 de dezembro de 2008, 1.384.749
acoOes preferenciais se encontravam em tesouraria;

@ Cotagao das ag¢des PE no ultimo pregdo do exercicio;
O Os dados estéo atualizados para refletir a bonificagdo de 100,0% concedida, conforme Reunido do Conselho

de Administragéo de 25.08.06.
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21. Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio

Em reuniao realizada em 12 de dezembro de 2008, o Conselho de Administracao
aprovou o pagamento aos acionistas de juros a titulo de remuneragédo do capital
proprio e de dividendos, no valor total de R$ 52.077.771,57 (cinquenta e dois
milhGes, setenta e sete mil, setecentos e setenta e um reais e cinquenta e sete
centavos). Do valor referido, R$ 37.258.893,48 ou R$ 0,1672 por acdo serado
pagos a titulo de juros sobre o capital proprio e R$ 14.818.878,09 ou R$ 0,0665
por acao a titulo de dividendos, ambos por conta do exercicio social de 2008. As
acoes da Companhia passaram a ser negociadas ex-juros e ex-dividendos a partir
do dia 15 de dezembro de 2008 e os valores serdo pagos a partir do dia 27 de
margco de 2009. O valor total distribuido equivale a 38,9% do lucro liquido do
exercicio.

22. Investimentos/Imobilizacoes

Em 2008, a Marcopolo destinou R$ 132,2 milhdes para investimentos de capital
pelas diversas unidades, sendo R$ 14,4 milhdes de agio pago na aquisicdo de
participacdo na Metalpar, Argentina, R$ 7,5 milhdes em despesas pré-
operacionais na india e R$ 9,3 milhdes em softwares. Além disso, despendeu R$
101,0 milhées em imobilizagdes, sendo R$ 8,9 milhdes em terrenos e prédios; R$
57,8 milhbes em maquinas e equipamentos produtivos; R$ 6,3 milhdes em
equipamentos de computagao, veiculos, moveis e utensilios; e R$ 28,0 milhdes
em construgdbes em andamento. Os investimentos sdo decididos com base nas
suas taxas de retorno e, portanto, constituir-se-do em importante fonte de
resultados.

23. Gestao do Meio Ambiente e Certificacoes

A Marcopolo avanga no caminho da sustentabilidade. As a¢des para minimizacao
e controle dos impactos decorrentes das suas atividades sao continuamente
avaliadas e melhoradas. A intervengdo permanente nos processos, com vistas ao
melhor aproveitamento das matérias-primas, reducdo de consumo de agua e
energia, minimizando a geragdo de residuos, efluentes e emissdes, aliada ao
correto tratamento e disposicao final dos rejeitos demonstra 0 compromisso de
todos com os resultados planejados. O sistema de gestao ambiental da Marcopolo
permanece certificado na ISO 14001 e integrado as demais certificagdes: 1SO
9001 - Qualidade, OHSAS 18001 — Saude e Seguranca e SA 8000 -
Responsabilidade Social. Em 2008, a empresa comemorou o Dia Mundial do Meio
Ambiente entregando a todos os colaboradores das empresas no Brasil, sementes
diversas junto a uma cartilha que explica como construir uma composteira caseira
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para transformar restos de alimentos em humus para o plantio das sementes. O
objetivo desta campanha foi reforcar o conceito de que a reciclagem e o reuso de
materiais constitui-se hoje numa das agdes mais importantes para o
desenvolvimento sustentavel.

24. Gestao do Valor Agregado

A Marcopolo continua comprometida com a criagdo de valor para seus acionistas,
identificando e investindo em projetos que prometem proporcionar retorno superior
ao seu custo de capital médio ponderado. Paralelamente, sdo adotados os
conceitos do Balanced Scorecard (BSC), que traduzem a estratégia de cada
unidade em objetivos, direcionadores, metas e planos de acdo, os quais sao
monitorados e gerenciados regularmente. As ferramentas GVA/BSC, além de
utilizadas na mensuracdo da eficiéncia na gestdo das estratégias, avaliam o
desempenho operacional e constituem o alicerce do Plano de Remuneragéo
Variavel dos executivos.

25. Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores desenvolvem a responsabilidade social sob
coordenacgdo da Fundagado Marcopolo. O Programa SuperAg¢éo tem o objetivo de
promover o desenvolvimento social de criangas e adolescentes nas comunidades
onde a empresa mantém unidades fabris, abrangendo projetos focados em
educacao e saude. O Projeto Escolas, voltado a melhoria do ambiente escolar, foi
realizado em duas escolas, abrangendo cerca de 800 alunos e professores. O
Programa de Voluntarios atuou em cinco Centros Educativos e em duas casas de
repouso, incluindo atividades sécioeducativas, reforma de instalagdes fisicas e
campanhas de arrecadacao de alimentos e medicamentos para 800 criancas e 90
idosos. Em comemoracgao ao Dia da Crianca, aconteceu o tradicional evento Um
Dia Feliz, que reuniu os jovens das instituicbes e escolas atendidas pelos
voluntarios numa tarde festiva com atividades de lazer e distribuicdo de lanches. A
Fundacdo Marcopolo também realizou contribuicbes mensais para instituicdes da
comunidade na area de saude e educacao, destacando-se o apoio ao servico de
Oncologia do Hospital Geral em Caxias do Sul, que atende pacientes do SUS
(Sistema Unico de Saude).

Com recursos da Lei Rouanet de Incentivo a Cultura foi patrocinado o Projeto
Recria — Fazendo Arte Educacdo, em execucgao desde 2004 na cidade de Caxias
do Sul. Também foi possivel apoiar o projeto Epopeia Imigrante, que conta a
histéria da imigragao italiana no bairro caxiense de Ana Rech. A Marcopolo, o
Banco Moneo e a Ciferal repassaram 1,0% do Imposto de Renda devido para o

- 26/31 -



Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente das cidades de Caxias
do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), onde as unidades fabris estao instaladas.

A campanha de conscientizagdo interna sobre a destinacdo de 6,0% do Imposto
de Renda Pessoa Fisica resultou na participacdo de 80 colaboradores da
empresa, totalizando o repasse de R$ 229.580,00 que serdo utilizados em
programas de Aprendizagem Industrial voltados para os adolescentes atendidos
pela Recria — Rede Caxiense de Atencdo a Crianga e ao Adolescente.

26. Gestao de Pessoas

26.1 Satisfacao dos Colaboradores

A satisfagdo dos colaboradores da empresa é medida por meio da Pesquisa de
Clima Organizacional interna, que ocorre a cada dois anos. Na ultima pesquisa
realizada, em novembro de 2007, a Marcopolo obteve 81,0% como indice geral de
satisfacdo nas suas unidades em Caxias do Sul (RS). As demais unidades que
realizaram pesquisas em 2008 foram a Superpolo, com 64,0%, a MASA, com
72,0%, a Polomex, com 70,0%, a MVC Séao José dos Pinhais, com 82,0% € a
Ciferal com 76,0% de satisfacdo. Acées de melhoria sdo implementadas como
forma de promover o bom ambiente de trabalho e corrigir os eventuais pontos
fracos constatados nas pesquisas.

26.2 Educacao e Treinamento

Os programas de treinamento realizados na empresa contemplaram as areas de
produgao, técnicas e administrativas, com a oferta constante de cursos que
atendem as necessidades de desenvolvimento profissional. As liderangcas da
empresa participaram de programas especificos focados na gestdao de pessoas.
Além disto, foi realizado o Programa de Gestao de Alta Performance, em parceria
com a Fundacdao Dom Cabral, que possibilitou uma atualizacdo de competéncias
para os niveis gerenciais da empresa. Ja a diretoria participou do APG Sénior da
Amana-Key, um abrangente programa de desenvolvimento de executivos.

Como parte de sua politica de educacao, a empresa incentiva seus colaboradores
a construirem sua carreira pela aquisicao gradativa de competéncias e de
conhecimentos. Além dos programas de treinamento, a empresa oferece bolsas
de estudo para todos os niveis de escolaridade, inclusive para cursos de idiomas.

A Escola de Formacao Profissional Marcopolo, criada em 1991, mantém cursos de
aprendizagem industrial para jovens, incluindo aqueles em situagdo de
vulnerabilidade social, oferecendo beneficios, primeiro emprego remunerado e
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acesso ao plano de carreira da empresa. Em 2008 foi inaugurada a primeira
unidade da EFPM fora das dependéncias da empresa, totalizando quatro unidades
em Caxias do Sul (RS) e uma unidade em Duque de Caxias (RJ). Em 2009 sera
inaugurada uma unidade junto & MASA (Africa do Sul). Atualmente a EFPM conta
com 135 alunos com curso em andamento.

26.3 Plano de Carreira

O plano de carreira da empresa foi estruturado para que o profissional possa
crescer dentro do cargo, mediante a qualificagdo para atividades que exijam
conhecimentos e competéncias adicionais. Por sua vez, o Programa de
Recrutamento Interno (PRIMAR) oportuniza o acesso a cargos de maior
complexidade, ja que as vagas sao anunciadas internamente para que o0s
colaboradores interessados possam se inscrever. Aproximadamente 90,0% das
vagas abertas foram preenchidas desta forma.

26.4 Remuneracao e Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acoes

A remuneragao dos colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as
competéncias e habilidades, e uma parte variavel, determinada pelo atingimento
das metas do Programa de Participagdo nos Resultados. Periodicamente, sédo
realizadas pesquisas salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos
colaboradores situam-se dentro dos padrdes regionais, assegurando que a
empresa mantenha competitividade no mercado de trabalho.

Os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 22
de dezembro de 2005, aprovaram o “Plano de Opg¢édo de Compra de A¢des”. O
regulamento que rege a matéria encontra-se disponivel nos websites
www.marcopolo.com.br, www.cvm.gov.br e www.bovespa.com.br. O plano, cujos
participantes sdo os executivos e colaboradores com atribuicdes de gestdo da
Companhia e de suas controladas (exceto os diretores controladores), tem como
principais objetivos: (i) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas;
(i) comprometer os participantes com os resultados de curto, médio e longo
prazos da empresa; (iii) incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e
(iv) atrair e reter talentos. O Plano é monitorado pelo Conselho de Administracao.

26.5 Qualidade de Vida

Os programas de qualidade de vida voltados para os colaboradores e familiares
sdo diferentes em cada unidade da empresa, respeitando as caracteristicas da
cultura local. Por exemplo, no México e na Coldmbia, sdo realizadas oficinas de
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trabalhos manuais, atividades com as criangas e campeonatos esportivos,
enquanto na Africa do Sul, o foco estd em programas de salde. No Brasil, o
Programa VidaConvida, desenvolvido pela Fundagdo Marcopolo, oferece diversas
atividades de lazer, cultura e esportes que promovem a qualidade de vida. Em
Caxias do Sul (RS) existe uma sede recreativa com ginasio poli-esportivo, quadras
de esportes, casardo para festas, galpdo para CTG (Centro de Tradi¢coes
Gauchas), churrasqueiras e parque infantil. Em Duque de Caxias (RJ) esta sendo
finalizada a sede recreativa da Ciferal.

27. Quadro de Pessoal

N2 Colaboradores 2008 2007 2006 2005
Controladora 6.685 6.005 5.269 5.549
Controladas no Brasil 3.931 3.918 2.972 3.048
Controladas no Exterior 2.748 2.449 1.848 @ 1.939 @

Total 13.364 12.372 10.089 10.536

indice de Rotatividade (%) © 1,18 0,89 1,05 1,08
Notas: " Inclui colaboradores das controladas/coligadas na proporgao da participagao societaria;

@ Considerado apenas 50,0% do quadro da Superpolo (Coldémbia) para refletir a proporgdo da participagao
societaria daquela unidade;

® Referente a Controladora.

28. Expectativas para 2009

Conforme comunicado divulgado pela Companhia no dia 15 de dezembro de
2008, a expectativa de desempenho (guidance) para 2009 é de: (i) atingir uma
receita liquida consolidada de R$ 2,6 bilhdes; e (ii) produzir 23.000 6nibus entre as
unidades do Brasil e do exterior. Os investimentos em ativos imobilizados
demandarao recursos da ordem de R$ 100,0 milhdes. As previsdes poderdo ser
revistas ao longo do exercicio, se e quando as condigbes indicarem a
conveniéncia de fazé-lo.

Ao revisar os planos de negocios para 2009, a Administracao levou em conta que
0 ano ja iniciou em um ambiente de muitas incertezas. Até meados de setembro
de 2008, o crescimento expressivo da industria brasileira era embalado pelo bom
momento da economia nacional, com aumento da renda, empregos, controle da
inflacdo, grande oferta de crédito com melhores condigbes de financiamento e
excelente desempenho das exportacbes. Com o arrefecimento do mercado
interno, aliado a queda das exportagdes, a industria terd que se adequar
rapidamente a novos patamares de producdo, cujos efeitos serdo sentidos
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principalmente nos primeiros meses de 2009. Ainda que a maioria dos analistas
de mercado estime a estabilizacdo econémica e a retomada do crescimento a
partir da segunda metade deste ano, as estimativas de evolu¢ao do PIB brasileiro
em 2009 convergem para um numero bastante conservador, abaixo de 2,0%.

O cenario externo é ainda mais preocupante, com grandes economias ja
enfrentando um periodo de recessdo. Os planos governamentais para o
reaguecimento econdmico anunciados por diversos paises do globo ainda nao
surtiram os efeitos desejados e podem nao ser suficientes para a retomada do
crescimento ainda em 2009. Ha enorme expectativa em relacdo a eficacia do
plano do novo governo americano contra a crise e seus efeitos na economia
mundial.

Apesar do cenario conturbado, a Administracao da Marcopolo segue confiante de
que 2009 sera mais um ano de bons resultados para a Companhia. O transporte
coletivo seguird sendo o meio predominante nos paises de grande densidade
populacional e de baixo poder aquisitivo. A idade média avancada da frota de
6nibus, tanto no Brasil como nos paises em desenvolvimento, necessariamente
resultara em uma renovagdo gradativa. No mercado interno, a volta do
financiamento do BNDES de 100,0% para aquisicao de 6nibus, em um primeiro
momento até 31 de margo, e 0 aquecimento do setor de turismo, estimulado ainda
mais pela desvalorizacdo do Real, impulsionardo a demanda. Ainda, o novo
pregao eletrénico do projeto governamental “Caminhos da Escola”, finalizado em
fevereiro, proporcionou a Marcopolo ganhar um lote de 2.220 unidades do modelo
Volare, participar indiretamente no lote de 1.110 unidades ganho por sua coligada
Neobus, além de encarrogar parte do lote ganho pela VWCO. Ap6s cadastramento
das prefeituras, os veiculos deverdo ser entregues até dezembro deste ano. No
que tange o mercado externo, a desvalorizagdo cambial da moeda brasileira
continuara trazendo maior rentabilidade as exportagdes da Companhia.

Pelo lado dos custos, a pressao altista dos precos das commodities metalicas e
dos derivados de petrdleo foi interrompida. A forte demanda por estes produtos ao
longo dos ultimos anos, basicamente devido a expansdo da economia chinesa,
levou os pregcos das commodities a niveis jamais vistos e, consequentemente,
comprimiu as margens da Marcopolo. Atualmente, em fungdo do desaquecimento
econdmico global, ha uma menor pressao de custos.

Em relacdo as unidades coligadas e controladas no exterior, a nova fabrica do
Egito devera entrar em operacdo a partir do 2° semestre, e a nova planta de
Dharwad, na india, j4 inicia o ano em operacgéo. Na Africa do Sul, a proximidade
com a Copa do Mundo de 2010, que ja agregou demanda em 2008, impulsionara
ainda mais o setor de 6nibus em 2009. No México, a grande dependéncia
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econbmica em relacao aos Estados Unidos vem afetando mais fortemente seu
mercado neste momento de crise, e 0 efeito deve ser sentido também no setor de
onibus. Na Russia, conforme comentado no item 16 deste relatério, a fabrica de
Golitsino foi fechada definitivamente enquanto que a de Pavlovo esta
temporariamente paralisada, devendo retomar sua producdo assim que as
condicbes de mercado permitirem. A unidade na Colémbia deverad manter
estabilizado seu nivel de producao em 2009 e a unidade de Portugal, que possui
pouca representatividade a nivel consolidado, devera vivenciar uma menor
demanda em 2009.

A estratégia adotada pela Marcopolo na flexibilizacdo da producédo de pecas e
componentes para atender as subsidiarias no exterior, podendo hoje ser
produzidas no Brasil e depois exportadas ou compradas diretamente de
fornecedores locais, traz uma enorme vantagem competitiva para a Companhia. A
fabrica de componentes da Marcopolo na China vem desenvolvendo produtos
justamente para atender a esta visao estratégica e agregar resultados.

Por fim, destaca-se que neste ano de 2009 a Marcopolo completa 60 anos de
atividades ininterruptas. Desde sua fundagédo, a Companhia busca satisfazer seus
clientes, fornecedores, colaboradores, representantes e acionistas, trabalhando
para perpetuar o negécio, sempre respeitando e protegendo o meio ambiente e
desenvolvendo as comunidades em que atua.

29. Agradecimentos

A Marcopolo sente-se honrada em poder agradecer aos colaboradores pelo
esforco, dedicacdo e comprometimento que, mais uma vez em 2008, serviram de
suporte para os resultados alcangados. Aos clientes e acionistas, agradecemos
pela escolha, fidelidade e confianca, e, aos fornecedores, instituicdes financeiras,
autoridades e a comunidade, pelo apoio recebido.

A Administracao.
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Marcopolo S.A. e
empresas controladas

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2008 e de 2007
e parecer dos auditores independentes



Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Marcopolo S.A.

Examinamos os balancos patrimoniais da Marcopolo S.A. ("Companhia™) e os balangos
patrimoniais consolidados da Marcopolo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2008 e de 2007 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado da Companhia e as
correspondentes demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado dos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstraces
financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem gue 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes
e 0s sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a constatacdo, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados, e (c) a avaliagdo das préaticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacéo
das demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Marcopolo S.A. e da
Marcopolo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e o resultado das
operacfes, as mutacdes do patrimonio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados
nas operacdes da Companhia referentes aos exercicios findos nessas datas, bem como o
resultado consolidado das operacdes e seus fluxos consolidados de caixa e valores
consolidados adicionados nas operacdes desses exercicios, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.



Marcopolo S.A.

Conforme mencionado na Nota 2.1, em decorréncia das mudancas nas préaticas contabeis
adotadas no Brasil durante 2008, as demonstragfes financeiras referentes ao exercicio anterior,
apresentadas para fins de comparacao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas como
previsto na NPC 12 - Préaticas Contabeis, Mudancgas nas Estimativas Contabeis e Correcéo de
Erros.

Alguns aspectos relacionados as praticas contabeis adotadas no Brasil diferem das normas
internacionais de contabilidade (“IFRS"). As informacdes relacionadas a natureza destas
diferencas e respectivos impactos no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
e no resultado dos exercicios findos nessas datas, encontram-se apresentados na Nota 27.

Caxias do Sul, 2 de marc¢o de 2009,
exceto pela Nota 27 a qual é datada
de 30 de abril de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RS

Carlos Biedermann
Contador CRC 1RS029321/0-4



Marcopolo S.A. e empresas controladas

Balang¢os patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2008 2007 2008 2007 Passivo e patriménio Liquido 2008 2007 2008 2007
Circulante Circulante
Disponibilidades (Nota 4) 54.713 53.212 87.831 146.879 Fornecedores 105.372 141.279 188.833 197.195
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 146.296 254,926 346.520 348.646 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 287.594 238.265 628.416 417.437
Contas a receber de clientes (Nota 5) 419.193 286.596 687.299 549.613 Salérios e férias a pagar 50.813 49.108 62.506 59.383
Estoques (Nota 6) 169.468 127.382 310.581 229.820 Impostos e contribui¢Bes a recolher 14.980 12.067 23.862 24.581
Impostos a recuperar (Nota 7) 146.092 130.075 173.497 147.817 Partes relacionadas (Nota 12) 1.415 18.353 5.726
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (Nota 17) 38.029 23.738 40.875 29.164 Adiantamentos de clientes 17.421 6.771 32.103 25.535
Dividendos a receber 14.910 Representantes comissionados 14.253 7.449 22.937 15.983
Outras contas a receber 38.307 17.335 64.178 33.999 Juros sobre capital proprio e dividendos (Nota 19) 59.810 75.020 59.810 75.020
Participagdo dos administradores 7.074 6.561 7.074 6.561
1.012.098 908.174 1.710.781 1.485.938 Outras contas a pagar 38.911 34.424 92.386 75.319
N&o circulante 597.643 589.297 1.117.927 902.740
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes Financeiras (Nota 4) 83 71.067 Na&o circulante
Partes relacionadas (Nota 12) 1.278 25.469 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 216.294 136.068 551.703 473.059
Impostos a recuperar (Nota 7) 1.004 905 2.940 943 Proviséo para contingéncias (Nota 15) 45.755 32.674 56.552 42.648
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (Nota 17) 19.151 11.109 26.329 14.337 Beneficios a empregados (Nota 16) 10.570 13.200 10.573 13.200
Dep6sitos judiciais (Nota 15) 12.236 3.579 14.617 4.830 Outras contas a pagar 24 2.972 13.797
Contas a receber de clientes (Nota 5) 20 329.726 196.001
Outras contas a receber 237 291 674 272.643 181.942 621.800 542.704
33.669 41.319 373.986 287.852 Participacéo dos minoritarios 11.809 7.836
Investimentos (Nota 8) 338.333 269.601 912 905 Patriménio liquido
Imobilizado (Nota 9) 108.718 102.600 268.982 218.757 Capital social (Nota 18) 450.000 450.000 450.000 450.000
Intangivel (Nota 10) 65.764 43.523 68.794 44.259 Reservas de capital 708 1.186 708 1.186
Diferido (Nota 11) 11.590 5.930 Reservas de lucros 236.066 160.260 231.279 156.643
Acdes em tesouraria (6.058) (3.362) (6.058) (3.362)
512.815 415.724 350.278 269.851 Ajustes acumulados de converséo (Nota 8) 7.580 (14.106) 7.580 (14.106)
688.296 593.978 683.509 590.361
Total do ativo 1.558.582 1.365.217 2.435.045 2.043.641 Total do passivo e patriménio liquido 1.558.582 1.365.217 2.435.045 2.043.641

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Marcopolo S.A. e empresas controladas

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Receita bruta de vendas e servigos
Deducgodes de vendas
Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas e servigos
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Com vendas
Honoréarios dos administradores
Despesas de administragéo
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes das participagoes
societarias e do resultado financeiro

Resultado de participagoes societarias
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 8)
Amortizagdo de agio

Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 24)

Receitas financeiras (Nota 24)

Lucro antes do imposto de renda, da contribuigao
social e das participagoes estatutarias

Imposto de renda e contribui¢ao social (Nota 17)
Corrente
Diferido
Participacdo dos administradores nos lucros
Participacado dos minoritarios nos lucros

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acéo - R$

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
1.906.889  1.649.901  3.024.210  2.467.020
(222.352)  (262.391)  (492.047)  (365.925)
1.684.537  1.387.510  2.532.163  2.101.095
(1.384.395) (1.209.987) (2.058.094) (1.758.510)
300.142 177.523 474.069 342.585
81.037 73.311 146.196 129.042
8.330 7.600 8.330 7.600
43.583 35.867 92.120 71.805
(210) 7.632 (4.863) (3.895)
167.402 53.113 232.286 138.033
31.016 56.238
(6.645) (2.989) (6.645) (2.989)
(150.515)  (106.276)  (209.884)  (132.067)
119.913 171.805 171.022 198.771
161.171 171.891 186.779 201.748
(56.499) (37.079) (84.920) (66.287)
38.018 16.241 40.605 19.407
(7.074) (6.561) (7.074) (6.561)
(944) (1.782)
135.616 144.492 134.446 146.525
0,608 0,646 0.603 0,655

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Marcopolo S.A.

Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Reservas de capital

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2006 (originalmente apresentado)

Em 31 de dezembro de 2006 (ajustado)

Alienac&o de a¢des em tesouraria
Aquisicdo de acdes
Lucro liquido do exercicio
Originalmente apresentado
Ajustes da Lei 11.638/07 (Nota 2.1)

Lucro liquido do exercicio de 2007 (ajustado)
Destinacoes:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio e dividendos
Acdes ordinarias - R$ 0,1543 por acdo
Acdes preferenciais - R$ 0,1543 por agédo
Dividendos propostos
Acdes ordinarias - R$ 0,1810 por acéo
Acdes preferenciais - R$ 0,1810 por agédo
Reserva para futuro aumento de capital
Reserva para pagamento de dividendos
Reserva para compra das proprias agoes
Destinacéo adicional decorrente dos ajustes da
Lei 11.638/07

Em 31 de dezembro de 2007 (ajustado)

Para
Subvencdo  Ganho com pagamento
para alienagao de Para futuro dividendos Para compra Ajustes de Lucros
Capital investi- acoes em aumento interme- das proprias avaliacao (prejuizos) Acoes em
social mentos tesouraria Legal de capital diarios agoes patrimonial acumulados tesouraria Total
450.000 688 368 6.026 45.249 32.212 9.612 (2.524) 541.631
(2.311) (2.311)
450.000 688 368 6.026 45.249 32.212 9.612 (2.311) (2.524) 539.320
130 1.642 1.772
(2.480) (2.480)
130.262 130.262
(14.106) 14.230 124
(14.106) 144.492 130.386
6.514 (6.514)
(13.178) (13.178)
(21.345) (21.345)
(15.459) (15.459)
(25.038) (25.038)
34.110 (34.110)
7.309 (7.309)
7.309 (7.309)
596 7.927 1.698 1.698 (11.919)
450.000 688 498 13.136 87.286 41.219 18.619 (14.106) (3.362) 593.978

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Marcopolo S.A.

Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2007 (ajustado)

Alienacéo de a¢des em tesouraria
Aquisicéo de acdes
Varia¢@o cambial de investimentos no exterior
Lucro liquido do exercicio
Destinacdes:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio
Acdes ordinarias - R$ 0,1672 por acao
Agdes preferenciais - R$ 0,1672por agao
Dividendos propostos
Acdes ordinarias - R$ 0,0665 por acdo
Acdes preferenciais - R$ 0,0665 por acéo
Dividendos complementares propostos
Acdes ordinarias - R$ 0, 0347 por agéo
Acdes preferenciais - R$ 0,0347 por agédo
Reserva para futuro aumento de capital
Reserva para pagamento de dividendos
Reserva para compra das préprias agdes

Reservas de capital

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2008

Para
Subvencdo Ganho com pagamento
para alienagao de Para futuro dividendos Para compra Ajustes de Lucros
Capital investi- acoes em aumento interme- das proprias avaliacao (prejuizos) Acoes em

social mentos tesouraria Legal de capital diarios agoes patrimonial acumulados tesouraria Total
450.000 688 498 13.136 87.286 41.219 18.619 (14.106) (3.362) 593.978
(478) 2.408 1.930
(5.104) (5.104)
21.686 21.686
135.616 135.616

6.780 (6.780)
(14.280) (14.280)
(22.979) (22.979)
(5.680) (5.680)
(9.139) (9.139)
(2.963) (2.963)
(4.769) (4.769)

53.731 (53.731)

3.781 (3.781)

11.514 (11.514)
450.000 688 20 19.916 141.017 45.000 30.133 7.580 (6.058) 688.296

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Marcopolo S.A. e empresas controladas

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 135.616 144.492 134.446 146.525
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 29.981 19.639 47.869 33.409
Custo na venda de ativos permanentes 8.379 743 13.797 5.699
Equivaléncia patrimonial (31.016) (56.238)

Proviséo para riscos de crédito 5.764 6.842 14.267 1.306
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos (38.018) (16.421) (40.605) (19.407)
Juros e variagdes apropriados 45.931 21.698 166.809 14.884
Ajustes acumulados de converséo 21.686 (14.106)
Variagdo cambial de imobiliza¢g6es no exterior (9.912) 3.587
ParticipagBes minoritarias 3.973 541

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) reducéo em contas a receber de clientes (138.341) (49.252) (276.678) (310.062)

(Aumento) reducd@o em outras contas a receber (6.256) (43.294) (49.569) (25.920)

(Aumento) redugéo nos estoques (42.086) (27.547) (80.761) (36.514)

Aumento (redugéo) em fornecedores (35.907) 63.272 (8.362) 80.733

Aumento (reduc&o) em contas a pagar e provisdes 13.680 64.897 8.959 100.753
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (52.273) 128.831 (54.081) (18.572)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimentos (37.174) (53.169) (14.384) (5.557)

Partes relacionadas 7.253 9.669 (5.726) 5.726

Dividendos de subsidiarias 13.163 14.910

Dividendos revertidos (1.570)

Compras de imobilizado (58.738) (38.456) (110.322) (105.007)

Gastos pré-operacionais em implantacéo de novas unidades (7.475)

Aplicagéo financeira - ndo circulante 70.984 (71.067)
Caixa liquido usados nas atividades de investimentos (75.496) (68.616) (66.923) (175.905)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captacéo de empréstimos e financiamentos 530.503 566.192 1.114.379 1.057.384

Pagamentos de empréstimos e juros (446.879) (598.530) (991.565) (734.656)

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (59.810) (75.020) (59.810) (75.020)

AgOes em tesouraria (3.174) (708) (3.174) (708)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 20.640 (108.066) 59.830 247.000

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 308.138 355.989 495.525 443.002

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 201.009 308.138 434.351 495.525
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (107.129) (47.851) (61.174) 52.523

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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Marcopolo S.A. e empresas controladas

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas 1.917.083 1.642.941 3.027.565 2.473.288
Vendas de mercadoria, produtos e servigcos 1.906.889 1.649.901 3.024.210 2.467.020
Qutras receitas 15.958 (118) 17.622 7.574
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa (5.764) (6.842) (14.267) (1.306)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI) (1.505.198) (1.373.592) (2.337.808) (1.982.316)
Custos dos produtos e servi¢os vendidos (1416.385) (1.190.581) (2.204.000) (1.673.904)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (66.420) (164.832) (110.829) (288.970)
Perda / Recuperacao de valores ativos (22.393) (18.179) (22.979) (19.442)
Valor adicionado bruto 411.885 269.349 689.757 490.972
Depreciagao, amortizagao e exaustdo 29.981 19.639 47.869 33.409
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 381.904 249.710 641.888 457.563
Valor adicionado recebido em transferéncia 150.929 228.043 171.022 198.771
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.016 56.238
Receitas financeiras 119.913 171.805 171.022 198.771
Valor adicionado total a distribuir 532.833 477.753 812.910 656.334
Distribuicdo do valor adicionado 532.833 477.753 812.910 656.334
Pessoal 283.647 237.147 413.876 335.117
Remuneracéo direta 240.441 193.330 348.557 274.047
Beneficios 26.089 29.646 43.271 38.084
F.G.T.S 17.117 14.171 22.048 22.986
Impostos, taxas e contribui¢cdes (39.920) (12.043) 50.704 40.379
Federais (5.076) 32.995 29.749 90.130
Estaduais (34.920) (45.321) 20.734 (50.189)
Municipais 76 283 221 438
Remuneracéo de capitais de terceiros 153.490 108.157 213.884 134.313
Juros 150.515 106.276 209.884 132.067
Aluguéis 2.975 1.881 4.000 2.246
Juros sobre o capital préprio e dividendos 135.616 144.492 134.446 146.525
Juros sobre o capital proprio 37.259 34.523 37.259 34.523
Dividendos 22.551 40.497 22.551 40.497
Lucros retidos do exercicio 75.806 69.472 74.636 71.505

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Contexto operacional

A Marcopolo S.A. (“Marcopolo” ou a “Companhia”) é uma sociedade anénima com sede em
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

A Companhia tem por objeto a fabricagdo e comércio de dnibus, veiculos automotores,
carrocerias, pecas, maquinas agricolas e industriais, importacdo e exportacdo, podendo ainda
participar de outras sociedades.

A comercializacao é efetuada no mercado interno e externo através de suas controladas ou
representantes comerciais.

As controladas abaixo mencionadas possuem as seguintes razdes sociais e podem ser
identificadas nessas demonstracgdes financeiras pelas seguintes denominacdes:

. Banco Moneo S.A. (“Banco Moneo”);

. Brasa Middle East FZE (“Brasa”);

. Ciferal Industria de Onibus Ltda (“Ciferal”);

. GBB Auto S.A.E. ("GBB");

. limot International Corporation (“limot”);

. Laureano S.A. (“Laureano”);

. Loma Hermosa S/A (“Loma”);

. Marcopolo Argentina S.A. (“Marsa”);

. Marcopolo Auto Components Co Ltd. (“MAC");

. Marcopolo Industria de Carrocarias S.A. (“MPC");
. Marcopolo International Corporation (“MIC");

. Marcopolo Latinoamérica S.A. (“Mapla”);

. Marcopolo South Africa Pty Ltd. (“Masa”);

. Marcopolo Trading S.A. (“Trading”);

. Moneo Investimentos S.A. (“Moneo”);

. MVC Componentes Plasticos Ltda. (“MVC");

. Polo Plastic Component (“Polo Plastic”);

. Polo Servicos em Plasticos Ltda (“Polo Servigos”)
. Polomex S.A. de C.V. (“Polomex”);

. Poloplast Componentes S.A. de C.V. (“Poloplast”);
. Poloplast Paineis e Componentes Ltda (“Paineis”);
. Rotas do Sul Logistica Ltda. (“Rotas do Sul”);

. Russian Busses Marco (“Russian”);

. San Marino Bus de México S.A. de C.V. (“San Marino México");
. San Marino Onibus e Implementos Ltda. (“San Marino”);
. Spheros Climatizag&o do Brasil S.A. (“Spheros”);
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2.1

(a)

(b)

()

Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

. Spheros México S.A. de C.V. (“Spheros México”);

. Spheros Thermosystems Colombia Ltda.. (“Spheros Colombia”);
. Syncroparts Comércio e Distribuicdo de Pecas Ltda. (“Syncro”);
. Superpolo S.A. (“Superpolo”);

. Tata Marcopolo Motors Limited (“Tata”), e

. WSul Espumas Induastria e Comércio Ltda. (“WSul”);

Apresentacao das demonstragoes
financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcéo da
Companhia em 02 de marco de 2009.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nas disposi¢des da Lei das
Sociedades por Acdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Alteracao na Lei das Sociedades por A¢oes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638, alterada pela Medida Provisoria
- MP no. 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos
a Lei das Sociedades por Acdes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal objetivo
atualizar a legislacéo societéria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que sédo emitidas pelo "International Accounting Standards Board - IASB". A
aplicacao das referidas Lei e MP é obrigatdria para demonstracfes financeiras anuais de
exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2008.

As mudancas na Lei das Sociedades por A¢bes trouxeram 0s seguintes principais impactos
nas demonstracdes financeiras da Companhia:

Aplicagbes em titulos e valores mobiliarios: os titulos para negociacao e os titulos disponiveis
para venda passaram a ser avaliados ao valor justo em contrapartida ao resultado do
exercicio e ao patriménio liquido, respectivamente (Nota 4).

Ajuste a valor presente - contas a receber de clientes e fornecedores foram ajustadas a valor
presente (Nota 5).

Instrumentos financeiros derivativos - a Companhia passou a registrar 0s instrumentos
financeiros derivativos ao valor justo (Nota 20).
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(d)

(€)

(f)
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(h)

Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Arrendamento financeiro - maquinas e equipamentos arrendados, foram registrados no
imobilizado e o correspondente saldo devedor, na rubrica “Empréstimos e financiamentos”
(Nota 2.2).

Investimentos no exterior - o efeito decorrente da variagdo cambial sobre 0s investimentos,
passou a ser registrado na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no patrimonio liquido.

Reclassificagbes: gastos ativados e registrados no diferido relacionados a desenvolvimento de
novos produtos foram transferidos para despesas.

Plano de opcdes de compra de ac¢des: a Companhia passou a reconhecer o plano de opgoes
de compra de acdes como despesa.

Agios na aquisi¢éo de investimento na San Marino, adquirida em 31 de janeiro de 2007 e na
Loma, adquirida em 21 de dezembro de 2007, foram reclassificados para a rubrica “Intangivel”
(Nota 10).

Conforme permitido pelo Pronunciamento CPC 13 - Adocéo inicial da Lei no. 11.638/07 e da
MP no. 449/08, a administracdo da Companhia optou por reapresentar cifras comparativas
ajustadas conforme a norma NPC no. 12 - Praticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas e
Correcéo de Erros.

As mudancas de préticas contabeis descritas anteriormente afetaram o patriménio liquido e o
resultado do exercicio de 2007, no montante indicado a seguir:

Controladora

Patriménio liquido

31 de 31 de Resultado do

dezembro dezembro exercicio de

de 2007 de 2006 2007

Saldo originalmente apresentado 596.165 541.631 130.262
Ajustes da Lei 11.638/07

Ajuste a valor presente de clientes (5.313) (3.889) (1.424)

Ajuste a valor presente de fornecedores 784 388 396

Arrendamentos financeiros 1.051 1.051

Baixa de diferido (66) (66)

Variagdo cambial de investimentos no exterior 14.106

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.357 1.190 167

Saldo ajustado (controladora) 593.978 539.320 144.492
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2.2

(a)

(b)

Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Consolidado

Patriménio liquido

31 de 31 de Resultado do

dezembro dezembro exercicio de

de 2007 de 2006 2007

Saldo ajustado (controladora) 593.978 539.320 144.492

Ajustes para conciliar o patrimdnio da controladora com
o patriménio liquido consolidado
Realizacdo de lucro auferido pela controladora em
transacgdes com controladas, liquido de imposto de
renda e contribuicdo social 5.650
Eliminagéo de lucro auferido pela controladora em

transacgdes com controladas, liquido de imposto de
renda e contribuicdo social (3.617) (5.650) (3.617)

Saldo ajustado (consolidado) 590.361 533.670 146.525

Descrigao das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
estao descritas a seguir:

Apuracao do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas
incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidagéo duvidosa,
estoques, imposto de renda diferido ativo, provisédo para contingéncias, valorizagédo de
instrumentos derivativos passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia
revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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(c)

(d)

(e)

Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos
para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. As diferengas decorrentes
de conversdo de moeda foram reconhecidas na demonstracdo do resultado. Para as
empresas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos foram convertidos para reais pela
taxa de cambio no fechamento do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos
de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor e limites
utilizados de conta garantida. O saldo utilizado de contas garantidas inclui-se em empréstimos
no passivo circulante do balango e comp®e o saldo de caixa e equivalentes de caixa para fins
de demonstracao dos fluxos de caixa.

Instrumentos financeiros
Classificagcao e mensuragao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacio de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo ativa e freqiiente. Os derivativos também sdo categorizados como
mantidos para negociacgédo e, dessa forma, séo classificados nesta categoria, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de hedge (protecédo). Os ativos dessa categoria
séo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que
ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operagao.
Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela
referida operacao.
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Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco (estes sao classificados como ativos ndo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a
coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sédo
contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados como empréstimos e
recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros
sédo adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até
0 vencimento. S&o avaliados pelo custo de aquisi¢céo, acrescidos dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do exercicio, usando 0 método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sédo nao derivativos que sdo designados nessa
categoria ou que ndo sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles séo incluidos em
ativos ndo circulantes, a menos que a administracdo pretenda alienar o investimento em até
12 meses apos a data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis para venda sédo
contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o
uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado
como receitas financeiras. A parcela correspondente a variagdo no valor justo é lancada
contra o patriménio liquido, na conta ajustes de avaliacdo patrimonial, sendo realizada contra
resultado quando da sua liquidacéo ou por perda considerada permanente (impairment).
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Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos prec¢os atuais de
compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacédo publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de
operacoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacédo de opgBes que fazem o maior uso possivel de informacgdes geradas pelo mercado
e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela administracdo da prépria
entidade.

A Companhia avalia, na data do balanc¢o, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda,
a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢cdo e o valor justo
atual, menos qualquer perda por impairment desse ativo financeiro previamente reconhecida
no resultado - é retirada do patrimonio e reconhecida na demonstracao do resultado.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as
variacdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela ndo aplica a
chamada contabilizacdo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 20.
Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sédo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa. A provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa € estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor contabil e o
valor recuperavel.
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O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida
taxa € compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em condicdes
de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2008 e 2007 correspondia a, em média, 8,8%
a.a (Nota 5).

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, méo-de-obra direta,
outros custos diretos e despesas gerais de produgéo relacionadas (com base na capacidade
operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é
o0 preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de
execucao e as despesas de venda. As importagcdes em andamento sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importacéo (Nota 6).

Imposto de renda e contribuigado social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstrac@es financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacéo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social (Nota 17).

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracdes.

Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados pelo valor de custo ou liquido de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, as variagdes nas taxa de cambio ou as variacdes monetéarias auferidas.
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Investimentos em controladas e coligadas
Custo e/ou valor patrimonial

Os investimentos em sociedades controlada e coligadas séo registrados e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou
despesa) operacional. No caso de variagdo cambial de investimento em coligadas e
controladas no exterior, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de
variacdo cambial s&o registradas na conta "Ajuste de avaliacdo patrimonial”, no patrimonio
liquido da Companhia, e somente sao registradas ao resultado do exercicio quando o
investimento for vendido ou baixado para perda. Para efeitos do célculo da equivaléncia
patrimonial, ganhos ou transacgdes a realizar entre a Companhia e suas coligadas e
equiparadas séo eliminados na medida da participacdo da Companhia; perdas néo realizadas
também sdo eliminadas, a menos que a transacao fornecga evidéncias de perda permanente
(impairment) do ativo transferido.

Quando necessario, as praticas contabeis da controlada e coligadas séo alteradas para
garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

Agio

O &gio determinado na aquisicdo de um investimento é calculado como a diferenca entre o
valor de compra e o valor contabil do patriménio liquido da empresa adquirida. Os agios
registrados no grupo de intangiveis e fundamentados em rentabilidade futura, foram
amortizados até 31 de dezembro de 2008 (Nota 10).

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacao ou construcao. A depreciacéo é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na (Nota 9). Terrenos nao sao depreciados.

Ganhos e perdas em alienagdes sédo determinados pela comparagéo dos valores de alienacéo
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Quando os ativos reavaliados sdo vendidos,
os valores incluidos na reserva de reavaliacdo séo transferidos para lucros acumulados.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a constru¢éo do

imobilizado séo capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo
para o uso pretendido.
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Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo
incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor contébil do ativo no momento
em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As
principais renovacdes sédo depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.

Analise sobre valor de recuperacgao e
determinagao da vida util-econémica

O inciso Il do § 3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76, acrescentado pela Lei n°. 11.638/07, e
Medida Proviséria n® 449/08, determina que, periodicamente, a companhia devera efetuar
andlise sobre a recuperacao dos valores registrados no imobilizado e no intangivel, e a
revisdo e ajuste dos critérios utilizados para determinacgéo da vida Util-econémica estimada e
para calculo da depreciacdo e amortizagdo.

Entretanto, neste momento de transicdo, o Pronunciamento CPC 13 - Adocé&o inicial da Lei no.
11.638/07 excepciona que a primeira das analises periddicas referidas acima produza efeitos
contabeis até o término do exercicio que se iniciar a partir de 1° de janeiro de 2009. Dessa
forma, a Companhia pretende proceder as analises, revisdes e ajustes a partir do exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2009.

Intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa sédo reconhecidos como despesas quando incorridos.
Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida til estimada, pelas taxas descritas na Nota 10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutenc¢édo de softwares sé@o reconhecidos
como despesas na medida em que sédo incorridos. Os gastos diretamente associados a
softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarao
beneficios econémicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis.Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos
sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas
demonstradas na Nota 10.
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Outros ativos intangiveis

Os custos com a aquisicdo de patentes, marcas comerciais, licencas e direitos de exploragéo
sao capitalizados e amortizados usando-se 0 método linear ao longo das vidas Uteis, pelas
taxas demonstradas na Nota 10.

Diferido

O diferido, formado por despesas pré-operacionais e é amortizado no periodo de até dez
anos.

Reduciao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sdo
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre gue eventos ou altera¢gfes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo
ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente
com todos os riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamento
financeiro. Os arrendamentos financeiros séo registrados como se fosse uma compra
financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento
(arrendamento). O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas
taxas definidas na Nota 9.

Passivos circulante e nao circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos
balancos.
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Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a companhia possui uma obrigacéo
presente, legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Beneficios a funcionarios
Obrigagoes de pensao

O passivo relacionado aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da
obrigacéo de beneficio definida na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do
plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A obrigacéo
de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes usando-se o método
de crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos
publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas
aos planos de pensao séo apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de
servico remanescente dos funcionarios relacionados.

Para os planos de contribuicdo definida, a empresa paga contribuicfes a planos de pensao de
administracdo publica ou privada em bases compulsoérias, contratuais ou voluntarias. Assim
que as contribuicdes tiverem sido feitas, a empresa ndo tem obrigacdes relativas a
pagamentos adicionais. As contribui¢des regulares compreendem os custos peridédicos
liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Beneficios de demissao

Os beneficios de demissao sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionario é
encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a
demisséo voluntaria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de
demissdo quando esta demonstravelmente comprometida com o encerramento do vinculo
empregaticio de funcionarios segundo um plano formal e detalhado sem possibilidade de
desisténcia ou com a concessao de beneficios de demissao em virtude de uma oferta de
demisséo voluntaria.
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Participagcao nos lucros e bonus

O reconhecimento dessa participacéo € usualmente efetuado quando do encerramento do
exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela
Companhia.

Remuneragdo com base em agoes

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneragdo com base em
acOes, liquidados em acdes da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os
servigcos como contraprestaces das opgdes de compra de acgdes. O valor justo das opgoes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido;
periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser
atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de
opcOes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des. Esta reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em
contrapartida ao patriménio liquido, prospectivamente.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social, do exercicio e diferidos, sdo calculados com base
nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicéo
social e diferencas tempordrias foram constituidos com base nas aliquotas e legislac@o
vigente na data de preparacdo dessas demonstracdes, levam em consideracgédo o histoérico de
rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade (Nota 17).

Empréstimos
Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados séo

apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido ("pro rata temporis").
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Juros sobre o capital proprio

Os juros sobre o capital préprio sao originalmente registrados na determinacéo do resultado
como despesa financeira, sendo posteriormente revertidos na apuracao do lucro liquido do
exercicio e demonstrados como destinacao dos lucros acumulados na demonstracao das
mutac¢des do patrimdnio liquido. Para fins fiscais, foram tratados como despesa financeira,
reduzindo a base de calculo do imposto de renda e da contribui¢do social.

Fundos de Investimentos exclusivos

Visando a maior transparéncia das informa¢des nas demonstracées financeiras, foram
incluidos de forma consolidada, os saldos e as opera¢@es nas quais a Companhia participa
como quotista exclusivo.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor presente pela venda de mercadorias e servicos no curso normal
das atividades e é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita pela venda de produtos e mercadorias é reconhecida: (i) quando o valor das vendas
€ mensuravel de forma confiavel; (ii) os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito
a transacgdo podem ser mensurados de maneira confiavel; (iii) é provavel que os beneficios
econdmicos serao recebidos pela Companhia; e (iv) os riscos significativos e os beneficios de
propriedade das mercadorias séo transferidos para o comprador.

A receita proveniente de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com
a esséncia dos acordos relevantes. A receita de juros € reconhecida em base proporcional ao
tempo, levando em consideragé&o o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo
até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada a Companhia.
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Demonstragoes financeiras consolidadas

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas
e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Marcopolo S.A.,
suas controladas e controladas em conjunto, a seguir relacionadas:

Percentual de participagao

2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta

Controladas

Banco Moneo 100,00 100,00
Brasa (*) 100,00 100,00
Ciferal 99,99 0,01 99,99 0,01
lImot (*) 100,00 100,00

Laureano (*) 100,00 100,00
MAC (*) 100,00 100,00

MPC (*) 100,00 100,00
MIC (*) 100,00 100,00
Mapla (*) 99,99 0,01 99,99 0,01
Marsa (*) 90,00 10,00

Masa (*) 100,00 100,00
Trading 99,99 0,01 99,99 0,01
MVC 99,99 0,01
Moneo 100,00 100,00

Polo Servicos 99,00 1,00 99,00 1,00
Polomex (*) 3,61 70,39 3,61 70,39
Poloplast (*) 100,00 100,00
Paineis 100,00

Syncroparts 99,99 0,01 99,99 0,01
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Percentual de participagao

2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta

Controladas em conjunto

Loma (*) 33,00

MVC 46,00

Polo Plastic (*) 50,00 50,00
Russian (*) 50,00 50,00
San Marino 39,59 39,59

Rotas do Sul 39,59 39,59
San Marino México (*) 39,59 39,59
Spheros 40,00 40,00

Spheros Colémbia (*) 40,00 40,00
Spheros México (*) 40,00 40,00
Superpolo (*) 50,00 50,00
Tata (*) 49,00 49,00

WSul 30,00 30,00

GBB (**) 49,00

(*) Controladas no exterior.
(**) Atuara no mercado do Egito e até 31 de dezembro de 2008 ndo houve aporte de capital.

Percentual de participagao

2008 2007
Direta Indireta Direta Indireta
Participacdo em fundos exclusivos
Fundo de Investimento Paradiso Multimercado 100,00 100,00
FIDC Marcopolo Financeiro 100,00 100,00

Na elaboragéo das demonstragfes financeiras consolidadas, merecem destaque as seguintes
praticas:

@) Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

(b) Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas.

(© Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negdécios entre as empresas. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo h4 evidéncias de dificuldades na recuperacdo dos ativos
relacionados.
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Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado e apresentados
como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado.
Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras

consolidadas.

Consolidacao das demonstracfes contabeis da Superpolo, Polo Plastic, Russian, Wsul, San
Marino, Spheros, Tata, Loma e MVC, proporcionalmente a participacdo no capital social das
mesmas. O montante dos principais saldos das demonstracdes contdbeis dessas sociedades
encontra-se demonstrado como segue:

Ativo
Circulante
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado e intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
N&o circulante
Exigivel a longo prazo
Patrimdnio liquido

Total do passivo

Demonstrativo de resultado
Receita operacional liquida
Lucro bruto
Lucro operacional
Resultado antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro (prejuizo) do exercicio

Superpolo Polo Plastic Russian
2008 2007 2008 2007 2008 2007
60.910 67.781 11.010 7.241 32.550 29.920
54
41.892 33.123 5.716 1.499 5.112 3.150
102.856 100.904 16.726 8.740 37.662 33.070
64.462 73.374 9.288 2.830 62.956 31.580
13.724 6.180 212
24.670 21.350 7.438 5.910 (25.506) 1.490
102.856 100.904 16.726 8.740 37.662 33.070
109.970 126.392 19.948 19.764 41.920 7.942
14.920 15.780 726 3.372 (13.112) (2.028)
498 1.216 260 2.326 (25.814) (3.858)
474 1.078 246 2.230 (26.406) (3.450)
(144) 130 (426) 832
330 1.208 246 1.804 (26.406) (2.618)
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Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragcao as demonstragoées
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
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Ativo
Circulante
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado e intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
Na&o circulante
Exigivel a longo prazo
Patrimdnio liquido

Total do passivo

Demonstrativo de resultado
Receita operacional liquida
Lucro bruto
Lucro operacional
Resultado antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ativo
Circulante
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado e intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
Na&o circulante
Exigivel a longo prazo
Patrimdnio liquido

Total do passivo

Demonstrativo de resultado
Receita operacional liquida
Lucro bruto
Lucro operacional
Resultado antes do IR e CS
Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro (prejuizo) do exercicio

Wsul San Marino Spheros
2008 2007 2008 2007 2008 2007
3.071 3.020 85.173 100.965 26.988 22.729
5.044 65 328
4.843 5.454 52.665 46.100 4.578 2.388
7.914 8.474 142.882 147.130 31.566 25.445
823 2.747 99.661 91.011 13.158 10.768
97 31.354 45.052
6.994 5.727 11.867 11.067 18.408 14.677
7.914 8.474 142.882 147.130 31.566 25.445
15.253 5.360 246.181 193.487 68.635 61.707
3.830 690 42.172 41.283 16.433 12.789
1.770 (373) 2.099 5.459 10.948 6.856
1.770 (373) 2.096 5.459 10.948 6.870
(503) 218 (765) (4.383) (2.551)
1.267 (373) 2.314 4.694 6.565 4.319
Tata Loma(1) MVC(2)
2008 2007 2008 2007 2008 2007
25.131 14.450 45,728 23.934
3.404 6.556
100.749 26.401 20.191 24.946
125.880 40.851 69.323 55.436
70.033 15.048 18.081 26.351
38.416 5.057 11.555
17.431 25.803 46.185 17.530
125.880 40.851 69.323 55.436
11.610 505 104.506 11.283
(4.259) (1.143) 25.888 (248)
(8.769) (1.153) 16.404 (3.920)
(10.149) (1.153) 18.237 (3.909)
(5.352) 4516
(10.149) (1.153) 12.885 607
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(1) A partir do primeiro trimestre de 2008, esta empresa foi adquirida e passou a ser

consolidada proporcionalmente.

(2) A partir do quarto trimestre de 2008, esta empresa passou a ser consolidada

proporcionalmente.

A conciliacdo do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido estda demonstrada a seguir:

Resultado do exercicio

Patriménio liquido

2008 2007 2008 2007

Controladora 135.616 144.492 688.296 593.978
Realizacdo de lucro auferido pela

controladora em transacdes com

controladas, liquido de imposto de

renda e contribui¢éo social 3.617 5.650
Eliminag&o de lucro auferido pela

controladora em transacdes com

controladas, liquido de imposto de

renda e contribui¢cdo social (4.787) (3.617) (4.787) (3.617)
Consolidado 134.446 146.525 683.509 590.361

Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Circulante
Caixa e bancos
No Brasil 54.713 53.212 71.883 69.155
No exterior 15.948 77.724
54,713 53.212 87.831 146.879
Equivalentes de caixa
No Brasil 146.296 254.926 208.483 299.751
No exterior 123.766 37.076
FIDC - Marcopolo Financeiro 14.271 11.819
146.296 254.926 346.520 348.646
Total do Circulante 201.009 308.138 434,351 495.525
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Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Nao circulante
Aplicagées financeiras - mantidas para
negociagdo
No Brasil 83
No exterior 71.067
Total do néo circulante 83 71.067
201.009 308.138 434.434 566.592

As aplicagfes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios
e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100.00% e 104,5% do CDI,
resultando uma média ponderada de 101.14% do CDI, e aplicac¢des financeiras no exterior,
remuneradas a taxa média de 3,90% ao ano mais variacdo cambial do dolar norte-americano.
Os bancos gestores dos recursos séo considerados bancos de primeira linha.

Os valores aplicados nas cotas do fundo de aplicaco financeira correspondem a recursos
aplicados no Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Marcopolo (Cotas Sénior). O
objetivo do Fundo é proporcionar a seus cotistas a valorizacdo mediante a aquisi¢do de
Direitos Creditdrios, em caréater definitivo e sem qualquer tipo de co-obrigacdo das cedentes.

Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007

Circulante
No mercado nacional 258.144 204.676 303.196 308.858
No mercado externo 187.135 102.982 259.363 166.681
FIDC - Marcopolo Financeiro 33.517 36.188
Relagbes interfinanceiras 139.967 73.460

Menos
Ajuste a valor presente (3.839) (4.579) (4.215) (5.312)

Provisdo para créditos de liquidagéo

duvidosa (22.247) (16.483) (44.529) (30.262)
419.193 286.596 687.299 549.613

29



Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Realizavel a longo prazo
No mercado interno 20
No mercado externo
Relagdes interfinanceiras

2008 2007 2008 2007
20

6.699 7.590

323.027 188.391

20 329.726 196.001

419.193 286.616 1.017.025 745.614

Foi constituido, através do instrumento particular de contrato de promessa de cesséo e
aquisicao de direitos creditérios e outras avencas, o Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Marcopolo (o Cessionario), juntamente com BEM Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (Administrador), Banco Moneo (Cedente) e Banco Bradesco S.A.

(Custodiante).

As relag@es interfinanceiras referem-se a financiamentos de 6nibus pelo Banco Moneo,

através do programa Finame.

Estoques
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 40.003 20.998 54.305 29.540
Produtos em elaboragéo 17.166 10.605 37.421 25.826
Matérias-primas e auxiliares 105.545 88.265 205.737 155.682
Adiantamentos a fornecedores e outros 7.656 8.499 15.282 20.297
Proviséo para perdas nos estoques (902) (985) (2.164) (1.525)
169.468 127.382 310.581 229.820
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Impostos e contribui¢gdes a recuperar

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica 43.998 61.163 50.056 63.035
CSLL - Contribuicédo Social sobre Lucro
Liquido 20.044 17.621 22.395 17.895
IPI - Imposto sobre Produtos |
industrializados 4.550 6.690 5.709 8.166
ICMS Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Servigos 58.465 28.515 59.161 30.665
PIS - Programa de Integragéo Social 4.089 3.349 4.485 3.973
COFINS - Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social 13.834 12.737 14.512 14.680
Outros 1.112 17.179 9.403
146.092 130.075 173.497 147.817
Realizavel a longo prazo
ICMS - Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Servi¢os 1.004 905 2.940 943
147.096 130.980 176.437 148.760
Investimentos
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Em controladas e controladas em conjunto 337.606 268.857
Outros investimentos 727 744 912 905
338.333 269.601 912 905
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Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo demonstrados a seguir:

Dados dos Investimentos
Capital social
Patrimdnio liquido ajustado

Agdes ou quotas possuidas
% de participacdo
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Movimentagao dos investimentos

Saldos iniciais
Ajustes 11.638 de 2007
Reclassificagdo do agio para intangivel
Integralizacéo de capital
Aquisicdo de participagao
Transferéncias
Dividendos recebidos
Reverséo de dividendos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Reducao de capital

Saldos finais
Pelo valor patrimonial

(1) Controlada no exterior.

Controladas Controladas em conjunto Total Geral
Syncro-
Ciferal llImot Mac Mapla Marsa Moneo Polo Polomex Paineis parts Trading Loma MVC San Marino Spheros Tata Wsul 2008 2007
(2) (1) (1) (1) (2) (1)

20.000 35.977 4.309 1.344 498 75.000 500 20.591 10.989 4.000 1.000 32.097 34.011 13.718 3.300 28.812 6.100
65.582 49.368 4.310 37.796 248 97.893 7.412 44.232 5.849 12.566 9.484 46.184 17.530 11.391 18.408 17.430 6.995
499.953 50.000 1 4.000 736.000 75.000 1 3.011.659 1 1 3.450.103 15.949.948 1 6.578.738 244.898 24.500 1.830.000
99,99 100,00 100,00 99,99 90,00 100,00 99,00 3,61 99,999 99,99 99,99 33,00 46,00 39,59 40,00 49,00 30,00
11.221 4.438 (18) 4.475 (250) 11.376 508 3.726 (5.747) 1.003 1.660 12.885 279 1.990 6.565 (10.150) 1.268

63.361 33.179 458 27.749 64.219 6.835 1.041 10.989 11.563 7.826 17.089 4.307 5.879 12.644 1.718 268.857 221.790

371

2.752 25.000 27.752

445 9.032 9.477 18.237

(38) (38) 38

(9.000) (2.702) (413) (1.048) (13.163) (14.910)

1.570

11.221 4.438 (18) 4.474 (222) 11.376 502 39 (4.632) 1.002 1.660 3.697 (1.044) 397 2.570 (4.824) 380 31.016 55.867

11.751 1.118 5.573 517 (508) 2513 722 21.686 (14.106)

(7.981) (7.981)
65.582 49.368 4.310 37.796 223 97.893 7.337 1.597 5.849 12.565 9.073 15.242 8.064 4.704 7.363 8.542 2.098 337.606 268.857

(2) Com a entrada em vigor do CPC 2 “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis”, a controlada passou a utilizar o délar norte-americano como moeda funcional.
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Imobilizado

Sintese da movimentacgao do imobilizado Controladora.

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Aquisi¢do
Baixas
Transferéncia
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Custo do Imobilizado
Deprecia¢do acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Aquisi¢do
Baixas
Transferéncia
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Custo do Imobilizado
Depreciacéo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciagéo (*) %

33

Prédios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Outras Imobilizagao
Terrenos construgdes equipamentos Utensilios de computagao Veiculos imobilizagbes = em andamento Total
1.929
10.038 32.333 31.600 2.347 695 95 2.396 81.433
2.537 1.778 9.223 501 1.026 649 371 21.239 37.324
4) (132) (70) (372) (52) (18) (43) (691)
3.664 1.839 (50) 23 (5.476)
(3.648) (10.580) (349) (339) (201) (349) (15.466)
12.575 34.123 31.950 1.961 2.685 1.091 99 18.116 102.600
12.575 88.595 91.504 4.738 9.216 2.845 99 18.116 227.688
(54.472) (59.554) (2.777) (6.531) (1.754) (125.088)
12.575 34.123 31.950 1.961 2.685 1.091 99 18.116 102.600
12.575 34.123 31.950 1.961 2.685 1.091 99 18.116 102.600
311 3.668 15.911 481 1.700 654 219 22.944
(31) (156) (81) (49) (71) 1) 9 (398)
(4.016) (10.679) (369) (970) (394) (16.428)
12.886 33.744 37.026 1.992 3.366 1.280 98 18.326 108.718
12.886 92.214 105.556 5.019 10.577 3.149 98 18.326 247.825
(58.470) (68.530) (3.027) (7.211) (1.869) (139.107)
12.886 33.744 37.026 1.992 3.366 1.280 98 18.326 108.718
0% a.a. 4% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 20% a.a. 20% a.a. 20% a.a. 0% a.a.
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Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragcao as demonstragcées

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Sintese da movimentacao do imobilizado Consolidado.

Prédios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Outras Imobiliz. em
Terrenos construgdées equipamentos Utensilios de computacao Veiculos imobilizagdes andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2006 17.080 55.100 69.534 2.759 2.425 2.862 7.824 9.030 166.614
Efeito Cambial (190) (2.444) (637) (82) (72) (78) (84) (3.587)
Aquisicéo 1.628 22.627 23.323 2.140 3.447 1.109 2,918 32.129 89.321
Baixas (1.065) (1.480) (70) (27) (53) (2.931) (5.626)
Transferéncia 3.673 1.850 (5.523)
Depreciacéo (4.472) (14.688) (575) (950) (663) (6.617) (27.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 18.518 73.399 77.902 4.172 4.823 3.177 1.130 35.636 218.757
Custo do Imobilizado 18.518 143.858 182.111 9.114 14.311 6.810 1.657 35.636 412.015
Deprecia¢do acumulada (70.459) (104.209) (4.942) (9.488) (3.633) (527) (193.258)
Valor residual 18.518 73.399 77.902 4.172 4.823 3.177 1.130 35.636 218.757
Saldos em 31 de dezembro de 2007 18.518 73.399 77.902 4.172 4.823 3.177 1.130 35.636 218.757
Efeito Cambial 28 4.505 2.358 132 33 235 756 1.865 9.912
Aquisicéo 2.063 6.769 40.841 2.730 503 3.076 17.076 11.749 84.807
Baixas (93) (3.948) (680) (339) (492) (2.429) (5.441) (13.422)
Transferéncia (200) 200 (201) 201
Depreciacéo (7.297) (18.128) (1.571) (1.128) (1.139) (1.809) (31.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 20.409 77.483 99.025 4.783 3.892 4.857 14.523 44.010 268.982
Custo do Imobilizado 20.409 153.248 209.908 12.631 13.049 9.032 25.415 44.010 487.702
Depreciacéo acumulada (75.765) (110.883) (7.848) (9.157) (4.175) (10.892) (218.720)
Valor residual 20.409 77.483 99.025 4.783 3.892 4.857 14.523 44.010 268.982
Taxas anuais de depreciagdo (*) % 0% a.a. 4% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 20% a.a. 20% a.a. 20% a.a. 0% a.a.
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Intangivel

Sintese da movimentagao do intangivel Controladora.

Agio adquirido

Marcas e San
Softwares patentes Marino Loma Total

Saldos em 31 de dezembro de 2006 11.313 371 11.684

Agquisicéo 1.046 86 34.932 36.064

Transferéncia

Baixa (52) (52)

Amortizacédo (1.128) (56) (2.989) (4.173)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 11.231 349 31.943 43.523

Custo do Intangivel 17.712 1.216 34.932 53.860

Amortizacdo acumulada (6.481) (867) (2.989) (10.337)

Valor residual 11.231 349 31.943 43.523
Saldos em 31 de dezembro de 2007 11.231 349 31.943 43.523

Agquisicéo 21.412 14.382 35.794

Transferéncia

Baixa

Amortizacéo (6.821) (87) (3.777) (2.868) (13.553)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 25.822 262 28.166 11.514 65.764

Custo do Intangivel 39.124 1.216 34.932 14.382 89.654

Amortizacao acumulada (13.302) (954) (6.766) (2.868) (23.890)

Valor residual 25.822 262 28.166 11.514 65.764
Taxas anuais de amortizacao % 20% a.a. 10% a.a 10% a.a. 20% a.a.
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Em milhares de reais

Sintese da movimentag¢ao do intangivel Consolidado.

Agio adquirido

Marcas e San
Softwares patentes Marino Loma Total
Saldos em 31 de dezembro de 2006 11.360 815 12.175
Agquisicéo 1.453 108 34.932 36.493
Transferéncia
Baixa (73) (73)
Amortizacao (1.282) (65) (2.989) (4.336)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 11.531 785 31.943 44.259
Custo do Intangivel 18.885 1.661 34.932 55.478
Amortizacao acumulada (7.354) (876) (2.989) (11.219)
Valor residual 11.531 785 31.943 44.259
Saldos em 31 de dezembro de 2007 11.531 785 31.943 44.259
Agquisicéo 24.691 820 14.382 39.893
Transferéncia
Baixa (375 (375
Amortizacéo (7.511) (827) (3.777) (2.868) (14.983)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 28.711 403 28.166 11.514 68.794
Custo do Intangivel 42.162 2.097 34.932 14.382 93.573
Amortizacao acumulada (13.451) (1.694) (6.766) (2.868) (24.779)
Valor residual 28.711 403 28.166 11.514 68.794
Taxas anuais de amortizacao % 20% a.a. 10% a.a 10% a.a. 20% a.a.
Diferido
Consolidado
2008 2007 Taxa de
amortizagao
Custo Amortizagao Liquido Liquido a.a. %
Gastos pré-operacionais 25.919 (14.329) 11.590 5.930 20%
25.919 (14.329) 11.590 5.930
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Os gastos pré-operacionais se referem basicamente a desenvolvimento e implantacédo de
novas unidades e foram diferidos na fase de construcéo e desenvolvimento dos projetos até o
momento que passaram a operar normalmente. Esses gastos sédo amortizados no prazo de
até dez anos.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2008, bem como as
transacdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transa¢Bes com a Companhia e suas subsidiarias, as quais foram
realizadas em condi¢fes usuais de mercado para os respectivos tipos de operacoes.

Saldos Saldos
ativos por passivos
mutuoe por mutuo e Contas a Contasa Compras de Vendas de
conta conta receber por pagar por produtos/ produtos/ Receitas Despesas
corrente corrente vendas compras servigos servigos financeiras financeiras
Coligadas
Banco Moneo 9
Brasa 662 610
Ciferal 1.285 5.563 66 1.492 37.879 208
limot 840 3.668 35.713 36
Loma 297 301
MAC 135 37 60 25
MPC 565 349 563
MIC 30.535 226.320
Mapla 130 348 197 122 6
Masa 20.813 86 19.978
Trading 12 4.546 560
Moneo 6
MVC 4 255 774 1.930 143 9
Polo Painéis 112 18.634 1.598
Polo 20 5
Polomex 14.746 66.982
Poloplast 8 54
Polo Plastic 1
Russian 3.989 3.111
San Marino 1.446 3.350
Spheros 1.205 17.636 3
Superpolo 103 1.164 3.695 4
Syncroparts 447 7
Tata 8.646 1.125
WSul 37 301 4.576 5
Saldo em 2008 1.278 1.415 93.190 2.781 44.465 406.153 55 810
Saldo em 2007 25.469 18.353 63.253 5.519 43.891 354.478 2.031 2.185

Observacdes: os saldos de mutuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil estao
sujeitos a encargos financeiros equivalentes a variacdo do CDI, e com empresas no exterior
estdo sujeitos a juros calculados pela taxa LIBOR semestral acrescidos de 3% a.a.
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Em milhares de reais

Remuneragao do pessoal-chave da adm

inistragao

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores, os membros do Comité
Executivo. A remuneracdo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Controladora

Paga-

Plano de mento

Aposen- com base
Fixa Variavel tadoria em acoes 2008 2007

Conselho de Administragéo e

Diretores estatutarios 8.079 7.074 48 56 15.153 13.851
Diretores nao estatutarios 4.134 2.973 460 127 7.107 6.360
12.213 10.047 508 183 22.260 20.211

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional

FINAME TJLP mais juros de 0,87% a 6,50% a.a.

Empréstimos bancarios TR + 1,10% a.a ou
TJLP mais juros de 1,10% a 7,00% a.a.
FINEP TJLP + 3,5% a 4,5% a.a CDl+spread
0,13% a.a.a 8.085% a.a.

Pré-embarque especial TILP mais juros de
2,25% a 2,30% a.a.

FIDC - Marcopolo Financeiro CDI + 1,4% a.a.

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
1.927 1.393 3.085 2.748
34.389 20.116 35.813 54.665
80.629 72.442 127.964 79.142
209.300 244773 209.300 244773
33.911 40.389
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Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Moeda estrangeira

Adiantamentos de contratos de cambio em

dolares com juros de 3,80% a 7,20% a.a. 69.038 197 78.898 9.648
Pré-pagamento de exportacdo em dolares com LIBOR

semestral + SPREAD de 1,25% a 2,60% a.a. 94.952 22.764 96.450 24.293
Financiamento em ddlares com LIBOR semestral

mais SPREAD de 1,00% a 4,5% a.a. 13.653 12.648 148.918 191.396
Financiamento em pesos argentinos 2.718
Financiamento em pesos colombianos

Com juros de 9,77% a 11,24% a.a. 27.410 22.779
Financiamento em randes sul-africanos com juros de

12,00% a.a. 6.850 1.054
Financiamento em euros com juros de 5,50% a.a. 10.488 7.841
Financiamento em rdpias indianas 23.306

Captacdes no mercado aberto
Moeda nacional
BNDES TJLP mais juros de 1,00% a.a.

375.008 211.768

503.888 374.333

1.180.119 890.496

Parcela de curto prazo 287.594 238.265

628.416 417.437

Exigivel a longo prazo 216.294 136.068

551.703 473.059

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007

2008 64.043 166.485
2009 84.339 7.131 216.542 94.616
2010 50.677 52.039 136.087 168.972
A partir de 2011 81.278 12.855 199.074 42.986
216.294 136.068 551.703 473.059
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Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos FINAME estéo garantidos por alienacéo fiduciaria dos bens financiados no
valor de R$ 3.085 em 31 de dezembro de 2008 (R$ 2.748 em 31 de dezembro de 2007) e 0
empréstimo bancario da modalidade FINEP possui garantia com bens imdveis e garantia real.
A Companhia mantém contrato de financiamento junto ao IFC - International Finance
Corporation, no montante de US$ 5.844 mil, no qual constam clausulas restritivas, as quais
vem sendo atendidas, e possui garantias hipotecarias.

Captagoes no mercado aberto

As captacOes de mercado aberto referem-se a captacdes efetuadas pelo Banco Moneo, junto
ao BNDES, para financiamento de operagfes de FINAME. Sobre as mesmas incidem
encargos financeiros de 1% ao ano mais a variacao da TJLP.

Provisao para contingéncias e deposito judicial
Contingéncias passivas

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

O demonstrativo na database de 31 de dezembro de 2008 e 2007 contendo o0s riscos
contingentes conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Natureza

do passivo Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel  Provavel Possivel

Contingente
Civel 165 151 127 165 482 376 317
Trabalhista 1.734 3.577 55 3.893 3.161 4.513 1.069 4.609
Tributéario 43.856 107.366 32.468 40.043 53.032 114.932 41.009 46.563

Previdenciario 194 194

45.755 110.943 32.674 44.063 56.552 119.927 42.648 51.489
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Controladora Consolidado

Deposito judicial 2008 2007 2008 2007
Civel 734 512
Trabalhista 533 361 830 670
Tributério 11.703 3.218 12.859 3.454
Previdenciario 194 194
12.236 3.579 14.617 4.830

Contingéncias civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em acdes judiciais de natureza civeis e trabalhistas, entre as quais
acOes de indenizacao por acidentes de trabalho e doengas ocupacionais. Nenhuma dessas
acOes se refere a valores individualmente significativos.

Contingéncias tributarias

A Companhia e controladas sdo parte em acdes judiciais de natureza tributaria. A seguir,
descrevemos a natureza das principais causas:

* Provisionadas

Contingéncia no montante de R$ 36.305 relativa a discussdes sobre o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, no tocante a utilizacdo da correcdo
monetaria dos saldos credores de ICMS na escrita fiscal; transferéncia para fornecedores
de créditos de ICMS decorrentes de exportagdo. Os processos encontram-se em
andamento através de execucdes fiscais perante o Tribunal de Justica do Rio Grande do
Sul e no Supremo Tribunal Federal.

Contingéncia no montante de R$ 7.551 relativa a discussdes sobre o crédito-prémio de
IPI, no tocante a aproveitamento do crédito nas exportagdes, supostamente indevido em
decorréncia de perda do incentivo por encerramento do Programa BEFIEX; débitos de
IRPJ relativos a suposto aproveitamento indevido de beneficio fiscal denominado BEFIEX.
Os processos encontram-se aguardando julgamento na Camara Superior de Recursos
Fiscais e Justica Federal do Rio Grande do Sul.

Outras contingéncias de menor valor, totalizando R$ 9.176, cujas perspectivas de perda
sao consideradas provaveis.
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* NA&o provisionadas

Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, no montante de

R$ 1.266, relativa a discuss@es sobre o Programa de Integracdo Social - PIS,
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e FINSOCIAL, no
tocante a pedidos de compensacédo de créditos decorrentes de a¢bes judiciais destas
contribuic6es, com outros débitos de tributos e contribuicdes federais, pedidos estes nédo
homologados integralmente pelo fisco. Os processos foram impugnados e estdo em
andamento na Delegacia da Receita Federal de Julgamentos.

Contingéncias cuja perspectiva de perda é considerada possivel, no montante de

R$ 3.396 relativa a discussdes sobre o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, no
tocante a (i) aproveitamento de prejuizos fiscais, sem quaisquer restricbes de quantidade
ou temporais, na apuracgéo do lucro real, para calculo do IRPJ e da CSLL, e (ii) crédito
tributario decorrente do lucro inflacionario acumulado realizado a menor, bem como, juros
sobre capital proprio adicionados a menor na apuracao do lucro real. Os processos
encontram-se em curso no Tribunal Regional Federal e aguardando julgamento de
recurso no Conselho de Contribuintes.

Contingéncias cujas perspectivas de perda séo consideradas possiveis, no montante de
R$ 101.056 relativas a discussdes sobre o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ,
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL e Imposto de Renda Retido na Fonte -
IRRF no tocante a valores supostamente devidos sobre operagcdes de exportacdes
intermediadas por empresas controladas no exterior, realizadas nos anos de 1999 a 2003,
que no entender do fisco caracterizam uma operacéo simulada. Os processos encontram-
se aguardando julgamento dos recursos no Conselho de Contribuintes (1999, 2000, 2001
e 2002) e julgamento das impugnac¢des na Delegacia da Receita Federal de Julgamentos
(2003).

Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, no montante de R$ 5.435
relativas a discuss@es sobre o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos -
ICMS, no tocante a débitos nas saidas de mercadorias com aliquota reduzida para nao
contribuintes estabelecidos fora do Estado. O processo encontra-se em andamento
perante o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Diversas outras contingéncias de menor valor, totalizando R$ 3.779, cujas perspectivas
de perda sao consideradas possiveis.
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Contingéncias ativas

O demonstrativo na database de 31 de dezembro de 2008 e 2007 contendo informacdes
sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus assessores juridicos, é abaixo
detalhado com a possibilidade de ganho:

2008 2007

Controladora e consolidado Controladora e consolidado

Natureza do ativo Provavel Possivel Provavel Possivel
Contingente

Tributéario 47.979 40.089 69.300 19.890

Previdenciario 2.455 1.260 2.330 1.200

50.434 41.349 71.630 21.090

Contingéncias tributarias

A Companhia é autora em diversas acdes judiciais, no ambito estadual e federal, nas quais
sao discutidas as seguintes matérias:

* Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS: a¢fes objetivando o direito
(i) de corrigir monetariamente os saldos credores de ICMS na escrita fiscal, (ii) de
utilizacao da base de célculo do efetivo valor da operacéo, nas vendas para entrega
futura. Os processos encontram-se aguardando julgamento no Supremo Tribunal Federal
e Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul.

« Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI: acdes objetivando o direito de assegurar (i)
a manutencao e utilizagdo através de ressarcimento, dos créditos decorrentes de
estimulos fiscais de IPI cujo incentivo, considerado de natureza setorial teria sido extinto
em outubro/90 pelo Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias - ADCT e portanto,
nao mais reconhecido pela Fazenda, (ii) a correcdo monetaria dos ressarcimentos de
créditos feitos em atraso pela Fazenda, (iii) a manutencéo do Crédito Presumido do IPI
como ressarcimento das contribui¢cdes do PIS e da COFINS, incidentes nos insumos
utilizados na fabricacao de produtos exportados, suspenso nos trés ultimos trimestres de
1999, e (iv) a manutencao e ressarcimento do crédito-prémio IPI sobre as exportacdes,
instituido pelo DL no. 491/69 e reduzido gradativamente até sua extingdo. Os processos
aguardam julgamento no Superior Tribunal de Justica e nos Tribunais Regionais Federais.
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* Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS: ac¢des objetivando reconhecer o direito de (i) recolher o PIS e a COFINS
sobre o faturamento, sem a incluséo de outras receitas e sem o aumento de aliquotas, (ii)
o ressarcimento das diferencas dos depdsitos judiciais resultantes da aplicacdo dos
indices de correcdo monetéria, defasados em relacdo aos indices reais e oficiais da
inflac&o, (iii) exclusdo do ICMS e do ISS da base de calculo da contribuicdo ao PIS e da
COFINS. Os processos encontram-se aguardando julgamento nos Tribunais Regionais
Federais.

* Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL: ac¢bes objetivando (i) a deducédo da propria CSLL e do IRPJ na apuragéo do lucro
real, para célculo da CSLL, (ii) exclusdo das receitas de exportacéo do lucro tributado pela
CSLL e CPMF, (iii) aproveitamento de prejuizos fiscais, sem quaisquer restricdes de
guantidade ou temporais, ha apuragédo do lucro real, para célculo do IRPJ e da CSLL, (iv)
deducdo da correcdo monetaria relativa aos ressarcimentos do IPI, da base do IRPJ e da
CSLL. Os processos encontram-se aguardando julgamento nos Tribunais Regionais
Federais.

* Imposto sobre Operac¢des Financeiras - IOF e Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF:
acdo objetivando a ndo-incidéncia de IOF e IRRF em operacdes de mutuos e respectivos
rendimentos, efetuadas entre as empresas do mesmo grupo. O processo encontra-se
aguardando julgamento no Tribunal Regional Federal.

« Empréstimo Compulsorio Eletrobras: acdo objetivando a restituicdo do empréstimo
compulsério efetuado a Eletrobras. Processo aguardando execuc¢éo de sentenga, em
andamento na Justica Federal do Rio Grande do Sul.

(ii) Contingéncias previdenciarias
A Companhia é autora de acao judicial contra o INCRA, visando a exclusédo de tal contribuicéo
da folha de salérios, a qual estd aguardando julgamento de recurso de apelagéo

apresentado em fase de sentenca que julgou parcialmente procedente o pedido da
mesma. O processo encontra-se aguardando julgamento no Tribunal Regional Federal.
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Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora principal da Marcoprev Sociedade de Previdéncia Privada,
sociedade civil, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo é
conceder beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das
patrocinadoras: Marcopolo (principal), Syncroparts, Trading, MVC, Polo Servicos, Banco
Moneo e Fundacgdo Marcopolo. No exercicio foi despendido em contribuicdes, em nivel
consolidado, o montante de R$ 5.930 (R$ 5.241 em 2007). O regime atuarial de determinacéo
do custo e contribuicdes do plano é pelo método de capitalizagéo. E um plano misto, de
"beneficios definidos" onde as contribuicdes sdo de responsabilidade exclusiva da
patrocinadora, e de "contribuicdo definida" onde as contribuicdes sédo da patrocinadora e do
participante, de forma opcional.

Em atendimento a Deliberacdo CVM no. 371 de 13 de dezembro de 2000, a Companhia
optou, com base em laudo atuarial, por contabilizar no final do exercicio de 2001 o déficit
(superavit) do plano contra lucros acumulados sob o titulo de "ajustes do exercicio anterior".
Na data base de 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os valores relacionados aos beneficios
pés-emprego, foram apurados em avaliag&o atuarial anual, conduzida pelos atuarios
independentes Towers Perrin Forster & Crosby Ltda., e estdo reconhecidos nas
demonstraces financeiras conforme abaixo apresentado:

Controladora

2008 2007
Valor presente das obrigagGes atuariais total ou
parcialmente cobertas (128.470) (114.066)
Valor justo dos ativos do plano 105.996 101.414
Valor liquido do (ganhos) ou perdas néo reconhecidas
no balango 11.904 (548)
Passivo liquido (10.570) (13.200)

Controladas

2008 2007
Valor presente das obriga¢des atuariais total ou
parcialmente cobertas (1.947) (2.068)
Valor justo dos ativos do plano 1.604 1.838
Valor liquido do (ganhos) ou perdas ndo reconhecidas
no balango 1.220 986
Ativo liquido 877 756
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Consolidado

Valor presente das obriga¢Ges atuariais total ou
parcialmente cobertas

Valor justo dos ativos do plano

Valor liquido do (ganhos) ou perdas ndo reconhecidas
no balango

N&o reconhecimento do ativo por controladas (*)

Passivo liquido

2008 2007
(130.417) (116.134)
107.600 103.252
13.124 438

(880) (756)
(10.573) (13.200)

(*) Em observacao as restricdes estabelecidas no paragrafo 49, letra g, da Deliberagdo CVM

no. 371 de 13 de dezembro de 2000.

A movimentacao do passivo liquido atuarial € como segue:

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Passivo liquido no inicio do exercicio (13.200) (16.431) (13.200) (16.431)
Despesas no ano (2.938) (1.708) (3.197) (1.913)
Contribuigdes reais da empresa no ano 5.550 4911 5.930 5.241
Outros 18 28 (106) (97)
Passivo liquido no final do exercicio (10.570) (13.200) (10.573) (13.200)

Despesa liquida com o plano de penséo e de beneficios pés-emprego concedidos e a

conceder a funcionarios:

Controladora

Consolidado

Despesas 2008 2007 2008 2007
Custo de servico corrente 3.574 3.377 3.818 3.584
Custo dos juros 10.459 9.297 10.650 9.448
Rendimento efetivo dos ativos do plano (10.727) (10.605) (10.935) (10.790)
Amortizagéo de perdas atuariais 28 68 40
Contribui¢gBes de funcionarios (396) (361) (404) (369)
Total das despesas do ano 2.938 1.708 3.197 1.913
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A parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como receita ou despesa, € o
valor dos ganhos e perdas nao reconhecidos que exceder, em cada exercicio, ao maior dos

seguintes limites:

10% do valor presente da obrigacéo atuarial total do beneficio definido.

10% do valor justo dos ativos do plano.

A parcela que exceder os limites sera amortizada anualmente, dividindo-se 0 seu montante
pelo tempo médio remanescente de trabalho estimado, para os empregados participantes do

plano.
As principais premissas atuariais na data do balanco séo:

Hipdteses econdmicas:

Taxa de desconto

Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros

Inflacao

Hipéteses demograéficas:

Téabua de mortalidade
Téabua de mortalidade de invalidos
Téabua de entrada em invalidez

a7

Percentual a.a.

2008 2007
9.20 9.20
11.51 10.43
7.12 7.12
4.00 4.00
2008 2007
AT 1983 AT 1983
RRB 1983 RRB 1983
RRB 1944 RRB 1944
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Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuigado social diferidos

A base para constituicdo dos impostos € a seguinte:

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Ativo
Provisdo para assisténcia técnica 17.504 13.956 19.161 14.967
Provisédo para comissoes 14.253 7.449 16.450 9.424
Provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa 4.985 1.093 8.504 3.062
Provisao participacdo nos resultados 20.242 16.643 21.311 17.467
Plano de pensao 10.570 10.573
Provisdo para contingéncias 45.755 32.674 56.218 42.648
Provisdo sobre avais com terceiros 2.342 11.980 2.731 12.455
Provisdo para perdas nos estoques 902 985 902 985
Provisdes temporarias 15.423 13.177 15.423 13.177
Apropriacdo (ganhos) perdas com
derivativos 32.047 32.703
Ajuste a Valor Presente 3.494 3.876 3.501 3.994
QOutras provisdes 659 658 4.303 1.512
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigc&o social 5.880 8.253
Base de célculo 168.176 102.491 197.660 127.944
Aliquota nominal % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos 57.180 34.847 67.204 43.501
Parcela de curto prazo 38.029 23.738 40.875 29.164
Parcela de longo prazo 19.151 11.109 26.329 14.337
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Estimativa das parcelas de realizagao do ativo fiscal diferido

A recuperacao dos créditos fiscais, na controladora e consolidado, esta baseada em
projecdes de resultados tributaveis, bem como na realizacédo das diferencas temporarias para
0S seguintes exercicios:

Controladora

Consolidado

2009 38.029 40.875
2010 19.151 24.030
2011 1.165
2012 1.134
57.180 67.204
Conciliagao da despesa de imposto de
renda e contribuigao social correntes
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Conciliagéo
Lucro antes dos impostos e participacdes 161.171 171.891 186.779 201.748
Aliquota nominal % 34% 34% 34% 34%
54.798 58.443 63.505 68.594
Adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (10.545) (19.121)
Juros sobre capital préprio (12.668) (11.738) (12.668) (11.738)
Incentivo fiscal PDI (8.493) (6.567) (8.493) (6.567)
Amortizagdo de agio (2.259) (1.016) (2.259) (1.016)
Participacdo dos administradores (637) (590) (637) (590)
Outras adi¢6es (exclusdes) (1.715) 1.427 (1.466) (1.803)
AdicBes e exclusdes temporarias
Prejuizos fiscais 6.333
18.481 20.838 44.315 46.880
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (56.499) (37.079) (84.920) (66.287)
Diferido 38.018 16.241 40.605 19.407
18.481 20.838 44.315 46.880
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Regime Tributario de Transig¢ao

Para fins de apuracéo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido do
exercicio de 2008, as companhias poderdo optar pelo Regime Tributario de Transicdo RTT,
gue permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei 11.638/07 e da MP 449/08,
por meio de registros no livro de apuracgéo do lucro real LALUR ou de controles auxiliares,
sem qualquer modificacdo da escrituragdo mercantil. A opgao por este regime se dara quando
da entrega da Declaragéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica DIPJ do ano-calendéario
2008.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram
elaboradas considerando as melhores estimativas da administracdo que, neste momento,
indicam a opcao pelo RTT.

Patriménio liquido (controladora)
Capital social

O capital social autorizado é de 2.100.000.000 ac¢6es, sendo 700.000.000 acdes ordinarias e
1.400.000.000 agOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
224.225.021 (224.225.021 em 31 de dezembro de 2007) a¢cbes nominativas, sendo
85.406.436 ordinarias e 138.818.585 preferenciais, sem valor nominal.

Do total do capital subscrito, 74.056.682 (71.459.919 em 2007) acdes preferenciais
nominativas pertencem a acionistas do exterior.

Em 05 de novembro de 2008, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
aquisicdo de acdes de emissao propria para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo
e/ou cancelamento ou para utilizacdo no plano de op¢des de acdes. O limite para aquisicao é
de 1.247.293 acdes preferenciais, inferior ao limite legal de 10% das agfes em circulagéo no
mercado. O prazo para a realizacdo das opera¢des encerrou-se em 20 de novembro de 2008.
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Reservas
Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei no. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas estatutarias

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para o pagamento de
dividendo a todas as a¢bes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatorio;

o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado, em sua totalidade, a formacéo das
seguintes reservas:

Reserva para futuro aumento de capital para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a
ser formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 60% do capital social;

Reserva para pagamento de dividendos intermediarios para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermedidrios previstos no paragrafo 10. do Artigo 33 do Estatuto Social, a ser
formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 10% do capital social;

Reserva para compra das proprias agbes a ser utilizada para aquisi¢cdo de acdes de emisséo
da Companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva alienagéo, a
ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 10% do capital social.

Acoes em tesouraria

Corresponde ao entesouramento de 1.384.749 acdes preferenciais nominativas, adquiridas ao
custo médio de R$ 4,3745 (em reais um) por agdo. O valor de mercado das acdes em
tesouraria, calculado com base na data de encerramento do periodo, corresponde a R$ 6.058.
As acdes serdo utilizadas para, nos termos do paragrafo 30. do artigo 168 da Lei das S.A. e
da Instrucdo CVM no. 390/03, outorgar op¢édo de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia, de acordo com o Plano de Op¢des de compra de agdes
aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2005.
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Juros sobre o capital préprio -
Lei no. 9.249/95 e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei no. 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o
capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo TJLP vigente no exercicio, no
montante de R$ 37.259 (R$ 34.523 em 2007) a serem pagos a partir de 27 de marc¢o de 2009,
na razédo de R$ 0,1672 para cada acao, tanto para as a¢des ordinarias escriturais, como para
as acdes preferenciais escriturais, os quais foram contabilizados como despesas financeiras,
conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito destas demonstracgdes financeiras,
esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo
apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo circulante.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio foram reduzidos em R$ 12.668 (R$
11.738 em 2007), aproximadamente, em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros
sobre o capital préprio creditados aos acionistas.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Companhia creditou
dividendos antecipados por conta do presente exercicio, no valor de R$ 14.819 (R$ 40.497
em 2007) a serem pagos a partir de 27 de marco de 2009, a razdo de R$ 0,0665 por acao
representativa do capital social da Companhia, aprovados em 12 de dezembro de 2008, pela
Reunido do Conselho de Administragéo.

Demonstrativo do calculo do dividendo minimo obrigatério:

2008 2007
Lucro liquido (ajustado) 135.616 144.492
Ajustes da Lei n°® 11.638/07 (14.230)
Lucro liquido do exercicio 135.616 130.262
Reserva legal (5%) (6.780) (6.514)
Base de calculo para dividendos 128.836 123.748
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 32.209 30.937
Juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos
Valor bruto 37.259 34.523
Imposto de renda na fonte (15%) (5.589) (5.178)
Imposto de renda na fonte retencéo suspensa 1.171 1.202
Valor liquido dos juros creditados (i) 32.841 30.547
Dividendos creditados antecipadamente (ii) 14.819 40.497
Dividendos complementares propostos (iii) (*) 7.732
Valor liquido dos juros, dividendos creditados e propostos (i) + (ii) + (iii) 55.392 71.044
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(*) A Companhia deve destinar a reserva para pagamento de dividendos intermediarios 15%
do saldo de lucros acumulados apés as destinacBes para reserva legal e para pagamentos de
dividendos e juros sob capital préprio, limitado o saldo da mesma a 10% do capital social.
Como o limite foi atingido, a Companhia esta propondo dividendos complementares no
montante de R$ 7.732.

O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente,
por conta do corrente exercicio em conformidade com o item V da Deliberacdo CVM
no. 207/96.

Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avalia¢cBes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que
poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagcéo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia e suas controladas ndo aplicam em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
em carater especulativo.

Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Os saldos em contas correntes mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares
aos saldos contabeis, considerando as suas caracteristicas e vencimentos.

As aplicag@es financeiras sao classificadas como destinadas a negociacdo. O valor de
mercado esta refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais.

Mutuos a receber/pagar

As condicdes financeiras sdo equiparadas com as praticadas com terceiros.
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Investimentos

Consistem, principalmente, em investimentos em controladas de capital fechado, registrados
pelo método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem interesse estratégico.
Considerac6es de valor de mercado das acdes possuidas nao sao aplicaveis.

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sdo registrados com base nos juros contratuais de cada

operacdo, conforme demonstrado na Nota 12. A diferenca entre o valor contabil e o valor de
mercado, apurada pelo método do fluxo de caixa descontado, pode ser assim sumariada:

2008 2007

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado patrimonial mercado

Empréstimos e financiamentos 1.180.119 1.158.471 890.496 890.496

Derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o proposito de proteger suas
operacdes contra os riscos de flutuacdo nas taxas de cambio e de juros, e ndo séo utilizados
para fins especulativos.

O quadro a seguir apresenta uma estimativa do valor de mercado de nossa posi¢cdo com 0s
contratos de NDFs e Forward.

Valor Valores areceber/ a Ganhos / perdas
nocional Valor de mercado pagar realizados
2008 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Marcopolo
Moeda estrangeira  US$ 61.984 (32.047) 8.136 (32.047) 8.136 (40.190) 50.793
Taxa base (pés) 2,3370
Ciferal
Moeda estrangeira US$1.038 (656) 35 (656) 35 255 190
Taxa base (pés) 2,3370
Masa
Moeda estrangeira  US$ 29.056 (6.770) (188) (6.770) (188) (10.133) (1.472)
Taxa base (pés) 2.3370
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Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas subsidiarias estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela administracdo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise
de crédito) e da diversificacao de suas vendas (pulverizacédo do risco). A Companhia possui
ainda, a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, nos montantes de R$ 22.247 mil e
R$ 44.186 (2007 R$ 16.483 e R$ 30.262) representativos de 5,0% e 4,9%, respectivamente,
do saldo de contas a receber da controladora e consolidado em aberto (2007 5,4% e 3,9%),
para fazer face ao risco de crédito.

Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis a sofrer variacdes, pois 0s
seus passivos estao atrelados a volatilidade da taxa de cambio, principalmente do dolar
norteamericano.

Como estratégia para prevencao a reducao dos efeitos da flutuacéo da taxa de cambio, a
Administracdo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutencao de ativos
vinculados suscetiveis também & variagdo cambial.

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Companhia possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir (expressos em reais);

2008
Contas a
receber Fornecedores Empréstimos Forwards
Moedas
Délares americanos 404.676 179.951 215.814 80.740
Pesos argentinos 12.505 1.182 2.268
Rupias indianas 3.387 6.516 23.306
Randes sul-africanos 18.777 3.569 6.850
Euros 13.667 19.081 10.488
Pesos colombianos 11.298 6.643 25.692

464.310 216.942 284.418 80.740
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2007
Contas a
receber Fornecedores Empréstimos Forwards
Moedas
Délares americanos 334.287 107.935 128.363 200.055
Pesos argentinos 1.754 727
Rupias indianas 651
Randes sul-africanos 7.240
Euros 12.113 12.875 7.841
Pesos colombianos 6.728 8.086 22.115

362.773 129.623 158.319 200.055

Risco de pregco

Considerando-se que as exportacdes séo equivalentes a 41,5% da receita da controladora e
subsidiarias prevista para 2009, a eventual volatilidade da taxa de cambio representa, na
verdade, um risco de preco que podera alterar os resultados planejados pela Administracéo.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e suas controladas estédo suscetiveis a incorrer em perdas por
conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam a receita financeira
relativas as aplicacBes financeiras. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas
operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas

premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de Tesouraria.

56



(k)

(1)

Marcopolo S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Risco de alteragcao na legislagao tributaria

Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis a variagdes decorrentes de
alteracdes na legislacao tributaria que instituam novos impostos, majorem aliquotas ou
restrinjam a realizacdo de beneficios fiscais.

A Companhia e suas controladas atuam no acompanhamento e planejamento de suas
operagOes para contemplar as altera¢gfes na legislacao tributéria com o objetivo de minimizar
seus impactos na operagao.

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel (cenario 1) segundo avaliacao efetuada pela administracao,
considerando um horizonte de doze meses, quando devera ser divulgada as proximas
demonstracdes financeiras. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos
termos determinados pela CVM, por meio da Instrugéo n°. 475/08.

Cenario
Efeitos das contas Provavel
Premissas sobre o resultado (Cenario I) Cenério ll Cenario lll
CDI 11,8% 10,5% 14%
TILP 7,0% 6,0% 7,5%
Taxa Cambial - US$ 2,4538 2,2201 2,6875
Libor 1,75% 1,50% 2,50%
Custo do ACC Desagio 7,0% 5,0% 9,0%
Aplicag0bes financeiras 33.822 18.630 51.034
Relagbes interfinanceiras 43.126 39.376 45.001
Empréstimos e financiamentos (84.735) (42.817) (125.029)
Forwards (4.009) 3.927 (11.946)
Contas a receber subtraido do
contas a pagar 6.730 (6.644) 20.103
(5.066) 12.472 (20.837)
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Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e
riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores

considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

As principais coberturas de seguro sao:

Descrigao Risco coberto 2008 2007
Estoques e almoxarifados Incéndio e riscos diversos 277.257 224.010
Prédios e contetidos Incéndio e riscos diversos 472.190 477.960
Veiculos Colisdo, responsabilidade civil 1.896 2.049

751.343 704.019

Avais, fiangas e garantias

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2008, avais e/ou fiancas no montante de

R$ 82.773 (R$ 64.824 em 2007) e operacgdes de vendor nas quais participa como
interveniente garantidora no valor de R$ 17.422 (R$ 16.168 em 2007), concedidos a bancos
em operacdes de financiamento a clientes, que tém como contrapartida a garantia dos
respectivos bens financiados.

Participacao de empregados nos lucros e resultados

No exercicio social de 2008, em conformidade com o disposto na Lei no. 10.101 de

19 de dezembro de 2000, a administracdo optou pelo pagamento semestral, tendo pago em
julho de 2008 uma parcela, e o saldo em fevereiro de 2009.

A participacdo de empregados foi calculada conforme estabelecido em Instrumento de Acordo

do Programa de Metas-Eficacia Marcopolo - EFIMAR, datado em 7 de marco de 2008,
homologado no sindicato da categoria.
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Os valores estao classificados no resultado do exercicio como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Custo dos produtos e servicos vendidos 19.179 14.504 21.017 16.158
Despesas com vendas 2.257 3.479 2.308 3.505
Despesas de administragédo 1.155 1.654 1.274 2.022
22.591 19.637 24.599 21.685
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras
Juros e variagcdes monetarias recebidos 9.577 6.489 10.554 14.976
Rendas de aplica¢des financeiras 33.288 42.349 76.621 50.358
Variagdo cambial 43.368 95.588 49.791 106.058
Ajuste a valor presente de contas a receber 33.680 27.379 34.056 27.379
119.913 171.805 171.022 198.771
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 33.047 41.537 86.736 52.803
Variacdo cambial 104.173 48.930 109.081 58.126
Despesas bancarias 2.863 7.952 3.580 13.281
Ajuste a valor presente de fornecedores 10.432 7.857 10.487 7.857
150.515 106.276 209.884 132.067
Resultado financeiro, liquido (30.602) 65.529 (38.862) 66.704
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Balang¢os patrimoniais e demonstragoes do resultado por segmento

Segmento Segmento
Consolidado industrial financeiro
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ativo
Circulante 1.710.781 1.485938  1.512.821  1.342.894 197.960 143.044
Disponibilidades 87.831 146.879 87.770 146.331 61 548
Créditos 687.299 549.613 523.149 443.593 164.150 106.020
Estoques 310.581 229.820 310.581 229.820
Titulos e virs mobiliarios 346.520 348.646 319.585 314.277 26.935 34.369
Outras contas a receber 278.550 210.980 271.736 208.873 6.814 2.107
Na&o circulante 724.264 557.703 400.867 369.178 323.397 188.525
Realizavel a longo prazo 373.986 287.852 50.959 99.445 323.027 188.407
Créditos 329.726 196.001 6.699 7.610 323.027 188.391
Aplicacdes financeiras 83 71.067 83 71.067
Outras contas a receber 44177 20.784 44177 20.768 16
Investimentos 912 905 912 905
Imobilizado 268.982 218.757 268.654 218.658 328 99
Intangivel 68.794 44.259 68.752 44.240 42 19
Diferido 11.590 5.930 11.590 5.930
Total do ativo 2.435.045 2.043.641  1.913.688  1.712.072 521.357 331.569
Passivo
Circulante 1.117.927 902.740 981.639 801.785 136.288 100.955
InstituicGes financeiras 628.416 417.437 507.193 332.188 121.223 85.249
Fornecedores 188.833 197.195 188.833 197.195
Outras contas a pagar 300.678 288.108 285.613 272.402 15.065 15.706
Na&o circulante 621.800 542.704 334.101 375.796 287.699 166.908
InstituicBes financeiras 551.703 473.059 264.007 306.151 287.696 166.908
Outras contas a pagar 70.097 69.645 70.094 69.645 3
Participacéo minoritarios 11.809 7.836 11.809 7.836
Patriménio liquido 683.509 590.361 586.139 526.655 97.370 63.706
Total do passivo 2.435.045 2.043.641  1.913.688 1.712.072 521.357 331.569
Demonstrativo de resultado
Receita liquida 2.532.163 2.101.095 2.499.435  2.079.903 32.728 21.192
Custo dos produtos vendidos (2.058.094) (1.758.510) (2.058.094) (1.758.510)
Lucro bruto 474.069 342.585 441.341 321.393 32.728 21.192
Despesas (receitas) operacionais
Com vendas 146.196 129.042 136.490 124.491 9.706 4,551
Honorarios dos administradores 8.330 7.600 8.330 7.600
Despesas de administracao 92.120 71.805 86.909 68.550 5.211 3.255
Outras despesas (receitas) oper. Lig. (4.863) (3.895) (6.416) (4.964) 1.553 1.069
Lucro operacional antes das participacGes
societaria e do resultado financeiro 232.286 138.033 216.028 125.716 16.258 12.317
Resultado da equivaléncia patrimonial (6.645) (2.989) (6.645) (2.989)

Resultado financeiro
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Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do IR e CS e das particip
estat.

Imposto renda e contribui¢éo social

Participacdo administradores

Participacéo minoritarios

Lucro liquido do periodo

Segmento Segmento
Consolidado industrial financeiro
2008 2007 2008 2007 2008 2007
(209.884)  (132.067) (209.884) (132.067)
171.022 198.771 169.580 198.771 1.442
186.779 201.748 169.079 189.431 17.700 12.317
(44.315) (46.880) (37.992) (42.716) (6.323) (4.164)
(7.074) (6.561) (7.074) (6.561)
(944) (1.782) (944) (1.782)
134.446 146.525 123.069 138.372 11.377 8.153
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Demonstragdes dos fluxos de caixa por segmento de negécio - método indireto

Segmento Segmento
Consolidado industrial financeiro
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 134.446 146.525 123.084 140.308 11.362 6.217
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:

Depreciacéo e amortizagao 47.869 33.409 47.834 33.377 35 32
Custo na venda de ativos permanentes 13.797 5.699 13.797 5.699
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para riscos de crédito 14.267 1.306 14.267 1.306
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (40.605) (19.407) (40.605) (19.407)
Juros e variagdes apropriados 166.809 14.884 152.537 14.260 14.272 624
Ajustes acumulados de conversao 21.686 (14.106) 14.678 (16.378) 7.008 2.272
Variagéo cambial de imobilizagdes no exterior (9.912) 3.587 (9.912) 3.587
Participagdes minoritarias 3.973 541 3.973 541
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo em contas a receber de clientes (276.678) (310.062) (76.904) (141.156) (199.774) (168.906)
(Aumento) redugéo em outras contas a receber (49.569) (25.920) (44.862) (24.888) (4.707) (1.032)
(Aumento) reducéo nos estoques (80.761) (36.514) (80.761) (36.514)
Aumento (reducéo) em fornecedores (8.362) 80.733 (8.362) 80.733
Aumento (reducéo) em contas a pagar e provisdes 8.959 100.753 10.368 89.194 (1.409) 11.559
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (54.081) (18.572) 119.132 130.662 (173.213) (149.234)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (14.384) (5.557) (39.384) (5.557) 25.000
Partes relacionadas (5.726) 5.726 (5.751) 5.747 25 (21)
Dividendos de subsidiarias
Dividendos revertidos 53 (53)
Compras de imobilizado (110.322) (105.007) (110.035) (105.007) (287)
Gastos pré-operacionais em implant. de novas unidades (7.475) (7.475)
Aplicagéo financeira - ndo circulante 70.984 (71.067) 70.984 (71.067)
Caixa liquido usados nas atividades de in i > (66.923) (175.905) (91.661) (175.831) 24.738 (74)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos e financiamentos 1.114.379 1.057.384 885.863 894.334 228.516 163.050
Pagamentos de empréstimos e juros (991.565) (734.656) (905.539) (734.656) (86.026)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (59.810) (75.020) (57.874) (70.020) (1.936)
Acdes em tesouraria (3.174) (708) (3.174) (708)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 59.830 247.000 (80.724) 83.950 140.554 163.050
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 495.525 443.002 460.608 421.827 34.917 21.175
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 434.351 495.525 407.355 460.608 26.996 34.917

Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de
caixa (61.174) 52.523 (53.253) 38.781 (7.921) 13.742
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Reconciliagdo do patrimoénio liquido e do
resultado do exercicio elaborados de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as Normas Internacionais de Contabilidade
(“IFRS”).

Em atendimento ao regulamento do Nivel Il de Governanca Corporativa, emitido pela
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sdo apresentas abaixo, a
reconciliagdo entre o patrimdnio liquido e o resultado do exercicio determinado seguindo as
praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) e as normas internacionais de
contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”

Descrigcao da transicao para o IFRS

As informacdes financeiras consolidadas em IFRS, foram elaboradas a partir das
demonstracdes financeiras societarias da Companhia, preparadas segundo o BRGAAP, cujas
bases estdo descritas na Nota 2.

As demonstracg@es financeiras pelo exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 séo as
demonstracdes financeiras do primeiro exercicio social para o qual foram preparadas
reconciliagcBes do patrimdnio liquido e do resultado para IFRS.

Na preparacédo da reconciliacdo de patrimdnio liquido e resultado para IFRS foi aplicada a
IFRS 1 — “Adocéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Contabilidade”.

A data de 1° de janeiro de 2006 foi definida como a data de transi¢éo para fins de preparacéo
das reconciliagdes de patriménio liquido e resultado do exercicio para IFRS. N&o obstante, em
conformidade com IFRS 1, as primeiras demonstracfes financeiras em IFRS de uma entidade
sé@o aquelas demonstracdes financeiras anuais nas quais a Companhia adota os IFRS por
meio de uma afirmacao explicita e sem qualificacdes de que tais demonstracdes foram
preparadas cumprindo os IFRS. Uma reconciliagdo de patrimdnio liquido e de resultado nédo é
uma demonstracéo financeira completa e, portanto, uma reconciliacdo nao é considerada uma
demonstracéo financeira preparada conforme IFRS. Adicionalmente, no futuro, quando a
Companhia preparar suas primeiras demonstra¢des financeiras anuais em conformidade com
IFRS, ndo pode ser eliminada a possibilidade de que os valores apresentados na
reconciliagdo tenham que ser ajustados por motivos como, por exemplo, que a data de
transicdo para IFRS néo seja a data utilizada para preparar esta reconciliagdo ou que normas
contabeis e interpretagBes novas ou adicionais tinham sido emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) que possam impactar as demonstrac¢des financeiras.

Adicionalmente, existem diferengas entre BRGAAP e IFRS que afetam a divulgacéo de
informacédo nas demonstrag@es financeiras tais como divulgacdo de informacédo especifica
sobre ativos financeiros, divulgacdes de informacdes por segmentos, entre outras. Tais
diferencas de divulgacéo ndo estdo sendo apresentadas nesta reconciliagdo de patrimdnio
liquido e resultado.
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O IFRS 1 permite certas exceg¢des obrigatdrias para a completa aplicacao retrospectiva de
certas normas. Todas as IFRS em vigor na data dessas demonstracdes financeiras, nas suas
ultimas versdes, foram aplicadas na elaboragéo da reconciliagdo de patriménio liquido e
resultado para os exercicios sociais apresentados, de forma retrospectiva, exceto pelas
isencBes opcionais e pelas excecdes obrigatdrias ao tratamento retrospectivo adotadas pela
Companhia, conforme descrito abaixo.

Isengoes opcionais adotadas
Pela Companhia ao tratamento
retrospectivo das normas

A Companhia adotou a utilizagdo das seguintes isencfes opcionais de aplicacao retrospectiva
completa:

Isengdo para combinagao de negécios: a Companhia optou por ndo remensurar as
aquisicdes de negdcios ocorridas antes da data de transi¢céo para IFRS de acordo com o IFRS
3; portanto, 0s agios oriundos de aquisi¢Bes anteriores a esta data foram mantidos pelos
saldos liquidos de amortizagédo apurados em 31 de dezembro de 2005, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Para as aquisi¢cdes de negdécios posteriores
a 1° de janeiro de 2006 foram consideradas as normas do IFRS 3 na preparacao da
reconciliagdo de patrimdnio liquido e resultado.

Isencgao para apresentagao do valor justo de imobilizado como custo de aquisi¢ao: a
Companhia optou por ndo remensurar seus ativos imobilizados na data de transicéo pelo valor
justo, optando por manter o custo de aquisi¢cdo adotado no BRGAAP como valor de
imobilizado, corrigido monetariamente de acordo com o estabelecido no IAS 21 e IAS 29.

Isengao para mensuracgao dos beneficios a empregados: a Companhia optou por
reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais decorrentes de planos de beneficios a
empregados na data de transi¢cdo do IFRS contra lucros acumulados. A partir desta data, a
Companhia reconhece os ganhos e perdas atuariais seguindo a regra do corredor, ou seja, 0s
ganhos e perdas somente serdo reconhecidos na extensao que superarem 10% dos ativos do
plano ou 10% do passivo de beneficio a empregados projetado acumulado, dos dois 0 maior.

Isencgao para apresentagcao dos ajustes acumulados de conversao cambial: a
Companhia optou por apresentar os efeitos acumulados na data de transi¢éo para IFRS,
decorrentes de conversdo de demonstracoes financeiras de controladas e investidas com
moeda funcional diferente dos reais (moeda de apresentacao do relatério da Companhia),
como lucros acumulados no balanco de abertura. A partir da data de transicdo do IFRS, a
Companhia reconheceu os ajustes de converséo diretamente em conta especifica do
patrimdnio liquido.

Isengéao relativa a mensuragao dos instrumentos financeiros compostos: a Companhia
nao possui instrumentos financeiros compostos na data de transicdo do IFRS ou em datas
anteriores que possam ter um efeito na data de transigao.
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Isencgao relativa ao reconhecimento de participagdo em controladas, empresas com
controle compartilhado e associadas: as controladas, empresas com controle
compartilhado e associadas da Companhia, na data de transi¢éo, ndo apresentaram
demonstragdes financeiras em IFRS; desta forma a Companhia optou por adotar a mesma
data de transicdo para IFRS, para todas as suas controladas, joint ventures e associadas.
Isengao relativa a classificagdo de instrumentos financeiros: a Companhia optou por
classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com IAS 32 e IAS 39 na data de
transi¢do do IFRS. Nao foram realizadas andlises retroativas a data original de contratacéo
dos instrumentos financeiros vigentes na data de transicdo para IFRS.

Exceg¢oes obrigatorias adotadas
pela Companhia ao tratamento
retrospectivo das normas

N&o foram identificados impactos nas informac6des financeiras consolidadas da Companhia
em decorréncia da aplicacdo das excec¢8es obrigatérias previstas no IFRS 1.

Descrigao narrativa das diferencas apresentadas na reconciliagao entre IFRS e
BRGAAP

Consolidagao proporcional

De acordo com o IFRS, um investidor deve contabilizar seu investimento considerando o tipo
de joint venture: operacdes, ativos e entidades com controle compartilhado. O tipo mais
comum de joint venture € a entidade controlada em conjunto. Para tais entidades, os
investidores incluem em suas demonstracgdes financeiras consolidadas a sua participagéo no
investimento, utilizando o método de equivaléncia patrimonial ou mesmo a consolidacdo
proporcional. A companhia adotou como politica para fins de apresentacdo da reconciliacéo
para IFRS a equivaléncia patrimonial para as joint ventures. Nos demais casos, enquadra-se
no conceito de uma controlada para fins de consolidag&o integral.

De acordo com 0 BRGAAP, entidades com controle compartilhado devem ser consolidadas
proporcionalmente. Os componentes de ativo e passivo, as receitas e gastos das sociedades
com controle compartilhado sdo somados as posi¢cdes contabeis consolidadas, na propor¢éao
da participacao do investidor em seu capital social.

As joint-ventures que foram consolidadas proporcionalmente em BRGAAP e que para fins da
reconciliacdo com IFRS sao apresentadas pelo método de equivaléncia patrimonial sao:

- Loma;

- MVC;

- Polo Plastic;
- Russian;

- San Marino;
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- Spheros;

- Superpolo;
- Tata;

- WSul

Combinagdes de negocios

De acordo com o IFRS, é aplicado o método de compra. O custo da combinacéo de negécios
deve ser medido pelo valor justo, na data da aquisicdo. A entidade compradora deve alocar,
na data da combinacéo, o custo da aquisi¢éo (incluindo os custos diretos com a transacao)
reconhecendo contabilmente: os ativos adquiridos identificados e os passivos e passivos
contingentes assumidos, valorizados pelo valor justo, que cumpram os critérios especificos de
reconhecimento contabil, mesmo quando alguns deles nao tenham sido reconhecidos
previamente pela sociedade adquirida em suas posi¢cfes contabeis.

Quando o custo da aquisi¢éo for superior ao valor justo da participacdo da entidade
compradora no saldo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
entidade adquirida, a entidade compradora reconhece contabilmente um &gio originado da
transacao, referente a tal diferenga. O &gio e outros ativos intangiveis com prazo de vida util
indefinido ndo sdo amortizados. Seu valor de recuperagéo deve ser avaliado no minimo uma
vez por ano e também sempre que haja um indicador de que o valor do ativo possa ndo ser
recuperado pela entidade. Quando o valor recuperavel do agio ou de qualquer outro ativo for
inferior ao valor contabil deve ser reconhecida uma perda no resultado do exercicio.

Se a participacdo da entidade compradora no valor justo dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis da entidade adquirida forem superiores ao custo de aquisi¢ao, o
excesso (desagio) deve ser inicialmente revisado, de modo a verificar se os valores justos
atribuidos a ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos foram
adequadamente identificados e valorizados. Se, depois desse exercicio de revisao, for
concluido que um deségio foi originado da transac@o, 0 mesmo deve ser reconhecido como
um ganho, imediatamente no resultado do exercicio. A participacdo dos sécios minoritarios
nos ativos liquidos adquiridos deve ser registrada por seu valor justo na data da aquisicdo
apresentada em conta especifica dentro do patrimdnio liquido.

De acordo com o0 BRGAAP, foram adotadas as seguintes praticas: 0 agio ou desagio é
calculado pela diferenca simples entre o valor de aquisicdo e o patriménio liquido contabil da
entidade adquirida. O enfoque de valor justo ndo é geralmente utilizado. O agio pode ser
atribuido a: maior valor dos ativos (geralmente imobilizado), apresentado na rubrica Intangivel,
e passa a ser amortizado na mesma vida Util, rentabilidade futura ou outros motivos. O agio
com fundamento em rentabilidade futura deve ser amortizado com base nas projecdes de
resultados futuros, por periodo ndo superior a dez anos, exceto quando corresponda a direitos
de exploragdo ou concessao pelo poder publico em cujo caso sera amortizado no prazo da
concesséao. O agio sem fundamento econdmico deve ser diminuido do resultado como perda
no momento da compra e o desagio sem fundamento econdmico deve ser reconhecido como
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ganho somente pela baixa ou extingdo do investimento. A partir de 1°. de janeiro de 2008,
com a publicacéo da Lei no. 11.638/07 e subsequentemente do Pronunciamento CPC 08 —
Custos de Transacao e Prémios na Emissado de Titulos e Valores Mobiliarios, o BRGAAP
passa a prever a contabilizagéo dos custos da transagéo como parte do preco de aquisi¢cdo. A
participacdo dos acionistas minoritarios € mantida pelo custo.

Apresentamos para as combinacdes de negdcios posteriores a 1° de janeiro de 2006 as
diferencas entre a alocacéo do preco de compra conforme BR GAAP e conforme IFRS para
fins desta reconciliacao:

San Marino

A participacao de 39,59% na empresa San Marino foi adquirida em 5 de marcgo de 2007. A
apuracédo do agio de acordo com BRGAAP e IFRS encontra-se apresentado a seguir:

BR GAAP IFRS
Ativo circulante 72.038 72.038
Ativo ndo-circulante 36.255 47.911
Outros ativos 1.273 1.273
Imobilizado 34.982 44.018
Intangivel 2.620
Passivo circulante (74.576) (74.576)
Passivo ndo-circulante (27.231) (29.885)
Ativos liquidos de passivos 6.486 15.488
% de participagdo comprada 39,59% 39,59%
Ativos liquidos de passivos, adquiridos 2.568 6.132
Preco de compra total pago 37.500 37.500
Agio 34.932 31.368
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Loma

A participagdo de 33% na empresa Loma foi adquirida em 1°. de janeiro de 2008. A apuragéo
do agio de acordo com BRGAAP e IFRS encontra-se apresentado a seguir:

BR GAAP IFRS

Ativo circulante 32.308 32.308
Ativo ndo-circulante 24.203 26.672

Outros ativos 10.038 10.038

Imobilizado 14.165 10.594

Intangivel 6.040
Passivo circulante (12.688) (13.527)
Dividendos a pagar a antigo acionista (9.119) (9.119)
Participacao de minoritarios (737) (737)
Passivo ndo-circulante (6.596) (6.596)
Ativos liquidos de passivos 27.371 29.001
% de participagdo comprada 33% 33%
Ativos liquidos de passivos, adquiridos 9.032 9.570
Preco de compra total pago 23.371 23.371
Agio 14.339 13.801

A Companhia apurou os valores justos dos ativos e passivos acima demonstrados de forma
preliminar e com base em informacfes internas e dados de mercado disponiveis.
Adicionalmente, a empresa contratou especialistas externos para validarem essas estimativas
com relacdo ao valor justo da marca e do ativo imobilizado, mas ndo se espera que essas
avaliacdes produzam efeitos relevantes sobre o patriménio liqguido em 31 de dezembro de
2008 e no resultado do exercicio findo nessa data.

Instrumentos financeiros

Segundo IFRS as aplicac¢des financeiras devem ser apresentados nas seguintes categorias:
titulos mantidos até o vencimento, titulos disponiveis para venda e titulos para negociacdo. A
classificacdo depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido. Quando o
proposito da aquisicdo do investimento € a aplicacdo de recursos para obter ganhos de curto
prazo, estes sédo classificados como titulos para negocia¢éo; quando a intencdo é manter as
aplicacdes até o vencimento e a entidade tem a capacidade de manter ate o vencimento,
estes sdo classificados como titulos mantidos até o vencimento. Quando a intencdo, no
momento de efetuar a aplicacdo, ndo € nenhuma das anteriores, tais aplicagfes séo
classificadas como titulos disponiveis para venda.
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A Companhia classificou todas as suas aplicagdes como disponiveis para negociagéo e sao
mensuradas pelo seu valor justo. Os juros, corre¢do monetdria e variacdo cambial, quando
aplicavel, assim como as variacdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Os instrumentos financeiros derivativos para fins da reconciliagdo para IFRS tem sido
valorizados ao seu valor justo da data de balango com os ganhos e perdas reconhecidos no
resultado. Nos periodos apresentados néo foram classificados instrumentos derivativos como
instrumentos que atendam as condicdes para “hedge accounting” para fins da reconciliacdo
com IFRS.

Com a publicacdo da Lei no. 11.638/07 e, subsequentemente, do Pronunciamento CPC 14 —
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracao e Evidenciacdo que correspondente
a primeira etapa de convergéncia (Fase |) as IFRS, os instrumentos financeiros detidos pela
Companhia passaram a ser reconhecidos, mensurados e evidenciados de forma semelhante
ao IFRS.

A segunda etapa (Fase Il) consistira na convergéncia completa as IFRS, incluindo os
tratamentos detalhados dos itens que ndo foram considerados no pronunciamento acima
referido e que estdo presentes nas IFRS, tais como: i) maior detalhamento a respeito da
contabilidade das operacdes de hedge; ii) desreconhecimento (baixa) de ativos e passivos
financeiros; iii) derivativos embutidos; e, iv) perda no valor recuperavel (impairment) de ativos
financeiros e instrumentos financeiros com caracteristicas hibridas.

Capitalizagcao de juros no imobilizado

Para fins de IFRS a Companhia agrega ao custo do imobilizado em andamento os juros
incorridos sobre empréstimos considerando a taxa média ponderada dos empréstimos e
financiamentos vigentes na data da capitalizagéo.

De acordo com 0 BRGAAP, a capitalizacéo dos custos financeiros incorridos € contabilizada
durante o periodo de construcdo dos bens do ativo fixo somente se a divida financeira esta
diretamente vinculada ao ativo imobilizado em construcao. A partir do exercicio findo em 31
de dezembro de 2007 ambas as praticas contabeis estao equiparadas.

Beneficios a empregados

As préticas contabeis relacionadas aos beneficios a empregados em IFRS, encontram-se
descritas na Nota 27.1.1 “Isen¢do para mensuracao dos beneficios a

empregados”.

As praticas contabeis relacionadas aos beneficios a empregados em BRGAAP, séo

semelhantes ao IFRS, exceto pela data de apuracao pela primeira vez do passivo atuarial e
pelos impactos relacionados a aplicacéo da regra do “corredor”.
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Perda de valor econdmico de ativos (impairment) nao financeiros

A partir da publicagdo da Lei no. 11.638/07, ndo mais existem divergéncias entre IFRS e
BRGAAP no que diz respeito as normas especificas para analisar a recuperacdo de todos os
ativos nédo financeiros exceto estoques, ativos originados por contratos de construcao,
imposto de renda diferido ativo, ativos relacionados com beneficios a empregados, entre
outros. Na data de cada demonstracao financeira, a Companhia deve analisar se existem
evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais
evidéncias, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que
seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o
final da sua vida Util. Independentemente da existéncia de indicacao de ndo recuperacgédo de
seu valor contabil, saldos de agio originados da combinacao de negécios e ativos intangiveis
com vida Gtil indefinida devem ter sua recuperacéo testada pelo menos uma vez por ano.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a entidade devera
reconhecer uma reducao do saldo contabil deste ativo (impairment ou deterioragéo).

Para os ativos registrados pelo custo, a reducéo no valor recuperavel deve ser registrada no
resultado do periodo. Para os ativos reavaliados, a reducao deve ser registrada na conta de
excedente de reavaliacdo. Vale dizer, no entanto, que a partir da publicacdo da Lei no.
11.638/07, o BRGAAP veda a possibilidade de se contabilizar reavaliacdes realizadas a partir
de 1°. de janeiro de 2008.

Se néo for determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, deve ser realizada a
analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Exceto com relacdo a reducéo no valor do agio, a reversao de perdas reconhecidas
anteriormente é permitida. A reversdo nestas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado
que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que a reversao nao tenha sido
registrada.

Ativo diferido

De acordo com o IFRS, os gastos pré-operacionais ndo se enquadram na definicdo de um
ativo intangivel e devem ser contabilizados como gastos. Os custos incorridos para obter um
ativo intangivel gerado internamente, normalmente ndo séo capitalizados.

A regra de transi¢c&o para as novas praticas contabeis adotadas no Brasil, através do
Pronunciamento CPC 13 — Adocdo Inicial da Lei no. 11.638/07 e da MP no. 449/08,
determinou que os ajustes iniciais de adoc¢ao da nova pratica devem ser assim registrados da
seguinte forma: os gastos ativados que ndo possam ser reclassificados para outro grupo de
ativos, devem ser baixados no balanco de abertura, na data de transicdo, mediante o registro
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do valor contra lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos fiscais ou mantidos nesse
grupo até sua completa amortizagdo, sujeito a andlise sobre recuperacao conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. No caso de 4gio
anteriormente registrado nesse grupo, analise meticulosa deve ser feita quanto a sua
destinacdo: para o ativo intangivel se relativo a valor pago a terceiros, independentes, por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill); para investimentos, se pago por diferenca entre
valor contabil e valor justo dos ativos e passivos adquiridos; e para o resultado, como perda,
se sem substancia econémica.

Os gastos pré-operacionais e despesas de reestruturacdo gerados apés 1°. de janeiro de
2009 passaréo a receber o mesmo tratamento para fins de IFRS e BRGAAP.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.
Periodicamente, a administracdo avalia posi¢fes tomadas com relacdo a questdes tributarias
gue estdo sujeitas a interpretacao e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento
de imposto de renda e contribui¢do social conforme as bases tributarias.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos séo reconhecidos em sua totalidade,
conforme o conceito descrito no IAS 12 método do passivo (“liability method”), sobre as
diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
correspondentes valores reconhecidos para fins de IFRS.

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas
temporarias podem ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados de acordo com
0 IFRS, os efeitos do imposto de renda devem ser refletidos nas Demonstragdes Financeiras
nos mesmos periodos em que 0s ativos e passivos que geram tais efeitos forem
contabilizados. As diferencas entre as bases contabeis (apresentadas nas posicdes
contabeis) e fiscal (montante que sera dedutivel ou tributavel para fins de imposto de renda)
dos ativos e passivos sdo classificados entre temporarios e permanentes. O imposto de renda
diferido ativo s6 deve ser inicialmente reconhecido na medida em que for provavel que o
mesmo sera realizado contra ganhos tributaveis a serem gerados no futuro. Os ativos e
passivos fiscais diferidos devem sempre ser classificados como ndo-circulantes, e ndo devem
ser descontados.

De acordo com o0 BRGAAP, séo reconhecidos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais
e diferencas temporarias ha medida em que se considera provavel sua realizagéo e sempre
gue sejam atendidas as seguintes condic¢des: (a) apresentar resultado tributavel em pelo
menos 3 dos Ultimos 5 anos e, (b) existir expectativa de resultados tributaveis futuros com
base em um estudo de viabilidade que permita realizar o imposto diferido ativo em um prazo
méaximo de 10 anos (ou o prazo menor determinado pela legislacéo), considerando os
resultados futuros pelo seu valor presente. Sao reconhecidos impostos diferidos passivos
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sobre diferencas temporarias, exceto quando correspondem a diferencas de valores de ativos
nao destinados a venda. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser classificados como
correntes ou ndo-correntes em funcéo de sua expectativa de realizacao.

Contabilizagao de dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o IFRS, os dividendos propostos ou declarados depois da data do balanco
mas antes da autorizagéo para a divulgacdo das demonstrac¢des financeiras ndo devem ser
reconhecidos como passivos, a menos que se enquadrem na definicdo de passivo na data do
balanco. Os juros sobre capital préprio séo registrados, liquidos do beneficio fiscal,
diretamente no patriménio liquido.

De acordo com o BRGAAP, deve ser contabilizado no balango patrimonial, no encerramento
do exercicio, um passivo pelos dividendos propostos pela Administracdo que, posteriormente
ao término do exercicio, serdo submetidos a consideracéo dos acionistas . O beneficio fiscal
gerado pelos juros sobre capital préprio, séo apresentados, no BRGAAP, no resultado do
exercicio, reduzindo a despesa de imposto de renda e contribui¢do social correntes.

Contabilizagao de variagao cambial sobre investimentos no exterior

De acordo com o IFRS e BRGAAP, a variagdo de taxas de cambio sobre investimentos
mantidos no exterior, bem como sobre o saldo de patriménio liquido de empresas
consolidadas com moeda funcional diferente da moeda funcional da empresa controladora,
devem ser reconhecidos diretamente no patriménio liquido, numa conta especifica chamada
“Ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira”.

Incentivos fiscais
De acordo com o IFRS e BRGAAP, os incentivos fiscais recebidos pela Companhia se
enguadram no conceito de receitas, visto que sado entradas de recursos econdmicos surgidos

no curso normal dos negécios, que resultam num aumento do patriménio liquido; portanto, tais
incentivos sdo reconhecidos como receitas.
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Reconciliagdo do patrimoénio liquido e do resultado do exercicio entre o IFRS e o
BRGAAP

Demonstramos a seguir a reconciliagdo dos saldos de patrimdnio liquido em 31 de dezembro
de 2008 e de 2007 e dos exercicios findos nessas datas.

Adicionalmente, em decorréncia das mudancas na Lei das Sociedades por Ac¢des a
Companhia ajustou suas demonstracées financeiras em IFRS para também refletir os ajustes
a valor presente sobre os saldos de contas a receber de clientes e sobre fornecedores, bem
como ajustou os célculos de arrendamentos financeiros de controladas e a variagdo cambial
sobre investimentos no exterior. Portanto, os saldos anteriormente publicados nessa nota de
reconciliagdo estdo sendo reapresentados.

Reconciliagdo do patriménio liquido em 31 de dezembro

2008 2007
Patrimonio liquido em BRGAAP

Originalmente apresentado 683.509 592.548
Ajustes da Lei 11.638/07 (*) (2.187)
Patriménio liquido em BRGAAP ajustado (para 2007) 683.509 590.361
Participacdo dos minoritarios 11.809 7.836
Patriménio liquido incluindo participagcao dos minoritarios 695.318 598.197
Ajuste de reversao do ativo diferido, liquido (11.590) (5.930)
Ajuste de beneficios a empregados, liquido (12.240) 319
Ajuste de reversédo da realizacdo dos agios 9.634 2.989

Ajuste de alocacédo preco de compra em combinacao de
negacios (1.397) (522)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.302 1.242
Outros (510)
Patriménio liquido em IFRS (incluindo os minoritarios) 685.027 595.785

(*) Conforme demonstrado na Nota 2.1.
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Reconciliagao do lucro liquido dos exercicios findo
em 31 de dezembro

Lucro liquido em BRGAAP
Originalmente apresentado
Ajustes da Lei 11.638/07 (*)

Lucro liquido em BRGAAP ajustado (para 2007)

Ajuste de reversédo do ativo diferido, liquido

Ajuste de beneficios a empregados, liquido

Ajuste de derivativos

Ajuste de reverséo da realizac@o dos agios

Ajuste de alocacéo preco de compra em combinacao de
negocios

Beneficio fiscal gerado por juros sobre capital préprio

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Outros ajustes

Lucro liquido em IFRS

(*) Conforme demonstrado na Nota 2.1.
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2008 2007
134.446 132.295
14.230

134.446 146.525
(5.660) (102)
(12.559) 3.232
(3.264)

6.645 2.989
(875) (522)
(12.668) (11.738)
4.059 (793)

510

113.898 136.327
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27.4 Mutagao do patrimodnio liquido determinado conforme IFRS

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Lucro liquido do exercicio

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio, liquido do beneficio de
imposto de renda e contribui¢cdo social sobre 0s juros sobre capital proprio

Compra de a¢des em tesouraria, liquido de vendas
Contabilizagdo de variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Participac@o dos minoritarios
Saldos em 31 de dezembro de 2007
Lucro liquido do exercicio

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio, liquido do beneficio de
imposto de renda e contribui¢cdo social sobre os juros sobre capital préprio

Compra de agfes em tesouraria, liquido de vendas
Contabilizag&o de variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Outras movimentagfes

Saldos em 31 de dezembro de 2008
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Patriménio
Patriménio Participagao liquido
liquido  dos Minoritarios Total

529.719 7.295 537.014
136.327 136.327
(63.283) (63.283)
(708) (708)
(14.106) (14.106)
541 541

587.949 7.836 595.785
113.898 113.898
(47.141) (47.141)
(3.174) (3.174)
21.686 21.686
3.973 3.973

673.218 11.809 685.027




