(IBS)

Propostas da Administraciao para apreciacio dos acionistas da Companhia

em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em
29/04/2009

Em sede de Assembléia Geral Ordinaria:

(i) proposta de destinacio do resultado do exercicio social encerrado em
31.12.2008 e de distribuicao do valor total de R$ 102.254.642,23 (cento e dois
milhées, duzentos e cinqienta e quatro mil, seiscentos e quarenta e dois reais e vinte
e trés centavos) aos acionistas da Companhia em 29 de abril de 2009, a titulo de

pagamento de dividendos, com exclusdo das acdes mantidas em tesouraria em 29 de
abril de 2009;

A proposta de destinagdo dos resultados foi divulgada ao mercado em 20 de
fevereiro de 2009. Posteriormente, em 04 de marco de 2.009 a proposta referente a
distribuiciao dos dividendos foi dobrada por sugestio da Administracio da
Companhia, que passou de R§ 51.127.321,11 (cinqiienta e um milhdes, cento e vinte
e sete mil, trezentos e vinte € um reais e onze centavos), para R§ 102.254.642,23
(cento e dois milhdes, duzentos e cinqiienta e quatro mil, seiscentos e quarenta e
dois reais e vinte trés centavos), conforme verificamos no quadro abaixo:

Proposta de destinagio dos resultados
(Em milhares de reais)

2008
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 25.939
Reserva legal - (5%) (1.297)
Variacdo cambial negativa de investimentos -
Amortizagao do agio de investimentos - JBS USA 175.522
Amortizagao do agio de investimentos - SB Holdings 4.345
Base ajustada para calculo dos dividendos 204.509
Dividendos declarados (50%) 102.255

Ademais, esclarecemos que a posi¢do acionaria a ser considerada para calculo
dos dividendos sera a da data da AGO, sendo certo que serdo contempladas
1.438.078.926 (um bilhao, quatrocentos e trinta e oito milhdes, setenta e oito mil e
novecentos e vinte e seis) acoes ordinarias, excetuando-se as 37.140.300 (trinta e
sete milhoes, cento e quarenta mil e trezentos) agdes ordinarias que se encontram
em tesouraria até a presente data, resultando em uma previsao de distribuicao de R$
0,0729901 (zero virgula zero sete dois nove nove zero um) por ac¢do a titulo de
dividendos. Ressaltamos que tal calculo podera sofrer alteracao até a data da AGO,
caso o numero de agdes em tesouraria seja alterado. A data do pagamento dos
dividendos sera definida na AGO. As a¢Oes passardo a ser negociadas ex-dividendos a
partir de 30 de abril de 2009.



(IBS)

FEm sede de Assembléia Geral Extraordinaria:

(ii) reforma do Estatuto Social da Companhia, para inclusao de novo artigo
proibindo expressa e categoricamente a Companhia e qualquer uma de suas
subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, a firmar quaisquer contratos de venda de
opgoes, caso a sociedade em questio nao tenha a atividade de venda de opgdes
inclusa em seu respectivo objeto social, conforme proposta aprovada pelo Conselho
de Administracio da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracao ¢ de incluir um artigo no Estatuto
Social, com intuito de reforgar a politica que ja vem sendo adotada pela Companhia,
a fim de prever de forma expressa e categbrica a proibicio da Companhia e de
qualquer de suas subsidiarias diretas ou indiretas que nao tenham essa atividade no
seu objeto social, firmarem quaisquer contratos de venda de opg¢des. Ou seja, firmar
negociagbes nas quais a Companhia possa eventualmente incorrer em perda
ilimitada, conforme defini¢ao de John Hull (Introdugao aos Mercados Futuros e de
Opgoes, 2% edi¢ao, 1996).

(iii) reforma da Se¢do III do Estatuto Social da Companhia para revisar a
composicao e as competéncias da Diretoria.

A proposta é de alterar o Estatuto Social para contemplar mudangas
referentes a composi¢cio da Diretoria, visando manter os cargos de Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Juridico e os demais
Diretores sem designagao especifica.

Além disso, a alteragdo proposta visa cumular as competéncias que sao
atualmente do Diretor de Financas e do Diretor Executivo de Operagoes ao Diretor
Presidente, considerando algumas pequenas alteragoes. Dessa forma, o Diretor
presidente cumularia também as funcées de: i) coordenar e supervisionar a area de
financas da Companhia; (ii) orientar a elaboracio do orcamento anual e do
orcamento de capital; (iii) orientar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captagao e administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge;
(iv) coordenar, dirigir e supervisionar as areas comercial, logistica, industrial,
administrativa e de recursos humanos; (v) dirigir e orientar a elaborac¢ao do plano de
negobcios e o plano plurianual da Companhia; (vi) dirigir e orientar a realizacio de
analises de mercado e da politica da qualidade da empresa, e a implantacio de
normas, métodos e rotinas operacionais.

Sao Paulo, 16 de marco de 2009

A Administracao



