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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE. DEZEMBRO DE 2008

Data, Hora e Local: 19 de dezembro de 2008, is 14h00, no escritétio administrativo da JBS S.A.
(“Companhia™), na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marginal Diteita do Tiet8,
500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenga: A totalidade dos membros do Conselho de Administragiio da Companhia.
Mesa: Joesley Mendonca Batista, Presidente; Francisco de Assis e Silva, Secretitio.

Convocagio: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracio da Companhia,

Ordem do dia: (i) Constitui¢io do INSTITUTO JBS de Educagio; (ii) Re-estrututagio societitia
: nos Estados Unidos; (ii) Analise dos tegimentos dos Comités da Companhia; (iv) Deliberar sobte
- aumento de capital de subsidizrias integtais.

Deliberages Tomadas Por Unanimidade: () Apés exposi¢io da proposta, os Conselheitos
aprovaram a constituicdo de uma Associagio Civil sem fins econdmicos denorninada INSTITUTO
JBS, que tetd como Instituidora a Companhia.. O INSTITUTO teri como objeto promover, em
cariter filanttdpico ¢ beneficente, atividades de cunho educacional a criangas carentes visando
estender a educacfio s classes desfavorecidas. O Conselho aprovou, além do custo destinado 3
construcio do INSTITUTO JBS, a destinacio de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais)
para despesas gerais durante o ano de 2.009. Fica a Diretotia da Companhia autotizada a tomar todas
as providéncias necessarias para levar a efeito a delibera¢io acima; (i) Os Conselheiros aprovaram a
dissolugdo de sociedades totalmente inoperantes nos Estados Unidos da América, quais sejam, SFC
Subsidiary Holdings, Inc., Se¢C Holdeo 2, $&C Holdew 3, e Swift Cattle Holdeo, Ine., Monfort Inc., Beef
Production 11.C, JBS Preminm Gold LLC, MF Resale, ADA Prewmium Beef Co., Showcase Food, Inc. and
Moyer International Saks Corp., e ainda aptovaram a unificagdo das sociedades SB Holdings, Tupman ¢
Astro Sales; (i) Os regimentos internos dos Comités ctiados por este Conselho em 30/10/2008
foram apreciados e os Conselheiros tecomendaram que 2 aprovagio final da redagio seja
condicionada a0 imbito de cada Comité; (iv) Autorizar a Companhia, na qualidade de acionista
controladora, aumentar o capital social de qualquer uma de suas subsididrias integrais, no Basil ou




no exterior, no valor de até" US$ 100.06@.000‘,60 ”tcem milhdes de délates ameticanos), até
31/12/2009, podendo tal valor ser compensado com teducdes de capital efetuadas no mesmo
petiodo, ¢ devendo a Diretotia da Companhia manter informes mensais ao Conselho de
Administragio dos aumentos ¢ decréscimos de capital do perodo precedente.

Encertamento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi ofetecida a palavra 2
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encetrados os trabalhos pelo
tempo necessitio a lavratura da presente ata, a qual, apés reaberta a sessdo, foi lida, aprovada pot
todos os presentes ¢ assinada.

Conselheiros Presentes: José Batista Sobtinho; José Batista Junior; Joesley Mendonga Batista;
Wesley Mendonga Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes e Demdsthenes Marques.

Certiddo: Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido do

Conselho de Administragio da & ompanhia,

Secretario
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