FORMULARIO CONSOLIDADO
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas — Art. 11 — Instru¢io CVM n° 358/2002

Em 12/2008 ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.7

Denominac¢ido da Companhia: JBS S.A.

Grupo e (x) Acionista Controlador () Conselho de () Diretoria () Conselho Fiscal
Pessoas Administracao
Ligadas
Saldo Inicial
Valor o % de participacio
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade | Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordinarias 720.684.963 50,11 50,11
Saldo Final
Valor o % de participacio
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade | Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordinarias 720.684.963 50,11 50,11

(1) Ao preencher o formulério, excluir as linhas que nio contenham informacao.
(2) Emissao/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe, etc.
(3) Quantidade vezes preco.

Nota: Nesses dados consolidados devem ser fornecidas as informacdes por grupo — Membros do Conselho de Administracdo; Membros da
Diretoria (que nao foram incluidos no grupo do Conselho de Administracao), etc.

FORMULARIO CONSOLIDADO
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas — Art. 11 — Instru¢io CVM n° 358/2002

Em 12/2008 ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.7

Denominacio da Companhia: JBS S.A.

Grupo e () Acionista Controlador (x) Conselho de () Diretoria () Conselho Fiscal
Pessoas Administracao
Ligadas
Saldo Inicial
Valor . % de participacdo
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordindrias 4 0 0
Saldo Final
Valor . % de participacio
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade | Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordindrias 4 0 0

(1) Ao preencher o formulario, excluir as linhas que nao contenham informacao.

(2) Emissao/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe, etc.

(3) Quantidade vezes preco.

Nota: Nesses dados consolidados devem ser fornecidas as informacdes por grupo — Membros do Conselho de Administraciao; Membros da
Diretoria (que nio foram incluidos no grupo do Conselho de Administracio), etc.
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FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas — Art. 11 — Instru¢io CVM n° 358/2002

Em 12/2008 ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.7

Denominac¢ido da Companhia: JBS S.A.

Grupo e () Acionista Controlador () Conselho de (x) Diretoria () Conselho Fiscal
Pessoas Administracao
Ligadas
Saldo Inicial
Valor o % de participacio
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade | Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordindrias 1.800 0 0
Saldo Final
Valor o % de participacio
Mobilidrio/ Caracteristicas Quantidade | Mesma
Derivati dos Titulos (2) Espécie/ Total
erivativo
Classe
Acdes Ordindrias 1.800 0 0

(1) Ao preencher o formulario, excluir as linhas que nio contenham informacéo.
(2) Emissao/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe, etc.
(3) Quantidade vezes preco.

Nota: Nesses dados consolidados devem ser fornecidas as informacdes por grupo — Membros do Conselho de
Administracio; Membros da Diretoria (que niao foram incluidos no grupo do Conselho de
Administracao), etc.
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