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FATO RELEVANTE

A JBS S.A. (“JBS”), comunica a seus acionistas e ao mercado que a criacao de
seu programa de ADRs (American Depositary Receipt) nivel I, com o Bank of
New York Mellon como banco depositario, foi concluida hoje dia 1° de
dezembro de 2008.

Cada ADR da JBS é equivalente a duas acoes das listadas na Bovespa Novo
Mercado e sera negociada através do simbolo “JBSAY”.

A Companhia nao pleiteou nenhuma alteracao em seu estatuto social em relacao
a mudanca de sua estrutura acionaria envolvendo alteracées que impliquem em
qualquer perda ou mudanca de direitos dos acionistas minoritarios. O novo
programa nao representou aumento de capital social ou emissao de novas agoes.

Considerando a importante participacao da JBS no mercado americano, este
passo representa uma oportunidade para aumento de liquidez, visibilidade e
valorizacao das acoes da JBS.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2008.

Jeremiah O’Callaghan
Diretor de Relacoes com Investidores

Nos fazemos declaragoes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragoes tém como base crengas e
suposi¢oes de nossa Administrac¢do e informagées a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros
incluem informagoes sobre nossas intengoes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagao a declaragées e informagées acerca do futuro também incluem informagées sobre resultados operacionais
possiveis ou presumidos, bem como declaragées que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira",
"continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja", "estima" ou expressoes semelhantes.

As declaragoes e informagées sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢oes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragoes com relagdo ao
futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.




