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- O mundo vive uma nova fase com crescimento g
, : ~ < &g
sustentavel e inflacao sob controle 7z ‘““"-_;{
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« Com reflexos positivos na siderurgia

Siderurgia

Producé&o Mundial x China

milhdes de ton

Transferéncia de Producéo
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= Producdo China
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« Um fendbmeno recente esta alterando | w’“ M
novamente o cenario F ¥ &

Matérias-Primas - Evolucao dos Precos

Carvao Minério de Ferro Sucata (Japéo)
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« O cenario no pais é similar

PIB (Crescimento %) Inflacéo (%) - IPCA
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« O cenario no pais é similar

Siderurgia

Consolidacao
Maiores produtores de ago - 2007

Demanda (milhdes ton)

+10,7% (33.8 milhdes de ton. = producéo brasileira de a¢o bruto)
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* O preco do aco no mundo acompanha os aumentos
dos principais insumos

1.250 1 Precos em US$/ton. nos EUA (mercado spot) - BQ 1.174
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- Para fazer frente a este cenario de transformacao a Usiminas

buscou a integracao

Mineracao
Minas na Serra Azul
Mina de Calcéario

Energia
C. Termoelétricas
Ipatinga
C. Termoelétricas
Cubatao

Siderurgia
Intendente Camara
José Bonifacio
Santana do Paraiso
Ternium

Distribuic&o/Servigos
Fasal
Dufer
Rio Negro
Usiparts

Logistica
MRS
Usifast
Porto Praia Mole
Porto Cubatéo
Terminal Maritimo
de Inga

Bens de Capital
UMSA




* E hoje o seu custo de producao (BQ) esta entre e e
0s 7% mais competitivos do mundo B e

Custos de Producéo ( c/ desp. adm.) - 160 Produtores no Mundo

Bobina a Quente (US$/ton.)
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Fonte: WSD — World Steel Dynamics - maio 2008
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- As perspectivas sdo de continuidade no crescimento = " S< 2
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USIMINAS

SEMPRE PRESENTE E ATUANTE.

USIMINAS

ACELERANDO

SEU PLANO DE DESENVOLVIMENTO




* Objetivos

Consolidar a lideranca absoluta no
mercado interno de acos planos

Criar bases solidas para futuros
movimentos de internacionalizagcéo

Ampliar a geracao de valor para ‘Lﬁ ‘f;
aclionistas, clientes e comunidade ‘P; dirdl

ks 15058
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» O Plano de desenvolvimento tem como focos estratéegicos:

Aumento da capacidade de producéo de
aco e laminacao

Aumento na capacidade de extracéo e
beneficiamento de minério de ferro

Atualizacéao tecnologica, reducéao de custos
e controle ambiental

PIE R







siminas’ Acelerando

» Serao investimentos orientados para:
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Localizacao privilegiada Sinergia com estrutura existente

Terreno plano / Agua abundante Mao de-obra vocacionada

.Q...



= Capacidade de producao
- 5 milhdes ton/ano
/ X | | Inicio das obras

1° Semestre de 2009

"ﬂ?%;.;_ e f”f- = "'l"' ~— 1| Inicio das operagdes
_ | 2,5 milhdes t/ano em 2011
1 LA 2,5 milhdes t/ano em 2012

_ E—=c S MR o R - —
AN - L S ik = . Coqueria
—— ' 3 =~
H.‘ %_r o \ 2,0 mllhoes t/ano

“— | Usina termelétrica
) 1 250 MW
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» A localizacao em Santana do Paraiso mostra-se mais adequada
em relacao ao plano anterior

Potencial de Menores riscos Abertura de
maior retorno de implantacao opcoes futuras

PIE R



» A localizacao em Santana do Paraiso mostra-se mais adequada
em relacao ao plano anterior

Maior volume de expansao de aco sem aumento
significativo de capex

Manutencao das sinergias existentes

Minimizacao de custos para eliminacéao de
interferéncias fisicas com as operagdes atuais

Potencial de
maior retorno

PIE R




» A localizacao em Santana do Paraiso mostra-se mais adequada
em relacao ao plano anterior

Expectativa de menor restricdo ambiental

Menor risco de atraso na implantacao devido a
minimizacao de interferéncias na construcdo com
Menores riscos as operacoes atuais
de implantacao )

PIE R




» A localizacao em Santana do Paraiso mostra-se mais adequada
em relacao ao plano anterior

Novo site comporta expansdes adicionais de
placas e laminacao, conforme demanda

Abertura de
opcoes futuras

PIE R



» As placas serao absorvidas pelas laminacdes da Usiminas e o
excedente sera exportado

Placas “Premium” para atender mercados
seletos de “alto valor agregado”




siminas’ Acelerando

» Serao investimentos orientados para:
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Investimentos

LINHA

UNIGAL Il
(Galvanizados) 550 1° Semestre 2011

Chapa Grossa 500 2° Semestre 2010

Bobina a Quente 150 1° Semestre 2011
Atualizacado tecnoldgica, reducédo de custos e
controle ambiental, com destaque para Coqueria
3 (+750 mil t/ano) em 2010 e termelétrica (60 MW)
em 2008

Total dos Investimentos US$ 2,1 bilhoes

VOLUME START UP VALOR DO
mil ton. PREVISAO PROJETO

US$ 460 milhdes

US$ 500 milhdes

US$ 130 milhdes

US$ 1,0 bilh&o

V Investimentos para servir mercados de “alto valor agregado”




- Maior capacidade no Brasil para fornecer acos nobres com a mais
avancada tecnologia

Unigal
Qualidade e Exceléncia

. B~

Uma associag¢ao
Usiminas
& Nippon Steel.
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» A Usiminas estara apta a fornecer chapas grossas com critérios
de especificacao ainda mais rigorosos

CEl -
Europa Asla
. . Severstal Ni Steel
AcelorMittal Riva Ippon Stee

Dillinger SSAB JFE
Raultaruuki Posco

Mannesmann B_aosteel
\ China Steel

" Unica na América Latina a deter a tecnologia de resfriamento acelerado,
capacitando o atendimento as novas exigéncias para produtos mais nobres."




siminas’ Acelerando

» Serao investimentos orientados para:
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Investimentos W

LINHA VOLUME START UP VALOR DO
mil ton. PREVISAO PROJETO
2300/ 4800 1o Semestre 2011 USS 1,0 bilhao

Reforma AF1 3,5 mil/dia => 4,5 mil/dia Concluido US$ 170 milhdes
Maquina Lingotamento )

qlﬂ' 'ng +350 ton./ano Concluido US$ 140 milhdes
Continuo

Plano de atualizacéo tecnoldgica, reducéo de
custos e controle ambiental *

Total dos Investimentos US$ 2,4 bilhdes

* Inclui projetos de uma nova linha de decapagem, substituicdo das caldeiras e gasémetros, entre outros.

US$ 1,1 bilh&o
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U. Intendente Camara U. José Bonifacio Santana do Paraiso
milhdes ton. | Atual Atwal Apos

Placas 5,00 5,00 4,50 4,80 5,00
LCG 1,00 1,50 1,00 1,00 -
T 3,60 3,80 2,10 4,40/ 6,10 -
2,50 2,50 1,20 1,20 -
0,36 0,36 - - i,
0,48 1,03 - - .

A segunda etapa da expansao em placas (3 milhoes t/a) a ser efetuada, tendo
Cubatdo como a la opcao, dependera das demandas dos mercados.

Fonte: Usiminas




siminas’ Acelerando

» Serao investimentos orientados para:

Ativos minerarios

ks 15058



- Com o0 objetivo de eliminar os riscos / dependéncia, a Usiminas
adquiriu em fevereiro 2008, ativos de minério de ferro

J.Mendes Global Somisa Pau de Vinho
Capacidade de producéo atual Capacidade de producéo futura Reservas
5 milhdes ton/ano 29 milhdes ton/ano (2013)* 1,1 a 1,8 bilhdo toneladas

Pagamento inicial de US$ 925 milhdes. Desembolso maximo
limitado a US$ 1,9 bilh&o, se confirmadas reservas e qualidade, em

campanha de sondagem.
Reserva maxima considerada de 1,4 hilhao de toneladas.

3 : )
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As minas de minério de ferro destacam-se por:

Q? Baixo P (fésforo - 0,05%)

Q? Baixo Al203 (alumina - 1,0%)

Q? Geracao de sinter feed de 4,5% a 5,0% de SiO2 (silica)

Q? Geracao de pellet feed para pelotas de AF e RD

Q? Logistica favoravel (proxima a MRS e FCA) e futuro
terminal maritimo de Inga

PSP




- EXpectativa de aumento da producao — milhoes ton.

29,2
7 27,7
Pellet Feed
Sinter Feed 14.0
20 - M Granulado
10,5
10 - 8’8 9,0
13,0
5,2 5,8
. N ¥
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Usiminas




- Embora Ipatinga e Santana do Paraiso nao tenha acesso logistico
para serem abastecidas pelas minas na Serra Azul, a Usiminas
tera beneficio pleno do “hedge’” contra as flutuacdes do preco do
minerio

Usina J. Bonifacio

i 10,3 M t/ano i ( U. José Bonifacio
Mineracao , Vendas M. Interno | 2,0 M t/ano
292 Mt/ano ' omecmeMe 2,2 M t/ano .
- - - — U. Intend. Camara

Exportacao 8,0 M t/ano

16,7 M t/ano
i B |

Santana do Paraiso
\ 8,0 M t/ano




» Visando agregar valor ao minério de ferro, a Usiminas construira
uma PELOTIZADORA

Capacidade
7 milhdes de ton.

Investimento
US$ 750 milhdes

Start up das operacoes
2013

TOTAL dos investimentos em mineracao: g
US$ 3,5 bilhGes 2]
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siminas’ Acelerando

» Serao investimentos orientados para:

Ativos de logistica

ks 15058



siminas /Acelerando

4tivos'delog/stica

« A Usiminas adquiriu terreno na Baia de Sepetiba onde construira
um terminal de embarque portuario

Valor
R$ 72 milhdes

- Terreno
| 850 mil m2

| Inicio das operacoes
2012

Capacidade de embarque
25 milhdes ton. Minério de Ferro
aléem de outros produtos

- Area sera referéncia do ponto de vista de gestdo ambiental

= Valor estimado para recuperacdo de até R$ 40 milhdes

Bk 15058
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- Com o novo terminal, aprimora-se o corredor de exportacao de
minério de ferro das novas minas da Usiminas a custos
competitivos

(Minas Gerais)

Usirizl
lrre, Czirriziral

(Espirito Santo)

Belo ‘:
Horizonte'a
.

‘ » Terminal
: Maritimo de
" Praia Mole
(Sao Paulo) e

,,,, -t (Rio de Janeiro)

Séo Paulo‘.'"j Sepetiba

Terminal

erminal  Maritimo de

Usin= o
i mJ”m:,' ) Maritimo de Inga
J. Bornlfaclo Cubatio  meemeeeee MRS
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* Investimentos totais de:







» Ao longo dos ultimos anos a Usiminas preparou-se para esta nova fase

US$ Milhdes
5.000 + 46%
Ebitda =—e—Margem Ebitda 42%
4000 35% 35% 359% 35% 36% 35%
319 32% . v — —
3000 2.581
2.269
1.922 2.010
2.000 +
999
1.000 + 734 831 791
530 657
0 f f f f f f f f f !
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1708

Marco, 2008




» Ao longo dos ultimos anos a Usiminas preparou-se para esta nova fase

US$ Milhdes
5.000 T
3,9 Divida Total ——Dijvida Total / Ebitda
2,5
4.000 +
1,0 0,7 0,8 0,6 0,9
3000 + 2.699
2626 2.485
2.033
2.000 1.685 1.628 1.693
1.000 +
0 I I I I I I {
2002 2003 2004 2005 2006 2007 1708

Marco, 2008




» Ao longo dos ultimos anos a Usiminas preparou-se para esta nova fase

US$ Milhdes
5,000 T
Divida Liguida =-=Divida Liquida/Ebitda
3.1
4,000 + \23\
0.7 04
- ) 0.2 0.2 0.1
3,000 + >
2,491 2,334
]
]
2,000 +
1,317
1,000 + 860
355 387
I— (537) U
0 I I I I I I {
2002 2003 2004 2005 2006 2007 1708

Marco, 2008




« O Plano de Desenvolvimento sera financiado com recursos
proprios e de terceiros:

Principais Captacdes ja realizadas

Ti Valor Valor Prazo
'po US$ milhdes R$ milhdes Anos
ECAs
BNDES - 400 6
Recursos BNDES - 500 6
. . Mercado
Proprios de Capitais
Bancos
Comerciais §

Captacoes previstas até 2012:
~ USS$ 6,0 bilhdes

PIE R
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« O Capex estimado para o Plano de Desenvolvimento se enquadra
a estrutura de capital considerada adequada pela empresa

US$ milhGes SIDERURGIA MINERACAO

2008 1.480 960 2.440

2009 2.550 1.060 3.610

2010 4410 480 4.890

2011 1.830 770 2.600

2012 360 200 560

TOTAL 10.630 3.470 14.100







(Mil toneladas)

12.922
11.669
9.902 +10,7%
9.229 ' +17,8%
2005 2006 2007 2008

Fonte: IBS / Usiminas
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SEGMENTOS
2007 2008
CONSUMIDORES

1 - AUTOMOTIVO 2.677 3.198 3.636 13,7
Montadoras 1.150 1.384 1.578 14,0
Autopecas 1.527 1.814 2.058 13,5

2 - INDUSTRIAL 2.337 2.706 2.918 7,8
Industria 1.541 1.842 2.049 11,2
Linha Branca 796 864 869 0,6

3 - GRANDE REDE 4.888 5.765 6.367 10,4
Distribuicao 3.934 4,586 5.035 9,8
Construcao Civil 954 1.179 1.332 13,0

Total Geral 9.902 11.669 12.922 10,7

Obs: 2- Industria: Naval/Tratores/Agricola/Rodoviario/Industrial/Botijées/Recipientes/Tubos
Grande Diametro/Outros
Linha Branca: Eletroeletrénico/Utilidades Domésticas/ Cofres e Mdveis

3- Distribuic&o : Relaminacdo/Tubos Pequeno Didametro/Distribuicdo

Construcéo Civil: Construcéo Civil/Perfis Fonte: IBS / Usiminas
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Europa
- Demanda em ligeira alta-
no Leste crescendo 15%

Asia
- Demanda crescente

EUA - Passou defexporador liquido - Precos em ligeira alta
- Estoques Baixos ate 2005 para importador liquido.  _ pansacses entre paises da regido
- ImportacGes em queda - 10% i P.r|n_C|p.a|s exportagores -Ameaca de aumento de barreiras
- Exportages ascendetes - 17% diminuindo v.olu.mes exportados para exportaco (india)
- Precos estabilizados - Pregos'em ligeira alta China

- Demanda crescente - 12%

- Producao crescente - 10%

- Diminui¢&o das exportacoes lig.
em 23% (acum. 2008)

- Precos internos «estaweis

- Ameaca de aumento impaostos

América Latina de exportagao

- Demanda c/ crescim: acentuado

- Queda nas exportacoes

- Aumento das importacoes

- Precos em ligeira alta

Oriente Médio
- Forte crescimento demanda
liderados pelos setores:
energia e construcao
- Mercado altamente importador

CNREEE



relativas as perspectivas dos negocios da

Companhia, projecdes de resultados operacionais e financeiros, e referéncias ao potencial de
crescimento da Companhia, constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas
da Administracao em relacéo ao seu desempenho futuro.

Estas expectativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo
econOmica do Brasil, da indudstria e dos mercados internacionais, portanto estdo sujeitas a

Declaracfes contidas nesta apresentacao

mudancas.
www.usiminas.com.br/ri
pehl oy
::Q l\:f’-‘;
7 ADR | ati Dow Jones 3 TVE
% . ) atibex (. jones Qe’g‘
//NIUEL1 Nivel I . ggfgf?oggoagbllltylndexes xm

Relagbes com Investidores:

Matheus Perdigdo Rosa

Gilson Rodrigues Bentes
mprosa@usiminas.com.br

Bruno Seno Fusaro (Superin. RI)

brunofusaro@usiminas.com.br gilson@cosipa.com.br

Tel.: 31-3499-8772 Tel.: 31-3499-8617 Tel.: 31-3499-8056

Fax: 31-3499-9357 11-5070-8980
Luciana Valadares dos Santos Diogo Dias Goncalves
Isantos@usiminas.com.br dgoncalves@usiminas.com.br

Tel.: 31-3499-8619 Tel.: 31-3499-8710
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