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RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2007

Senhores Acionistas,

A Administracéo da Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais SA. — USIMINAS submete & apreciacéo de V.Sas.
o Relatério da Administragéo e as Demonstracdes Contabeis da Companhia, com os pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de 2007.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2007 foi marcante para o Sistema Usiminas. Conquistamos resultados operacionais e de vendas
excepcionais — com crescimento de 13,1% —, que nos propiciaram a marca recorde de R$ 18,5 bilhdes na
geracdo de receita. Esse desempenho histérico é resultado direto da revisdo que realizamos em nosso plano
estratégico ao longo do ano, especialmente devido a forte expansdo do mercado interno.

O consumo de ago no Brasil apresentou um crescimento de 19,7% em 2007, atingindo um total de 22 milhdes
de toneladas. Para atender a esse crescimento, a USIMINAS direcionou 77% de sua producéo para o mercado
nacional, marca que ndo alcancdvamos ha dez anos, periodo em que a representatividade das vendas ao
mercado interno se manteve em torno de 70% das vendas totais.

Essa estratégia de vendas nos propiciou resultados muito significativos no ano. O lucro, de R$ 3,2 bilhdes,
superou em 26,1% o de 2006. O EBITDA (lucro antes deimpostos, juros, participagdes, provisdes, depreciaces
e amortizagOes) foi de R$ 5,0 bilhdes, maior do que o do ano anterior em 14,5%.

Ao redimensionar a oferta de produtos para 0 mercado interno — uma ag&o de defesa de nossa posicéo de
lider em market share —, nossa capacidade de producéo chegou ao limite. Em nossa avaliagéo, nos préximos
anos a economia brasileira devera crescer em niveis préximos aos atingidos em 2007, puxando consigo o
aumento da demanda por ago. Para 2008, esperamos um crescimento da demanda por agos planos da ordem
de 10% e, por esta razéo, esperamos disponibilizar 80% de nossos produtos para consumo nacional, fato inédito
em nossa histéria. Essa estratégia é coerente com nossa politica de atender aos nossos clientes no que diz respeito
a garantia de venda e entrega de produtos, sempre com a qualidade desegjada e nos prazos estipulados.

Na estratégia de longo prazo, demos continuidade a expanséo do Sistema Usiminas — de acordo com o
planejamento da Viséo 2015 — com o antncio do Plano de Desenvolvimento, com investimentos totais de
US$ 9,9 bilhdes — o maior ja realizado pelo setor sidertrgico nacional. Tal aporte tem como objetivos a
modernizagéo de nossos processos industriais e a ampliagéo da nossa capacidade de produgdo, agregando
ainda mais valor ao nosso mix de produtos.

Para garantir os insumos necessarios para nossa produgéo, a0 mesmo tempo em que reduzimos possiveis
riscos com as variagdes do mercado global de minério de ferro, atuamos no sentido da entrada no ramo da
mineragéo, culminando, ja& no inicio de 2008, na aquisicdo do grupo de mineragéo J. Mendes, organizagéo
dedicada a explorag&o mineral e considerada o ultimo investimento de porte no quadrilatero ferrifero, no
Estado de Minas Gerais. Com esta ag&o, 0 Sistema Usiminas posi cionou-se em toda a cadeia produtiva do ago:
extracdo do minério de ferro, producéo, beneficiamento e entrega do aco.

A seguranca de que os investimentos agregar&o hoje, e no futuro, o valor esperado aos nossos negdcios esta na
implementacdo de agBes que integrem cada vez mais a atuagdo das usinas de |patingg/MG e de Cubat&o/SP,
aumentando a sinergia entre as fungdes operacionais, gerenciais e produtivas de ambas, além do talento criativo
de suas equipes de trabalho, na busca continua de atender aos nossos clientes cada vez com mais qualidade. Esse
é objetivo do Projeto Transformagéo, iniciado em 2007, que possibilitard a0 Sistema Usiminas enfrentar com
tranqiilidade o mercado cada vez mais globalizado, cambiante e competitivo em que a siderurgia se transformou.
Temos consciéncia, contudo, que o desempenho recorde e as acdes estratégicas ndo garantiriam a lideranca do
mercado interno e a atuagdo como protagonista de porte no mercado internacional, se o Sistema Usiminas ndo
estivesse permanentemente engajado na busca da sustentabilidade. No ano, investimos R$ 519 milhdes em acoes
socioambientais e em comunidades.

Juntamente com os bons resultados, vieram os reconhecimentos valorosos no Brasil e no mundo. Em 2007 nos
tornamos a Unica sider(rrgica das Américas a ser relacionada no conceituado indice de Sustentabilidade Dow
Jones, da Bolsa de Valores de Nova York; recebemos o prémio de Melhor Companhia Aberta pela Associagéo
dos Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Apimec); nos posicionamos como a primeira empresa
do Brasil e a 52 no mundo que mais geraram valor ao acionista, segundo o ranking Value Creators Report,
elaborado pelo Boston Consulting Group; e ainda fomos elevados & categoria investment grade (grau de
investimento) por trés das mais importantes agéncias de andlise de risco: Fitch Ratings, Standard& Poor’s e
Moody’s. Grau mantido, mesmo apés o investimento realizado para a compra da mineragdo J. Mendes. S&o
conquistas que enobrecem ndo apenas a atuacdo da Empresa mas, principalmente, o trabalho de nossa equipe.
A transparéncia e o respeito ao investidor € um principio da USIMINAS que, em outubro, aderiu ao Nivel |
de Governanga Corporativa da Bovespa, reforgando esses compromissos.

Estamos confiantes e otimistas em relagéo ao futuro do Sistema Usiminas, cujas dimensdes serdo equivalentes
aos nossos anseios. E a nossa forga e, consequentemente, nossa capacidade de superar os desafios esta na
nossa equipe, que acredita, persevera e partilha dos valores, principios e visdo de futuro do Grupo. Crescer
sustentavelmente é, para nés, mais do que simplesmente uma forma de gerir os negécios: € a seguranga de
gue somos capazes de gerar valor no longo prazo continuamente, perpetuando a solidez de um Sistema focado
em manter alideranga no mercado brasileiro de agos planos e a posicéo de protagonista no mercado mundial.

Rinaldo Campos Soares
Diretor-Presidente
Principais|ndicadores—Consolidado

R$milhdes 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | so0rm006
Receita Operacional Bruta 11.096( 16.017| 17.058 16.365 18.513 13,1%
- Mercado Interno .. 8611| 12.211| 13.663 12.886 15.949 23,8%
- Mercado Externo . 2.485 3.806 3.395 3.479 2.564 -26,3%
Receita Operacional Liquida. 8.660| 12.243| 13.041 12.415 13.825 11,4%
Lucro Bruto .... 3.067 5.606 5415 4.268 4.888 14,5%
Margem Bruta 35,4% 45,8% 41,5% 34,4% 35,4%
Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro (EBIT) .. 2.526 4.983 4.760 3.560 4.452 25,0%
Margem Operacional 292% | 40,7% 36,5% 28,7% 32,2%
EBITDA ... 3.072 5.541 5525 4.368 5.003 14,5%
Margem EBITDA . 35,5% 45,3% 42,4% 35,2% 36,2%
Lucro Liquido ..... 1.306 3.019 3.918 2515 3.172 26,1%
Margem Liquida 151% | 24,7%| 30,0% 20,3% 22,9%
AtivosTotais 15573 16.967| 18.195 18.697 20.699 10,7%
Patrimonio L 3.999 5.949 8.753 10.418 12.474 19,7%
Endividamento Liquido 6.744| 3486| 2012 760 (952)
Divida Liquida/EBITDA . 22 06 04 0,2 0,0
Divida Liquida/Patriménio Liquido 17 0,6 0,2 0,1 0,0
Remuneracdo aos ACionistas ............. - 1.069 1.115 850 1.116 31,2%
Retorno sobre o Patriménio Liquido - 75% 66% 34% 35%
NUmero de Ac¢des — milhares 225.286 | 225.286 | 225.286 | 225.286| 337.929 50,0%
Valor de Mercado . 7.351| 12.154| 12.526 18.163 27.541 51,6%

2.ESTRATEGIA, INVESTIMENTOSE PERSPECTIVAS

Estratégia

O desafio de inovar sempre para atender as exigéncias dos clientes levou a USIMINAS arealizar gjustes em sua
estratégia ao longo de 2007, quando o setor sidertirgico brasileiro apresentou a maior taxa de crescimento dos
Ultimos dez anos.

Para atender ao forte crescimento da demanda, @ USIMINAS direcionou 77% da producéo para o mercado
nacional —equivalentesa6,1 milhdes de tonel adas. Nos Ultimos dez anos, quando o mercado apresentou estabilidade,
essa proporcdo foi mantida em 70% para o mercado interno e 30% para o externo.

Ao optar por reforgar a oferta para o mercado interno, e com isso atender ao crescimento da atividade econdmica
do Pais, a Empresa chegou ao limite de sua capacidade. Para evitar impactos negativos na estratégia de fornecer
permanentemente aos clientes produtos com maior valor agregado — o que viabiliza a ndo-entrada no mercado
“spot”, sem contratos pré-estabelecidos —, 0 Sistema importou 15 mil toneladas de produtos galvanizados (Hot
Dip Galvanized) e 120 mil toneladas de chapas grossas, garantindo a entrega dos produtos e defendendo a atual
participagdo de mercado de 52%.

A taxa de crescimento da economia brasileira devera manter os niveis atuais nos proximos anos. Diante disso,
ameta da Empresa para 2008 é colocar 80% de seus produtos no mercado interno e destinar 20% para o mercado
externo, fato inédito em sua histéria. Para alcancar essa meta, a USIMINAS ja deu inicio ao seu Plano de
Desenvolvimento, que compreende o maior investimento ja realizado no setor sidertirgico nacional, e ao Projeto
Transformaggo, implantado em agosto de 2007 que visa desenvolver um modelo de plangjamento Unico para
ambas as usinas, preparando o Grupo para o crescimento e direcionamento estratégico dos proximos anos e
resultard numa reformulacéo operacional e cultural nas suas éreas de negdcios e de logistica. Apés aimplantagéo
total desse projeto, o Sistema Usiminas poderd obter todos os seus objetivos de maior agregacéo de valor de seus
produtos e servigos porque estaré cada vez mais capacitado para continuar atendendo a sua clientela com
presteza, rapidez e eficiéncia.

Investimentos

Em resposta ao forte crescimento da siderurgia nacional em 2007, o Sistema Usiminas anunciou o maior e
0 mais ousado plano de investimento da histéria da siderurgia no Brasil, no qual o Grupo vai investir US$ 9,9
bilhdes. Alinhado com a Visdo 2015, o plano inclui a expanséo da capacidade produtiva em 6,2 milhdes de
toneladas anuais de aco, o que vai fortalecer a posicao de lideranca no mercado interno e ampliar a estratégia
de internacionalizagdo e verticalizag@o dos negdcios.

Os investimentos foram iniciados na usina Intendente Camara, em Ipatinga (MG), com aimplantagéo de uma
nova usina termelétrica e de uma nova coqueria, aém de um amplo programa de atualizagdo tecnolégica, o
plano de expanséo orcado em US$ 4,1 bilhes aumentara a produgéo da unidade em 3,2 milhdes de toneladas/
ano de aco liquido. O destaque serd a producéo de laminados para agregar ainda mais valor ao mix de produtos.
Ser&o mais 500 mil toneladas de chapas grossas, 150 mil toneladas de laminados a quente e 550 mil toneladas
de agos galvanizados (HDG), destinados principal mente ao mercado automotivo. A licitagéo para o fornecimento
dos equipamentos foi iniciada em 2007 e a previsdo é que a Usina comece a operar no novo patamar, de 8,2
milhdes de toneladas/ano de aco liquido no primeiro semestre de 2011.

O local e o prazo da préxima etapa da expansdo, que prevé o aumento da capacidade produtiva em mais de
3 milhdes de toneladas/ano de ago liquido, estéo em fase de avaliagéo. Com investimentos de US$ 2,7 bilhdes,
a previsdo é que se inicie em 2012, mas ha a possibilidade de antecipacdo em funcdo da demanda.

A Usina de Cubatdo abrigara a nova linha de Laminag&o a Quente para uma producéo de 2,3 milhdes de
toneladas/ano, a partir do primeiro trimestre de 2011 (primeira fase) e de 3,8 milhdes de toneladas/ano na
segunda fase. A partir de abril de 2008, promovera também a modernizacdo da méaquina de Lingotamento
Continuo 3, que aumentara a capacidade de produg&o da aciaria em 325 mil toneladas/ano de aco liquido,
0 que possibilitard a produgéo de agos mais nobres, agregando valor a linha de produtos. Para maio de 2008,
esta prevista a reforma do Alto-forno 1, visando atender aos planos de aumento da produgéo.

Per spectivas

O ano de 2007 ficou marcado pelo retorno dos investimentos privados — nacionais e externos — de forma
consistente no Brasil. As andlises do Sistema Usiminas apontam que, nos préximos anos, a economia nacional
deve manter niveis similares nas taxas de crescimento, apesar dos riscos de impactos negativos gerados pela
crise do setor imobilidrio nos EUA.

Num cenério de oscilagd moderada na economia dos EUA, o setor siderrgico nacional deve apresentar um
desempenho semelhante em 2008, mas com taxas de crescimento menores, pois a base de comparagéo se dara
sobre nimeros mais elevados. Num cenério de crescimento entre 4% e 5% do PIB, o IBS estima um aumento
da demanda pelo ago entre 8% e 10%, com o consumo girando em torno de 24 milhdes de toneladas. As vendas
internas também devem crescer em torno de 10%. O fato de 2008 ser ano de eleicbes municipais também
contribui para a expectativa da continuidade do crescimento. Para a produc&o, a expectativa € de 37 milhdes de
toneladas de ago bruto no ano. A construgdo civil e a indlstria automobilistica continuardo como principais
impulsionadoras do setor, seguidas de petréleo e gés, além de méquinas industriais e agricolas. No mercado
externo, a tendéncia é que o mercado fique mais competitivo com a entrada de novos players internacionais, o
que pode trazer impactos as importacdes brasileiras.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A USIMINAS é uma empresa de capital aberto com agdes negociadas nas bolsas de valores de S&o Paulo
(Bovespa), Madri (Latibex) e Nova York, mercado de balcéo (OTC — Over the Counter). Em outubro de 2007,
aUSIMINAS aderiu a0 Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa) e
essa adesdo eleva os padrdes de governancga da siderurgica e das suas relacdes com o mercado de capitais,
acionistas minoritarios e investidores. Também garante o ingresso da Companhia no indice de Agdes com
Governanga Corporativa Diferenciada (1GC).

A atuagéo do Grupo de controle é pautada pelas melhores préticas de governanca e norteada pelas normas da
Comissdo de Valores Mobili&rios (CVM) brasileira. Em 2007, devido & sua bem-sucedida linha empresarial —
definida a partir da conciliag@o da busca dos resultados econdmico-financeiros com o conceito de empresa-cidada
—aUSIMINAS foi incluida no Dow Jones Sustainability World Index (DJSI), da Bolsa de Valores de Nova York.
Lancado em 1999, o DJSI, que contempla o desempenho das agBes das empresas |ideres em seus setores em
nivel global e regional em termos de sustentabilidade corporativa, € uma das principais referéncias para a
decisdo de investidores globais sobre como direcionar recursos.

Em 2007, também deve ser destacado o fato de a USIMINAS receber o grau de investimento pela conceituada
agéncia internacional de classificacéo de risco Moody’'s. A Companhia, que j& era grau de investimento pela
Standard& Poor’s e pela Fitch, é a primeira sidertirgica brasileira a receber o reconhecimento da Moody’s.
Criar valor € principio fundamental dos processos decisorios em todos os niveis da estrutura organizacional
do Sistema USIMINAS, e a sustentabilidade é a condig&o essencial que sanciona todas as agdes, internas e
externas, que geram valor sustentével aos acionistas, desenvolvendo relacdes de longo prazo com clientes e
fornecedores, priorizando a qualidade de produtos e servicos, bem como da relacéo de outros publicos
interessados nas atividades da empresa.

Em termos de estrutura, a governanga da USIMINAS é formada pelo Conselho de Administragéo — composto
de 12 consel heiros de experiéncia reconhecida no setor produtivo e com mandatos bienais —, pela Diretoria-
Executiva, pelo Conselho Fiscal, e pelos Comités de Auditoria Interna, e de Recursos Humanos criados em
2007, além das auditorias internas e externas, que atuam para garantir que as politicas da Empresa e seus
objetivos estratégicos sejam permanentemente observados.

4. CONJUNTURA ECONOMICA E SETOR SIDERURGICO

Conjuntura Econémica

O cenério econdbmico mundial em 2007 apresentou similaridade com o de 2006 em vérios aspectos. O
desempenho de paises emergentes voltou a ser destaque, especialmente da China e daindia, com crescimentos
do Produto Interno Bruto (PIB) em torno de 10%. JA os EUA vivenciaram a desaceleracdo do ritmo de
crescimento da economia, impactada principamente pela crise do mercado imobilidrio — que gerou perdas
relevantes nas bolsas —, bem como pelo avanco da taxa de desemprego e dos custos dos combustiveis, que
retrairam o ritmo do consumo no Pafs.

Internamente, a expectativa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em cerca de 5%, a queda das
taxas de juros (Selic), o aumento da oferta de créditos para a producéo e ao consumo, crescimento da
populacéo economicamente ativa e da renda e sinalizagdo da volta de investimentos publicos de grande
monta— em um quadro de crescimento da economia mundial — foram fatos que demonstraram que o avanco
da economia brasileira em 2007 ocorreu de forma consistente.

Em termos cambiais, assim como em 2006, o Real voltou a apresentar valorizagdo em relacéo ao ddlar. No
final do exercicio anterior, US$ 1 era equivalente a R$ 2,14. Em 2007, o délar fechou o ano valendo R$ 1,77
— uma desvalorizago de 16% no periodo ou de 11% na média anual. Para 2008, a previsdo para o cambio
é de estabilidade.

A preocupagéo para 0s proximos anos é preservar o ritmo de crescimento da economia, mesmo com as taxas
de juros ainda elevadas em 11,25% — com expectativa de estabilidade — e com a forte presséo sobre os pregos
e 0 conseqiiente aumento da inflagéo.

Setor Siderlrgico

* Mercado Externo

A produg&o mundial de ago alcangou 1,3 bilho de toneladas em 2007, de acordo com dados do Iron and Steel
Institute (11SI), um crescimento de 8,3% em relacéo ao ano anterior, com a China na posi¢éo de maior
produtor mundial, respondendo por 448 milhdes de toneladas anuais, enquanto o Brasil ocupa 0 nono posto,
com 33,6 milhdes de toneladas anuais.

Apesar da forte demanda interna, a producéo em alta permitiu que a China exportasse 60 milhdes de
toneladas no ano, gerando impactos na dindmica do mercado que, somada a queda de demanda nos EUA no
segundo semestre, aumentou ainda mais os niveis de concorréncia e competitividade do setor, obrigando as
empresas a redimensionarem suas estratégias de crescimento e de defesa de seus mercados.

Andlises do Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS) indicam que o mercado pode ser afetado caso se concretize a
recessdo norte-americana, apesar da oferta e do consumo permanecerem elevados.

Entretanto, no cendrio moderado da economia norte-americana, em 2008 pode ser excelente para o setor.
O 1Sl prevé um consumo de 1,28 bilh&o de toneladas, com demanda chinesa em 443,8 milhdes, com um
incremento de 6,8%. H& uma tendéncia de alta para os pregos, sustentada por uma matriz de custo mais
elevada, em fungdo dos aumentos das matérias-primas para o processo produtivo do setor (entre elas,
energia, carvéo e minério de ferro).

* Mercado Interno

Segundo o Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS), o mercado nacional de siderurgia apresentou forte
crescimento em 2007. As vendas cresceram 18% em comparagéo a 2006, alcancando 20 milhdes de toneladas;
o consumo foi de 22,7 milhdes de toneladas, 19,7% superior & apresentada no ano anterior, ao passo que a
producéo subiu 10%, alcancando 33,6 milhdes de toneladas.

O crescimento da demanda por aco é reflexo do retorno, apés alguns anos, dos investimentos privados
consistentes, externos e internos, no pai's, bem como o ritmo do consumo nacional. A industria automobilistica
apresentou um desempenho recorde, produzindo, no ano de 2007, cerca de 2,973 milhdes de unidades (dados
da Anfavea), o que representou crescimento de 14% em relagdo a 2006. A construcéo civil também
impulsionou o mercado, com um crescimento da ordem de 5%.

A produgéo de laminados também foi recorde em 2007. No caso dos laminados planos, matéria-prima para
a fabricagdo de automdveis, a producéo subiu 9,2%, alcangando 15,7 milhdes de toneladas. As vendas desse
produto, internamente, atingiram 12,2 milhdes de toneladas em 2007: um aumento de 17,3%.

Ja a producdo de laminados longos, principalmente utilizados na construgéo civil, teve incremento de 8,8%,
com a produg&o atingindo 9,8 milhdes de toneladas.

Esse crescimento movimentou um mercado que h& mais de dez anos apresentava estabilidade. Custou,
contudo, aqueda das vendas para o exterior — 23,6% inferior nos laminados planos (2,9 milhdes de tonel adas)
e 23,8% nos laminados longos, ou uma queda de 1,8 milh&o de toneladas.

5. DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicador es Operacionais — Producéo e Vendas

Toneladasmil 2003 | 2004 2005 2006 2007 200\;7;606
Producéo Sistema — Aco Bruto ........ 8.621 8.951 8.661 8.770 8.675 -1,1%
- USIMINAS (Ipatinga/MG) . 4524 | 4738 4549 4616 4.461 -3,4%
- COSIPA (Cubat&o/SP) ..... 4.097 4.213 4.112 4.154 4.214 1,4%
VendasFisicas— Sistema Usiminas ... 7.710 8.062 7.348 7.945 7.990 0,6%
- Mercado Interno 5.342 5.784 4.947 5.288 6.113 15,6%
% Mercado Interno .. 69% 72% 67% 67% 7%
- Exportacdes . 2.368 2.278 2.401 2.657 1.877 -29,4%
% Exportagdes 31% 28% 33% 33% 23%
Vendas Fisicas— USIMINAS. ............. 4,044 4.295 3.817 4.285 4.200 -2,0%
- Mercado Interno .... 3.183 3.453 2.945 3.208 3.538 10,3%
% Mercado Interno .. 79% 80% 7% 75% 84%
- Exportagoes . 861 842 872 1.077 662 -38,5%
% Exportagoes 21% 20% 23% 25% 16%
Vendas Fisicas— COSIPA . 3.666 3.767 3.531 3.660 3.790 3,6%
- Mercado Interno .... 2.159 2331 2.002 2.080 2575 23,8%
% Mercado Interno .. 59% 62% 57% 57% 68%
- Exportagoes . 1.507 1.436 1.529 1.580 1.215 -23,1%
% Exportagoes .. 41% 38% 43% 43% 32%

5.1 - Produgéo

Os niveis de produgéo do Sistema Usiminas permaneceram estaveis em 2007. Juntas, as duas usinas do Grupo
produziram 8,675 milhdes de toneladas de aco bruto no ano, pouco abaixo da producéo de 2006, de 8,770
milhdes.

Em termos de qualidade, continuou a atender as exigéncias de seus clientes, com um indice de falhas no
material de 9 partes por milh&o, o que se constitui em garantia do maior valor agregado dos produtos.
Nas operacdes das Usinas, podem ser destacados 0s seguintes pontos:

« Usina Intendente Camara— | patinga/M G

No ano em que completou 45 anos de atividades, as vendas totais de aco da Usina de Ipatinga ficaram 2,0%
abaixo do resultado de 2006. Foram comercializadas 4,200 milhGes de toneladas contra 4,285 milhdes de
toneladas no ano anterior. O destaque, contudo, ficou para as vendas internas, que superaram 2006 em 10,3%
(3,538 milhdes de toneladas contra 3,208 milhdes de toneladas). A producéo de 4,461 milhdes de toneladas
de aco bruto foi pouco inferior a de 2006, de 4,616 milhdes de toneladas.

Em 2007, o Conselho de Administragéo da USIMINAS aprovou investimentos que elevaréo a capacidade
produtiva do Grupo em 50%. A Usina de I patinga recebera aporte de cerca de US$ 5,2 bilhdes para aumentar
a capacidade produtiva em 3,2 milhdes de toneladas por ano.

Em julho, a Empresa assinou um contrato com a chinesa Minmetals para o fornecimento de equipamentos
a construcéo da Coqueria 3, com previsdo de inicio das operag@es para o segundo semestre de 2009, que
podera produzir até 750 mil toneladas anuais de coque — insumo utilizado na produg&o de ferro gusa.
Atualmente, a Usina tem duas coquerias em operag&o. A Coqueria 1, com capacidade para produzir 550 mil
toneladas de coque mineral por ano, funciona hé 44 anos e seré desativada assim que a terceira cogueria
comegar a produzir.

Com os investimentos, que também contemplam a implantacéo da Aciaria 3 e um programa de atualizagéo
tecnolégica, a previso é de que a Usina de Ipatinga comece a operar no novo patamar, 8,2 milhdes de
toneladas/ano de aco liquido, no primeiro semestre de 2011.

* Usina José Bonifacio de Andrada e Silva — Cubat&o/SP

Em 2007, a Usina de Cubat&o ampliou as vendas, em comparacéo a 2006, em 3,6%. A marca alcangada foi
de 3,790 milhdes de toneladas, contra 3,660 milhdes de toneladas do exercicio anterior. O destaque ficou para
o mercado nacional, que recebeu 2,575 milhdes de toneladas, contra os 2,080 milhdes de 2006, o que
representa um acréscimo de 23,8%. As exportagdes foram de 1,215 milh&o de toneladas versus 1,580 milhdo
em 2006, recuando 23,1%.

Alguns recordes anuais de producéo foram atingidos, com destague para a producéo de chapas grossas, que
foi de 1,040 milhdo de toneladas, superando 2006 em 40 mil toneladas. No total, a producéo de ago bruto
chegou a 4,214 milhGes de toneladas, apresentando estabilidade em relacéo a 2006, quando a producéo foi
de 4,154 milhdes de toneladas.

O rendimento integrado de produtos laminados evoluiu consideravelmente, alcancando o valor recorde de
92,5%, uma evolugéo de 1,7% alcancada nos Ultimos quatro anos, o que significa um ganho de 65 mil
toneladas de produtos sem o aumento correspondente de matérias-primas e insumos para a producéo.

A Usina de Cubat&o abrigar& uma nova linha de Laminag&o a Quente para uma producéo de 2,300 milhdes de
toneladas/ano, a partir do primeiro trimestre de 2011 (primeira fase) e de 3,800 milhdes de toneladas/ano na
segunda fase, conforme plano de expansdo. A partir de abril de 2008, promover& também a modernizacéo da
méguina de Lingotamento Continuo 3, que aumentaré a capacidade de producéo da aciaria em 325 mil toneladas/
ano deaco liquido, o que a possibilitara produzir agos mais nobres, agregando valor alinhade produtos. Paramaio
de 2008, esté prevista a reforma do Alto-forno 1, visando atender aos planos de aumento da producéo.

A atuacéo dentro do projeto “agenda de criagéo de valor”, que tem como objetivo para todo o Sistema
Usiminas melhorar substancialmente a margem bruta por meio da redug&o de custos e aumento de receitas
e que conta com agdes em todas as éreas da usina, gerou um total de R$ 303 milhdes. Dentro das agdes
estratégicas do plano, destacaram-se a “Reducéo da Gerag&o de Placas de Estoque na Aciaria’ e a “Reducéo
da Aquisicéo de Argonio”.

Outro ponto alto do ano foi @ movimentacéo recorde de cargas de terceiros realizada pelo Porto de Cubatéo,
com 1.292 mil toneladas contra 896 mil toneladas em 2006, o que gerou umareceita bruta de R$ 41,0 milhdes,
diante de R$ 25,9 milh6es em 2006 — e EBITDA de R$ 14,5 milhGes, superior aos R$ 12,6 milhes em 2006.
A capacidade de oferta de servicos para terceiros crescera significativamente quando a dragagem do porto
for concluida, possibilitando o atraque de navios de maior capacidade. A acéo foi iniciada em abril, com a
Fase | do Porto, que compreende a entrada do Canal de Navegag&@o. Em novembro, foi obtida a Licenca de
Operacéo para a Fase 1, trecho que compreende os Bergos de Atracagéo.

Asvendas do Sistema Usiminas em 2007 alcangaram amarca de 8,0 milhdes de tonel adas em 2007, superando
em 0,6% o desempenho de 2006, de 7,9 milhdes de toneladas. O destaque no ano foi a mudanga do
direcionamento estratégico da producéo, que nos Ultimos dez anos manteve proporcoes médias de 70% para
atender ao consumo interno e 30% para as exportaces. No periodo, devido ao crescimento robusto da
demanda nacional, que chegou a 18%, a USIMINAS direcionou 77% da sua producéo para o mercado
brasileiro e 23% para o exterior.

5.2-Vendas
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As vendas do Sistema Usiminas em 2007 alcancaram a marca de 8,0 milhdes de toneladas, superando em 0,6%
o desempenho de 2006, de 7,9 milhdes de toneladas. O destaque no ano foi a mudanca do direcionamento
estratégico da producéo, que nos Ultimos dez anos manteve proporcdes médias de 70% para atender ao consumo
interno e 30% para as exportacdes. No periodo, devido ao crescimento robusto da demanda nacional, que chegou
a 18%, a USIMINAS direcionou 77% da sua producéo para 0 mercado brasileiro e 23% para o exterior.

O maior volume comerciaizado no mercado interno teve efeito sobre o mix das vendas realizadas em 2007, as
vendas de chapa grossa subiram de 22% para 24%, as vendas de laminados a quente cresceram de 27% para
29% e a venda de placas reduziu de 14% para 10%.
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Mercado Interno

O Sistema Usiminas comercializou 6,1 milhdes de toneladas no mercado interno um aumento de 15,6% em
relacdo a 2006. Para honrar os compromissos de longo prazo que mantém com os clientes, a USIMINAS
optou por importar 15 mil toneladas de HDG (Hot Dipped Galvanized) e 120 mil toneladas de chapas grossas,
para poder manter o market share total de 52% e a posicéo de lideranga no Brasil.

Por produtos, o aumento de vendas mais expressivo foi o de chapas grossas, que atingiu 41%, principal mente
devido ao bom desempenho dos setores de tubos de grande diametro, naval, equipamentosindustriais, rodoviérios
e construcéo civil. Na seqiiéncia, o produto que apresentou maior acréscimo nas vendas foi o dos laminados
a quente, com 16% de acréscimo, seguido de eletro-galvanizados, com 11%, impulsionado principal mente
pela alta do setor automotivo, e laminados a frio, com 10%.

Mercado Externo

As exportagdes corresponderam a 23% das vendas totais da USIMINAS em 2007, equivalente a 1,9 milhéo
de toneladas, 29,4% a menos do que no ano anterior. A reduc&o se explica pela estratégia da Empresa em
garantir o atendimento ao mercado interno. O principal mercado foi a Europa, com uma participacéo de
37,2% das exportacoes, seguida pelos paises da América do Norte com 27,6%, a América do Sul com 20,5%,
a Asia com 14,5% e outros com 0,2%.
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6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

A receita liquida alcancou R$ 13,8 bilhdes em 2007, 11,4% superior & de 2006. Este desempenho reflete os
melhores pregos e mix de produtos comercializados, além do forte crescimento das vendas ao mercado interno,
que apresentaram evoluggo de 24,9% no ano. As exportagdes registraram queda, de 26,9% em 2007 no comparativo
anual decorrente do direcionamento das vendas para o mercado interno e da desvalorizagdo do délar em relagéo
ao real, média de 11,0% no ano.

A receita liquida por tonelada (relativa as vendas das Usinas de | patinga e Cubat&o), de R$ 1.639, em 2007
superou em 11% os de 2006.

Custos dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Em 2007, o custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 8,9 bilhGes, 9,7% maiores que os de 2006 em razéo
do maior consumo de placas e chapas grossas adquiridas, do maior volume de obras e grandes reparos e do
reajuste das matérias-primas, embora este Ultimo, compensados com ganhos cambiais decorrentes da
valorizagdo do real frente ao délar. O preco médio superior por tonelada permitiu a elevacdo de 1 ponto
percentual da margem bruta. O lucro bruto apurado foi de R$ 4,9 bilhdes, registrando um crescimento de
14,5% em relagdo ao exercicio de 2006.

Lucro Bruto (R$ bilhdes) e Margem (%)
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Resultado Operacional antes das Despesas Financeiras (EBIT)

As despesas operacionais foram de R$ 436,8 milhdes em 2007, 38,3% inferior as de 2006, decorrente
da maior eficiéncia operacional. A sua relagdo com a receita liquida foi de 3,1%, ante 5,7% de 2006.
Na andlise das variacdes por despesas, as relacionadas as vendas foram inferiores em 9,1% pelo menor
gasto com despesas portudrias em decorréncia do menor volume exportado. A margem das despesas
com vendas atingiram 1,7% no ano de 2007, ante os 2,1% em 2006.

As gerais e administrativas apresentaram uma evolugéo de 13,7% sobre o mesmo periodo anterior,
resultado dos efeitos do reajuste da mao-de-obra e novas admissdes. A relagéo das despesas gerais e
administrativas sobre a receita liquida se manteve em 2,3%.

Outras despesas operacionais representaram uma receita de R$ 122,5 milhdes, contra uma despesa
apurada em 2006 de R$ 162,7 milhdes. Esta variacdo, nao recorrente, é resultado de reversdo de
contingéncias fiscais e menor gjuste de estoques.

O Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras e Participacdes acumulou R$ 4,5 bilhdes em 2007,
25,0% acima do de 2006. Consequentemente, a margem operacional melhorou no decorrer do ano e
apresentou ganho de 3,6 pontos percentuais no comparativo anual.

O EBITDA (lucro antes de impostos, juros, participagoes, provisdes, depreciagdes e amortizagdes)
totalizou R$ 5,0 bilhées em 2007 e a margem EBITDA foi de 36,2%, um ponto percentual superior a
alcancada em 2006.

Ebitda (R$ bilhdes) e Margem (%)
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Resultado Financeiro e Estrutura da Divida

As despesas financeiras liquidas no ano de 2007 totalizaram R$ 6,3 milhdes, ante R$ 331,8 milhdes em 2006
devido, basicamente, a:

« reducdo de despesas com “swap”, em R$ 180,0 milhdes.

« ganhos decorrentes de atualizagdo de depésitos judiciais, no valor de R$ 73,0 milhdes.

« acréscimo nos ganhos com aplicagdes financeiras, no valor de R$ 76,0 milhdes.

« ganhos com a reducdo dos encargos financeiros sobre a divida, no valor de R$ 56,0 milhdes.

« ganhos cambiais no valor de R$ 84,0 milhdes, devido a valorizaggo do real frente ao délar norte-americano.
Os ganhos acima foram parcialmente compensados com a atualizacdo da divida atuarial com a Caixa de
Empregados da Usiminas de R$ 125,0 milhGes que em 2007 passou a ser reconhecida como divida.

Em 31 de dezembro de 2007, a divida total consolidada era de R$ 3,0 bilhdes, no que foi reduzida ante os
R$ 3,5 bilhdes do encerramento do ano de 2006.

Participagdo em Controladas

O resultado de participagdes em controladas foi de R$ 9,2 milhdes, inferior aos R$ 150,2 milhdes de 2006.
Essa reducéo é resultado da valorizacéo do real nos investimentos da Ternium. Os efeitos cambiais sobre os
investimentos no exterior foram negativos em R$ 252,0 milh6es em 2007, ante R$ 101,0 milhGes em 2006.

LucroLiquido

O lucro liquido consolidado foi de R$ 3,2 bilhdes, um crescimento de 26,1% sobre o do ano anterior, com uma
margem liquida de 22,9%, ante os 20,3% de 2006. Esse desempenho corresponde a um retorno sobre o
patriménio liquido de 34,4%.

O acréscimo na receita liquida, em decorréncia dos melhores pregos médios praticados, melhoria de mix de
produtos, e a maior eficiéncia operaciona e financeira foram fatores que contribuiram para melhor margem.

Investimentos

Os investimentos no imobilizado totalizaram R$ 1,2 bilhdo em 2007, muito superior aos R$ 524,0 milhdes
realizados no ano de 2006.

Os recursos destinaram-se a atualizagdo tecnolégica de equipamentos e a protecdo ambiental das usinas,
atendendo ao cronograma estabelecido pela Administragéo.

Na Usina de Ipatinga, os investimentos somaram R$ 496,0 milhdes e destinaram-se a atualizagéo tecnoldgica
(R$82 milhdes), terminal maritimo (R$32 milhdes), protecdo ambiental (R$92 milhdes), termoelétrica
(R$ 123 milhdes) e outros (R$ 167 milhdes).

Na Usina de Cubatéo, os investimentos totalizaram R$ 631 milhdes e foram aplicados na atualizagéo
tecnolégica do AF 1 (R$ 72 milhdes), na modernizag&o do lingotamento continuo n° 3 (R$ 66 milhdes),
adequagdo dos fornos bateria de coque 1 a 5 — (R$ 355,0 milhGes), reforma de portas e limpadores das
baterias de coque (R$ 51 milhdes) e outros (R$ 87 milhdes).

Em outras unidades do Sistema Usiminas foram gastos R$ 66 milhdes.

Valor Adicionado
Indicador que apresenta a capacidade de geragao e distribui¢go de riqueza paraasociedade, o Valor Adicionado
da USIMINAS somou R$ 7,8 bilhdes em 2007, 18,2% superior a 2006.

Distribuigao do Valor Adicionado - 2007
R$ 7,8 bilhdes
Colaboradores
14,8%

Governo
43,6%

Acionistas
41,1%

Financiadores
0,5%

7.MERCADO DE CAPITAIS

« Desempenho na Bovespa — i ndice | bovespa

No ano de 2007, as agdes preferenciais classe “A” (USIM5), apresentaram valorizagéo de 52% e as acles
ordinérias (USIM3) apresentaram val orizacdo de 30%. No mesmo periodo, o |bovespa apresentou val orizagéo
de 44%.

A USIMINAS manteve a quarta colocacdo dentre as empresas de maior peso no Ibovespa.

Usiminas PNA e ON versus Ibovespa- 2007
USIMS5 +52%

USIM3 +30%
IBOVESPA +44%
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A média diéria de volume financeiro atingiu a marca de R$ 128 milhdes em 2007, ante os R$ 79 milhdes
de 2006.

Continua... mm




EmmN Continuaggo...

USIMINAS

USINASSIDERURGICASDE MINASGERAISSA. —

CNPJ N° 60.894.730/0001-05
Companhia Aberta

USIMINAS

RELACOES COM NVESTIORES

WE SUPPORT

Dow Jones
(. Sustainability Indexes K, ‘ -
Member 2007105 companhia associada

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2007

Resumo do Desempenho da Usiminas PNA (USIM5) na Bovespa

2003 2004 2005 2006 2007 | 2007/2006
Nimero de Negocios ... 114.369 | 261.711 | 356.953 | 346.813 | 433.785 25%
MEdia DIaria ..o 457 1.051 1.434 1.410 1771
Quantidade Negociada — mil agdes.. | 200.034 | 256.886 | 319.103 | 270.574 | 439.341 62%
Média DIAria .......ccoovvvmvsreeenieniinnnes 800 1.032 1.282 1.100 1.793
VolumeFinanceiro—R$milhdes....... 3.186 9.902 15.514 | 19.452 31.267 61%
Média DIAria ......ccoevrmeverireniinninnnnes 13 40 62 79 128
Cotagdo Unitaria Final .......cccooeeuee 32,63 53,95 55,60 80,50 81,50 1%
Valor de Mercado — R$ milhoes ....... 7.351| 12.154 12,526 | 18.163 | 27.541 52%

« Desempenho dos ADR’s EUA

Em 2007, as agdes daUSIMINAS PNA negociadas nos Estados Unidos, como ADR nivel 1 “USNZY” —mercado
de balc@o (OTC — Over the Counter) — valorizaram-se 82%. Em 31/12/07, estavam cotadas a US$ 45,70.

» Desempenho na L atibex —Madri

As ages listadas na Latibex —“ XUSI " (agdes preferenciais) continuaram a ocupar posi¢ao de destaque em 2007
entre as mais negociadas (em volume) e tiveram valorizagéo de 65%, cotadas a* 31,26 em 31/12/07. As agdes
XUSIO (ordinérias), passaram a ser negociadas neste mercado a partir de 03/05/07, e apresentaram valorizagéo
de 10% no ano, cotada a* 32,07 no encerramento de 2007.

* Remuneracdo aos Acionistas

Em 2007, aUSIMINAS pagou aos seus acionistas, sob aformade Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio,
aimportancia de R$1,1 bilhdo.

« Bonificagdo de Agdes

No dia 27 de novembro a Assembléia Geral Extraordinéria dos acionistas da Companhia aprovou um aumento
no capital social da USIMINAS no valor de R$ 2,7 bilhdes, que passou de R$ 5,4 bilhdes para R$ 8,1 bilhdes,
mediante a capitalizagdo de Reservas, com emissédo de novas agdes, e o crédito de 1 (uma) nova agéo
bonificada para cada grupo de 2 (duas) agdes possuidas. A data da efetivac@o e capitalizacéo das reservas,
observadas as espécies, ocorreu no mesmo dia.

« Fatos Relevantes do ano de 2007

Oferta secundéria de agBes pertencentes a CVRD/PREVI

Em 27 de abril, foi publicado o antincio de inicio de oferta puiblica de distribuigao secundéria de 16.399.269
acOes ordindrias, de emissdo da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SA. — USIMINAS, de propriedade da
CompanhiaVale do Rio Doce— CVRD e aCaixade Previdénciados Funcionérios do Banco do Brasil —PREVI.
O antincio de encerramento da oferta ocorreu no dia 07 de maio, informando que o total de acdes efetivamente
colocadas na oferta foi de 16.399.269 acdes iniciais e 2.409.890 agdes suplementares, totalizando 18.809.159
acOes distribuidas ao publico, perfazendo o montante total de R$ 2.069.007.490,00.

Investment grade
Em 2007, a USIMINAS se tornou a primeira siderdrgica do Pais a receber o grau de investimento pelas trés
principais agéncias de ratings do mundo — Fitch Ratings, a Standard & Poor’s e Moody's.

Prémio APIMEC

Em julho de 2007, a APIMEC — Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais — outorgou a USIMINAS o prémio “Companhia Aberta” do ano de 2006. Este prémio é reconhecido
pelo Mercado de Capitais como um referencial da qualidade e regularidade das informacoes prestadas, da
ética, transparéncia e da gestdo inovadora das empresas.

indice Dow Jones Global de Sustentabilidade

Em setembro de 2007, a USIMINAS tornou-se a primeira sider(rgica brasileira e a terceira no mundo a
integrar o Indice Dow Jones Global de Sustentabilidade. O antincio foi feito pelo Instituto suico SAM (Sustainable
Asset Management), responséavel pela metodologia do indice. Quarenta e duas companhias foram identificadas
como “novas | ideres globais de sustentabilidade”, entre elasa USIMINAS. A revisdo anual do DJSI influencia
as decises de investimento em 15 paises.

Para ser incluida no DJSI, uma empresa precisa ter suas préticas corporativas analisadas, bem como sua
atuag&o socioambiental, transparéncia, governanga corporativa, gerenciamento de riscos e préticas de trabalho
e marca solida, entre outros aspectos.

Bovespa — Nivel 1 de Governanca Corporativa

A USIMINAS ingressou no dia 11 de outubro no Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bovespa. O processo
de adesfo voluntéria reforgou o compromisso da Empresa com os principios de transparéncia na gestéo e
respeito aos investidores. A partir dessa data, a Companhia passou a participar do Indice de acoes com
Governanga Corporativa Diferenciada (IGC).

USIMINAS ntegrao ranking de Shareholder-Friendly, deacordo com a publicacéo I nstitutional I nvestor
Em dezembro de 2007, a USIMINAS foi classificada como uma das empresas mais transparentes
“Shareholder-friendly” do Brasil na categoria “Natural Resources’, segundo pesquisa da publicacéo norte-
americana Institutional Investor, junto a mais de 115 institui¢es financeiras, nacionais e estrangeiras.

USIMINAS éaempresa brasileira que mais criou valor para seus acionistas

A USIMINAS foi considerada a quinta empresa no mundo e a primeira do Brasil que mais criou valor para
os acionistas, com retorno médio anual de 76% entre 2002 e 2006, segundo o ranking Value Creators Report
— 2007, elaborado pelo The Boston Consulting Group.

Dentre 600 empresas de porte global, a USIMINAS se destacou neste levantamento, que mensura a apreciagdo

do valor das agBes e 0 pagamento de dividendos. A USIMINAS aparece atrés apenas da francesa Vallourec e
das indianas Mahindra & Mahindra, Larsen & Toubro e Bharat Heavy Electricals. The Boston Consulting Group
(BCG) é lider em consultoria estratégica de alta gestdo, fundada em 1963 e possui 66 escritdrios em 38 paises.

USIMINAS recebe reconhecimento da publicagéo L atinFinance Deals

A USIMINAS foi ganhadora do prémio “Deals of the Year 2007" na categoria “Best Follow-on Equity Issue”,
segundo a publicacéo norte-americana LatinFinance. Por meio desta publicacéo, investidores institucionais
avaliam o desempenho das Companhias e ativos em cada regido, que mais oferecem valorizacéo real sobre
seus investimentos.

Participacdes em eventos

A USIMINAS participou de diversas conferéncias nacionais e internacionais atendendo analistas do mercado
de capitais e investidores.

Além destas reunides, realizou ao longo do ano 10 apresentagdes publicas APIM EC — Associagéo dos Analistas
e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais —, abrangendo diversas capitais do pais e também no
interior de Minas Gerais.

Marcou presenca também em eventos destinados a investidores individuais, em reunides coordenadas pelo
INI — Instituto Nacional de Investidores —, além da Expomoney, em S&o Paulo e Belo Horizonte, feira
destinada a educagéo financeira a pessoas fisicas interessadas em financas pessoais e exploragdo das diversas
modalidades de investimentos.

A participaggdo daUSIMINAS em todos estes eventos tem como objetivo estreitar ainda mais o relacionamento
e levar as informages da Companhia ao mercado financeiro.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

» Aquisigdo de Ativos de Mineracéo

A USIMINAS anunciou, em fevereiro de 2008, a aquisi¢ao da totalidade das cotas representativas do Capital
Social das empresas: Mineragdo J.Mendes; SOMISA Siderdrgica Oeste Minas Ltda. e Global Mineragéo Ltda,
destinadas a exploragéo de minério de ferro no quadril&ero ferrifero de Minas Gerais, agéo alinhada a estratégia
de longo prazo do Sistema. A entrada no setor de mineragéo é uma estratégia de perpetuar o crescimento
sustentado da Empresa, garantindo o fornecimento de minério de ferro, matéria-prima essencial ao processo
produtivo sidertrgico, e reduzir os riscos de possiveis variagoes do preco global do insumo. O valor inicial da
aquisicéo foi de US$ 925 milhdes, que podera ser complementado nos préximos dois anos, quando seréo
feitas sondagens para averiguar o tamanho e a qualidade das reservas. Com a aquisicéo, a USIMINAS
garante a0 menos 25 anos de auto-suficiéncia em minério de ferro.

« Prorrogacdo do Contrato de Fornecimento de Energia com a CEMIG

A USIMINAS prorrogou até 2014, em comum acordo com a Cemig (Companhia Energética de Minas
Gerais), o contrato de fornecimento de energia elétrica que detém com aquela Empresa. O acordo, no valor
aproximado de R$ 1,9 bilh&o, prevé o suprimento de 308,5 MW e ird vigorar no periodo de 01 de janeiro de
2010 até 31 de dezembro de 2014, garantindo o fornecimento de energia necesséria as operacoes de suas
usinas e a execugéo do plano de desenvolvimento do Sistema Usiminas.

« Juros sobre Capital Préprio e Dividendos

O Conselho de Administracdo daUSIMINAS, em reuni&o realizadaem 26 de marco de 2008, “ ad referendum”
daAssembléiaGeral, aprovou a propostade distribuir aos acionistas, nos termos do Estatuto Social elegislacéo
vigente, por conta do lucro liquido do exercicio, sob a forma de Juros sobre Capital Préprio, decidido na
reunido do Conselho de Administracdo de 07/11/2007, o valor de R$ 314,0 milhdes, cabendo a cada agéo
ordindria R$ 0,90958 e a cada agéo preferencial o valor de R$ 1,00054. Foi aprovado também a antecipagéo
adicional sob a forma de Dividendos Complementares, o valor de R$ 296,3 milhdes, cabendo a cada agéo
ordinéria R$ 0,85827 e a cada ac&o preferencial R$ 0,94410, totalizando aimportéancia de R$ 610,3 milhdes.
A data de pagamento seré 09/04/2008. Faro jus ao referido beneficio os detentores de agdes em 01/04/2008.

« Aumento do Capital Social com Bonificagdo em Acdes

O Conselho, com base na propostadaDiretoria, aprovou, “ad referendum” daAssembléiaGeral Extraordinéria:
(i) o aumento do capital social em mais R$ 4.050.000.000,00 (quatro hilhdes e cingiienta milhdes de reais),
por incorporacdo de reservas, com aumento do nimero de aces; (ii) bonificagdo em agGes ordindrias e
preferenciais classes “A” e “B” na propor¢do de 50% para cada acéo possuida. Em decorréncia, o capital
social passaraparaR$ 12.150.000.000,00, dividido em 506.893.095 acdes, sendo 252.630.342 acdes ordinarias,
253.388.421 agdes preferenciais Classe “A” e 874.332 agdes preferenciais Classe “B”, todas escriturais, sem
valor nominal, com a conseqiente alterag@o do art. 5° do Estatuto Social.

9. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O Sistema Usiminas mantém programas visando ao relacionamento met6dico com os representantes de suas
partes interessadas representadas por investidores, clientes, fornecedores, empregados, poderes publicos e
comunidades préximas, promovendo a sinergia de esforcos em prol do equitativo atendimento das aspiracoes
e do desenvolvimento de cada segmento.

O Sistema Usiminas e seus Empr egados

As empresas do Sistema Usiminas mantinham, em 31 de dezembro de 2007, 25.080 empregados proprios,
o que, somado aos 16.222 empregados em atividades de apoio desenvolvidas por terceiros e aos 3.907
empregados em entidades sociais instituidas ou apoiadas diretamente, perfizeram a manutencéo direta de
45.209 postos de trabal ho.

A esse total acrescentam-se os 3.564 empregados mantidos pela MRS Logistica S/A e 573 em suas atividades
de apoio desenvolvidas por terceiros, totalizando a manuteng&o de 49.346 empregos diretos no Brasil, uma
geracéo de 6.170 novos empregados durante o ano de 2007.

No mundo, acrescentam-se 0s 20.827 empregados proprios e 2.163 de terceiros em atividades de apoio permanente
aTernium S/A e assubsididrias SIDERAR S/A naArgenting, SIDOR S/A naVenezuelae Hylsa S/A e Grupo Imsa,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias no México, totalizando a manutencdo de 72.335 empregos diretos.

Além de adotar um sistema de remuneracdo baseado nas mais modernas préticas de mercado — ainhado com

o resultado do negdcio por meio do sistema de participagéo nos lucros e/ou resultados —, o Sistema oferece
beneficios como previdéncia complementar e assisténcia completa a salide de seus empregados e familiares.
O quadro gerencial € composto, em suatotalidade, por empregados desenvolvidos e selecionadosinternamente,
assim como 62% do quadro de nivel educacional médio. A renovacéo e oxigenizagdo acontecem,
principalmente, no quadro de operadores, com prioridade para jovens profissionais com média de idade de
18 anos formados nos Centros de Formag&o Profissional das Empresas ou no SENAI das comunidades onde
o Sistema atua. J& a formag&o do quadro de empregados com nivel educacional superior prioriza a busca de
jovens universitérios, recém-formados e ainda sem experiéncia profissional.

No Brasil, asempresas do Sistemainvestiram, em 2007, R$ 455,3 milhdes em beneficios sociais proporcionados
aos empregados e seus dependentes. A remuneragéo, somada aos beneficios e encargos sociais compul sorios,
totalizou R$ 1,3 bilh&o, o que equivale a 10,9% da receita liquida. Os programas de educago, capacitagdo
e desenvolvimento profissional receberam investimentos de R$ 13,0 milhdes.

O Sistema Usiminasnas Comunidades

As empresas do Sistema Usiminas mantém relacionamentos permanentes com representantes da sociedade
civil e da comunidade organizada, canalizando anseios e monitorando os impactos das atividades produtivas.
Nas localidades onde é maior a importancia relativa da presenca da empresa em relacdo a comunidade,
como em Cubat&o (SP) e em Ipatinga (MG), sdo mantidas estruturas organizacionais especificas para o trato
dessas questdes.

O Sistema atua no apoio ao desenvolvimento urbano e ao cooperativismo, no incentivo ao trabalho voluntério
de seus empregados e na promogdo efetiva da salide, do esporte e lazer, da educagéo e da cultura nas
comunidades. Entre as suas principais iniciativas, destacam-se:

» Fundacéo S&o Francisco Xavier

Ingtituida pela USIMINAS e com sede em Ipatinga (MG), é uma entidade do direito privado, sem fins lucrativos
que atua nas reas da salide e educago, faz a gestdo do Hospita Mércio Cunha, do Centro de Odontologia
Integrada, do Colégio Séo Francisco Xavier e do Instituto Cultural Usiminas (Usicultura) e do Usisalide.

* Hospital Méarcio Cunha

Hospital geral, com equipamentos de vanguarda, preparado para o atendimento em 30 especialidades médicas.
Conta com duas unidades de atendimento totalizando 472 |eitos de internagéo e 8 leitos de “hospital-dia”
Proporciona a assisténcia médica e hospitalar, nos mesmos padrées que o Sistema Usiminas reserva aos
empregados e seus familiares, a populagéo da ordem de 620 mil habitantes da microrregido préxima a Usina
Intendente Camara, abrangida pela gratuidade proporcionada pelo SUS. Foi o primeiro hospital brasileiro a
obter “Acreditacéo Hospitalar en Grau de Exceléncia’, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Ministério
da Salide e em 2007 conquistou a Faixa Ouro do Prémio Mineiro da Qualidade.

« Centro de Odontologia I ntegrada

Além de oferecer assisténcia odontoldgica de qualidade, o Centro converge sua ateng@o para a melhoria das
condi¢Bes de salide geral da populagéo assistida, através da abordagem dos fatores de risco comuns as
doengas bucais e da atuaco e orientagdo preventiva. Esse modelo de atuacdo proporcionou ao municipio de
Ipatinga registrar um dos menores indices de dentes perdidos, obturados ou cariados (DPOC) do Pais. O
Centro administra 31 unidades de atendimento distribuidas em trés clinicas: Clinica de Promogéo da Salide
— voltada a odontol ogia preventiva para pessoas de todas as idades, segundo necessidades individuais; Clinica
Bésica Restauradora — voltada aos tratamentos restauradores e estéticos; Clinica de Especialidades — para
tratamentos cirdrgicos, endoddnticos e decorrentes dos transtornos da ocluséo.

« Colégio Sdo Francisco Xavier

Aberto & comunidade, oferece ensino do pré-escolar ao nivel médio a cerca de 3.000 alunos. Proporcionando
um elevado padréo de ensino, foi pioneiro no Pais na obteng&o da certificacdo da sua qualidade de ensino e
instalagdes em relagdo a norma 1SO9001. Nos exames nacionais do ensino médio (ENEM) realizados em
2007, os alunos do Colégio obtiveram notas médias 85% superiores aos alunos dos demais estabel ecimentos
brasileiros de ensino.

« Instituto Cultural Usiminas (Usicultura)

Atua na promog&o da cultura como instrumento de inclus&o e desenvolvimento humano e social. As empresas
do Sistema Usiminas, por meio das leis de incentivo a cultura (federal e estadual), estimulam diversas
manifestages culturais e artisticas, com especial atencdo para as originadas nas comunidades proximas as suas
instalagdes. Alinhando as iniciativas privadas as politicas plblicas, 0 USICULTURA procura desenvolver agdes
locais sob uma ética global, compartilhando o resultado com a sociedade. Em 2007, o Sistema Usiminas investiu
R$ 26,8 milhdes em programas culturais incentivados o que equivale a 0,2% da receita liquida.

O Sistema Usiminas e o Meio Ambiente

As empresas do Sistema Usiminas estdo comprometidas com a conservacéo e o uso racional dos recursos
naturais, a preservacdo do meio ambiente e o fomento ao desenvolvimento de uma postura ambientalista
entre empregados, clientes, fornecedores e a comunidade. Esse compromisso esta associado a um
planejamento ambiental integrado, regido por principios do desenvolvimento sustentado, promovido em
respeito as geragdes presentes e futuras.

Como desdobramento desse compromisso estdo as certificacfes obtidas pelas empresas do Sistema em
relacdo a norma 1SO14001 e os investimentos realizados visando minimizar os impactos das atividades
industriais. Somente em 2007, as empresas do Sistemainvestiram R$ 126,8 milhdes. Na Usina Intendente
Céamara, em |patinga, os investimentos acumulados ao longo dos anos totalizam cerca de R$ 1,1 bilh&
(US$ 568,7 milhdes). Na Usina José Bonifacio de Andrada e Silva, em Cubat&o, os investimentos
realizados ap6s a assuncéo das responsabilidades operacionais da usina, em 1994, acumulam valores da
ordem de R$ 688,7 milhdes (US$ 353,7 milhdes).

Apresentando planos e captando anseios, as empresas do Sistema participam de reunides periddicas
com representantes das comunidades em que séo discutidos assuntos ligados ao meio ambiente. Essa
interagdo proporciona o desenvolvimento de programas educativos especificos e a recuperagéo de
areas degradadas pela acdo humana n&o relacionada as atividades das Empresas do Sistema.

10. BALANGO SOCIAL

O Sistema Usiminas também publica o Balanco Social de acordo com a metodologia indicada pelo Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas — IBASE, o que permite uma visualizagdo abrangente e precisa da organizagdo para o desenvolvimento social do pais.

Sistema Usiminasem Numeros
Valores em milhares de reais

1- Base de Célculo 2007 2006
USIMINAS Sistema Usiminas USIMINAS SistemaUsiminas
Receita Liquida - RL 7.403.018 13.824.843 6.789.508 12.415.318
Resultado Operacional - RO (1) ..o 2.466.192 4.451.576 2.021.024 3.560.027
Folha de Pagamento Bruta - FPB ........ccccccvevieiinnrinnieinnienns 705.094 1.334.976 619.162 1.122.510
2 - Indicadores Sociais|nternos Valor (mil) % Sobre FPB % Sobre RL Valor (mil) % Sobre FPB % Sobre RL
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas
Alimentacéo 20.649 54.060 2,93% 4,05% 0,28% 0,39% 17.582 39.779 2,84% 3,54% 0,26% 0,32%
Encargos sociais compulsorios 130.123 282.184 18,45% 21,14% 1,76% 2,04% 116.469 281.730 18,81% 25,10% 1,72% 2,27%
Previdéncia privada 117.677 140.700 16,69% 10,54% 1,59% 1,02% 93.391 75.802 15,08% 6,75% 1,38% 0,61%
Salide 15.200 39.004 2,16% 2,92% 0,21% 0,28% 14.292 31.547 2,31% 2,81% 0,21% 0,25%
Seguranca e salide no trabalho 22.137 54.843 3,14% 4,11% 0,30% 0,40% 18.891 27.605 3,05% 2,46% 0,28% 0,22%
Educagdo 0 528 0,00% 0,04% 0,00% 0,01% 0 442 0,00% 0,04% 0,00% 0,00%
Cultura 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Capacitagao e desenvolvimento profissional ... 7.167 12.443 1,02% 0,93% 0,10% 0,09% 6.060 9.244 0,98% 0,82% 0,09% 0,07%
Creches ou auxilio-creche 0 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Seguros 1.147 2.173 0,16% 0,16% 0,02% 0,02% 1.129 2.026 0,18% 0,18% 0,02% 0,02%
Transporte 2916 25.079 0,41% 1,88% 0,04% 0,18% 3211 17.528 0,52% 1,56% 0,05% 0,14%
Participagao nos lucros ou resultados . 64.159 95.842 9,10% 8,13% 0,87% 0,78% 36.720 69.771 5,93% 6,22% 0,54% 0,56%
Outros 9.972 17.972 1,41% 1,35% 0,13% 0,13% 8984 15.825 1,45% 1,41% 0,13% 0,13%
Total - Indicador essoCiaiSiNternos .........cccocvveniciicisiciieineas 391.147 724.869 55,47% 55,24% 5,28% 5,33% 316.729 571.320 51,15% 50,90% 4,66% 4,60%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % Sobre RO % Sobre RL Valor (mil) % Sobre RO % Sobre RL
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas
Educagéo (2) 0 140 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 1.709 0,00% 0,05% 0,00% 0,01%
Cultura (2) 16.509 26.761 0,67% 0,60% 0,22% 0,19% 14.721 20.276 0,41% 0,57% 0,22% 0,16%
Salide e Saneamento (2) 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Esporte (2) 1.043 3.238 0,04% 0,07% 0,01% 0,02% 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar (2) ..........cccceveeervcreen 0 103 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
outros (2) 11.727 15.588 0,48% 0,35% 0,16% 0,11% 13.960 13.986 0,39% 0,39% 0,21% 0,11%
Total das contribuigdes para a sociedade ...........ccocveevireniens 29.279 45.830 1,19% 1,03% 0,40% 0,33% 28.681 35.971 0,81% 1,01% 0,42% 0,29%
Tributos (excluidos encargos sociais) . 1.728.245 3.184.307 70,08% 71,53% 23,35% 26,17% 1.408.734 2.704.713 39,57% 75,97% 20,75% 21,79%
Total - Indicadores sociais externos .. 1.757.524 3.230.137 71,26% 72,56% 23,74% 26,51% 1.437.415 2.740.684 40,38% 76,98% 21,17% 22,08%
4 - IndicadoresAmbientais Valor (mil) % Sobre RO % Sobre RL Valor (mil) % Sobre RO % Sobre RL
Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas USIMINAS Usiminas
Investimentos relacionados com a producéo/operagdo
da empresa 92.018 126.777 3,73% 2,85% 1,24% 0,92% 70.265 107.893 3,48% 3,03% 1,03% 0,87%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total dos I nvestimentos em Meio Ambiente (3) . 92.018 126.777 3,73% 2,85% 1,24% 0,92% 70.265 107.893 3,48% 3,03% 1,03% 0,87%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais’ para
minimizar residuos, o consumo em geral na producéo/
operacdo e aumentar a eficicia na utilizagdo de recursos
naturais, a empresa [ ] Néo possui [ ] Cumpre de [ 1 Cumpre de 51 a 75% [X] Cumpre de 76 a 100% [ ] N&o possui [ ] Cumpre de [ 1 Cumpre de 51 a 75% [X] Cumpre de 76 a 100%
metas 0 a 50% metas 0 a 50%
5- Indicadoresdo Corpo Funcional 2007 2006
USIMINAS Sistema Usiminas USIMINAS SistemaUsiminas
N° de empregados(as) ao fina do periodo 8.191 25.080 8.074 21.495
N° de admissdes durante o periodo . 471 8.235 404 1.807
N° de empregados(as) terceirizados(as) .........ccoowreerrierieniunns 7.482 16.222 6.782 13.780
Ne de estagiérios(as) 281 594 271 634
N° de empregados(as) acima de 45 anos (4) .....ccccoceerecrrereene 2.554 5.853 2527 5113
N° de mulheres que trabalham na empresa (4) ... 339 1.229 325 899
% de cargos de chefia ocupados por mulheres (4) . 0,05% 0,09% 0,05% 0,08%
N° de negros que trabalham na empresa (4) ... 483 1.551 464 1.596
% de cargos de chefia ocupados por negros (4) .. 0,00% 0,06% 0,00% 0,02%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades
especiais (5) 160 513 138 502
6 - Informagcdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania 2007 Metas 2008
empresarial USIMINAS Sistema Usiminas USIMINAS Sistema Usiminas
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 40,15 52,96 37 60,90
Numero total de acidentes de trabalho ........cccccovviirincinience 18 920 14 80
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por: [X] direcéo [ ] todos(as) empregados(as) [ ] todos(as) [ ] direcdo [ ] direcéo e geréncias [X] todos(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de empregados(as) empregados(as)

trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo
coletiva e a representacéo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

[ ] direcéo e geréncias

[ ] n&o se envolvera

A previdéncia privada contempla: (6) ......c.coceveeerrrererneenneens [ ] direcdo

A participacdo dos lucros ou resultados contempla: ................ [ ] direcdo
Na selegdo de fornecedores, os mesmos padrdes morais e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas

de trabalho VOlUNt&rio, & EMPreSa .......cccceeeereureereeneieieeeiees
NUmero total de reclamagdes e criticas de
consumidores(as):
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: .........
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

[ ] ndo se envolve

naEmpresa: zero
naEmpresa: zero

[ ] néo sdo considerados

[ ] todos(as) empregados(as) [X] todos(as) + CIPA

[ 1 segue as normas da OIT [X] incentiva e segue as normas da OIT

[ ] direcéo e geréncias [X] todos(as) empregados(as)

[ ] direcéo e geréncias [X] todos(as) empregados(as)

[ ] sdo sugeridos [X] séo exigidos

[ ] apdia [X] organiza e incentiva
no Procon:  zero
no Procon:  zero

Em 2007: R$7.815.190

naJustica: zero
naJustica: zero

[ ] direcéo e geréncias

[ ] n&o se envolvera
[ ] direcdo

[ ] direcdo

[ ] ndo serdo considerados
[ ] ndo se envolvera

naEmpresa: zero
na Empresa: zero

[ ] direcéo e geréncias [X] todos(as) + CIPA

[ ] incentivara e seguird as
normas da OIT

[X] incentivara e seguiré as
normas da OIT

[ ] direc@o e geréncias [X] todos(as)
empregados(as)

[ ] direc@o e geréncias [X] todos(as)
empregados(as)

[ ] serdo sugeridos [X] serdo exigidos

[ ] apoiard [X] organizara e incentivara
no Procon:  zero
no Procon:  zero

Em 2006: R$ 6.562.725

naJustica: zero
naJustica: zero

43,64% - Governo

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): .......

14,27% - Acionistas

0,50% - Terceiros 26,81% - Retido 14,78% - Colaboradores

39,91% - Governo

12,96% - Acionistas 6,81% - Terceiros 25,38% - Retido 14,94% - Colaboradores

7 - Outras Informagoes
Usinas SiderGrgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS

CNPJ N°.: 60.894.730/0001-05
Para esclarecimentos sobre as informacdes declaradas: Engenheiro Marcus Rogério Carneiro Lemos

Setor Econdmico: Siderurgia e Metalurgia

Telefone: (55) xx 31 3499 8272

Esta empresa néo utiliza méo-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com a prostituico ou exploragdo de crianga ou adolescente e ndo esté envolvida em corrupgéo.

Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externa.
Notas:

(1) — Antes das despesas e receitas financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial, amortizagdo de &gio/desagio e juros.

(2) — Os investimentos em Educacdo sdo entendidos pela Empresa como decorrentes de programas e projetos integrados aos investimentos em Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional.
(3) — Os Investimentos Ambientais sdo entendidos pela Empresa como projetos e programas integrados, com repercussdes internas e externas.

(4) — As Empresas do Sistema Usiminas ndo admitem nenhuma forma de preconceito, seja ele racial, religioso, politico, de género ou de qualquer outra natureza. Os nimeros refletem a espontanea manifestacéo individual do empregado, em cumprimento a determinagdes legais para elaboragéo de informagdes que constam na

RAIS, segundo a legislacéo brasileira

Endereco: Rua Prof. José Vieira de Mendonga, 3011 - Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260
E-Mail: ubhpghOl@usiminas.com.br

(5) — Por Termo de Ajuste de Conduta n° 534/03 celebrado com o Ministério Plblico do Trabalho da 3% Regio, a proporcionalidade de 5% previstaem Lei é aplicada ap6s a exclusdo dos cargos operacionais sujeitos ao trabalho em turnos de revezamento, ao ambiente insalubre e ao perigoso que, por caracteristica prépria do processo siderdirgico
- metallrgico e resguardo da Autoridade Plblica, seriam incompativeis ou exporiam o deficiente fisico a acidentes. Na USIMINAS S/A, a proporcionalidade de 5% aplicada considerando os cargos ndo sujeitos as condigdes acima perfaz a manutencdo de um minimo de 150 portadores de deficiéncia fisica.
(6) — Os fundos fechados de previdéncia privada abrangem todos os empregados das empresas que aderiram como Patrocinadoras.

Auditoria Externa

A politica de atuag@o da Companhia na contratagéo de servigos néo relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes assegura que néo haja

conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade. Adicionalmente, em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003, informamos que os contratos em vigor

Consider agoes Finais

A estratégia da USIMINAS de realizar o maior investimento da histéria da siderurgia brasileira visa ampliar a posicéo de lideranca no mercado nacional de acos

planos e garantir a posicéo de destaque no mercado internacional. Creditamos o sucesso obtido em 2007 aos nossos colaboradores, que se empenharam na busca

dos resultados recordes. Pela confianca no projeto de expansdo e em nossa capacidade de gerar valor continuamente e de forma sustentével, agradecemos aos

e 0s servigos prestados atualmente pelos auditores independentes a companhia e suas controladas somente se relacionam aos trabalhos de auditoria externa

acionistas, clientes, fornecedores e entidades publicas.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2008
A Administragéo
Continua... s
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006 ~ 3 2007 2006 2007 2006
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Disponibilidades (Nota 5) 1.970.101 1.274.494 3.950.937 2.721.062 Fornecedores, empreiteiros e fretes 329.899 250.299 833.796 525.044

Contas a receber (Nota 6) 825.391 1.008.620 1.678.775 1.796.056 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 152.458 271.919 563.917 739.947

Estoques (Nota 8) 1.374.475 1.248.248 2.693.714 2.542.793 Adiantamentos de clientes 11.271 11.384 385.516 231.827

Impostos a recuperar ou compensar 60.297 36.105 178.587 98.853 Valores a pagar a sociedades ligadas (NOta 7) .........ccccooviminriiennincnininciniinns 89.489 252.108 76.928 228.747

Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos (Nota 9) ........ccccvuveuviuniene 41.135 155.541 81.564 256.836 Salérios e encargos sociais 79.597 68.189 170.993 145.039

Dividendos a receber (Nota 7) 351.762 88.992 41.559 - Tributos a recolher (Nota 14) 105.171 80.666 180.473 135.389

Adiantamentos a fornecedores 32.425 13.524 78.349 40.134 Tributos parcelados (Nota 15) 22.141 18.463 24.912 20.956

Demais contas a receber 57.200 47.588 259.443 126.499 Imposto de renda e contribuigéo socia (Nota 9) ........cccccvurinriiniiiniiiniiennnns 188.192 98.065 459.579 211.817
TOTAL DOATIVO CIRCULANTE 4.712.786 3.873.112 8.962.928 7.582.233 Dividendos a pagar (Nota 18) 619.508 503.129 626.916 508.709

Instrumentos financeiros (Nota 22) 2.808 7.185 128.563 246.907
Passivo atuarial (Nota 17) 70.115 - 77.569 9.124
Demais contas a pagar 135.228 86.347 240.229 172.280
NAO CIRCULANTE TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.805.877 1.647.754 3.769.391 3.175.786
Realizével alongo prazo -
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos (Nota 9) .........ccccevuenee 347.336 347.336 613.578 540.972 NAO CIRCULANTE
Acdes de outras Companhias - 47.123 - 47.123 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 497.934 511.931 2.011.973 2.319.159
Valores a receber de empresas ligadas (NOta 7) .......ccccueeiecereiriencrncineens 1.294 9.032 - - Valores a pagar a sociedades ligadas (NOta 7) ......ccooveveunieeernereeneenneennnns 5.206 60.227 5.206 9.157
Depositos judiciais (Nota 16) 158.767 85.213 229.741 147.591 Tributos parcelados (Nota 15) 112.246 116.624 121.752 127.637
Impostos a recuperar 34.305 16.147 107.424 40.571 Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos (Nota 9) ..o 59.515 64.846 260.342 254.652
Demais contas a receber 33.337 35.643 69.822 78.943 Provisdo para contingéncias (Nota 16) 220.934 400.564 535.893 775.484
TOTAL DOATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO ... 575.039 540.494 1.020.565 855.200 Passivo atuarial (Nota 17) 853.258 899.904 1.210.006 1.250.432
Instrumentos financeiros (Nota 22) 1.332 10.533 189.582 258.843
Demais contas a pagar ... - 2832 6.195 9.795
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.750.425 2.067.461 4.340.949 5.005.159
PERMANENTE . .
Investimentos (Nota 10) 7.174.346 6.348.829 1.683.259 1.762.748 PARTICIPACAO DOSACIONISTASMINORITARIOS ... - - 114.078 98.040
Imobilizado (Nota 11) 3.625.879 3.412.706 9.011.407 8.471.965 ~ i
Diferido (Nota 12) - - 20.590 24.870 PATRIMONIO LIQUIDO (NOTA 18)
TOTAL DOATIVO PERMANENTE 10.800.225 9.761.535 10.715.256 10.259.583 Capital social 8.100.000 5.400.000 8.100.000 5.400.000
Reservas de capital - 1.831.542 - 1.831.542
Reservas de lucros...... . 4.431.748 3.228.384 4.374.331 3.186.489
TOTAL DOATIVO NAO CIRCULANTE 11.375.264 10.302.029 11.735.821 11.114.783 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 12.531.748 10.459.926 12.474.331 10.418.031
TOTAL DOATIVO 16.088.050 14.175.141 20.698.749 18.697.016 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ....oerrrveerrmrrrrnennns 16.088.050 14.175.141 20.698.749 18.697.016
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCOESDO RESULTADO DEMONSTRACOESDASORIGENSE APLICACOESDE RECURSOS
EXERCICIOSFINDOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ag&o) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado o Controladora o o Consolidado o
Receita bruta de vend , 2007 2006 2007 2006 | ORIGENSDOSRECURSOS
eceita bruta de vendas e servigos Das operacdes sociais:
Vendas de produtos Lucro liquido do exercicio 3.187.417 2.501.964 3.171.895 2.515.461
Mercado interno 8.781.012 7.539.572 15.656.431 12.625.876 Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante liquido:
Mercado externo 955.930 1.397.528 2.563.844 3.473.666 Variagdes monetérias e cambiais de longo prazo, liquidas ............ccccc...... 51.464 34.109 (180.604) (75.157)

Vendas de servigos 106.117 72.295 292.952 265.730 Depreciagdo e amortizacdo do imobilizado 278.883 263.468 705.741 684.152

9.843.059 9.009.395 18513.227 16.365.272 Amortizagéo do diferido : ’ - 5.902 3.632
Deducdes da receita bruta, principalmente impostos sobre vendas................. (2.440.041) (2.219.887) (4.688.384) (3.949.954) Partlcy pagco em soqegad&e cont(olad§ e vcol|gadas (1.303.313) (997.368) (9.189) (150.171)
Receita liquida d d . T 703018 6.789.508 13.804.843 12415318 Constituicéo de provisdes no passivo no circulante . (133.089) 133.562 (196.217) 153.382

ecelta liquica de ven as e serwggs e e ol e Imposto de renda e contribuicéo social diferidos... (5.331) (5.321) 2.120 24.796
Custo dos produtos e servicos vendidos (4.765.777) (4.439.002) (8.936.494) (8.147.672) Provisio (reversio) para perdas no realizavel a longo prazo . (8.921) (28.793) (7.490) (29.075)
Lucrobruto 2.637.241 2.350.506 4.888.349 4.267.646 Resultado na baixa de investimento/imobilizado 4.703 14.341 18.481 15.797
Receitas (despesas) operacionais (Nota 19) Participacéo dos acionistas minoritérios - - 23.181 19.878

Despesas com vendas (107.388) (124.370) (240.115) (264.125) Outras __ 2403 684 25.783 (47.155)

Despesas gerais e administrativas (119.430) (105.884) (242.599) (220220 | _2.074.216 1.916.646 3.559.603 3.115.540

. L ~ e terceiros:
gomra”"s.da a‘zm'”'s"agao e Sg'gﬁ) (‘;'ggg) ggg:? igg'zg? Empréstimos e financiamentos 182,625 04.111 508.836 904.744
tras receitas (despesas) Operaciondis, ligUILES ...........wvcsvssvsseses 295644 (57.805) - _ (162.691) Transferéncia de financiamentos para passivo ndo circulante . - 116.009 38.082 134.877
, o o _(171.049 (329.482) (436.773) _ (707.619) Amortizaggo de valores a receber de sociedades ligadas 68 306.466 2123 256.093
Lucro operacional antes das despesas financeiras e participagéo em Acréscimo em outras contas a pagar ndo circulantes . 18.843 15.727 36.348 17.879
sociedades controladas e coligadas 2.466.192 2.021.024 4.451.576 3.560.027 Decréscimo em outros realizaveis a longo prazo .. 334.573 200.540 335.556 364.310
Resultado financeiro (Nota 20) Dividendos e juros sobre capital proprios recebidos/declarados 476.829 203.210 80.444 -
Receitas financeiras 179.035 61.399 287.898 185.502 Outras - 1 252 55
Despesas financeiras (183.696) (172.489) (294.128) (517.305) ~1.012.938 936.064 1.001.641 1.677.958
P (4.661) (111.090) (6.230) (331.803) Total dosrecur sos obtidos ~3.087.154 2.852.710 4.561.244 4.793.498
2.461.531 1.909.934 4.445.346 3.228.224 APLICACOESDOSRECURSOS
Participacéo em sociedades controladas e coligadas (Nota 10) Em investimentos - 527.320 664 248.701
Equivaléncia patrimonial 1.316.933 1.009.457 22.809 162.260 No imobilizado 495.792 257.790 1.267.397 543.713
Amortizagdo de deségio 13.620 (12.089) (13.620) (12.089) Diferido - - 1.621 336
1.303.313 997.368 9.189 150.171 Por transferéncia para o circulante:
L ucro operacional 3.764.844 2.907.302 4.454.535 3.378.395 De empréstimos e financiamentos Nd0 Circulantes ... 143.860 254.976 530.346 812.589
Receitas ndo operacionais, liquidas 7.762 32.660 7152 45.084 De outros passivos ndo circulantes 183.739 135.459 191.386 259.406
; . i A CaritAr Valores a receber de sociedades ligadas 180 15.471 7.870 27.474
L tes datribut t TArias ..o 3.772.606 2.939.962 4.461.687 3.424.379

ucro antes ga tributageo € participagges minoritarias 2 LB 2424300 Acréscimo em outros realizaveis a longo prazo .. 261.231 96.202 382,972 174.864
| <o d d tribuica ial (Nota 9 Decréscimo em outros passivos n&o circulantes ... 53.165 - 46.710 32.716
mposto de renda e contribuigéo social (Nota 9) Dividendos / juros sobre o capital proprio 1115595 850.000 1115595 850.000

Imposto de renda (432.122) (317.948) (928.750) (647.202) Utilizagio de provisdes 150.862 97.210 206515 126379

Contribuig&o social 153.067, (120.050) (337.861) 241.838; Outras 1179 849 23.078 10.628

(585.189) (437.998) (1.266.611) (889.040) Total dasaplicagtes 2.405.603 2.235.277 3.774.154 3.086.806
Aumento no capital circulante liquido 681.551 617.433 787.090 1.706.692
Participag&o dos acionistas minoritarios - - (23.181) (19.878) Ativo circulante
No inicio do exercicio 3.873.112 3.719.421 7.582.233 6.640.126
Lucro liquido do exercicio 3.187.417 2.501.964 3.171.895 2.515.461 No fim do exercicio 4.712.786 3.873.112 8.962.928 7.582.233
_— _— 839.674 153.691 1.380.695 942.107
Quantidade de agBes em circulagio no final do exerCicio .......owwwrsecee. 329.066.388 219.377.592 - - Passivo circulante
_ —_ No inicio do exercicio 1.647.754 2.111.496 3.175.786 3.940.371
= . . . - No fim do exercicio 1.805.877 1.647.754 3.769.391 3.175.786
Lucro por agéo do capital social no fim do exerciCio ...........cocvevcverininnns M R$ 11,4048 - - 158123 (463.742) 593.605 (764.585)
Aumento no capital circulanteliquido 681.551 617.433 787.090 1.706.692
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. R ~ T P -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRAGOES DASMUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Valor excedente na Parainvestimentos
Capital social subscricéo de acoes AcOes em tesouraria Incentivos fiscais Legal ecapital degiro Lucrosacumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 2.400.000 1.787.313 (105.295) 149.524 413.985 4.162.435 - 8.807.962
Aumento de capital - AGE de 10 de abril de 2006 3.000.000 - - - - (3.000.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.501.964 2.501.964
Destinagéo do lucro liquido do exercicio

Reserva legal - - - - 125.098 - (125.098) -

Juros sobre capital préprio - - - - - - (650.002) (650.002)

Dividendos - - - - - - (199.998) (199.998)

Reserva de investimento e capital de giro - - - - - 1.526.866 (1.526.866) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 5.400.000 1.787.313 (105.295) 149.524 539.083 2.689.301 - 10.459.926
Aumento de capital - AGE de 27 de novembro de 2007 2.700.000 (1.682.018) - (149.524) - (868.458) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 3.187.417 3.187.417
Destinagéo do lucro liquido do exercicio

Reserva legal - - - - 159.371 - (159.371) -

Juros sobre capital préprio - - - - - - (645.001) (645.001)

Dividendos - - - - - - (470.594) (470.594)

Reserva de investimento e capital de giro - - - - - 1.912.451 (1.912.451) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 8.100.000 105.295 (105.295) - 698.454 3.733.294 - 12.531.748

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
INFORMAGOES SUPLEMENTARES INFORMACOES SUPLEMENTARES
DEMONSTRAGCOESDOSFLUXOSDE CAIXA
31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais) 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
Controladora Consolidado (Em milhares de reais)
2007 2006 2007 2006
ATIVIDADESOPERACIONAIS Controladora Consolidado
Ajustes para conciliar o resultado:
Lucro liquido do exercicio 3.187.417 2.501.964 3.171.895 2.515.461 2007 2006 2007 2006
Encargos e variagbes morjetériaslcambiais [L{C VLGSR —— 73.404 70.542 164.728 124.622 Receita bruta de vendas e resultado n&o operacional (*) ... 9.814.433 8.932.649 18.437.866 16.238.606
g:ﬁ::%':ﬁi?{;?’rxg:;a@ao 272‘332 zig'ggi 71}{%2 6171.;%1 Bens e servicos adquiridos de terceiros (5.356.416) (5.037.397) (10.296.119) (9.410.116)
Participacfes em controladas/coligadas (1.303.313) (997.368) (9.189) (150.171) Valor adicionado bruto 4.458.017 3.895.252 8.141.747 6.828.490
Imposto de renda e contribuic&o social 111.969 148.030 141.422 214.354 ~ A N
Reversio de provisies (209.545) (86.504) (274.210) (121.647) RetengBes (depreciacdo e amortizagéo) (267.464) (264.307) (624.789) (601.128)
Ajuste participagdo minoritérios - - 23.181 19.878 Valor adicionado liquido 4.190.553 3.630.945 7.516.958 6.227.362
Dividendos recebidos 214.057 203.210 38.931 925 Transferéncias
2.357.575 2.118.366 3.973.086 3.306.084
(Acréscimo) decréscimo de ativos Participag@o em sociedades controladas e coligadas ...........cccouvviviiuennee 1.303.313 997.368 9.189 150.171
Em contas a receber 183.229 (133.156) 117.281 (138.529) Receitas financeiras 179.035 61.399 287.898 185.192
Nos estoques (126.227) 17.229 (150.921) (10.932) B )
Impostos a recuperar (24.192) (22.712) (79.733) (11.318) | Aluguéise Royalties - - 1145 -
Depositos judiciais (73.554) (79.614) (237.647) (122.121) 1.482.348 1.058.767 298.232 335.363
Contas a receber de empresas ligadas 7.738 318.539 - 267.140 L L
outros (56.623) 172.614 (184.443) 271.467 Valor adicionado adistribuir 5.672.901 4.689.712 7.815.190 6.562.725
(89.629) 272.900 (535.463) 255.707
Acréscimo (decréscimo) de passivos x
Em fornecedores e empreiteiros 79.600 105.815 308.752 129.948 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Valores a pagar a sociedades ligadas (217.640) 185.492 (155.769) 170.539 Controladora Consolidado
Adiantamentos de clientes (113) (490) 153.689 77.775
Tributos a recolher 24.505 1.474 45.084 13.752 2007 2006 2007 2006
Imposto de renda e contribuic&o social 87.232 (177.389) 251.649 (248.207) Valor % Valor % Valor % Valor %
Outros __ 55754 (21.014) 27.259 _(A57.533) | \/gyor adicionado a distribui 5672901 10000  4.689.712 100,00 7815190 100,00  6.562.725 100,00
59338 93888 530 664 (13.720) -or. .|C|on 0 @ iStriDUIT .oovveeeririne .672. , .689. , .815. , .562. ,
Fluxo de caixa das atividades oper acionais 2.297.284 2.485.154 4.068.287 3.548.065 Distribuicao
Empregados 630.774 11,11 555.961 11,85 1.155.201 14,78 980.465 14,94
ATIVIDADESDE INVESTIMENTOS

Adicdes de investimentos - (527.320) - (262.029) Salérios e encargos 401.063 7,07 384.427 8,20 842.067 10,77 774.309 11,80

Adigdes para imobilizado, exclusive encargos capitalizados (495.792) (257.790) (1.193.478) (524.244) Honorarios da Administracéo 47.875 0,84 41.423 0,88 76.592 0,98 60.583 0,92
Fluxo de caixa dasatividades deinvestimentos . (495.792) (785.110) (1.193.478) (786.273) L

— — Participacdo dos empregados nos lucros 64.159 1,13 36.720 0,78 95.842 1,23 69.771 1,06
ATIVIDADESDE FINANCIAMENTOS Planos de aposentadoria e penséo 117.677 2,07 93.391 1,99 140.700 1,80 75.802 1,16

Ingressos de empréstimos, financiamentos 218.918 100.625 740.794 1.183.182 .

Pagamento de empréstimos, financiamentos e tributos parcelados ........... (260.964) (355.207) (972.463) (1.343.467) | Tributos 1.829.200 3224 1495902 31,89 3.410.423 4364 2619184 39,91

Juros pagos de tributos parcelados (19.525) (31.496) (20.763) (35.124) Federais (**) 1.292.952 22,79 1.039.875 22,17 2.497.551 31,96 1.826.764 27,84

Resgate de operagdes de swap (2.097) (313.981) (283.309) (811.275) )

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos ... (999.216) (887.658) (999.216) (903.158) Estaduals 505.010 8,90 428.052 9.13 852.864 1091 [t 11.35
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos . (1.062.884) (1.487.717) (1.534.957) (1.909.842) Municipais 12.529 0,22 11.454 0,24 30.878 0,40 25.651 0,39
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE DISPONIBILIDADES ..o (43.001) (19.752) (100.977) (61.542) INCENLIVOS FISCAIS wvvvvvrrrereroorreoevsnnseereeeeeseen 18.709 0,33 16.521 0,35 29.130 0,37 21.877 0,33

Financiadores (JUroS) ..........coecemeceereeerneennns 25.510 0,46 135.885 291 38.525 0,50 447.615 6,81
Acréscimo em Caixa _695.607. 192.575 1.229.875 790408 | 305 sobre capital proprio e dividendos ... 1.115.595 19,67 850.000 18,12 1.115.595 14,27 850.000 12,96
Saldoinicial decaixa 1.274.494 1.081.919 2.721.062 1.930.654 .
Saldofinal decaixa 1970101 1.274.494 3.950.037 T2.721.062 Lucros retidos 2.071.822 36,52 1.651.964 35,23 2.095.446 26,81 1.665.461 25,38
Pagamentos efetuados durante o exercicio: . . ~ . - . . . _—

Imposto de renda e contribuicio social 364.900 442,300 860.344 910.833 *) I-?ecena bru.ta de vendas e resultado r?ao operacional compde-se de: Receita bruta menos Vendas cancel adas, Abatimentos sobre vendas e Provisdo para devedores

Juros de empréstimos € financiamentoS/ACC ........uerveerreererrieesiisneeens 42.906 57.092 228.262 274.404 duvidosos; mais o resultado ndo operacional.

Divi degdos e juros §0bre capltgl proprio : : 1.005.000 887.700 1.052.175 935.854 (**) Os encargos previdenciarios estéo classificados na rubrica Tributos Federais.

Transacdes de investimentos e financiamentos sem efeito de caixa ............. - - 43.677 12.150
As notas explicativas 3o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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USIMINAS

USINASSIDERURGICASDE MINASGERAISSA. — USIMINAS

CNPJ N° 60.894.730/0001-05
Companhia Aberta
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NOTASEXPLICATIVASASDEMONSTRAGOESFINANCEIRASEM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAStem por objetivo aexploragao daindistriasiderdrgica
e correlatas. A Companhia e sua subsididria integral Companhia Siderdrgica Paulista — COSIPA produzem
acos laminados planos nas Usinas Intendente Camara e José Bonifécio de Andrada e Silva, localizadas em
I patinga—Minas Gerais e Cubatdo — S&o Paul o, respectivamente, destinados ao mercado interno e a exportagao.
A Companhia mantém centros de servicos e de distribuigdo localizados em vérias regides do pais, aém dos
portos de Cubat&o em S&o Paulo e de Praia Mole no Espirito Santo, como pontos estratégicos para escoamento
de sua produgéo.

Visando a ampliagéo de seu ramo de atividade, a Companhia mantém participagdo em empresas controladas,
controladas em conjunto e coligadas, diretas e indiretas, cujas atividades principais sd0 descritas a seguir:

a) Empresas controladas

Companbhia Sider (rgica Paulista — COSIPA - Situada em Cubat&o, Estado de S&o Paulo, atua na producéo
de aco bruto para a fabricacéo e comercializaggo de placas, chapas grossas, laminados a quente e laminados
afrio, utilizados nasindustrias de tubos de pequeno diametro, utilidades domésticas, construgao, automobilistica
e autopegas.

UsipartsS.A. Sistemas Automotivos - Com sede nacidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, dedica-
se a industrializag@o e comercializagdo de pegas estampadas de ago.

Usiminas Mecanica SA. — UMSA - Situada em Ipatinga, Estado de Minas Gerais, tem como atividade
principal afabricacéo de equipamentos einstal agdes para os setores de producéo do ago, petréleo, petroquimico,
hidroel étrico, mineragéo, transporte ferroviério, cimento, papel e celulose, recuperacéo de pegas, rolos,
cilindros da industria pesada, estampagem e cortes em chapas para pegas automotivas seriadas, cagambas
estaciondrias, e, ainda, de controle ambiental.

Usiminas International Ltd. - Com sede no Luxemburgo, foi criada em 2001, com o propésito de deter
investimentos da Companhia no exterior.

Rio Negro Com. Ind. Aco S.A. - Situada em Sao Paulo, dedica-se a distribui¢do de produtos sidertrgicos,
atuando também como centro de servigos. A Rio Negro distribui produtos e presta servicos a Companhia
como parte da estratégia desta de fornecer ao mercado produtos diferenciados e de maior valor agregado,
concentrando-se no atendimento a clientes de pequeno e médio porte.

Usiminas Europa A/S - Com sede em Copenhague, na Dinamarca, foi criada em 2005, com o propésito de
deter investimentos da Companhia na Ternium S.A.

b) Empr esas contr oladas em conjunto

Unigal Ltda. - Com sede na cidade de | patinga, Estado de Minas Gerais, € umajoint venture criada em 1998
pela controladora e pela Nippon Steel Corporation, com o objetivo de transformar bobinas laminadas a frio
em bobinas galvanizadas por imersdo a quente, principalmente, para atender a indGstria automobilistica. A
Unigal possui capacidade instalada para galvanizacéo de 480 mil toneladas de ago por ano.

Fasal SA. Com. Ind. Prod. Sidertrgicos - Sediada na cidade de Santa Luzia, Estado de Minas Gerais, dedica-
se adistribuicéo de produtos sidertirgicos no varejo, atuando também como centro de servicos. A Fasal distribui
produtos e presta servicos a Companhia como parte da estratégia desta de fornecer ao mercado produtos
diferenciados e de maior valor agregado, concentrando-se no atendimento a clientes de pequeno e médio porte.
Usiroll —Usiminas Court Tecnologia em Acabamento Superficial L tda - Com sede nacidade de | patinga, Estado
de Minas Gerais, dedica-se a prestacéo de servicos, especiamente para retificacdo de cilindros e rolos.

c) Outros investimentos

Ternium SA. - Com sede no Luxemburgo, tem como objetivo investir em companhias que manufaturem,
processem e distribuam agos planos e longos, produzindo matérias-primas paradiversasindustrias. Atual mente
possui participacdes nas seguintes siderdrgicas: Siderar (Argentina), Hylsa (México) e Sidor (Venezuela).

MRS L ogistica SA. - Com sede na cidade do Rio de Janeiro, a MRS presta servigos de transporte ferroviario
e logistico na regido sudeste do Brasil. A participacdo da Companhia na MRS representa um investimento
estratégico paraaotimizag&o do fornecimento de matérias-primas, transporte de produtos acabados e transporte
de cargas de terceiros, relacionado principalmente a operagdo dos terminais maritimos da Companhia.

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstraces financeiras séo elaboradas com base nas préticas contébeis adotadas no Brasil, observando
as diretrizes contébeis emanadas da |egislagéo societéria e nas normas da Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM).

Determinados saldos das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2006 foram reclassificados para
possibilitar melhor comparabilidade com os de 31 de dezembro de 2007.

Com o objetivo de aprimoramento das informagdes prestadas ao mercado, a Companhia esta apresentando
as seguintes informagdes suplementares da controladora e consolidado:

(a) Demonstragéo do fluxo de caixa: elaborada de acordo com a Norma e Procedimento de Contabilidade
—NPC 20 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, com afinalidade de apresentar as
entradas e saidas de caixa da controladora e do consolidado no exercicio.

(b) Demonstracéo do valor adicionado: elaborada de acordo com a Resolug&o n°. 1.010/2005 do Conselho
Federal de Contabilidade, que aprovouaNBC T 3.7 — Demonstrag&o do Valor Adicionado, que tem por finalidade
apresentar o resultado do exercicio do ponto de vistade criacéo de riqueza (agregacéo de valores) pela Companhia
e empresas consolidadas e a distribuicao dessa riqueza pelos fatores que contribuiram para a sua criacéo.

3.CRITERIOSDE CONSOL IDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2007 e 2006 incluem as da controladora

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS e das seguintes empresas controladas e controladas

em conjunto, todas examinadas ou revisadas na extenséo julgada necesséria, por auditores independentes:
% de Participagéo no capital

2007 2006
Direta Indireta Direta Indireta
Companhia Sidertrgica Paulista - COSIPA . 100 - 100 -
Cosipa Commercial Ltd. ....ccccocoevvcrrccinnne - 100 - 100
Cosipa Overseas Ltd. - 100 - 100
Dufer S.A. - 51 - 51
Usiparts S.A. Sistemas Automotivos .. 99,09 - 99,09 -
Usiminas Mecénica SA. .............. 99,99 - 99,99 -
Metalcentro Ltda. - 95 - 95
Usiminas International Ltd. .........ccccccovvviiciiniinincinnn 100 - 100 -
Usiminas Portugal Servigos de Consultoria Ltda. .. - 100 - 100
Rio Negro Com. Ind. AGO SA. ....ccovuiuerveiriencrneirians 64,43 - 64,43 -
Rio Unidos - Logistica e Transportes de Aco Ltda. - 64,30 - 64,30
Usiminas EUropa A.S. ..o 100 - 100 -
Unigal Ltda 79,34 - 79,34 -
Fasal SAA. Com. Ind. Prod. Siderirgicos ................ 50 - 50 -
Usifast Logistica S A - 25 - 25
Usiroll - Usiminas Court Tecnologia em
Acabamento Superficial Ltda .. 50 - 50 -
Siderholding Participagdes Ltda. - - 50 -
RNCentro Participacoes Ltda. . - - 99,99 -
Usimpex Industrial S.A. - Usia .. 97,22 - 97,22 -

Os exercicios sociais das controladas e controladas em conjunto incluidas na consolidacéo sdo coincidentes com
os da controladora e as politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

A seguir, o resumo das demonstracdes financeiras das empresas controladas em conjunto:

(a) Balangos Patrimoniais

2007 2006
Fasal Usiroll Unigal Fasal Usiroll Unigal
Ativo
CIrCUIANE .ooovveeveeeesiis 219.082 3236 64297 205444 3180 78351
Né&o circulante
Realizével alongo prazo .........cccoveees 9.986 25 63.381 7.646 15 92.174
Investimento 603 - - 584 - -
Imobilizado 26.582 3.904 370.845 _ 24.741 4512 352.473
Total do ativo 256.253 7.165 498523 238415 7.707  522.998
Passivo ePatriménio L iquido
Circulante ... 53.069 532 137201  36.201 505 132.452
Né&o circulante 30.700 - 156985  25.368 - 253775
Patriménio liquido . 172.484 6.633 204.337 176.846 7202 136.771
Total do passivo epatriménio
liquido 256.253 7.165 498523 238415 7.707  522.998
(b) Demonstr agdes dos resultados
2007 2006
Fasal Usiroll Unigal Fasal Usiroll Unigal
Receita liquida de vendas e servigos ... 496.684 4607  204.700 365.011 4317 144592
Custo produtos e servicos vendidos (435.102)  (2.871) (42.408) (322.110) (2.814) (42.261)
Receitas (despesas) operacionais . (14.103) (71)  (49.242) (4.873) 143 (62.813)
Receitas (despesas) néo operacionais . 2.007 - 3 (85) - -
Provisio IR e CSLL (13.842) (234)  (45.487) (7.988) (249) (22.123)
Lucro liquido do exer cicio 35.644 1431 67.566 29.955 1.397 17.395

No processo de consolidacéo para as controladas diretas e consolidagdo proporcional para controladas em
conjunto, as contas patrimoniais e de resultados correspondem a soma horizontal dos saldos das contas de
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza de cada saldo, complementada pelas eliminacoes:
i. das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas;
ii. dos sal dos de contas correntes e outros sal dos, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as companhias,
inclusive resultados n&o realizados; e
iii. identificagdo da participacéo dos acionistas minoritarios.
Em consonancia com a Instrugdo CVM n° 247/96, o &gio e o desdgio na aquisicdo de investimentos sdo
demonstrados classificados como investimento na controladora, bem como no imobilizado no consolidado.
A conciliagéo entre o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio da controladora e do consolidado em
31 de dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

Lucroliquidodo

Patriménioliquido exercicio

2007 2006 2007 2006
Saldos da controladora .. 12.531.748 10.459.926  3.187.417  2.501.964
Lucros néo realizados . (57.417) (41.895) (15.522) 13.497
Saldos consolidados 12.474.331 10.418.031  3.171.895 _2.515.461

As demonstracdes financeiras da Companhia e as demonstracdes financeiras consolidadas dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 estdo apresentadas separadamente, sob os titulos de
CONTROLADORA e CONSOLIDADO, respectivamente.

4. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Apuracéo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contébil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e variacoes
monetérias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e néo circulantes e
0s passivos circulantes e ndo circulantes. Do resultado sdo deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de
imposto de renda e contribuig&o social (vide item 4.9, a seguir).

4.2. Disponibilidades

Incluem saldos em conta movimento e titulos e valores mobiliérios classificados como disponibilidades que
sdo representados por aplicagdes a curto prazo, resgatéveis em até 90 dias, e demonstrados ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes financeiras.

4.3. Contas a Receber

S&o apresentadas pelos respectivos valores de realizacéo e incluem a provisao para devedores duvidosos,
cujo célculo é baseado em estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo das contas a
receber, considerando a situacéo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas. Os créditos em moeda
estrangeira sdo convertidos as taxas de cambio vigentes na data do balanco.

4.4. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das aquisi¢des ou da produgao, inferior ao custo de reposicéo ou
a0 valor de realizagdo. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada transacéo.
4.5. Investimentos

Os investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas sédo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial e os demais registrados ao custo, ajustados a valor de mercado, quando aplicavel.
O 4gio e o desagio sdo amortizados de acordo com critérios descritos na Nota 10.

4.6.1mobilizado

O imobhilizado é registrado pelo custo de aquisigéo, formagéo ou construcéo, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995. A depreciaco é calculada pelo método linear, cujas taxas estdo relacionadas na Nota 11,
e estd de acordo com a expectativa de vida Util dos bens. Os encargos financeiros relativos a recursos captados
para imobilizado sdo capitalizados na rubrica obras em andamento até que as mesmas sejam concluidas.

4.7. Diferido

Registrado ao custo de aquisi¢éo e formagéo, deduzido da amortizacéo, a qual é calculada pelo método linear
em um prazo que ndo excede 5 anos. O diferido consolidado refere-se a gastos para modernizagéo da planta
industrial, substancialmente, na COSIPA.

4.8. Demais ativos

S&o apresentados ao custo ou valor de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variacoes
monetérias ou cambiais auferidos até a data do balanco.

4.9. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto sobre renda é calculado com base no resultado, ajustado ao lucro real pelas adigdes e exclusdes
previstas na legislagéo, conforme descrito na Nota 9. A contribuic&o social é calculada a aliquota vigente,
sobre o resultado antes do imposto de renda ajustado nos termos da legislacéo vigente. Imposto de renda
e contribuicéo social diferidos sdo constituidos com base nas aliquotas conhecidas, sobre prejuizo fiscal,
base negativa de contribuigdo social e para as adicdes e exclusdes cuja dedutibilidade ou tributagdo
ocorrerd em exercicios futuros, de acordo com o disposto na Deliberagdo CVM n°. 273, de 20 de agosto
de 1998 e Instrugdo CVM n°. 371 de 27 de junho de 2002, que aprovou o pronunciamento do IBRACON
sobre a contabilizagdo do imposto de renda e da contribuigéo social (vide Nota 9). Os valores de imposto
de renda e contribuicéo social a pagar séo apresentados |iquidos das antecipagdes efetuadas ao longo dos
exercicios de 2007 e de 2006. O reconhecimento dos créditos tributérios é fundamentado em estudo de
expectativa de lucros tributéveis futuros, examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de
Administrag&o.

O Imposto de renda e contribuic&o social diferidos passivos foram computados sobre a depreciagdo
aceleradaincentivada e sobre avariagéo cambial liquidanéo realizada. Sdo registrados no passivo circulante
ou no passivo ndo circulante de acordo com seus respectivos prazos de exigibilidade.

4.10. Provisdes para contingéncias

As provisdes para contingéncias, relacionadas a processos trabal histas, tributérios e civeis, sdo constituidas
em montante suficiente para fazer face a provéveis perdas nas instancias administrativas e judiciais, baseadas
nas opinides dos consultores juridicos internos e externos.

4.11. Passivo atuarial

A Companhia e algumas de suas controladas participam de planos de pensdo, administrados por entidades
fechadas de previdéncia privada, que provém a seus empregados pensdes e outros beneficios pds-emprego.
A Companhia e algumas de suas controladas registram como passivo atuarial, no passivo circulante e néo
circulante, o valor contratado junto a estas entidades para cobertura da insuficiéncia de reservas, sempre que
este for superior ao valor calculado sob a responsabilidade de atuérios independentes, adotando-se o método
de crédito unitério projetado, conforme previsto na Deliberagdo CVM n° 371/2000. (Nota 17).

4.12. Demais passivos

S&o demonstrados pel os val ores conhecidos ou cal cul&veis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incorridos, em base “pré-rata’ dia até a data do balango.
4.13. Operacdes em moeda estrangeira

O critério para conversdo dos saldos ativos e passivos das operagdes em moeda estrangeira (principa mente
délar norte-americano) consiste na converséo para moeda nacional (R$ - reais) a taxa de cambio vigente em
31 de dezembro de 2007 de US$ 1,00 = R$ 1,7713 (31 de dezembro de 2006: US$ 1,00 = R$ 2,1380).

4.14. Participacdo dos empregados

A Companhia provisiona a participacéo de empregados no resultado, em fungéo de metas operacionais e
financeiras divulgadas a seus colaboradores. Tais val ores s30 registrados nas rubricas de “ Custos dos produtos
e servigos vendidos’, “Despesas com vendas' e “Despesas gerais e administrativas’

4.15. Estimativas contabeis

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras é necessério utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a selegéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessérias para passivos contingentes,
determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variagbes em relagéo as estimativas.

5. DISPONIBILIDADES

8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Produtos acabados 422.104 309.640 823.279 753.305
Produtos em €laboragao ..........cccocceveerneeenrrecrneenns 261.838 234.413 493.418 441.371
Matérias-primas 259.467 307.102 581.601 653.077
Suprimentos e sobressalentes . 335.544 296.593 599.325 530.220
Importacdes em andamento .. 74.309 82.866 169.326 113.300
Outros 21.213 17.634 26.765 51.520

1.374.475 1.248.248  2.693.714  2.542.793

Do total do estoque consolidado, R$ 9.928 (R$ 8.952 em 31 de dezembro de 2006) garantem processos

Controladora Consolidado judiciais da controlada COSIPA e da controlada indireta Cosipa Overseas Ltd.
) 2007 2006 2007 2006 9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Caixa e bancos 9.1. Imposto de renda e contribuigo social no resultado
No pais 114.127 107.920 342.085 198.334 Controladora
No exterior 58.216 7577 76.738 33.901 2007 2006
172.343 115.497 418.823 232.235 Impostode  Contribuicido  Impostode  Contribuicdo
Aplicagdes financeiras Renda Social Renda Social
No pais 1.578.120 922,232 3.068.759  2.020.249 Lucro antes do imposto de renda e da
No exterior 219.638 236.765 463.355 468.578 contribuic&o social .. 3.772.606 3.772.606 2.939.962 2.939.962
1.797.758 1.158.997 3.532.114  2.488.827 Aliquotas nominais ... 25% 9% 25% 9%
1.970.101 1.274.494 3950937 2.721.062 Imposto de renda e contribuig&o social
As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancérios e fundos de Agﬁ;gad;zas ﬂ:quécgason?m ! T)gz de """"" (943.152) (339.535) (734.991) (264.597)
renda fixa, remunerados a uma taxa média préxima a variagdo do CDI e as aplicagdes financeiras no J para apuraga Impost .
exterior sd0 remuneradas as taxas pré-fixadas mais variagdo cambial do délar norte-americano. renda e contribicdo social efetivos.
. Equivaléncia patrimonial (25% e 9%).... 327.983 118.074 250.581 90.209
6. CONTASA RECEBER Juros sobre capital proprio (25% e 9%) ... 161.250 58.050 162.500 58.500
Controladora Consolidado AdicBes (exclusdes) permanentes
2007 2006 2007 2006 (25% € 9%0) ..ot 7.253 10.344 (4.924) (1.970)
Empresas ligadas 212.040 261.595 105.106 150.408 Incentivo fiscal ... 14.544 - 8.886 -
Clientes Imposto de renda e contribuicéo social
Mercado interno 559.874 527.210 1.431.918  1.240.682 apurados s : (432.122) (153.067) _ (317.948) (117.858)
Mercado externo 89.121 255459 216661 480769 ~ Reversio de contingéncias de imposto de
861035 1044264 1753685 1871859 m*\%’;‘{ioe  contribuiggo rﬁ?ﬁiééﬂé&éﬁi ------- - - - (2.192)
Duplicatas descontadas - - (561) (453)
Provisio para devedores duvidosos . (35.644) _ (35.644) _(74.349) _(75.350) "o resutado (432.122) __ (153067) _ (317.948) __ (120.050)
825.391 1.008.620 1678775 1.796.056 Corrente (348.224) (124.996) (208.577) (79.199)
~ Diferido (83.898) (28.071) (109.371) (38.659)
7. TRANSAGOES COM PARTESRELACIONADAS ) N i (432.122) (153.067) _ (317.948) (117.858)
Os principais saldos e transagdes da Companhia com partes relacionadas sio os seguintes:
Ativo circulante Consolidado
2007 2006 2007 2006
Contasa Dividendos Contasa  Dividendos Impostode  Contribuicdo  Impostode  Contribuigdo
receber areceber Outros receber areceber Outros Renda Social Renda Social
Companhia Siderdrgica Lucro antes do imposto de renda e da
Paulista - COSIPA 1.999 280.207 - 12.231 82.286 - contribuic&o social .. 4.461.687 4.461.687 3.424.379 3.424.379
Dufer SA. ... 12.021 - - 7.539 - - Aliquotas nominais ... 25% 9% 25% 9%
Vale 226 - - 965 - 5.013 Imposto de renda e contribuic&o social
Usiminas Mecanica SA . 28.572 17.619 - 29.573 - - calculados as aliquotas nominais .............. (1.115.422) (401.552) (856.095) (308.195)
Fasal S.A. Com. Ind. Prod. Ajustes para apuragdo do imposto de
Siderdrgicos 37.504 2.624 - 19.485 - - renda e contribuicéo social efetivos:
Usifast Logistica Industrial 53 - - 137 - - Equivaléncia patrimonial (25% e 9%) ..... (47.972) (17.282) (10.130) (3.647)
Fasal Trading Corp. . 2911 - - 5.600 - - Juros sobre capital préprio (25% e 9%) ... 162.991 58.676 164.676 59.283
Rio Negro Com. Ind. Ago 78.301 9.753 - 83.699 6.706 - Adicoes (exclusdes) permanentes
Rios Unidos Logisticae (25% € 9%)) ... 42.255 22.850 36.442 12.769
Transportes de Aco Ltda ...... 2 - 1.000 59 - - Incentivo fiscal .. 29.345 - 17.358 -
Usiparts S.A Sist. Automotivos 11.690 - 6.621 16.338 - 6.621 QOutros 53 (419) 547 144
Usiroll - Usiminas Court Imposto de renda e contribui¢&o social
Tecnologia em Acab.Sup.Ltda - - - 1 - - apurados (928.750) (337.727) (647.202) (239.646)
Unigal Ltda. . 29 - - 7 - - ReversZo de contingéncias de imposto de
MRS LogisticaS.A - 41.559 - - - - renda e contribuiGao social .........ccceveenne - (134) - (2.192)
Confab Industrial SA. . . 37426 - - 84.051 - - Imposto de renda e contribui¢&o socia no
Camargo Corréa Cimentos S.A. 1.306 - - 1.840 - - resultado (928.750) (337.861) (647.202) (241.838)
212.040 351.762 7.621 261.595 88.992 11.634 Corrente (823.194) (301.861) (488.994) (183.500)
: - Diferido (105.556) (35.866) (158.208) (56.146
Ativo n&o circulante
2007 2006 (928.750) (337.727) (647.202) (239.646)
Valores a receber Valores a receber 9.2. Imposto derenda e contribuic&o social diferidos
Usiparts S.A. Sistemas Automotivos (a) . 83 7.712 Controladora Consolidado
Usiminas International Ltd. ...... 1211 1.252 No ativo 2007 2006 2007 2006
Siderholding Participacdes Ltda. . - 68 Imposto de renda:
1.294 9.032 Prejuizos fiscais - 79.690 46.027 133511
(a) A Companhia efetuou um adiantamento de R$ 16.000 em 30 de setembro de 2006 para fornecimento de Prpgic;&sathzni;oranas 230,843 224.976 255.846 246,536
Sucata, com previséo de encerramento em 2009. o Passivos contingentes 40.788 55197  128.975 130.524
Passivo circulante Créditos de liquidaggo duvidosa. 6.795 6.794 12.301 12.354
2007 2006 Diferimento da perda nos contratos de swap . - 4.430 27.958 58573
Fornece- Empréstimos Fornece- Empréstimos Perda nos investimentos .. - 87 760 847
dores e financ. QOutros dores e financ. Qutros Ajustes de consolidagéo .. - - 27.876 1.621
Companhia Sidertrgica Outros 5.648 - 11.444 4.137
Paulista- COSIPA 4.820 - - 6.612 - - 284.074 371174 511.187 588.103
Dufer SA. - - - - - 2.308 Contribuicéo social:
Vale . 23.604 - 80 27.766 - 128 Base de célculo negativa. . - 27.236 13.584 46.701
Nippor - 42.112 - - 46.353 - ProvisBes temporérias
Usiminas Mecanica SA. .. 3592 - - 5.738 - - Passivo atuarial 83.104 80.991 92.105 88.752
Usifast Logistica Industrid ....... 5.588 - 30 4.735 - 30 Passivos contingentes 14.714 17.303 45.281 42.450
Rio Negro Com. Ind. Aco SA. 267 - - 118 - 5 Créditos de liquidagdo duvidosa. 2.446 2.446 4.428 4.448
Rios Unidos Logisticae Diferimento da perda nos contratos de swap . - 1.595 10.065 21.086
Transportes de Ago Ltda ....... 1.301 - - 1.153 - - Perda nos investimentos .. 2.100 2132 2373 2.405
Usiparts SA. Sistemas Ajustes de consolidacéo .. - - 10.036 584
AULOMOLIVOS ... 539 - 2 430 - 14 Outros 2.033 - 6.083 3.279
Usiroll - Usiminas Court 104.397 131.703 183.955 209.705
Tecnologia em Acab.Sup.Ltda 414 - - 379 - - Total 388.471 502.877 695.142 797.808
Unigal Ltda. .oocoesvvnesvinsne 40508 - - 36532 - - (-) Parcela do ativo circulante. (41.135) (155.541)  (81564) (256.836)
Usiminas International Ltd. (d) - 908 - - 1163 - No ativo n&o circulante 347.336 347336 613578 540.972
Usimpex Industrial SA. . 113 - - - - - No passivo
MRSLogisticaSA. ....... 824 - 63 330 - - Imposto de renda / Contribuic&o social:
Confab Industrial SA. (€) - - - - - 161809 Variaggo cambial diferida. 87.668 84.774 316339  307.757
Camargo Corréa Depreciagdo incentivada... 59.515 64.846 73.212 79.992
Cimentos SA. () oovevverse - - 3652 4 - 4017 Total 147.183 149620 389551  387.749
Construgdes e Comeércio (-) Parcela do passivo circulante diferido .. (87.668) (84.774)  (129.209)  (133.097)
Qamzrgo Corréa £-A P 716 - - - - - No passivo n&o circulante 59.515 64.846 260.342  254.652
Cadg?m?asSEmpregosa llllllll ~ ~ 3376 ~ ~ 1758 ?treconheci m_enaté) doels crgdnges| én b#tarelllos é fund;menéadocemseleﬁudé) dAedex_pggativ_a de lucros tributaveis
uturos, examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administragao.
82.286 43020 _7.203 _ 83797 47.516 170069 A egimativa de realizacio do ativo fiscal diferido pode ser assim resumida:
Passivo ndo dirculante Controladora 20 Consolidado
2007 2006 =St g e
Empréstimose Empréstimose gg% géégg 3%33‘71
financiamentos Outros financiamentos Outros 2010 38'593 69.735
Nippon Usiminas Co Ltd (b) .. 207.934 - 167.929 - 2011 38593 69.681
Usiminas Mecéanica S.A. (c) . - - - 51.112 2012 38593 69.055
Usiminas International Ltd. (d) 97.421 - 117.590 - 2013 22017 192.964 327.320
Camargo Corréa Cimentos S.A.(f) .... - 5.206 - 9.115 Total 388.471 695.142
305.355 5.206 285.519 60.227 P " . :
9.3. Imposto de renda e contribuicéo social no passivo circulante
(b) Empréstimos, em délares norte-americanos, sobre os quais incidem encargos de 2,95% ao ano. Controladora Consolidado
(c) Contrato de mdtuo encerrado em junho de 2007. 2007 2006 2007 2006
(d) Empréstimos, em délares norte-americanos, sobre os quais incidem encargos de LIBOR acrescida de Imposto de Renda:
spread que varia entre 0,5% e 3% ao ano. O empréstimo foi renegociado entre as partes e seu vencimento Despesa corrente 348.224 208.577 823.194 488.994
se dard em 2011. i Dach 5 fci
(e) Adiantamento para fornecimento de produitos, efetuado em 01 de novembro 2006, com entrega efetuada Antecipagles e compensagies o exercicio....... (iggggg) (12212613) (gggg%) (4%322)
até setembro de 2007. _ Contribuigao social
(f) Refere-se a adiantamento para fornecimento de produtos. Despesa corrente 124.996 79.199  301.861  183.500
Vendas Compras Antecipagdes e compensagdes do exercicio ... (124.996) (79.329)  (260.761) (175.808)
2007 2006 2007 2006 - (130) 41.100 7.692
Companhia Siderdrgica Paulista — COSIPA ..... 23.286 21.031 271.960 108.308 Total IR e CSLL a pagar 100.524 13.291 330.370 78.720
Dufer S.A. 86.026 78.230 - - Parcela circulante do IR e CSLL diferidos. 87.668 84.774 129.209 133.097
Vale 4.210 1.391 780.061 858.528 Total IR e CSLL no passivo circulante .. 188.192 98.065 459.579 211.817
Usiminas Mecanica S.A. ..o 237.535 248.182 67.526 70.896
Fasal S.AA. Com. Ind. Prod. Sider(rgicos 326.191 238.774 - 75 10.INVESTIMENTOS Controladora Consolidado
Usifast Logistica Industrial 1221 760 88.828 89.124
Fasal Trading Corp. ... 72,372 45.631 - - o ) —2007 2006 2007 2006
Rio Negro Com. Ind. Aco SA. . 488.645 468.103 6.089 1785 Partici pacéo em empresas controladas e coligadas ~ 7.153.497 6.327.979  1.661.387  1.740.541
i : ot Outros investimentos 20.849 20.850 21.872 22.207
Rios Unidos Logistica e Transportes de 7174346 ~ 6.348.829 1683.259 1.762.748
Aco Ltda. 54 282 10.096 10.474 e— ETEEeT ey e
Usiparts S.A. Sistemas AUtomotivos ................ 84.905 75.462 7.350 6.267 10.1. Informagdes das controladas e coligadas
Usiroll - Usiminas Court Tecnologia em Participagédo no Lucroliquido
Acab.Sup.Ltda - - 5.351 4.990 capital social (%) Patriménioliquido  (prejuizo) do exercicio
Unigal Ltda. 193 202 259.501 185.596 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Usimpex Industrial S.A - - 574 714 Companhia Sidertirgica
g"R?a'B"Ig'g';a.jAS- i oa 433 619 2;‘7‘ 67.076 58.607 Paulista - COSIPA .. 100 100 4321190 3555385 1.138.864  746.465
N?p?pon e gorpo}aii o 430 i 3056 57gs  Usiminas Europa A/S 100 100 1427.851 1469.369 210543  207.907
Camargo Corréa Cimentos S.A. 8.322 7576 4 42 U§| minas Mecanica SA. ... 99,9869 99,9869 495.756 431.060 74.197 31.405
Construgdes e Comércio Camargo Corréa SA 3 - 63.819 45.673 Rio Negro Ind. Com. Ago SA.. 64,4264 64,4264 215.356 181.392 48.520 40.037
Metal One COrporation ..................rresveessnnens - 15.306 153 - RNCentro Participagdes Ltda. . - 99,9999 - 655 - 51
2.287.414 1.850.841 1.631.444  1.443.862 Unigal Ltda ......cccooovverincininne 79,34 79,34 204.337 136.770 67.566 17.395
i — Usiminas International Ltd. .... 100 100  187.644  213.268 (9.569)  (11.276)
Receitas (despesas) operacionais /g ogigticaSA. oo 11,1343 11,1343 1201111 1170157 548383  540.940
X . 2007 2006 Usiparts SA. - Sistemas
Nippon Usiminas Co Ltd. 12.661 4.880 AULOMOLIVOS .o 09,0892 99,0892 114341 102680 11389  13.395
Usiminas International Ltd. 14.008 4.401
Usiminas Mecnica S.A (2.055) .67y @ SAInd. Com. Prod.
o I : ) Siderdrgicos 50 50 172.484 176.846 35.644 29.955
Fasal S.AA. Com. Ind. Prod. Sidertrgicos..........ccccoeueriiemrirurnniniininns (25) - Siderholding Particinacdes
Fasal Trading Corp. 570 - ! ng Icipag
Rio Negro Com. Ind. AGo SA. (13) . s - 50 - 551 - 3
Camargo Corréa Cimentos SA. 947 - Usiroll - Usiminas Court
25.093 2604 Tecnologia em Acabamento
~ . ~ . - Superficial Ltda .......c..ccc..... 50 50 6.633 7.202 1.431 1.397
As transacdes com partes relacionadas sdo substancialmente contratadas em condig¢fes de mercado, Usimpex Industrial SA. - Usid 7.2 97.22 10.141 10.042 299 252

considerando precos, prazos e encargos financeiros. Eventuais divergéncias entre os saldos e transacoes
acima apresentados com agueles que venham a ser divulgados pelas partes relacionadas referem-se a
operacdes em transito, normais, e consideradas irrelevantes as demonstragdes financeiras como um todo.

O capital votante nas empresas coligadas e controladas, corresponde ao mesmo percentual do capital social
total, exceto o da empresa MRS Logistica S.A., cujo percentual do capital votante é de 19,9%.

10.2. Movimentagéo dos investimentos em controladas e coligadas

Equivaléncia Variagao Realizacdo de Juros sobre capital
Em 31/12/2006 Baixas patrimonial cambial (4gio) desagio proprioedividendos Em 31/12/2007
Controladas
Companhia Siderdrgica Paulista - COSIPA .......cc.ccocvuu 3.673.389 - 1.130.802 - (15.763) (373.060) 4.415.368 (a) (c)
Usiminas Mecanica S.A. 436.318 - 74.850 - 2.143 (17.619) 495.692 (b) (c)
Usiminas International Ltd ... 213.267 - (9.623) (16.000) - - 187.644
Usiparts S.A. — Sistemas Automotivos 74.132 - 14.461 - - - 88.593
Fasal S.A Ind. Com. Prod. Sidertrgicos . 88.423 - 17.820 - - (20.002) 86.241
Rio Negro Com. Ind. Ago S.A 119.982 - 31.634 - - (9.753) 141.863
Unigal Ltda 108.514 - 53.606 - - - 162.120
Usiminas Europa A/S 1.469.369 - 210.493 (252.011) - - 1.427.851
Outras 14.296 (966) 1.040 - - (1.194) 13.176
~ 6.197.690 (966) 1.525.083 (268.011) (13.620) (421.628) 7.018.548
Coligadas
MRS LogisticaS.A. 130.289 - 59.861 - - (55.201) 134.949
130.289 - 59.861 - - (55.201) 134.949
6.327.979 (966) 1.584.944 (268.011) (13.620) (476.829) 7.153.497

(a) O valor de aquisicéo das acdes em circulagéo da COSIPA através de Oferta Piblica de AgBes - OPA, efetuada em 2005, totalizou R$ 287.791, sendo apurado um &gio de R$ 153.692. Este &gio é amortizado pelo método
linear em 10 anos considerando a projegéo de resultados futuros. Em 31 de dezembro de 2007, o saldo deste &gio era de R$ 110.344 (R$ 126.107 em 31 de dezembro de 2006).

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, foi amortizada a Ultima parcela do desagio relativo amais
valia de bens do ativo imobilizado, no valor de R$ 2.143. Esse desagio foi amortizado proporcionamente a
realizacdo daqueles bens.

(c) A Companhia concedeu avais, fiangas e garantias para a controlada COSI PA no valor de R$ 1.256.951, R$ 483.206
e R$ 46.457, respectivamente, e garantias no valor de R$ 110.774 para a Usiminas Mecanica S/A.

10.3. Investidas auditadas ou revisadas por outrosauditor esindependentes

As informagdes financeiras utilizadas pela Companhia para determinar os valores dos investimentos, bem
como 0s respectivos resultados de equivaléncia patrimonial das investidas, que sdo auditadas e/ou revisadas
por outros auditores independentes podem ser assim demonstradas:

Ganho com
Investimento equivaléncia patrimonial
2007 2006 2007 2006

Controladas

Fasal SA. Ind. Com. Prod. Sidertrgicos (@) .. 86.241 88.423 17.820 14.977
Rio Negro Com. Ind Ago SA (B) ..covveevrreennee 141.863 119.982 31.634 26.358
Coligadas (diretas e indir etas)

MRS Logistica SA. (c) 134.949 130.289 59.861 67.082
Usiminas Europa / Ternium S.A. (d) 1.427.851 1.469.369 210.493 107.088

Os pareceres dos outros auditores independentes, sobre as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, foram emitidos sem ressalvas em:

(a) 21 de janeiro de 2008.

(b) 28 de janeiro de 2008.

(c) 13 de fevereiro de 2008.

(d) 26 de fevereiro de 2008.
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11.IMOBILIZADO
Controladora

Taxamédiade 2007 2006
depreciacdo Depreciacdo  Imobilizado  Imobilizado
anual% Custo acumulada liquido liquido
Em operacéo
Edificagies ... 4 917.103 (727.863) 189.240 202.393
Méquinas e equipamentos 5 5.325.717 (2.777.596) 2.548.121 2.743.970
Instalagdes . 5 342.829 (253.587) 89.242 97.192
Moéveis e utensilios 10 16.933 (9.422) 7511 3.088
Equipamentos de
informética . 33 31.680 (27.940) 3.740 3.318
Veiculos . 20 1.39%5 (1.290) 105 22
Ferramentas e aparelhos .. 10 73.713 (50.015) 23.698 21.832
Software .... . 20 64.173 (44.621) 19.552 26.649
QOutros ... 75 (75) - -
6.773.618 (3.892.409) 2.881.209 3.098.464
Terrenos 48.167 - 48.167 48.172
Total em operagao . 6.821.785 (3.892.409) 2.929.376 _ 3.146.636
Emobras
Obras em andamento ....... 484.399 - 484.399 188.876
Imobilizado em
processamento ................. 3.442 - 3.442 2.843
Importacées
em andamento ................ 53.874 - 53.874 16.016
Adiantamentos a
fornecedores ... 154.788 - 154.788 58.335
Total em obras.... 696.503 - 696.503 266.070
7.518.288 (3.892.409) 3.625.879 3.412.706
Consolidado
Taxamédiade 2007 2006
depreciacdo Depreciacdo  Imobilizado  Imobilizado
anual% Custo acumulada liquido liquido
Em operagéo
Edificagies ... 4 1.517.843 (967.403) 550.440 575.741
Mégquinas e equipamentos 5 10.854.487 (4.840.258) 6.014.229 6.476.048
INStalAGOES ..vvvvereerrirreriines 5 507.659 (298.263) 209.396 204.592
Méveis e utensilios ............ 10 29.232 (17.157) 12.075 7.167
Equipamentos de
informética 33 115.046 (99.566) 15.480 22.680
Veiculos ..... . 20 47.594 (28.018) 19.576 23.068
Ferramentas e aparelhos . 10 120.304 (60.655) 59.649 44.350
Software . 20 128.744 (83.925) 44.819 54.797
outros ... 4.434 (1.340) 3.094 3.569
13.325.343 (6.396.585) 6.928.758  7.412.012
Terrenos . 288.745 - 288.745 288.750
Total em operagéo . . 13.614.088 (6.396.585) 7.217.503 _ 7.700.762
Deségio na aquisicéo de
investimentos na
Usiminas Mecanica -
(Nota 10.2, item (b)) ... - - - (2.143)
Emobras
Obras em andamento ....... 1.152.545 - 1.152.545 569.043
Imobilizado em
processamento ................. 49.897 - 49.897 23.249
Importacdes em andamento 181.799 - 181.799 19.798
Adiantamentos a
fornecedores 409.663 - 409.663 155.546
Outros ........ - - - 5.710
Total em obras. 1.793.904 - 1.793.904 773.346
15.407.992 (6.396.585) 9.011.407 8.471.965

As depreciagBes da controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 no montante de R$278.883
(R$263.468 em 31 de dezembro de 2006) e do consolidado no total de R$705.741 (R$684.152 em 31 de
dezembro de 2006) foram registradas substancialmente a débito do custo de produgo.

Os saldos de obras em andamento referem-se a projetos de melhorias no processo produtivo para a plena
utilizagdo da capacidade das unidades produtivas existentes e prote¢do ambiental. Os planos de atualizacéo
tecnoldgica e de protecdo ambiental em andamento dever&o estar concluidos em 2008 e em 2009,
respectivamente.

12. DIFERIDO

13.2. Vencimento do principal dos empr éstimos e financiamentos registrados no passivo néo circulante

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Ano de vencimento:
2008 - 140.539 - 503.036
2009 125.888 117.076 685.084 726.731
2010 98.966 76.094 310.324 238.699
2011 143.716 132.717 243.959 171.337
2012 45.755 14.905 216.607 141.979
2013 até 2016 83.609 30.600 555.999 537.377

497.934 511.931 2011973 2.319.159

13.3. Movimentag&o dos empr éstimos e financiamentos
A movimentag@o dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Saldoem 01 dejaneiro 783.850 1.102.936 3.059.106 3.443.802
Novos empréstimos e financ. no pais 101.069 39.601 510.965 339.205
Novos empréstimos e financ. no exterior 117.849 61.024 498.812 847.677
Encargos provisionados 43.668 50.969 210.569 257.209
Variagdo monetéria e cambi (92.174) (58.382) (244.349) (244.363)
Amortizacéo de encargos ... (42.906) (57.091) (217.767) (252.214)
Amortizag&o de principal . (260.964) (355.207) (1.241.446) (1.332.210)
Saldoem 31 dedezembro ... 650.392 783.850 2.575.890 3.059.106

13.4. Clausulas contratuaisrestritivas— Covenants

A Companhia e sua controlada COSIPA possuem empréstimos e financiamentos com determinadas condicoes
contratuais, que exigem o cumprimento de clausulas restritivas (covenants) com base em determinados indices
financeiros, conforme abaixo:

(a) Consolidated Interest Coverage Ratio, que mede a capacidade de pagamento dos juros dos financiamentos
em relagdo ao Ebitda;

(b) Total Debt to Ebitda e Net Debt to Ebitda, que medem a capacidade de pagamento dadividaem relagio ao Ehitda;
(c) Capitalization Ratio, que € a relagéo entre o capital préprio e o capital de terceiros;

(d) Indice de liquidez, para medir a capacidade de pagamento das obrigagdes de curto prazo;

(e) Nivel de capitalizacéo, que € a relacéo entre Patriménio Liquido e Ativo total;

(f) Maximum Total Debt, que mede a divida méxima admitida nos contratos; e

(g) Collections History, que mede o comprometimento das dividas com ACC e pré-pagamentos em relagdo a
receita liquida de exportag&o.

Os indices descritos acima sdo calculados numa base consolidada da Companhia. O descumprimento dessas
exigéncias, por parte da Companhia e/ou suas subsididrias, poderia gerar uma antecipagdo do vencimento
das obrigacGes registradas no passivo ndo circulante com credores nacionais e no exterior. Estes indices
estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2007 e em 31 de dezembro de 2006.

13.5. Garantias de empr éstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro 2007, os empréstimos e financiamentos estéo garantidos, substancialmente, por bens
do imobilizado cujo valor liquido contabil € de R$ 1.649.854 na controladora e R$ 2.175.318 no consolidado
(R$ 2.115.879 na controladora e R$ 3.794.985 no consolidado, em 31 de dezembro de 2006).

A controladora era garantidora de empréstimos e financiamentos de suas controladas no montante de
R$ 1.256.951 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 1.622.253 em 31 de dezembro de 2006).

13.6. Linhas de crédito

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia e sua controlada COSIPA possuiam financiamentos de longo prazo
ainda n&o totalmente desembolsados, conforme segue: » 27.802 mil com o KfW, R$ 130.279 com o BNDES
e duas operages com a Nippon Usiminas nos valores de US$ 100.000 mil e US$ 240.000 mil. Além destas,
existiam duas linhas de crédito, também néo totalmente desembolsadas, uma Standby Facility sindicalizada
entre 20 bancos no valor de US$ 300.000 mil e um Limite de Crédito com o BNDES no valor total de R$ 900.000
(sendo R$ 500.000 para a COSIPA e R$ 400.000 para a Companhia).

A Standby Facility assinada em agosto de 2007, pode ser utilizada a qualquer momento, sem nenhuma restricéo,
pelas subsididrias Usiminas International e Cosipa Overseas, e expirard em trés anos. Até 31 de dezembro de
2007, nenhuma parcela desta linha crédito havia sido utilizada.

O financiamento da subsidiaria COSIPA com o banco KfW, assinado em dezembro de 2005, no valor de « 27.802
mil, tem prazo de 10 anos. Até 31 de dezembro de 2007, o total utilizado deste financiamento erade * 21.329 mil.
O financiamento com a Nippon Usiminas assinado pela Companhia em janeiro de 2006, no valor de
US$ 100.000 mil, tem prazo de 10 anos. Até 31 de dezembro de 2007, o total utilizado deste financiamento
era de US$ 87.563 mil.

O financiamento da subsidiéria COSIPA assinado em julho de 2006 com o0 BNDES, no valor de R$ 130.279,
tem prazo de sete anos. Até 31 de dezembro de 2007, o total utilizado deste financiamento era de R$ 107.317.
O Limite de Crédito da subsidiaria COSIPA assinado com 0 BNDES em novembro de 2006, no valor de
R$ 500.000, possui disponibilidade para saque de cinco anos. Em caso de saque, o prazo deste financiamento
¢é de 6 anos, sendo que o total utilizado em 31 de dezembro de 2007 foi de R$ 240.819.

O Limite de Crédito assinado pela Companhia com o BNDES em novembro de 2006, no valor de R$ 400.000, tem

Consolidado prazo de cinco anos. Até 31 de dezembro de 2007, o total utilizado deste limite foi de R$ 118.119.
2007 2006 O financiamento com a Nippon Usiminas assinado pela Companhiaem maio de 2007, no valor de US$ 240.000 mil,
stt;nsq ‘;1:_ igplantacéo de sistemas e métodos . tem prazo de 10 anos. Até 31 de dezembro de 2007, nenhuma parcela deste financiamento havia sido utilizada
1Zi -
Em amortizagio 41,559 39.604 14. TRIBUTOSA RECOLHER )
Amortizaggo acumulada (20.969) (15.069) Controladora Consolidado
%0590 54870 2007 2006 2007 2006
. e —_— ICMS 40.919 34.802 71.661 57.925
13. EMPRESTIMOSE FINANCIAMENTOS 1Pl 21.954 17.710 39845 34934
13.1. Empréstimos por financiador IRRF 6.998 4339 13.233 8.326
ISS 655 531 3.392 2.404
’ Controladora PIS/ICOFINS 33.195 22584 50.367 30.525
a) No Pais 2007 2006 Outros 1.450 700 1.975 1.975
Encargos 105.171 80.666 180.473 135.389
Moeda/ Vencimento  Financeiros Né&o Né&o
indexador  principal Anuais(%) Circulante circulante Circulante circulante 15. TRIBUTOS PARCELADOS .
BNDES........ Uss 2009  611%a764% 32615 16458 43143  57.451 2007 Controladora 006 CO”Z%"(')'fado 006
BNDES....... USss$ 2013 2,4%+cesta 1.484 8.949 3 3.065 Nao Nao N&o INET
gmgég Ijtg 20122/%%13 8 4%1(;)/; 9% 13?22 o1 fg% 12'222 ;3332 Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante
BNDES- ! ' ' : : INSS ...... 15.866 107.583 12.188 111.961 16.976  109.988 13181  115.104
BNDESMR  IGPM 2007 6,5% - - 115810 - 'Tigﬁm - - - - 187 sz o4 -
BDMG ........ TR 2009 6% 750 721 1.156 1421 .
FINAME URITILP  2008/2012 9% a 10,9% 4.007 8 994 83 Nacional 6.217 4.663 6.217 4.663 6.217 4.663 6.217 4.663
FINAME... RS  2008/2012 6.5% 5376 2.799 6266 1620  Od0S.. 58 - 58 - 1582 6774 L1464 7.870
Subtotal (a) 70.013 120.863 179.658 101.935 22.141 112.246 18.463 116.624 24912 121752 20.956 _ 127.637
Sobre os parcelamentos incidem juros de 1% ao més, sendo venciveis em prazos que variam entre 30 e 240
Controladora meses, garantidos por bens patrimoniais da COSIPA, cujo valor liquido contébil erade R$ 278.164 em 31 de
b) No Exterior 2007 2006 dezembro de 2007 (R$ 309.560 em 31 de dezembro de 2006).
Encargos As parcelas registradas no passivo ndo circulante vencerdo como segue:
Moeda/ Vencimento  Financeiros Nao Néo
indexador  principal Anuais(%) Circulante circulante Circulante circulante Controladora Consolidado
Usiminas 2007 2006 2007 2006
Internationd ~ US$ 2011 5,43% a 5,86% 908 97.421 1163 117.590 Ano de vencimento:
Nippon 2008 - 25.471 - 27.874
Usiminas/ 2009 29.247 20.808 31.998 23211
USss$ 2010 6,8% 37.178 53.139 45.644 106.900 2010 24.583 20.808 27.334 23.211
2011 24.583 20.808 26.246 22.382
2012 24.583 20.808 26.061 22.217
Uss$ 2016  Libor + 1,475% 2570 92.878 382 36618 2013 9.250 7.921 10.112 8.742
112.246 116.624 121.752 127.637
16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Uss 2013 Libor + 2,35% 2.364 61.917 327 24.412 Controladora
YEN 2010 Libor + 1,4% 35.903 69.413 40.691 118.022 2007 2006
Depositos Saldo Depo6sitos Saldo
Lyonnais ... EURO 2009 6,07% 3.522 2.303 4.054 6.454 Contingéncias judiciais liquido Contingéncias judiciais liquido
Subtotal (b) 82445  377.071 92.261 _ 409.996 1Pl 251.876 (169.940) 81.936 202.974 (9.552) 193.422
Total (a+b) 152458 497.934 271919 511931  cMms 17.188 - 17.188 19.49 (4.129) 15.367
IR/CSLL .. 183.063 (113.483) 69.580 122.493 (60.521) 61.972
Consolidado INSS 88.689 (36.459) 52.230 224,620 (94.817)  _129.803
¢) No Pais 2007 2006 540.816 (319.882) _220.934 569.583 (169.019)  _400.564
_ Encar gos ) ) Consolidado
Moeda/ Vencimento  Financeiros Né&o Né&o 2007 2006
indexador  principal Anuais(%) Circulante circulante Circulante circulante Depésitos Aldo Depésitos Aldo
ggtl)g 6'21}12//0 i Zg% 321%2 13-323 43-14’;’ 5;-32; Contingéncias ~_judiciais liquido Contingéncias ~_judiciais liquido
,4% a . . .
2008/2014 UMBND + 2,5% 2.403 29.027 104 11.978 2232:2% (lzggﬂ; ?322% igggﬁg ﬁég%; 1?12232
2009 10% 9.655 801 12253 10.380 206402  (113.483) 92919 144772 (60.521) 84.251
201272013 8,4% 2 8,9% 16126 91127 3 27.906 88.689 (36.459) 52230 224931 (94817)  130.114
2008/2013 TILP + 15.869 (3660) 12209 14.544 (5.466) 9.078
1% a5,9% 42173 290111 104559  151.666 23417 (5075 18342 22388 (5.284) 17.104
BNDES........ UMBND 2008  UMBND +45% 6.723 - 11.967 15838 188500 (72.140) 116360 163.151 (66.734) 96.417
BNDES - 117.481 - 117481 81.301 - 81.301
BNDESPAR  IGPM 2007 6,5% - - 115810 - 51.490 (24.881) _ 26,609 40738 (23.663) 17.075
BDMG. ... TP 2014 TILP +3,3% 236 39.192 482 5.005 969.863 (433970) 535893 1053956 _(278472) 775484
BDMG TR 2009 6% 750 721 1.156 1421 - - L .
FINAME ... UR/TILP 2008/2012 9% al0,9% 4,007 8 994 83 Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia e suas controladas possuem ainda depdsitos judiciais, registrados no
EINAME ... R$ 2008/2012 6,5% 5.376 2.799 6.266 1.629 ativo ndo circulante, para os quais néo existem provisdes para contingéncias relacionadas, no montante de
FINAME ..... TJLP  2008/2012 TILP + R$158.767 (R$85.213 em 31 de dezembro de 2006) na controladora e R$229.741 (R$147.591 em 31 de dezembro
1,5% a 3,5% 186 848 - - de 2006) no consolidado.
FINAME ..... UR/TILP 2008/2012 9% a 10,9% 3.480 793 710 425 A movimentacéo das provisdes para contingéncias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
Banco ltal .. Uss 2008/2012  Libor + 1,45% 4.867 15.459 - - pode ser assim demonstrada:
Tokyo Controladora Consolidado
Mitsubish ... Uss 2008 5,6% a5,7% 16.016 - - - 2007 2006 2007 2006
Banco do Saldoem 0l dejaneiro ......ocveeereecnnes 569.583 579.083 1.053.956 1.058.146
Brasil ......... Uss 2008 5,67% a 6% 10.866 - - - Adicbes 21.985 36.209 87.666 51.994
Outros ......... 20.005 17.710 21.569 13.646 Juros/atualizacoes .... 112.762 60.328 174.394 91.256
Subtotal (c) 176.968 514003 _ 319.049 300493  Amortizagdes/baixas - - (55.386) (37.517)
Reversdes (163.514) (106.037) (290.767) (109.923
Consolidado 540.816 569.583 969.863 1.053.956
d) No Exterior 2007 2006 Compensacéo dedepdsitosjudiciais (319.882) (169.019) (433.970) (278.472)
Encargos Saldo em 31 dedezembro 220.934 400.564 535.893 775.484
Moeda/ Vencimento  Financeiros Né&o Né&o As provisBes para contingéncias foram constituidas para fazer face a perdas provéaveis em processos
indexador  principal Anuais(%) Circulante circulante Circulante circulante administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas e civeis, em valor julgado suficiente
Nippon pela Administragéo, segundo o aconselhamento e avaliacéo de advogados e assessores juridicos. As causas
Usiminas/ mais relevantes em 31 de dezembro de 2007 est&o descritas abaixo:
Uss 2009 9,65% 26.067 25.889 31.679 62.508 a) USIMINAS
« Crédito de IPI relativo a aquisicao de produtos isentos, imunes, néo tributados e aliquota zero, no valor
aproximado de R$252.000 em 31 de dezembro de 2007 (R$203.000 em 31 de dezembro de 2006). A Companhia
us$ 2010 6,8% 37.178 53.139 45644 106.900 ingressou com ag&o ordindria pleiteando o direito ao crédito do IPI e obteve, em dezembro de 2006, a tutela
antecipada para suspender a exigibilidade do débito compensado. O Supremo Tribunal Federal, em fevereiro
. de 2007, decidiu de forma contréria aos contribuintes, o que ocasionou a revogacéo da antecipagéo de tutela
uss 2016 Libor +1,475% 2570 92.878 382 36.618 da Companhia em setembro de 2007. Diante disso, para garantir a continuidade da discussdo sobre a cobranca
da multa, a qual a Companhia julga ser indevida, objeto de ag&o declaratéria de 2002, ainda pendente de
Uss 2013 Libor + 2,35% 2364 61.917 307 24.412 julgamento pelo TRF lé Regi ?'w a Companhia depositou jugi cialmente o montantg de R$169.940, além de
oferecer bens em garantia, considerando possivel a expectativa de perda, no que diz respeito aos valores da
multa. Os valores dos débitos, sem a multa que a Companhia e seus consultores legais consideram indevida,
YEN 2010 1,79% 3 10.931 - - encontram-se provisionados.
Citibank . YEN 2010 Libor + 1,4% 35.903 69.413 40.691 118.022 « Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido sobre a diferenga entre a inflagdo medida pelo
Credit indice de Pregos ao Consumidor — IPC em janeiro e fevereiro de 1989, de 70,28%, e a corregéo monetéria
Lyonnais... EURO 2009 6,07% 3.522 2.303 4.054 6.454 oficial medida pela UFIR, de 11,4%. O processo impetrado pela Companhia aguarda julgamento do agravo
Itadl Europa.  US$ 2008 Libor + 1,285% 71.881 - 44.652 85.520 de instrumento no Tribunal Regional Federal, contra a decisio no Mandado de Seguranga que indeferiu
L — US$  2008/2012 Libor + pedido de levantamento do depdsito judicial feito pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2007, o montante
0,75% e 2% 12.887 32.760 16.079 53.293 provisionado é de aproximadamente R$ 98.800 (R$ 48.350 em 31 de dezembro de 2006).
2008/2015 . 3.59% o 3449 41.542 226 19.404 « Imposto de renda sobre lucro inflacionério a aliquota reduzida de 5%, pago em 1993, cujo valor provisonado
2008/2012  Libor + 1,7% em 31 de dezembro de 2007 é de aproximadamente R$ 66.300 (R$ 59.300 em 31 de dezembro de 2006). Este
e 2,5% 29.488 89.460 12.954 138.831 . . . N ~ . R .
MitSti oo Uss 2008 Libor + 3,75% 45.977 K 17.030 53.450 tributo foi compensado pel~aCompanh|aem ’1998 fécgarevogggao da Le.queo instituiu. A Fazenga Nacional
BNP Paribas ~ US$ 2008/2012  Libor + 1,25% 13.968 51.529 9.518 77.745 contestou €550,COMPensagao. O processo estd em tramite no Tribunal Regional Federal (TRF) parajulgamento
ABN-AMRO  US$ 2016 8,25% 730 177130 32300 213800  do recurso da Unido.
Steel Sales » Autuacdes diversas do INSS, cuja provisdo, em 31 de dezembro de 2007, monta em aproximadamente
Company .. Uss$ 2008 Libor + 4% - - 24.841 - R$88.700 (R$224.600 em 31 de dezembro de 2006), principalmente, relacionadas a contribuicéo sobre
Banco do participag&o nos lucros e resultados, & responsabilidade solidéria com empresas de prestagéo de servigos e
Brasil ... Uss$ 2008/2009  Libor + 4,5% 75.114 18.386 55.071  111.005 a diferenca de indice de atualizagdo de parcelamento de débitos. A Companhia protocolou recurso de
US$  2009/2013  Libor + 0,65% 7966  265.695 9198  320.700 impugnag&o para suspender todas as notificagdes. Para os recursos cujo provimento foi negado pelo Conselho
Eurobonds...  USB  2009e2016 825% 13477 487.107 16.953  587.950 de Recursos da Previdéncia Social (CRPS), a Companhia embargou as execugdes iniciadas ou guizou agio
WestLB ...  US$ 2007 Libor +1,625% - - 55.745 - anulatéria de débito fiscal e aguarda julgamento perante a Justica Federal de primeira instancia. Baseados
g&’é:‘;fal (d')' 382'323 1 4;;33[1) 428'223 > 015'222 naopinido dos consultores legais, a Administracdo da Companhia decidiu reverter parte da provisio em 2007.
Total (c + d) 563917 2011973 730.947 2319.150 Existem ainda depdsitos recursais e judiciais no valor de R$34.460 (R$94.816 em 31 de dezembro de 2006),

como garantia de parte destas discussoes.

b) COSIPA
* A COSIPA impetrou acéo judicial contra a constitucionalidade da cobranca da contribuicéo de intervencéo do
dominio econémico - CIDE, incidente sobre aremessa ao exterior para pagamento de royalties sobre transferéncia
de tecnologia, aaliquota de 10%. Em 29 de maio de 2006 a agéo foi julgadaimprocedente. A controladarecorreu,
e atualmente aguarda julgamento do recurso de apelagd@o pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido. O
montante provisionado em 31 de dezembro de 2007 é R$ 20.486 (R$ 19.384 em 31 de dezembro de 2006).

« A controlada COSIPA possui ag&o judicia na qual contesta a cobranga de PIS semestralidade, que diz respeito
aforma de apuracdo desta contribuicao, que considerava a base de célculo de um més como sendo o sexto més
anterior, sem correcdo monetéria e que foi revogada pela Receita Federal de forma indevida. O processo
encontra-se em fase judicial, em primeira instancia, aguardando realizacéo de pericia. O montante provisionado
em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 19.981 (R$ 19.127 em 31 de dezembro de 2006).

» As contingéncias trabalhistas consolidadas s& em sua maioria da controlada COSIPA e referem-se,
substancialmente, a periculosidade, insalubridade, sal&rio-familia e diferencas saariais. Em 31 de dezembro de
2007 e 2006, a controlada COSIPA efetuou andlise detalhada desses processos, cuja expectativa de perda dos
consultoresjuridicos internos é provéavel, atualizando os mesmos com base em célculos periciais e indicesdo TRT
— Tribunal Regional do Trabalho. Em 31 de dezembro de 2007, o valor provisionado totaliza aproximadamente
R$ 172.000 (R$ 150.000 em 31 de dezembro de 2006).

 Ascontingéncias civeis provisionadas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo basicamente referentes
a cobranca pela Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP de taxas portudrias que deixaram de
ser pagas pela controlada COSIPA nos termos Lei n® 8.380/96. Em 24 de outubro de 2000, a agéo foi julgada
parcialmente procedente, com a condenagdo da Companhia ao pagamento de parte do valor pleiteado pela
CODESP, aser calculado em fase de execugéo, acrescido de juroslegais, além de custas, despesas processuais
e honorérios fixados em 10% sobre o valor atribuido a causa. Ambas as partes interpuseram recursos de
apelacéo, os quais aguardam julgamento pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Em 31 de
dezembro de 2007, o valor provisionado pela controlada COSIPA totaliza aproximadamente R$ 97.000
(R$ 63.000 em 31 de dezembro de 2006).

Adicionalmente, acontroladora e suacontrolada COSI PA figuram como parte em processos, néo provisionados,
cuja expectativa da Administraco, baseada na opinido dos consultores legais, € de perda possivel, dentre os
quais se destacam:

« A Companhia sofreu notificaco fiscal do INSS referente a incidéncia de contribuicdes previdenciérias sobre
a Participag&o nos Lucros e Resultados pagos nos anos de 1995, 1996, 1997 e 1998. A Companhiaimpetrou agdo
judicial contestando o mérito dos autos, nos quais houve o enquadramento das participagdes nos lucros nas bases
das contribuicdes previdenciérias devido aperiodicidade dos pagamentos ef etuados naquel es anos. Adicionalmente,
a defesa apresentada pela Companhia também baseia-se na jurisprudéncia majoritéria e nas recentes decisdes
daCorte Especial do Superior Tribunal de Justicaedo Supremo Tribunal Federal, no sentido dainconstitucionalidade
do prazo prescricional de dez anos previstos no art. 45 da Lei n.° 8.212/91, em linha com o cddigo tributério
nacional, hierarquicamente superior, que considera o limite de cinco anos. O valor aproximado do processo em
31 de dezembro de 2007 é de R$48.049.

» Multas impostas pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, no valor aproximado de
R$ 16.000 (R$ 32.000 no consolidado), a valores de 1996, relativo a violagéo de ordem econémica. Em 26 de
junho de 2003, os pedidos formulados pela Companhia e COSIPA foram considerados parcialmente procedentes,
e adecisio do CADE referente aimposicéo de multa, foi anulada. O processo encontra-se em fase de apelacéo.
« A controlada COSIPA sofreu autuagéo, de ICMS referente a crédito indevido de materiais tais como metais
nao-ferrosos por adotar uma classificagdo para os referidos materiais divergente da classificagdo adotada pelo
fisco. Dos quatro processos em andamento sobre este mérito, trés tramitam na esfera judicial e aguardam a
realizagZo de pericia técnica e contdbil. O outro processo esti aguardando distribuicao na viajudicial. Em 31 de
dezembro de 2007, o valor estimado do processo é de R$13.162.

« A controlada COSIPA recebeu notificacéo fiscal relativa ao financiamento dos beneficios concedidos em razéo
do grau de incidéncia de incapacidade |aborativa decorrente dos riscos ambientais, destinados a0 financiamento
das aposentadorias especiais. O processo esti em fase administrativa aguardando andlise do recurso pelo conselho
de recursos da previdéncia social. Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, o valor estimado do processo totalizava
aproximadamente R$ 22.000.

* A Companhia figura como parte de acéo trabalhista movida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Sidertrgicas, Metallrgicas, Mecanicas, de Material Elétrico e Informética de Ipatinga, Belo Oriente, Ipaba e
Santana do Paraiso - Sindipa, contra o ndo pagamento de multa de 40% de FGTS a 179 empregados. O processo
encontra-se em fase de interposi¢&o de agravo de instrumento contra a decisdo que negou seguimento ao recurso
de revista. O montante aproximado é de R$ 4.300 em 31 de dezembro de 2007.

« Existem vérias agOes trabalhistas movidas pelo Sindicato dos Estivadores e Consertadores de Cubatéo, Sao
Paulo, contra a controlada COSIPA, que é a concessiondria do porto daquela localidade. Nessas ages, pleiteia
se basicamente a cota-parte de adesdo a planos de demissdo voluntéria— PDV, indenizaces por danos moralis,
vale-transporte, reposicao salarial, adicionais de risco, periculosidade, insalubridade, horas-extras e vale-refeigao,
que totalizam aproximadamente R$ 63.000.

« Entre junho de 1992 e fevereiro de 1997, o Estado de Sdo Paulo lavrou quatro autos de infragéo relativos ao ICMS
sobre semi-elaborados contra a controlada COSIPA, dentre os quais um jafoi quitado. Dos trés autos remanescentes,
um aguarda realizaggo de pericia e os demais se encontram no Tribunal de Justica. Os precedentes do STJ séo
favoraveis atese em quest&o. O montante em 31 de dezembro de 2007 é de aproximadamente R$ 126.000. Baseados
na opini& dos consultores legais, a Administragéo da Companhia decidiu reverter esta provisdo em 2007.

« A controlada COSIPA figura como parte em um grupo de processos ajuizados por ex-empregados aposentados,
objetivando receber a multa de 40% do FGTS, sob a aegagéo de ndo ser a aposentadoria causa da extingéo do
contrato de trabalho, com fundamento na declaracéo de inconstitucionalidade do parégrafo 2°, do artigo 453 da
CLT (ADIN 1.721-3), pelo STF, bem como diferencas de depésitos no decorrer do pacto laboral. Os processos
estdo na fase recursal e o valor estimado dos mesmos é de R$20.500 em 31 de dezembro de 2007.

« A controlada COSIPA sofreu autuaggo, pelo ndo recolhimento de ICM S, motivada pela falta de comprovagéo
de internagdo de algumas operagdes, venda de produtos, para a Zona Franca de Manaus. A COSIPA esta
empenhada em obter as comprovagdes necessdrias junto a SUFRAMA. O processo encontra-se na 2° Instancia
da esfera administrativa com valor aproximado de R$15.000 em 31 de dezembro de 2007.

* A controlada Usiminas Mecénica sofreu autuagdo de ICMS que trata de exigéncia de diferenca de ICMS em
razéo da emissdo de notas fiscais sem destaque do imposto. A operagéo foi tratada como sendo de exportacéo
sob o Regime de DAC (Depésito Alfandegado Certificado) e a fiscalizagéo do ICM S descaracterizou a operacéo
de exportacéo sob o argumento de que as mercadorias destinavam-se a0 mercado interno. A autuaggo foi
regularmente impugnada e aguarda julgamento da Delegacia Tributéria competente. Em 31 de dezembro de
2007 o valor estimado do processo totalizava R$23.467.

» Acéo que trata do reconhecimento de isengéo de PIS/COFINS e IPI em operagdes contratadas por terceiros
que s3o beneficidrias de isengdo denominada Reporto. A Controlada Usiminas Mecanica S.A. figura como co-
autora neste processo que tramita sem deciséo definitiva de primeira instancia. Em 31 de dezembro de 2007 o
valor estimado do processo totalizava aproximadamente R$12.000.

Os demais processos cujaexpectativade perdaé possivel totalizam, em 31 de dezembro de 2007, aproximadamente
R$8.000 (R$39.000 em 31 de dezembro de 2006) na controladora e aproximadamente R$139.500 (R$300.000
em 31 de dezembro de 2006) no consolidado.

17. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Companhiainstituiu, em 28 de agosto de 1972, a Caixa dos Empregados da Usiminas (“ Caixa"), uma sociedade
civil sem fins lucrativos, classificada como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

A controlada COSIPA instituiu a Fundacéo Cosipa de Seguridade Social — FEMCO, que é uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar sem fins lucrativos.

Essas entidades, em consonéncia com a legislacéo aplicavel, tém como finalidade principal a Administragéo e
execucdo de planos de beneficios de natureza previdencidria.

17.1. Caixados Empregadosda Usiminas

Atualmente a Caixa administra dois planos de beneficios: o plano original, que se encontra em extingéo,
denominado Plano de Beneficios 1, caracterizado como “beneficio definido” e o Plano atual, que entrou em
operagdo em 1° de agosto de 1998, denominado Plano de Beneficios 2 e caracterizado como “contribuicdo
varidvel”. As principais caracteristicas dos planos de beneficios sdo:

a) Plano de Beneficios 1 - PB1

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesdes desde novembro de 1996.

Oferece os seguintes tipos de beneficios convertidos em renda vitalicia: Aposentadoria por Tempo de Servico,
Aposentadoriapor Invalidez, Aposentadoriapor |dade, Aposentadoria Especial e Beneficio Proporcional Diferido.
Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de Resgate, Portabilidade, Auxilio-Funeral,
Auxilio-Reclusdo e Auxilio-Doenca.

b) USIPREV

Trata-se de um plano de contribuicéo varidvel em sua fase de acumulagéo, aberto a adesdes, desde agosto de
1998, de todos os funcionérios das empresas patrocinadoras.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos s&o: Aposentadoria Programada, Aposentadoria Antecipada e
Aposentadoria por Invalidez. H& também os beneficios de: Pensdo, Auxilio-Doenca, Beneficio Proporcional
Diferido, Resgate e Portabilidade.

As reservas técnicas da Caixa dos Empregados da Usiminas (exigivel atuarial) sdo calculadas pelo e sob
responsabilidade do atudrio independente contratado pela Entidade e representam a obrigacdo assumida de
beneficios concedidos e a conceder aos participantes e aos seus beneficiarios.

A Companhia, bem como as demais patrocinadoras da Caixa dos Empregados da Usiminas, vém efetuando
mensalmente as contribuicdes normais, e as extraordindrias, necessérias para cobertura da insuficiéncia de reserva
apurada em dezembro de 1994. Esta insuficiéncia de reserva esti sendo amortizada pelas patrocinadoras no prazo
de 19 anos, incorrendo em taxa de juros de 6% aa e atuaizagdo mensal pelo IGP-M, sendo que esses encargos,
a partir do exercicio de 2007, estdo contabilizados como despesas financeiras. O saldo devedor totalizava, em 31
de dezembro de 2007, R$ 923.373 (R$ 899.904 em 31 de dezembro de 2006) na controladora e R$ 978.086
(R$954.617 em 31 de dezembro de 2006) no total das patrocinadoras (Usiminas e Usiminas Mecanica). As parcelas
pagas, referentes ainsuficiéncia de reserva, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 totalizaram
R$ 94.208 (R$ 82.228 em 31 de dezembro 2006) na controladora e R$ 101.698 (R$ 89.389 em 31 de dezembro de
2006) no total das patrocinadoras (Usiminas e Usiminas Mecanica).

As contribui¢des normais para os dois planos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 totalizaram
R$ 11.722 (R$ 11.249 em 31 de dezembro de 2006) na Companhia e R$ 14.192 (R$ 13.284 em 31 de dezembro
de 2006) no total das patrocinadoras (Usiminas, Usiminas Mecanica e Unigal) e foram imputadas ao resultado,
substancialmente, em custo dos produtos e servigos vendidos.

17.2. Passivo Atuarial CaixadosEmpregadosdaUsiminas

Em atendimento & Deliberagdo CVM n° 371 de 13 de dezembro de 2000, a Companhia reconheceu o gjuste no
passivo atuarial decorrente dos beneficios a que os empregados faréo jus apés o tempo de servico.

As principais hipéteses atuariais, em 31 de dezembro de 2007 e 2006 sio:

Econémicas:
2007 2006

Taxa de desconto 10,45% aa. 10,93% aa
Taxa de retorno esperado dos ativos 11,44% aa. 13,00% a.a
Crescimentos salariais futuros 6,60% aa. 6,60% aa
Crescimentos dos beneficios da previdéncia social ..........c.cecveeneenees 4,00% aa. 4,00% a.a
Inflagédo 4,00% aa 4,00% aa
Fator de capacidade

Sdlrios 98,00% 98,00%

Beneficios 98,00% 98,00%

A Companhia, juntamente com atudrios independentes, revisou, em 31 de dezembro de 2007, as premissas
atuariais para o célculo do passivo atuarial conforme Deliberacdo CVM n° 371/2000 visando adequar estas
premissas a condigBes mais realistas do mercado brasileiro.

Demogr &ficas:

Tébua de mortalidade

Tébua de mortalidade de invélidos

AT-83

PB1:CSO-58

USIPREV: RRB 1983

RRB 1944 (agravada 2x)

Plano de beneficios 1: Experiéncia da Towers

USIPREV: Experiéncia da Towers (agravada 3 x) (2006 -
Experiéncia da Towers (agravada 3,5 X))

PB1: Padréo Towers (agravada 2,5x)

USIPREV: Experiéncia do Plano (2006 - Padrdo Towers
(agravada 2,5x))

Primeira idade de atingimento das elegibilidades para
aposentadoria

Experiéncia de empresas congéneres, combinada com os
dados fornecidos pela Usiminas

95% dos participantes casados com uma diferenca de 4
anos de idade, sendo a mulher mais jovem

Considera as alteracdes da Lei 9876 de 26 de novembro de
1999 (fator previdenciério)

Idade de entrada no INSS Informada pela Usiminas

O estudo atuarial, efetuado por atuério independente na data-base de 31 de dezembro de 2007, apresentou um
passivo de R$ 587.121 na controladora e R$ 612.424 no total das patrocinadoras, conforme demonstrado aseguir:

Tébua de entrada em invalidez

Tébua de rotatividade

Tébua de morbidez

Idade de aposentadoria

Dados dos filhos

Dados dos conjuges dos ativos e

dos futuros aposentados
Beneficio do INSS

Controladora Patrocinador as
2007 2006 2007 2006
CaixadosEmpregadosdaUsiminas

Valor presente da obrigagéo atuarial ..... 2.613.905 2.385.305 2.786.300 2.545.205
Valor jUStO dOS VOS ......ouuvveneerneeerernines (3.035.016) (2.557.517) (3.232.894) (2.730.718)
Valor liquido dos ganhos néo

reconhecidos no balango .. 1.008.232 961.613 1.059.018 1.014.898
Passivo atuarial reconhecido 587.121 789.401 612.424 829.385

Os ganhos (despesas) reconhecidos no balanco, calculados de acordo com a Deliberacdo CVM n° 371/2000, sdo
assim demonstrados:

Controladora Patrocinadoras
2006 2007 2006
Custo do servico corrente .. (2.068) (2.072) (2.814) (2.773)
Custo dos juros (251.518) (261.750) (268.376) (279.028)
Rendimento esperado do ativo do plano ..... 327.477 267.801 349.770 286.215
Amortizacéo de ganho atuarial 35.960 8.508 37.946 8.738
Contribuicéo estimada do empregado 343 391 345 399
Total das receitas (despesas) 110.194 12.878 116.871 13.551

As receitas (despesas) projetadas para o exercicio de 2008, calculados de acordo com a Deliberagdo CVM n°
371/2000, sdo assim demonstrados:

Controladora Patrocinadoras

Custo do servigo corrente (2.174) (3.053)
Custo dos juros (263.870) (281.273)
Rendimento esperado do ativo do plano .........cccceeeveireeniiniiniennnnns 342.660 365.117
Amortizagdo de ganho atuarial 37.209 38.996
Contribuiggo estimada do empregado para 2008 . 289 291
Total das receitas (despesas) projetadas . 114.114 120.078

A Companhia reconhece, conservadoramente, o valor contratado junto & Caixa dos Empregados da Usiminas
para cobertura da insuficiéncia de reserva apurada em dezembro de 1994, que é superior a0 passivo atuarial
calculado de acordo com a Deliberagdo CVM n° 371/2000. A movimentagéo dessa insuficiéncia pode ser assim
demonstrada:

Controladora Patrocinadoras

Valor contratado em 31 de dezembro de 2005 ........ccccccvvvvciviinnnnee 899.990 954.703
Atualizagdo monetéria e juros 82.142 89.303
Amortizagio (82.228) (89.389)
Saldo em 31 de dezembro de 2006 899.904 954.617
Atualizagdo monetéria e juros 117.677 125.167
Amortizagéo (94.208) (101.698)
Saldo em 31 dedezembr o de 2007 923.373 978.086
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17.3. Fundacéo Cosipa de Seguridade Social -FEM CO

A controlada COSIPA instituiu, em agosto de 1975, a Fundag&o Cosipa de Seguridade Social — FEMCO, uma
sociedade civil sem fins lucrativos classificada como entidade fechada de previdéncia complementar, dotada
de autonomia administrativa e financeira, que tem por finalidade conceder beneficios suplementares aos da
previdénciasocial, nas modalidades de “ beneficio definido” Plano de Beneficio Definido — PBD e*“ contribuigéo
variavel” Plano Misto de Beneficios Previdencidrios n® 1 — COSIPREV, para empregados da patrocinadora
einstituidora— COSIPA, e da prépria FEMCO, extensivos a seus dependentes. As principais caracteristicas
dos planos de beneficios séo:

a) Plano de Beneficio Definido — PBD

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para futuras adesdes. Oferece os seguintes tipos de
beneficios convertidos em renda vitalicia: Aposentadoria por Tempo de Servico, Aposentadoria por Invalidez,
Aposentadoria por Idade, Aposentadoria Especial e Beneficio Proporcional Diferido.

Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de Resgate, Portabilidade, Auxilio-Funeral,
Auxilio-Reclusdo e Auxilio-Doenca.

b) COSIPREV

Trata-se de um plano de contribuicdo varidvel em sua fase de acumulagéo, aberto a adesdes de todos os
funcionérios das empresas patrocinadoras.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos sdo: Aposentadoria Programada, Aposentadoria Antecipada e
Aposentadoria por Invalidez. H& também os beneficios de: Pensdo, Auxilio-Doenga, Beneficio Proporcional
Diferido, Resgate e Portabilidade.

A controlada COSIPA possui também um sistema de salide integrado, abrangente aos aposentados, composto de:
a) Plano de Salide, para pequenas despesas, tais como consultas e exames de rotina;

b) Fundo de Saide — COSalide, para despesas de internacdes clinicas e/ou cirlrgicas, bem como outros
procedimentos de alto custo e ambulatoriais.

Para o Plano de Salide existe subsidio da COSIPA aos aposentados, pensionistas e dependentes, variando de
20% a 40% do custo médico, de acordo com o beneficio total do INSS mais FEMCO. A condigdo para o
aposentado participar do Plano de Salide é a adesdo ao COSalide. Quanto ao Fundo de Salide — COSallide, é
um sistema de autogestdo e pré-pagamento integral pelo participante.

17.4. Passivo Atuarial FEMCO

As principais hipéteses atuariais, em 31 de dezembro de 2007 e 2006 sdo:

Econdmicas:
2007 2006

Taxa de desconto 10,45 % aa 10,93 % aa
Taxa de retorno esperado dos ativos 10,57 % aa. 12,27 % aa.
Crescimentos salariais futuros 6,60 % aa 6,60 % aa
Crescimento dos beneficios da previdéncia social e dos limites ... 4,00 % aa. 4,00 % aa.
Inflacéo 4,00 % aa 4,00 % aa
Crescimento dos servigos médicos 8,16 % a.a. 8,16 % aa.
Fator de capacidade

Saldrios 98 % 98 %
Beneficios 98 % 98 %

A controlada COSIPA, juntamente com atudrios independentes, revisou, em 31 de dezembro de 2007, as
premissas atuariais para o célculo do passivo atuarial conforme Deliberacdo CVM n° 371/2000 visando
adequar estas premissas a condigdes mais realistas do mercado brasileiro.

Demogr &ficas:

Tébua de mortalidade AT-83

Tébua de mortalidade de invélidos RRB 1983

Tébua de entrada em invalidez RRB 1944 (agravada 2x)

Tébua de rotatividade PBD: Experiéncia da Towers

Tébua de morbidez PBD - Padrdo Towers (agravada 2,5x) COSlprev: Experiéncia Cosipa
Idade de aposentadoria Vinculado até 01/78 - Primeira idade de atingimento das €legibilidades
para aposentadoria sem considerar o minimo etério, aplicando redugédo
do beneficio. Vinculados ap6s 01/78: atingimento das €legibilidades
para aposentadoria considerando o minimo etério, sem reducéo de
beneficio.

Experiéncia de empresas congéneres, combinada com os dados
fornecidos pela COSIPA.

Plano de aposentadoria/Plano de salide - 95% dos participantes casados
com uma diferenga de 4 anos de idade, sendo a mulher mais jovem.
95% dos participantes casados com uma diferenca de

4 anos de idade, sendo a mulher mais jovem.

N&o considera as alteractes da Lei 9876 de 26 de novembro de 1999
(fator previdenciério).

Idade de entrada no INSS 18 anos ou a informada pela COSIPA, quando couber.

Em 31 de dezembro de 2007, o saldo devedor da Companhiajunto a FEM CO, registrado nos passivos circulante
e nao circulante eram de R$ 7.454 e R$ 269.293 respectivamente (R$ 9.124 e R$ 264.293 em 31 de dezembro
de 2006, respectivamente).

Esta divida esta garantida por bens patrimoniais registrados no montante de R$ 440.368 em 31 de dezembro
de 2007 (R$ 490.786 em 31 de dezembro de 2006).

Em outubro de 2003, a Secretaria de Previdéncia Complementar aprovou nova sistemética de utilizagéo do
superdvit atuarial da FEMCO. Desta forma, o saldo devedor passou a ser de natureza atuarial, sendo ajustado
no intuito de manter uma margem de oscilagéo de risco em valor igual a 10% do valor total das provisdes
mateméticas de beneficios concedidos e a conceder no Plano de Beneficio Definido. Em 31 de dezembro
de 2007 o saldo do Fundo Previdencial de Oscilagéo de Risco era de R$ 110.290 (R$ 101.141 em 31 de
dezembro de 2006).

Com a nova sistemética, o saldo devedor da divida sera estabelecido no encerramento de cada exercicio,
com base em reavaliag&o atuarial direta das provisdes mateméticas de beneficios concedidos e a conceder.
Em 31 de dezembro de 2007 apés areavaliagéo, conforme laudo atuarial o saldo devedor deveré ser amortizado
em 216 parcelas, que correspondem ao valor das prestagdes mensais calculadas com base na “ Tabela Price”,
com juros equivalentes a 6% (seis por cento) ao ano e atualizagio mensal pelo INPC — indice Nacional de
Pregos ao Consumidor, sendo que as 12 primeiras parcelas foram transferidas para o curto prazo para
amortizago efetiva, e o restante ser4 amortizada apds nova reavaliagdo atuarial do exercicio seguinte, e
assim sucessivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, aplicando-se a sistemética de reavaliagdo atuarial, foi
registrado em outras despesas e receitas operacionais, déficit de R$ 12.558 (superdvit de R$ 38.656 em 31
de dezembro de 2006).

A politica da controlada COSIPA é reconhecer as obrigacdes atuariais em consonancia com a Deliberacéo
CVM N° 371/2000 e completar a provisio caso a divida contratada com a FEMCO seja superior.

A movimentag&o do passivo atuarial da controlada COSIPA, calculada de acordo com a Deliberagdo CVM
N° 371/2000, conforme laudo atuarial de 31 de dezembro de 2007, pode ser assim demonstrada:

Dados dos filhos

Dados dos conjuges dos ativos e
dos futuros aposentados

Dados dos conjuges dos

atuais aposentados

Beneficio do INSS

COSIPA
2007 2006
Fundac&o Cosipa de Seguridade Social
Passivo atuarial no inicio do eXerciCio ........ccocuncueeriiciereiniirenens 229.239 254.752
Despesas do exercicio 7.677 9.185
Contribuigdes reais da empresa durante o exercicio (30.452) (34.698)
Passivo atuarial no final do exercicio ............... 206.464 229.239

A conciliag&o entre o passivo atuarial calculado conforme laudo atuarial e o método de reavaliacéo atuarial
aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar pode ser assim demonstrado:

2007
Passivo atuarial no final do exercicio (conforme laudo atuarial) ..........cocveereereurerreneseneenes 206.464
Ajuste do saldo conforme método de reavaliagdo atuarial 70.283
Saldo Passivo Atuarial - Previdéncia Privada em 31 de dezembro de 2007 .. 276.747

17.5. Plano de Beneficios de Assisténcia M édica aos Aposentados

Em atendimento a Deliberag@o daCVM N° 371/2000, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 acontrolada
COSIPA registrou narubrica de Passivo Atuarial no passivo néo circulante o montante de R$ 32.742 (R$ 31.522
em 31 de dezembro de 2006) referente a0 déficit do Plano de Beneficios de Assisténcia M édica aos Aposentados.
Segue abaixo a movimentag&o deste passivo conforme laudo atuarial de 31 de dezembro de 2007 e 2006.

2007 2006
Passivo no inicio do exercicio 31.522 25.381
Despesas do exercicio 3.926 8.908
Contribuigdes reais da empresa durante 0 eXercicio ............c.coe... (2.706) (2.767)
Passivo no final do exercicio 32.742 31.522
17.6. Composicéo do passivo atuarial
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Circulante
Caixa dos Empregados da Usiminas ... 70.115 - 70.115 -
Fundacdo Cosipa de Seguridade Social
- FEMCO - - 7.454 9.124
70.115 - 77.569 9.124
Né&o circulante
Caixa dos Empregados da Usiminas ........ 853.258 899.904 907.971 954.617
Fundacdo Cosipa de Seguridade Social
- FEMCO - - 269.293 264.293
Plano de beneficios de assisténcia médica
- Cosipa - - 32.742 31.522
853.258 899.904 1.210.006 1.250.432
923.373 899.904 1.287.575 1.259.556

18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1. Capital social

Em Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 27 de novembro de 2007, a Administragdo aprovou a
bonificagdo em agdes Ordindrias e Preferenciais classes “A” e “B”, na proporcéo de 50% para cada agéo
possuida. Desta forma, em 31 de dezembro de 2007, o capital social, que totaliza R$ 8.100.000 (R$ 5.400.000
em 31 de dezembro de 2006), € composto por agdes subscritas, sem valor nominal, cuja movimentag&o pode
ser assim resumida:

Preferenciais Preferenciais
Ordindrias Classe A Classe B Total

Total de agOes ex-tesouraria em

31 de dezembro de 2006 ........ccc.overerrerinnes 111.718.670  107.263.461 395461  219.377.592
Total de acbes em tesouraria em

31 de dezembro de 2006 .......ccc.verererinnes 561.482 5.346.746 - 5.908.228
Total de acdes em 31 de dezembro de 2006 112.280.152  112.610.207 395461  225.285.820
Conversio de agdes até 27 de

novembro de 2007 ... - 6.689 (6.689) -
Total de agdes em 27 de novembro de 2007  112.280.152  112.616.896 388.772  225.285.820
Bonificagéo de agbes em 28 de

novembro de 2007 .. 56.140.076 56.308.448 194386  112.642.910
Converséo de agdes apds bonificagéo ........ - 270 (270) -
Total de agdes em 31 de dezembro de 2007 168.420.228  168.925.614 582.888  337.928.730
Total de agGes em tesouraria em 31 de

dezembro de 2007 ........ocovereerererierin (842.223) (8.020.119) - (8.862.342)
Total de agBes ex-tesouraria em 31 de

dezembro de 2007 ........ocovereeererereinenin 167.578.005  _160.905.495 582.888  329.066.388

Cada agdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembléia Geral e as agoes preferenciais
néo tém direito a voto, mas receberdo (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordindrias; (ii) direito de participar, em igualdade de condigdes com as agdes ordindrias, de quaisquer
bonificagdes votadas em Assembléia Geral; (iii) prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio,
no caso de liquidacéo da Companhia; (iv) voto nas assembléias se a Companhia deixar de pagar dividendos
preferenciais durante trés periodos consecutivos.

As acOes preferenciais ndo podem ser convertidas em ordindrias.

Os titulares de acdes preferenciais classe B gozaréo de prioridade no reembolso do capital, sem direito a
prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de acBes preferenciais classe A gozardo da mesma
prioridade, porém, somente apds o atendimento da prioridade conferida as acdes preferenciais classe B. As
acOes preferenciais classe B poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser convertidas
em acdes preferenciais classe A.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos
da lei societaria

Em 31 de dezembro de 2007 o capital votante da Companhia é assim composto:

Acionista Total de acdes % do total de acoes ON

Nippon Usiminas Co Ltd. .. 36.323.263 21,56
Nippon Steel Corporation .. 2.875.816 1,71
MC Development do Brasil Ltda. 2.019.607 1,20
Metal One Corporation .. 253.083 0,15
Carlos Jorge Loureiro .... 163.843 0,10
Grupo Nippon 41.635.612 24,72
Votorantim Participacdes S.A. .....cccovevenreernnns 19.473.438 11,56
Camargo Corréa (*) 19.473.437 11,56
Grupo V/C 38.946.875 2312
Caixa dos Empregados da Usiminas ........c....ccu.... 17.054.734 10,13
Grupo Caixa 17.054.734 10,13
Vale 9.912.912 5,89
Total Grupo de Controle. . 107.550.133 63,86
Outrosacionistas 60.870.095 36,14
Total 168.420.228 100,00

(*) Compreende as seguintes empresas: Camargo Corréa S.A., Construcdes e Comércio Camargo Corréa
S.A. e Camargo Corréa Cimentos SA..

18.2. Reservas

a) Valor excedente na subscricdo de acdes - constituida no processo de incorporagdo, em conformidade com
0 Artigo 14, § Unico da Lei 6.404/76. Esta reserva podera ser utilizada na absorgéo de prejuizos que
ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou compra de agdes, resgate
de partes beneficidrias, incorporagéo ao capital social e pagamento de dividendos a acdes preferenciais,
quando essa vantagem |hes for assegurada (Art. 200 da Lei 6.404/76).

b) Acdes em tesouraria - Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia possuia 842.223 aces ordindrias e
8.020.119 acdes preferenciaisclasse A, em tesouraria (561.482 ages ordindrias e 5.346.746 agdes preferenciais
classe A em 31 de dezembro de 2006).

c) Incentivos fiscais — corresponde a redugao, até 1996, de 95% do Imposto sobre Produtos Industrializados - 1P
recolhido (Lei 7.554/86), no valor de R$ 149.524, que foi capitalizada em 27 de novembro de 2007.

d) Reservalegal - constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.
€) A reserva para investimentos e capital de giro, cujo saldo em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 3.733.294
(R$ 2.689.301 em 31 de dezembro de 2006), é assim composta:

(i) O estatuto social da Companhia prevé a constituicdo correspondente a 50% do lucro liquido do exercicio
gjustado pela reserva legal, com a finaidade de assegurar investimentos operacionais ou acréscimo de capital
de giro. Em 2007, o valor destinado & constituicéo dessa reserva foi de R$1.514.023 (R$1.188.433 em 2006).
(ii) Em 2007, parcela correspondente a R$ 398.428 (R$ 338.433 em 2006) foi destinada a complemento dos
investimentos supracitados nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76, a ser submetida a Assembléia Geral
Ordinéria.

(iii) Uma parcela correspondente a R$ 868.458, foi destinada a aumento do capital social, conforme aprovado
na Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 27 de novembro de 2007.

Conforme previsto no estatuto da Companhia, o saldo das reservas de lucros néo podera ultrapassar 95% do
capital social e poderd ser utilizado na absorg&o de prejuizos, distribuicéo de dividendos, resgates, reembolso
ou compra de acdes ou, ainda, capitalizado.

18.3. Dividendos e juros sobr e capital proprio

A distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio pode ser assim demonstrada:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 3.187.417 2.501.964
Constituicdo da reserva legal (5%) (159.371) (125.098)
Base de célculo dos dividendos 3.028.046 2.376.866
Dividendos minimos obrigatorios (25%) ..........cceeeerereeienirreennenns 757.012 594.217
Juros &/ capital préprio intermediarios pagos (R$ 1,43823 por
acdo ON e R$ 1,58206 por agdo PN em 2007 e R$ 1,52079
por agdo ON e R$ 1,67287 por agdo PN em 2006) .. 331.000 350.000
Juros &/ capital préprio complementares a pagar (R$ 0,91 por
ac3o ON e R$ 1,00054 por acdo PN em 2007 e R$ 1,30354 por
acd0 ON e R$ 1,43390 por acéo PN em 2006) ..........cccvvwvruenenns 314.001 300.002
Dividendos intermediérios pagos (R$ 0,75738 por agéo ON e
R$ 0,83312 por acéo PN) 174.306 -
Dividendos complementares a pagar (R$ 0,85827 por acéo ON e
R$ 0,94410 por acdo PN em 2007 e R$ 0,86901 por agéo ON e
R$ 0,95592 por agd0 PN €M 2006) .........cccccuurueniiciireierirenereaenens 296.288 199.998

Total 1.115.595 850.000

A Administragzo deliberou distribuir juros sobre o capital préprio em conformidade com aLei 9.249/95, os quais seréo
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos, relativos ao exercicio de 2007, para todos os efeitos legais.
Osjuros sobre capital préprio, no valor de R$ 645.001 (R$ 650.002 em 2006), foram contabilizados como despesa
financeira no exercicio para fins fiscais. Em atendimento & Deliberagdo CVM N° 207/96, os juros foram
revertidos a mesma rubrica do resultado em contrapartida ao Patriménio Liquido, n& produzindo, desta forma,
efeito no lucro liquido do exercicio, exceto quanto aos reflexos fiscais, estes reconhecidos nas linhas de imposto
de renda e contribuicdo socia sobre o lucro liquido.

19. RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Despesas com vendas
Despesas com pessoal . (30.296) (25.653) (61.405) (53.658)
Servicos de terceiros ... (20.596) (16.440) (22.536) (19.945)
Depreciagéo (16.123) (14.375) (16.469) (14.473)
Custo de distribuicéo .... (18.201) (40.663) (82.111) (112.225)
Comissdes sobre vendas . (4.733) (12.125) (21.439) (33.633)
Provis&o para crédito de liquidag&o duvidosa ... - 6.155 55 8.083
Despesas gerais (17.439) (21.269) (36.210) (38.274)
(107.388)  (124.370) (240.115) (264.125)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (57.850) (48.057) (112.156) (94.209)
Honorérios da Administragéo (47.875) (41.423) (76.592) (60.583)
Servigos de terceiros ... (30.718) (31.333) (52.306) (51.216)
Depreciagdo e amortizagéo .. (2.553) (2.363) (17.379) (15.026)
Despesas gerais (28.309) (24.131) (60.758) (59.769)
(167.305)  (147.307) (319.191) (280.803)
Outras receitas operacionais
Recuperagé@o de despesas .. 11.949 94.827 19.787 109.369
Reversdes de contingéncias 163.514 - 289.971 -
Vendas diversas 12.895 10.772 16.931 15.322
Prémios de carga e descarga .. . - 18.638 - 34.909
Outras receitas 1421 5.286 18.984 20.031
189.779 129.523 345.673 179.631
Outras despesas operacionais
PIS e COFINS (3.096) (3.814) (4.013) 5.348
Custo de Vendas Diversas .. (7.301) (6.120) (7.301) (6.120)
Previdéncia Privada..... - (82.142) (12.558) (50.646)
Pesquisas Tecnoldgicas .. (22.088) (20.480) (22.088) (20.482)
Tributos (INSS, ICMS, IPTU, IR, etc.) (1.855) (1.665) (2.402) (6.522)
Contingéncias (22.258) (36.542) (51.081) (64.003)
Incentivo a cultura.... (9.185) (5.975) (19.195) (11.140)
Ajuste de estoques ... (3.074) - (20.656) (93.242)
Carga, descarga e estiva de terceiros . (3.388) (1.894) (19.126) (11.270)
Arrendamento mercantil (5.374) (7.114) (5.374) (7.114)
Outras Despesas (8.516) (21.582) (59.346) (77.131)
(86.135)  (187.328) (223.140) (342.322)
103.644 (57.805) 122.533 (162.691)
(171.049)  (329.482) (436.773) (707.619)
20. RESULTADO FINANCEIRO
As receitas (despesas) financeiras podem ser assim sumarizadas:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras
Juros de clientes 47.738 10.538 54.109 22.072
Receita de aplicagdes financeiras ...........ccoeueeneee 153.933 103.071 301.696 225.454
Efeitos cambiais (68.710) (65.220) (128.161) (94.721)
Efeitos monetérios 28.185 (796) 28.925 1.757
Outras receitas financeiras............cccoevvvieriecennes 17.889 13.806 31.329 30.940
179.035 61.399 287.898 185.502
Despesas financeiras
Juros e comissdes sobre financiamentos... (53.771) (59.865) (225.196) (281.369)
Resultado das operagdes de Swvap e Hedge 2.097 (60.112) (95.704) (276.371)
Efeitos cambiais 77.372 69.452 389.736 272.642
Efeitos monetérios (43.271) (58.255) (102.993) (86.148)
Juros, comissOes e despesas de mora...........ccc...... (2.711) (12.611) (4.978) (40.308)
CPMF (40.509) (36.604) (80.923) (72.395)
Encargos sobre passivo atuarial .. (117.677) - (125.167) -
Outras despesas financeiras (5.226) (14.494) (48.903) (33.356)
(183.696)  (172.489) (294.128) (517.305)
(4.661) (111.090) (6.230) (331.803)

21. DEMONSTRAGAO DO EBITDA AJUSTADO (NAO AUDITADA)

EBITDA &justado ndo é uma medida de mensuracéo conforme as préticas contébeis geralmente adotadas
no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e por isso ndo devera ser
considerado como uma medida alternativa para o lucro liquido, como indicador de nosso desempenho
operacional ou como aternativa para o fluxo de caixa como fonte de liquidez.

Nossa defini¢do de EBITDA ajustado pode ndo ser comparével com o EBITDA, por definigdo, com outras
companhias.

O EBITDA — Lucro operacional antes das despesas financeiras, da participacdo em sociedades controladas e
coligadas, mais depreciacéo e adicdes e exclusdes que ndo afetam caixa, foi calculado conforme demonstrado
abaixo:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Lucro operacional ..........coeeeeneeenieenns 3.764.844  2.907.302 4.454.535 3.378.395
(+/-) Participagdo em sociedades
controladas e coligadas...........ccccovucrreinnae (1.303.313)  (997.368) (9.189) (150.171)
(+) Resultado financeiro . 4.661 111.090 6.230 331.803
(+) Depreciagdo e amortizacéo .. 278.883 263.468 711.643 687.784
(+/-) Outras adigdes / exclusdes (82.314) 66.477 (160.369) 120.622
EBITDA 2.662.761  2.350.969 5.002.850  4.368.433
EBITDA / Receita L iquida
(MArgemM90) ....veerreererrierrieresesssesesesiones 36,0 34,6 36,2 352

22. GERENCIAMENTO DE RISCOSE INSTRUMENTOSFINANCEIROS
Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 e 2006. A administracdo desses instrumentos € efetuada através
de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
22.1. Risco de credito
A politica de vendas da Companhia e de suas controladas se subordina as normas de crédito fixadas por sua
Administragdo, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é obtido através da selegéo de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento
e através da diversificag@o de suas contas a receber (pulverizagdo do risco). A Companhia conta ainda com
provisgo para devedores duvidosos, no valor de R$ 35.644 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 35.644 em 31
de dezembro de 2006) que representa 4,14 % do saldo de contas a receber em aberto nesta data (3,41 % em
31 de dezembro de 2006), para fazer face ao risco de crédito. Em termos consolidados, essa proviso totaliza
R$ 74.349 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 75.350 em 31 de dezembro de 2006), que representa 4,24% do
saldo de contas a receber em aberto nesta data (4,02 % em 31 de dezembro de 2006).
22.2. Risco de taxa de cambio
Uma vez que a Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos relevantes em moeda estrangeira,
principal mente em délar norte-americano, seus resultados podem ser significativamente af etados pelavariagéo
das taxas de cambio.
Como medida preventiva e de redugéo dos efeitos da variacdo cambial, a Administragdo tem adotado como
politica a manuteng&o de ativos vinculados a corregédo cambial, conforme demonstrado a seguir:

Em milharesdedélares- US$

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Ativos em moeda estrangeir a:

Disponibilidades 32.866 3544 43.323 15.856

Contas a receber - clientes mercado

externo e empresas ligadas 51.957 122.104 123.960 227.488

Contas correntes com empresas ligadas 684 586 - -

Aplicagdes financeiras.. 123.998 110.741 261.590 219.167

Depobsitos em garantia ... - - 53.080 8.829

Adiantamentos a fornecedores - - 21.956 -

Instrumentos financeiros (*). - - 74.238 155.812

Investimentos (Permanente) 912.039 787.014 812.649 687.263

1.121.544  1.023.989 1.390.796 1.314.415

Passivos em moeda estrangeir a:

Empréstimos e Financiamentos...........ccccoceene. (293.019)  (283.405) (1.143.100)  (1.195.275)

Fornecedores (2.168) (310) (33.316) (2.857)

Adiantamento de clientes.. - - (1.136) (1.927)

Contas correntes empresas ligadas . - - - (19)

(295.187)  (283.715) (1.177.552) (1.200.078)

Exposigdo liquida 826.357 740.274 213.244 114.337

(*) valor contratado em operacBes de swap
Em conjunto com a posicdo liquida de ativos e passivos em délares norte-americanos em 31 de dezembro
de 2007, anteriormente demonstrada, deve-se considerar o saldo liquido, previsto para o ano de 2008, entre
as contas de exportagdo e importacdo da controladora e suas controladas. Cerca de 30 % da producéo do
Sistema Usiminas € voltada para o mercado externo. Desta forma, a empresa possui um hedge natural, de
uma fonte estdvel em moeda forte, que em 2007 representou cerca de US$ 1.321.000 mil.
22.3. Operagdes de swap
A Companhia participa em operacdes de swap, com o objetivo de diminuir a exposicao em relacdo a moeda
estrangeira, evitando o descasamento entre as moedas. As operagdes de swap realizadas ao longo do exercicio
podem ser sumarizadas como segue:

Em milharesdeddlares- US$

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Valor contratado 79.459 100.000 618.668 764.624

Em milharesdereais- R$

Controladora Consolidado
Saldo patrimonial 2007 2006 2007 2006
Ativo circulante - - 853 1.503
ALivo N8O Circulante .........ccoecevvieericiiniinisiisinnas - - 6.869 18.249
Passivo circulante 2.808 7.185 128.563 246.907
Passivo néo circulante 1332 10.533 189.582 258.843
Nas receitas (despesas) financeiras 2.097 (60.112) (95.704) (276.371)

Em 31 de dezembro de 2007, caso as operacdes acima referidas fossem realizadas por condicfes de mercado
atuais, representariam um saldo passivo de R$ 4.140 na controladora e R$ 300.656 no consolidado (R$ 17.718 e
R$ 480.728 em 31 de dezembro de 2006, respectivamente). O valor de mercado das operagdes de swap foram
determinados através de cotages bancérias onde estas operagdes sdo redizadas.

A Companhia n&o possui instrumentos financeiros com fins especulativos e ndo tem a intencéo de liquidar suas
operacdes antes dos seus vencimentos.

22.4. Risco de prego (ndo auditada)

Sendo as exportacoes equivalentes a 12% da receita liquida da controladora e a 17% da receita liquida do
consolidado, a eventual volatilidade da taxa de cambio representa, na verdade, um risco de prego que pode
comprometer os resultados esperados. Este risco €, em grande parte, contrabalangado pelo volume relevante
das importacdes da Companhia e de suas controladas previstas para o ano de 2008.

22.5. Risco de taxa de juros

As taxas de juros contratadas para os empréstimos e financiamentos no passivo circulante e no passivo ndo
circulante podem ser demonstradas conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos: 2007 % 2006 % 2007 = % 2006 %
Pré-fixada . 15.471 2 136.790 17 770.353 30 1.116.925 37
TIP.. 121.724 19 51.649 7 556.361 22 372.022 12
Libor 513.197 79 595.411 76 1213103 47 1.563.206 50
Outras - - - - 36.073 _ 1 6953 _ 1
650.392 100 783.850 100 2.575.890 100 3.059.106 100

Em 31 de dezembro de 2007, a controlada COSIPA possui operagdes de swap contratadas, totalizando
US$ 51.923 mil (US$ 93.462 mil em 31 de dezembro de 2006), cujo objetivo é a protegéo das variagdes da
taxa Libor trimestral em relagéo a taxa Libor fixa.
22.6. Demais ativos e passivos financeir os
Os valores de mercado dos demais ativos e passivos financeiros néo divergem significativamente dos valores
contébeis dos mesmos, na extensdo de que foram pactuados e registrados por taxas e condi¢des praticadas
no mercado para operagBes de natureza, risco e prazo similares.
23. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)
As apdlices de seguros mantidas pela Companhia e algumas controladas proporcionam as seguintes coberturas
consideradas como suficientes pela Administracao: para os prédios, mercadorias e matérias-primas,
equipamentos, maquinismos, moéveis, objetos, utensilios e instalagbes que constituem os estabel ecimentos
segurados e respectivas dependéncias da Companhia, Usiminas Mecanica, COSIPA, Unigal, Usiparts e
Usiroll, tendo como valor em risco US$ 16.913.484 mil, uma apdlice “All Risks’ com limite maximo de
indenizagdo de US$ 800.000 mil por sinistro. A franquia para danos materiais é de US$ 7.500 mil e para as
coberturas de lucros cessantes (Perda de Receita) a franquia é de vinte e um dias (tempo de espera). O
término desse seguro ocorrerd em 30 de junho de 2008.
24, ALTERAGOES NA PREPARAGAO E DIVULGAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
—LEI N°11.638/2007
Em 28 de dezembro de 2007 foi sancionada aLei N° 11.638 que altera e revoga dispositivos da Lei N° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e da Lei N° 6.385 de 7 de dezembro de 1976.
Os requerimentos da Lei 11.638/2007 aplicam-se as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados a partir de 1° de janeiro de 2008. Tendo em vista a relevancia das alteragdes produzidas
por esta L ei, aCompanhiadescreve aseguir os eventos contemplados queiréo influenciar as suas demonstracoes
financeiras do préximo exercicio.
a) Preparacéo das demonstragdes financeiras
A nova Lei determina que deverd, obrigatoriamente, haver clara disting&o entre as demonstragdes financeiras
preparadas para fins fiscais e aguel as preparadas para atender & Lei das sociedades por acdes. Os langcamentos
de ajustes efetuados exclusivamente para atender as normas contdbeis, assim como as demonstragdes
financeiras elaboradas em observancia a essas normas contabeis, ndo poderdo ser base de incidéncia de
impostos e contribuicdes nem ter quaisquer outros efeitos tributarios. Contudo, os impostos e contribuicdes
diferidos devem, conforme o caso, ser adequadamente reconhecidos nas demonstracdes financeiras, de
acordo com as normas contabeis vigentes.
b) AlteracBes nas normas contébeis
Nas operacdes relacionadas a combinagéo de negdcios realizadas entres partes independentes e vinculadas
a efetiva transferéncia de controle, os ativos e passivos da sociedade a ser incorporada, ou decorrente de
fusdo ou cisdo, serdo contabilizados pelo valor de mercado.
Os ativos financeiros destinados a negociagéo ou venda, inclusive derivativos, devem ser avaliados pelo valor
de mercado. Os demais ativos devem ser avaliados pelo custo de aquisi¢@o ou valor de emissdo, atualizado
conforme disposicdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provével de realizag&o, quando este for inferior.
Os ativos e passivos de longo prazo devem ser ajustados pelo seu valor presente. Os ativos e passivos de curto
prazo somente devem ser ajustados ao seu valor presente, caso esse gjuste tenha efeito relevante nas
demonstragdes financeiras.
A companhia devera efetuar, periodicamente, andlise da recuperagéo dos valores registrados nos ativos
imobilizado, intangivel e diferido a fim de que sejam: (a) registradas as perdas do capital aplicado quando
houver decisdo de interromper os empreendimentos ou atividades a que se destinam ou quando comprovado
que ndo poderdo produzir resultados suficientes para recuperacéo desse valor ou (b) revisados e ajustados
os critérios para determinagéo da vida (til econémica estimada e para célculo da depreciacéo, exaustdo e
amortizag&o. Os bens objeto de arrendamento mercantil financeiro devem ser registrados no ativo imobilizado.
No patriménio liquido, a reserva de reavaliagdo foi extinta e foi criada a conta denominada ajustes de
avaliagdo patrimonial. Seréo classificadas como gjustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido,
enquanto ndo computados no resultado do exercicio em observancia ao regime de competéncia, as
contrapartidas de aumentos ou diminuicdes dos ativos e passivos avaliados a valor de mercado.
No presente momento n&o é possivel antecipar osimpactos, introduzidos pelaL ei N° 11.638 sobre osresultados
das operacdes e sobre a posicéo patrimonial e financeira da Companhia e empresas controladas para as
demonstracdes financeiras do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2008 e, retrospectivamente,
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, quando apresentadas
comparativamente com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES
25.1. Aquisicao do Grupo de mineragéo J. Mendes
Em fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das acdes da mineragéo J. Mendes, da Somisa e da
Global Minerac&o, empresas dedicadas a exploracéo de minério de ferro no quadrilétero ferrifero no Estado de
Minas Gerais, agéo alinhada a estratégia de longo prazo da Companhia. A entrada no setor de mineragéo é uma
estratégia de perpetuar o crescimento sustentado da Companhia, garantindo o fornecimento de minério de ferro,
matéria-prima essencial ao processo produtivo sidertirgico, e reduzir os riscos de possiveis variacdes do prego
global do insumo. O valor inicial da aquisicdo foi de US$ 925.000 mil, que poderé ser complementado nos
préximos dois anos, quando serdo feitas sondagens para averiguar o tamanho e a qualidade das reservas. Com
a aquisiao, a Companhia garante a0 menos 25 anos de auto-suficiéncia en minério de ferro.
25.2. Emissédo Publica de Eurobonds e Debéntures
(i) A subsididriaintegral da Companhia, a Usiminas Commercial Ltd., emitiu titulos “ Eurobonds’, no valor
de US$ 400.000 mil a taxa de 7,25% a0 ano, baseado em um “Offering Memorandum” datado de 03 de
janeiro de 2008 com suplemento “final pricing” datado de 11 de janeiro de 2008. Os titulos “ Eurobonds” tém
vencimento em 2018 e sdo garantidos pela Companhia e sua subsidiaria integral COSIPA.
(ii) A Companhiareaizou a Quarta Emissao Pblica de Debéntures, sendo a primeira no ambito de seu Segundo
Programa de Distribuicéo de Debéntures a taxa de CDI acrescido de 0,42% a.a., cujos recursos serdo destinados
aimplementago de parte do plano de expansdo da Companhia Com essa oferta, cuja liquidagéo ocorreu em 03
de marco de 2008, a Companhia recebeu recursos liquidos no montante de R$ 502.157 provenientes da emissio de
5.000 debéntures, apés a deducdo das comissdes devidas aos coordenadores e das despesas relativas a Oferta.
Os recursos obtidos pela Companhiapor meio daintegralizacéo de“ Eurobonds” e Debéntures serdo destinados,
em sua totalidade, ao projeto de expansdo e modernizag&o de sua planta industrial. Tal projeto consiste: (i)
na expanséo na capacidade de producéo da usina localizada em Ipatinga, em 3,2 milhdes de toneladas de aco
por ano, (ii) na reforma e ampliacéo do laminador de tiras a quente e do laminador de chapas grossas, (iii)
na construgdo de uma nova linha de galvanizag@o, (iv) na construcéo de uma nova aciaria, (v) na construcéo
de uma nova coqueria, (vi) na nova unidade termelétrica, e (vii) no aprimoramento dos programas de
atualizacdo tecnoldgica e de protecdo ambiental.
A Companhian&o possui aindacontratos formalizados rel ativos aosinvestimentos e a aquisicao de equipamentos
industriais nos quais os recursos serdo aplicados, bem como a efetiva alocacdo dos recursos esta sujeita a
variagdes. Assim, face a indefinicéo do valor exato da parcela de recursos a ser alocada a cada destinagéo,
0 quadro a seguir indica uma projeg&o para os montantes dos recursos que a Administracdo da Companhia
entende ser apropriados para cada destinacéo, estando a referida projecéo sujeita a variagdes.

Em R$ milhdes

Per centual Percentual
Méximo? MéximoP Valor Minimo? ~ Valor Méximo®
Destinagéo (ndo auditado) ~ (ndo auditado)  (n&o auditado) (ndo auditado)
Expansdo na capacidade de producéo
da usina localizada em Ipatinga.......... 0 100 936.000 1.738.000
Reforma e ampliacéo do laminador
de tiras a quente e do laminador
de chapas grossas ...........ccceeveeneens 0 30 470.000 874.000
Construgéo de uma nova linha
de galvanizagdo 0 30 243.000 451.000
Construcéo de uma nova aciaria 0 100 750.000 1.394.000
Construgéo de uma nova coqueria 0 30 396.000 734.000
Unidade termelétrica 0 30 133.000 247.000
Aprimoramento dos programas de
atualizag&o tecnoldgica e de protecéo
aMbiental ..o 0 30 603.000 1.121.000

2Valores correspondentes aos percentuais € montantes minimos a serem alocados a cada uma das destinacoes
acimarelacionadas. A somatéria de tais valores néo corresponde a informagao relevante, uma vez que, dada
a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinacdes indicadas, a alocacéo dos
recursos a uma determinada destinacéo pelo percentual minimo acima indicado implicard na alocagéo a
outra destinagdo por percentua superior a0 minimo.

b Valores correspondentes aos percentuais € montantes méximos a serem al ocados a cada uma das destinagdes
acimarelacionadas. A somatéria de tais valores néo corresponde a informag&o relevante, uma vez que, dada
a complementaridade entre os valores a serem alocados entre as destinacdes indicadas, a alocacéo dos
recursos a uma determinada destinacéo pelo percentual minimo acima indicado implicard na alocagéo a
outra destinacdo por percentual inferior ao méximo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,
Na qualidade de membros do Conselho Fiscal de Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais SA. — USIMINAS e
de acordo com as disposicdes legais e estatutarias vigentes, examinamos o Relatdrio Anual da Administragéo
e as Demonstracdes Contébeis — Controladora e Consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2007. Com base nas andlises efetuadas e de acordo com o parecer da Ernst & Young de 26 de
margo de 2008, somos de opini&o que os referidos documentos merecem a aprovacéo dos senhores acionistas.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2008.

José Ruque Rossi — Presidente
Anténio Joaquim Ferreira Custédio
Elizio Dami&o Gongalves de Araljo
Eugemar Taipinas Ramos
Lyoji Okada (Suplente)

PARECER DOSAUDITORESINDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
Usinas Sider Grgicas de Minas Gerais SA
1. Examinamos os balangos patrimoniais da Usinas SiderUrgicas de Minas Gerais S.A — USIMINAS e os balangos
patrimoniais consolidados da Usinas Siderrgicas de Minas Gerais SA — USIMINAS e empresas controladas
levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragéo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragGes financeiras. Conforme divulgado na Nota [10.3], as informagdes contébeis de certas
empresas investidas, diretas e indiretas, em 31 de dezembro de 2007 e 2006, foram auditadas por outros auditores
independentes, cujos pareceres foram emitidos sem ressalvas. Os saldos desses investimentos em 31 de dezembro
de 2007 representavam 11% (13% em 2006) dos ativos totais da Companhiae 9% (11% em 2006) dos ativostotais
consolidados da Companhia e subsidiérias e os respectivos resultados de equivaléncia patrimonial representavam
10% (12% em 2006) do lucro liquido da Companhia e do lucro liquido consolidado do exercicio. Nossa opini&o,
no que diz respeito aos valores dos investimentos e aos resultados decorrentes destas investidas, esta baseada
exclusivamente nos pareceres dos outros auditores independentes.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicéveis no Brasil e compreenderam:
a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contébeis e de controles internos da Companhia e empresas controladas; b) a constatagéo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contébeis divulgados; e c) a avaliacéo
das préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia e
empresas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
3. Em nossa opinido, baseada em nossos exames e nos pareceres dos outros auditores independentes, as
demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial efinanceiradaUsinas Sidertrgicasde Minas Gerais S.A — USIMINAS eaposi¢ao patrimonial
e financeira consolidada da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais SA — USIMINAS e empresas controladas em
31 de dezembro de 2007 e 2006, e 0s respectivos resultados de suas operagdes, mutacdes de seu patrimdnio liquido
e origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquel as datas, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.
4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as demonstragdes financeiras
referidas no primeiro parédgrafo, tomadas em conjunto. As demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor
adicionado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, apresentadas para propiciar
informacdes suplementares sobre a Companhia e empresas controladas, ndo so requeridas como parte integrante
das demonstracGes financeiras bésicas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes
do fluxo de caixa e do valor adicionado foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no
segundo parégrafo e, em nossa opini&o, estéo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes,
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2008.

Ell ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S
CRC - 2SP 015.199/0-6-F-MG

Jo&o Ricardo Pereira da Costa
Contador CRC - 1RJ066.748/0-3-S-MG




