JBS S.A.
CNP]J n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2007

Data, Hora e Local: 16 de novembtro de 2007, as 17h00, no escritério administrativo da
JBS S.A. (“Companhia”), na Cidade de SZo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tiet€, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenga: A totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia.
Mesa: Joesley Mendonga Batista, Presidente; Francisco de Assis e Silva, Secretario.

Convocagﬁo: Dispensada a convocagio ptévia em face da presenca de todos os membros
do Conselho de Administragio da Companhia.

Ordem do dia: (i) Deliberar acetca da proposta para aquisicio de 50% das acdes das
empresas Inalca - Industria Alimentate Carni - Societa' Per Azioni e Montana Alimentari
S.p.A., pertencentes ao italiano Gruppo Ctemonini; (if) Deliberar acerca da abertura de
uma escrow account para remessa de valores a fim de prestar garantia a referida aquisicio,
conforme previsio do Preliminary Investment Agteement.

Deliberagdes Tomadas Por Unanimidade: Apés anilise e discussio da matéria, os
Conselheiros autotizaram o Ditetor Ptesidente assinat o Preliminary Investment
Agreement, arquivado na Companhia, com vistas i aquisicio de 50% das acées das
empresas Inalca — Industria Alimentare Catni — Societd Per Azioni, sociedade devidamente
constituida em conformidade com as leis da Itilia, com sede em Castelvetro (MO), via
Spilamberto 30/c, registrada no Registro de Empresas de Modena sob o n. 01825020363 e
Montana Alimentari S.pA., sociedade devidamente constituida em conformidade com as
leis da Itilia, com sede em Busseto (PR), via Europa 14, registtada no Registro de
Empresas de Parma sob o n. 00415710342, pertencentes ao Grupo Cremonini, italiano.
Tal intengdo de aquisicdo ficari submetida a sigilo absoluto até sua aprovagio final,
visando ptoteger o interesse de ambas as partes, conforme previsio do artigo 8° da
Instrucio Notmativa n. 358 da CVM. Os Conselheiros resolveram que a presente ata serd
publicada apenas apds a finalizagio da due diligence, que, dentre outras informacdes
televantes ao fechamento do negécio, confitmari o valor da transacio. ii) Os Conselheiros
autotizatam a Companhia a assinar o contrato de dep6sito junto 2 Banca Akros, e todos os

contratos € atos a ele conexos, e, assim, abrir uma éscrow account, bem como remeter o




valor de até €15.000.000,00 (quinze milhdes de eutos) para esta conta abetta, visando
garantir a referida aquisi¢io, conforme previsio do Preliminaty Investment Agteement.

Encetramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi ofetecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos pelo tempo necessario 4 lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a
sess@o, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Juniot; Joesley Mendonga

Batista; Wesley Mendonga Batista; Matcus Vinicius Pratini de Moraes; Affonso Celso
Pastore; José Claudio Régo Aranha.

Certiddo: Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Reuniio do Conselho de Administragio da Companhi

Sao Paulo,

Sectetario




