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Senhores Acionistas,
Em atendimento as disposi¢des societérias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., o Relatério da Administrag&o, o Balango
Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007,
acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por A¢oes, nas normas
e pronunciamentos da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON). Conforme mencionado ao longo do texto, as informagdes podem referir-se a dados consolidados, ou da controladora.
No caso das empresas em que a Marcopolo possui controle total, a consolidacéo é feita na base de 100,0% e, quando
compartilhada, é proporcional & participagédo no capital de cada empresa. Exceto onde de outra forma indicado, os dados sé&o
consolidados e apresentados em Reais.
1. Contexto Operacional
A Marcopolo é uma sociedade anénima de capital aberto, sediada em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, e tem por principal
objetivo a fabricag&o de carrocerias para 6nibus e componentes. Constituida em 6 de agosto de 1.949, a empresa completara,
neste ano, seu 59° aniversario de atividades ininterruptas. A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos,
composta pelos grupos derodoviarios, urbanos, micros e minis, além da familia Volare (6nibus completo, com chassi e
carroceria). Cada um constituido por diversas versdes a escolha dos clientes. A fabricacéo de 6nibus € realizada em dez
unidades fabris, sendo: trés no Brasil (duas em Caxias do Sul - RS, e outra em Duque de Caxias -RJ) e, sete no exterior: México,
Colémbia, Portugal, Africa do Sul. Em fase ainda de implantag&o, porém muito promissoras, séo as novas unidades situadas
na RUssia (duas fabricas ja operando, uma em Golitsino e outra em Pavlov) e na India (uma fabrica em Lucknow, ja operando,
e outra em construgdo em Dharwad). A Marcopolo detém participacdo na NEOBUS (carrocerias para dnibus), na SPHEROS
(climatizacéo e ar condicionado), na WSUL (espumas para assentos) e, desde janeiro de 2008, na METALPAR da Argentina
(carrocerias de 6nibus). Em Sao José dos Pinhais, Estado do Parand, a Marcopolo possui a controlada integral MVC -
Componentes Plasticos Ltda., fabricante de componentes plasticos de alta tecnologia. Essa controlada possui duas unidades
fabris no Brasil e uma no México. As atuais unidades fabris, operando em regime normal, e ndo considerando a fabrica em
construcéo na India (Dharwad), podem produzir acima de 100 unidades/dia. Destarte, em seu ramo de atividades a Marcopolo
é lider no mercado brasileiro e destaca-se como uma das mais importantes fabricantes mundiais. Em 2007, a Companhia
participou com 41,5% da producgao brasileira, ou 46,8% se considerados os minidnibus do tipo Volare. Estima-se que a
producéo da Marcopolo represente entre 6,0% a 7,0% da produg&o mundial. Desde a sua fundagdo, a Companhia acumulou
uma produg&o de cerca de 200 mil unidades, as quais rodam no Brasil e em mais de 100 paises. Além das empresas mencionadas,
a Marcopolo também detém o controle integral do Banco Moneo, constituido para suporte ao financiamento dos produtos
Marcopolo (vide item 17). Ao final do exercicio de 2007, o quadro funcional da Companhia era composto por 12.311 colaboradores
(10.089 em 31.12.06).
2.Quadro Resumo
Embora enfrentando pelo terceiro ano consecutivo os impactantes desafios impostos pela sobrevalorizagédo do Real, a Marcopolo,
no exercicio de 2007, voltou a registrar resultados econdmicos e financeiros dignos de mencéo. A tabela que segue apresenta
os indicadores considerados vitais na gestao e na anélise do desempenho da Companhia.

Indicadores Econémicos e Financeiros (R$ milhGes, exceto percentagens e lucro por agéo)

DADOS CONSOLIDADOS 2007 2006 Variacéo (%)
Desempenho Operacional
Receita operacional liquida 2.129,2 1.750,.3 216
- Receitas no Brasil 1.231,2 9295 325
- Receitas de exportacdes e no exterior 898,0 820,8 94
Lucro bruto 3625 329,7 99
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 1333 1341 (0.6)
EBITDA/LAJIDA (ajustado) @ 2291 206,3 111
Lucro Liquido 1323 1208 95
Lucro por agédo @ 0,591 0,540 94
Retorno s/Capital Investido (ROIC) @ 15,6% 21,2% (5,6)pp
Retorno s/Patriménio Liguido (ROE) @ 24,7% 26,0% (1,3)pp
Investimentos no Ativo Permanente 1096 404 1713
Posic¢édo Financeira
Caixa e equivalentes a caixa 566,6 4405 28,6
Passivo financeiro de curto prazo 4175 2232 87,1
Passivo financeiro de longo prazo 4731 3039 55,7
Passivo financeiro liquido consolidado 3240 86,5 2746
Ativo (passivo) financ. liquido — Segmento Industrial (122,7) (53,7) 1285
Ativo (passivo) financ. liquido — Segmento Financeiro (181,7) (32,9) 4523
Patrimonio liquido 5925 536,0 105
Passivo financeiro liquido / Patriménio Liquido (54,7%) (16,1%) (38,6)pp
Resultado financeiro liquido 46,8 383 222
Margens e indices
Margem Bruta 17,0% 18,8% (1,8)pp
Margem EBITDA/LAJIDA (ajustada) 10,8% 11,8% (1,0)pp
Margem operacional (antes do Resultado Financeiro) 6,3% 7,7% (1,4)pp
Margem liquida 6,2% 6,9% ©,7)pp

Notas:® O EBITDA/LAJIDA (ajustado) ndo considera os ganhos ou perdas por variagdes cambiais sobre investimentos e
sobre adiantamentos de contrato de cAmbio;® Os dados estdo atualizados para refletir a bonificagéo de 100,0% decidida em
Reunido do Conselho de Administragéo de 25.08.06;® ROIC(Return on Invested Capital) = EBIT+( X estoques + X clientes
+ X imobilizado - X fornecedores); X =média;® ROE (Return on Equity) - Retorno sobre o Patrimonio Liquido; pp = pontos
percentuais.
3. Desempenho do Setor de Carrocerias para Onibus no Brasil
De acordo com a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus (FABUS) e o Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios (SIMEFRE), as carrocerias produzidas pelo setor em 2007 totalizaram
32.027 unidades, contra 27.952 em 2006, um crescimento de 14,6% entre um e outro periodo. Se considerada a produgéo dos
veiculos do tipo VOLARE a producéo nacional atingiu a 35.186 unidades, ou 14,2% acima das 30.807 fabricadas em 2006.
Excetuando-se os miniénibus (outros que ndo os modelos Volare), todos os grupos de carrocerias apresentaram significativo
crescimento em 2007. O mercado doméstico, relativamente estagnado entre 2003 e 2005, apresentou demanda vigorosa em
2007, resultando num crescimento de 19,1% sobre 2006 (excluindo o VOLARE). O fato é tanto mais significativo se for
considerado que a produgado de 2006 j& havia crescido 22,7% sobre a média do triénio 2003/2005. A manutengao do alto nivel
de demanda no mercado interno € atribuida, ndo exclusivamente, mas principalmente, aos seguintes fatores: (i) ampliacéo, pelo
BNDES, do volume de recursos de financiamento, extens&o do prazo de caréncia, das condicdes de amortizagéo dos empréstimos
e juros mais baixos; (ii) aumento no nimero de passageiros, fruto do crescimento de empregos estaveis, da renda disponivel
da populagéo, do fretamento de 6nibus e do aumento no turismo; e (iii) percepgéo, pelos transportadores, da economia de
combustivel e redugédo das despesas de manutengao dos veiculos e queda nos indices de polui¢do proporcionados pelos
motores Euro Ill. Paraomercado externo,em 2007, foram exportadas 10.105 unidades, ou 5,9% acima do volume de 2006.
Diminuiu a exportacdo de carrocerias rodoviarias e micros, o que foi plenamente compensado pelo crescimento de 16,8% nos
modelos de carrocerias urbanas. Historicamente, a demanda nos mercados latino- americanos vem apresentando pequenas
oscilagdes e continuados ciclos de modesta expanséo. O atendimento de pedidos pontuais de grandes quantidades em alguns
exercicios (a exemplo de 2005) e sua nao repeticdo em outros, exigem grande flexibilidade na producéo e agilidade na resposta
daindustria nacional. Noutros mercados do exterior — como o Oriente Médio - a capacidade competitiva foi prejudicada pela
sobrevalorizagéo do Real. Sob a viséo de longo prazo, o gréfico que segue mostra que, no transcurso dos Ultimos nove anos,
aproducao por triénio esta evoluindo para patamares cada vez mais elevados. Por exemplo, em 1999/2001 a média anual foi de
cercade 17,5 mil carrocerias. Ja no triénio 2002/2004, saltou para 22,8 mil unidades, um notavel crescimento de 30,3% sobre
o triénio anterior. No mais recente periodo, de 2005 a 2007, a média anual foi de 29 mil carrocerias, um novo e substancial avanco
de 27,2% sobre o triénio anterior. Assim mesmo, a Administracédo entende que, pela dimenséao dos mercados servidos pelos
fabricantes nacionais, estes deveriam demandar um maior nimero de 6nibus para, pelo menos, acompanhar o crescimento
vegetativo das populacdes e do desenvolvimento tecnolégico dos veiculos, evitando a obsolescéncia e menor seguranca dos
modelos mais antigos. Os dados da produgéo dos trés Gltimos triénios podem ser visualizados no gréfico que segue:
PRODUGAO BRASILEIRA POR TRIENIO (em mil unidades)
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Golitsino ressentiu-se do atraso no recebimento de chassi e, posteriormente, pela demora na homologacéo dos veiculos
produzidos, sujeita ao atendimento das severas normas européias e numerosas normas russas. A unidade do México teve
percalcos resultantes da diminuicdo do mercado, que se revelou menos renovador de frotas no ano de 2007. Na Colémbia,
atransferéncia para a nova fabrica concluida em julho, além das naturais perdas de producéo decorrentes de um processo
atipico e complexo que provocou inesperada rotatividade no quadro funcional, comprometendo a eficiéncia e o volume de
produg&o. Assim, também, as plantas de Portugal e Africa teriam apresentado melhor desempenho néo fora também a
irregularidade nas entregas de chassi. Os momentos de satisfacao, todavia, resultaram de eventos que, no final, permitem
poder afirmar que o exercicio foi prédigo em realizagdes. A industria brasileira de carrocerias cresceu 14,6% (e 14,2%
considerando o Volare) e a da Marcopolo 20,1% (e 18,5% com o Volare), mais do que compensando a reducéo de 8,0%
registrada na producao das controladas no exterior. O market share atingiu 43,6% no 4T07 e 41,5% na média anual. Também
foi superada a meta de lucro, mesmo num ambiente de precos de venda menores que em 2006 fruto do acirramento da
concorréncia. Foram adquiridas, participacdes significativas nos fabricantes de carrocerias NEOBUS, de Caxias do Sul
ena METALPAR da Argentina em dezembro de 2007, abrindo novas perspectivas de crescimento e de consolidacéo da
posicéo da Marcopolo no mercado. Os dois primeiros modelos de dnibus fabricados nas instalagdes provisérias de Lucknow
pelajoint venture com a TATA, foram apresentados na Auto Expo 2008, principal feira automotiva da india, realizada em Nova
Délhi. Em setembro de 2007, foi iniciada a construgdo da fabrica definitiva, em Dharwad, e as operagées fabris estdo agora
programadas para iniciar no 4T08. Na Russia, foram solucionados os problemas de suprimento de chassi utilizados na
planta de Golitsino. A produgéo, em volumes ainda pequenos, teve inicio em outubro. Ainda em dezembro de 2007 foram
entregues ao mercado as primeiras 15 unidades. Por solicitacdo da associada Ruspromauto, a Marcopolo dedicou-se ainda
a adaptacado de uma segunda fabrica, em Pavlov, onde serdo produzidos microdnibus urbanos. Este projeto ndo havia sido
contemplado no contrato original e devera ampliar as projecdes iniciais de volumes e receitas na Rissia. De um modo geral,
as receitas e resultados consolidados continuaram prejudicados pelo cambio. O excesso de oferta de délares impediu que
em qualquer periodo do exercicio a cotacéo atingisse as taxas previstas. Em contrapartida a continuidade na sobrevalorizacéo
do Real, em fungéo dos inéditos patamares atingidos pela cotacéo Délar x Real, levou a adocéo de drasticas alteragoes na
estratégia de manufatura. A Administrag&o determinou que fosse acelerado o processo de manufatura local e global sourcing.

DEMONSTRATIVO DA POSICAO EM US$ SUJEITA A VARIACAO CAMBIAL

31/12/2007 31/12/2006

US$ mil US$ mil

Contas a receber de clientes 78.427 65.246
Conta corrente - Controladas no exterior 13.143 11.536
ATIVOS 91.570 76.782
Adto. contrato de exportacéo - ACE - 900
ACC e pré-pagamento 21.013 30.893
Forward 127.911 62.200
Empréstimos em moeda estrangeira 7139 8501
Comissoes e outras obrigagdes 10.612 5212
PASSIVOS 166.675 107.706
SALDO FINANCEIRO LIQUIDO (75.105) (30.924)
Investimentos no exterior 42917 27.413
POSICAO LIQUIDA TOTAL EM US$ (32.188) (3.511)

11. Resultado Operacional e EBITDA/LAJIDA (ajustado)

O EBITDA/LAJIDA (ajustado) de 2007 foi de R$ 229,1 milhdes, contra R$ 206,3 milhes no exercicio anterior, ou 10,8% e 11,8%
dareceita liquida, respectivamente. Os niimeros foram ajustados segundo o entendimento da Companhia para contornar as
deficiéncias da metodologia tradicional, que néo reflete adequadamente os resultados das atividades operacionais em economias
com alta volatilidade do cambio e, principalmente, em empresas com significativa parcela das receitas oriundas de exportagdes

e neg6cios no exterior.
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EBITDA/LAJIDA (ajustado) (R$ milhdes)

As controladas no exterior foram instruidas e iniciaram a migragéo do sistema de importacao de carrocerias desmontadas 250,0 2063
(CKD), a partir do Brasil - a antiga estratégia - para a manufatura e/ou aquisicdo de componentes nos mercados locais ou 2000 ’
no mercado mundial onde, mantidos os niveis de qualidade, os precos sejam mais competitivos. Para os leitores mais afeitos ’ 156,0 150.9
as atividades industriais e/ou de manufatura ficara facil compreender a magnitude dessa transformacéo. O fato é que a 150,0 1424 .
empresa deixara de ser um exportador de kits e montador local de carrocerias. Assim, a esséncia competitiva, que antes
residia na competitividade dos kits exportados, na logistica e na capacidade de montagem local, passara a uma competicéo 1000
unicamente baseada no know-how e conhecimento efetivamente transladados para as unidades externas. Nesse novo 500
contexto, cada planta devera capacitar-se a manufaturar de forma independente, apesar de monitorada pela engenharia :
central de Caxias. Trata-se de uma significativa transformacéo de estratégia de manufatura, a qual estd em curso, com 00
sucesso e grandes expectativas, apesar de ainda na sua fase inicial. Nesse complexo contexto, o escritorio de compras 2003 2004 2005 2006 2007
estabelecido na China ja deu os primeiros passos na materializacéo do processo. A Companhia espera atingir economias
de custos que deverdo aumentar a sua competitividade em todos os mercados onde realiza negécios, inclusive no EBITDA (R$ mil) 2007 2006 2005 2004 2003
Brasil. 5.1 Receita Liquida Consolidada: A receita liquida consolidada alcangou R$ 2.129,2 milhdes, ou 21,6% Resultado operacional 180.111 172.404 118.905 114.732 104.526
acima dos R$ 1.750,3 milh&o do exercicio de 2006. As vendas para o mercado interno geraram receitas de R$ 1.231,2 milhao, Receitas financeiras (172.093) (186.357) (167.807) (110.419) (114.596)
ou 32,5% acima dos R$ 929,5 milhdes do exercicio anterior, representando 57,8% da receita liquida total (versus 53,1% em Despesas financeiras 125.309 148.025 130.733 112.634 87.965
2006). As exportacdes e negocios no exterior atingiram R$ 898,0 milhdes, versus R$ 820,8 milhdes no exercicio anterior, Depreciacdes/Amortizacées 33.409 29.863 29413 28.928 24.623
um aumento de 9,4% sobre 2006. A apreciagéo da moeda brasi!ei_ra ao longo do exercicio continuou penalizando o desempenho EBITDA 166.736 163.935 111.244 145875 102.518
da Companhia em diversos aspectos: prejudicou o volume fisico exportado, o valor nominal das receitas, as margens e o Variag&o cambial s/ investi-
desempenho gera], que de outra forma poderia ter sido superior. As receitas por produto e mercado de destino sdo apresentadas mentos nas controladas 14.477 4255 9118 2792 8635
natabela e no grafico abaixo. Variagdo Cambial vinculada
Receita Liquida Total Consolidada - Por Produtos e Mercados (R$ Mil) as exportacoes 47.932 38.146 30.574 7.298 31.295
2007 2006 Total EBITDA (ajustado) 229.145 206.336 150.936 155.965 142.448
Produtos® Mi ME Mi ME 2007 2006 O valor positivo liquido das variagdes cambiais, ou R$ 47,9 milhGes, resultou das atividades operacionais de producéo e vendas
Rodoviarios 351.595 352.395 250417 356.270 703.990 606.687 e, segundo o nosso entendimento, deve ser tratado como resultado operacional e ajustado no EBITDA. Ainterpretacéo esta
Urbanos 355290 | 258826 268.069 271.376 614116 | 530445 | Iefletidano gléigg?aascémoaéspesas Operacionais
Micros 57.661 53.799 34.298 51.371 111.460 85.669 Em 2007, o saldo liquido dessas contas foi de R$ 20,8 milhdes negativos contra R$ 12,3 milhdes, também negativos, em 2006.
Minis - LCV 9.691 5.758 6.556 13.854 15.449 20.410 Os déhitos nessa conta referem-se principalmente a registros contabeis para atualizagdo de valores historicos em funcéo de
Subtotal carrocerias 774.237 670.778 559.340 692.871 1.445.015 | 1.252.211 variagdes cambiais sobre o ativo permanente, mas nao representam prejuizos efetivos, nem saidas de caixa nos dois periodos.
Volares ® 314.778 37.309 276551 20121 352.087 206.672 O saldo de 2007 & coryllﬁgsto por: (i) R$ 14,5 m‘;lhﬁes dedva(iagao cambial negativa zobre os investimentos nas con;lrr?ladas nlo
Total carroc./Volare/Furgdes | 1089.015 708.087 835.801 712092 | 1.797.102 | 1.548.883 ’g;tnesrt'i‘t’&'iég)o%i%‘3)\’,?;ag%ZP:ﬁt?gﬁgtj'ﬁi%?;s . gs;‘;es‘g?r'i%lﬁ’%?igga aquisicao da San Marino; e (iii) R$ 3,3 milhes pela
Chassis @ 3.308 59.873 1.090 24.237 63.181 25.327 13. Resultado Nao Operacional
Pecas e outros 138.897 129.984 92.475 83.600 268.881 176.075 A conta de Receitas/Despesas N&o Operacionais apresentou saldo positivo de R$ 7,6 milhdes, resultantes de desimobilizagdes
Total chassis/pegas/outros 142.205 189.857 93.565 107.837 332.062 201.402 de terrenos e prédios existentes em S&o Paulo e Caxias do Sul e desnecessarios para as atividades da Companhia.
TOTAL GERAL 1231220 | 897.944 929.456 820.820 | 2.129.164 | 1750285 | L4 LucroLiquido/ROIC

Notas:® A receita dos Volares inclui os chassis; @ A receita de chassis refere-se a outras unidades comercializadas, exceto
aquelas contabilizadas na receita do Volare; @ Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo.
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5.2 Composicéo da Receita Liquida Consolidada (%): Da receita liquida total consolidada de 2007, 84,3% originaram-
se das vendas de carrocerias, 3,0% da comercializacéo de chassis e 12,7% pelas receitas de partes, pecas e do Banco Moneo.
Os gréaficos abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita consolidada por linha de produtos (em %).

2007 2006
Pegas/Outros Pecas/Outros .
12,7% Rodoviarios 10,1% Rodoviarios
Chassis 33,1% Chassis 34,7%
3,0% 14%
Volares
Volares 16,9%
16,5%
Minis
Minis 12%
0,7%
. ; Urbanos
Micros Urbanos Micros
52% 28,8% 4,9% 30.8%

6. Dados de Produgéo, Vendas e Participacdo no Mercado

6.1 Producéo e Vendas: Em 2007, a producéo consolidada totalizou 17.807 unidades, ou 20,1% acima das 14.824
fabricadas no exercicio de 2006 (quantidade esta ja ajustada relativa a correta participagdo na Superpolo - menos 847
unidades). Apenas para efeito de comparabilidade, eliminando-se também em 2007 as 999 unidades fabricadas pela
NEOBUS, a producéo consolidada seria de 16.808 unidades, um crescimento de 13,4% entre um e outro periodo. No

270 280 exercicio de 2007 foram faturadas 17.637 unidades versus 13.902 em 2006. Dados sobre a produgéo mundial sé&o
253 ' apresentados nos quadros que seguem.
217 218 214 MARCOPOLO - Producdo Mundial Consolidada Por Empresa (em unidades)

181 Empresas 2007 2006 Variacao (%)

128 BRASIL
Marcopolo @ 12.764 10.576 20,7
Empresas Ligadas @ 4.701 3.243 450
SUBTOTAL 17.465 13.819 264
Eliminagdes KD's exportados @ 3524 3.244 86
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL NO BRASIL 13.941 10.575 318

Produgao Brasileira de Carrocerias/Onibus - TOTAL (em unidades) EXTERIOR

Produtos © 2007 2006 2005@ 2004® 2003® México 2587 289 (10.7)
Rodoviarios 7.969 6937 65.989 6.251 4662 Portugal 166 1%0 (12,6)
Urbanos 19.343 16.155 15.804 12.727 10.643 Russia @ 15 - 1000
Micros 4303 4217 3473 5.074 4613 Africa do Sul 331 314 54
SUBTOTAL 31.615 27.309 26.266 24.052 19.918 Colombia @ 767 847 (94)
Minis (LCV) ® 212 643 717 1.228 1.463 TOTAL NO EXTERIOR 3.866 4.249 (9,0)
TOTAL 32.027@ 27.952 26.983 25.280 21.381 TOTAL GERAL 17.807 14.824 20,1

Fonte: FABUS (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios). Notas:  Os dados da Produgéo dos Minis (LCV - Light Commercial
Vehicles) ndo incluem a producéo de unidades integrais tipo Volare; ® Em face da associa¢édo a FABUS da nova fabricante
Mascarello Carrocerias e Onibus, foram incluidas 604 unidades em 2004 e 849 unidades em 2005, as quais ndo haviam sido
registradas naqueles exercicios. Foram também ajustados em 2003 os dados da produgéo de 2002, da Irizar, ndo considerados

Notas: @ Inclui a producdo do modelo Volare; @ Refere-se, em 2007, a producao das empresas Ciferal (3.702 unidades) e San
Marino (2.884 unidades). Da producéo total da San Marino apenas 999 unidades, ou 39,6% foram incluidas nos dados do
quadro acima; © Carrocerias parcial, ou totalmente desmontadas; » Consolidados 50,0% da produgéo.

MARCOPOLO - Produgéo Mundial Consolidada Por Produto e Mercado (em unidades)

naquele exercicio; ® A partir de 2001, as unidades exportadas em KD (desmontadas) passaram a ser incluidas nas quantidades 2007 2006
produzidas. ®No total da produgéo brasileira de 2007 n&o estdo computados os niimeros de dezembro da fabricante Maxibus. Produtos/Mercados @ MI ME @ TOTAL Ml ME @ | TOTAL
Destino da Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus - MERCADO INTERNO (em unidades) Eogjowanos 421386451 ;ggg gggé ;2;(5) ;(8)‘2“13 gg
Produtos 2007 2006 2005 2004 2003 roanos : - : : : -
Rodoviarios 4352 3312 3463 2635 2053 Micros 953 o1 1904 558 860 1418
Urbanos 14.497 12.005 8493 9.338 7.619 Minis (LCV) 0 57 147 u7 260 37
Micros 2.661 2452 1.734 3211 3.248 SUBTOTAL 8492 6.156 14.648 5.980 5.989 11.969
SUBTOTAL 21.510 17.769 13.690 15.184 12.920 Volares @ 2.830 329 3159 2.607 248 2.855
Minis (LCV) 412 639 630 1149 1448 PRODUCAO TOTAL 11.322 6.485 17.807 8587 6.237 14.824
TOTAL - 2,1'922 18.408 - . 3:4'320 . 19'3,33 14.368 Notas: @ MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ® Na producao total do ME estdo incluidas as unidades exportadas
Fonte: FABUS e SIMEFRE. Nota: Vide notas do quadro - Producéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL. pela controladora em KD (carrocerias desmontadas). Em 2007 foram exportadas 3.524 unidades e 3.244 em 2006; ®' As
MERCADO EXTERNO (em unidades) unidades de Volares estéo incluidas nas tabelas de producéo Marcopolo apenas para melhor compreenséao da ampla linha de
Produtos 2007 2006 2005 2004 2003 produtos, da capacidade de produgéo e por estarem contabilizadas na receita liquida. A produgéo desses veiculos néo faz parte
Rodoviarios 3617 3625 3526 3616 2609 dos dados do SIMEFRE e da FABUS, nem da participagéo de mercado da Marcopolo ou da produgéo do setor.
Urbanos 4.846 4.150 7.311 3389 3024 Producé&o no Brasil e Vendas Totais (Controladora/Controladas/Coligadas) Por Produtos e Mercados (em unidades)
Micros 1642 1.765 1739 1.863 1.365
SUBTOTAL 10.105 9540 12576 8868 6.998 2007 2006
Minis_(LCV) - 4 87 79 15 Produtos/Mercados @ Ml ME @ TOTAL Ml ME @ TOTAL
TOTAL 10.105 9.544 12.663 8.947 7.013 Rodoviérios 2485 1.690 4.175 1.615 1.603 3218
Fonte: FABUS e SIMEFRE. Nota: Vide notas do quadro - Producao Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL. Urbanos 4964 3.555 8519 3.690 2.988 6.678
4. Destaques da Marcopolo Micros 953 569 1522 558 391 949
A receitaliquida consolidadade 2007 atingiu R$ 2.129,2 milhdes, ou 21,6% superior aos R$ 1.750,3 milhdes do exercicio Minis (LCV) 0 N 0 n7 2 119
de 2006. (Vide comentérios adicionais nos itens 5.1 e 5.2). O lucro liquido foi de R$ 132,3 milhdes em 2007, um crescimento SUBTOTAL 8492 5814 14.306 5080 2984 10.964
de 9,5% quando comparado com os R$ 120,8 milhGes do exercicio anterior. (Vide item 14). O EBITDA/LAJIDA (ajustado) - - a - - -
alcangou R$ 229,1 milhdes contra R$ 206,3 milhdes no exercicio anterior, ou 10,8% e 11,8% da receita liquida, respectivamente. Volares © 2830 329 3159 2607 248 2855
(Paradetalhes, vide item 11). A produg&o mundial da Companhia no exercicio de 2007 foi de 17.807 unidades contra 14.824 PRODUCAO TOTAL 11.322 6.143 17.465 8587 5232 13.819
unidades em 2006. Do total produzido, 14.648 unidades foram de carrocerias convencionais e 3.159 do modelo Volare, VENDAS TOTAIS 11.487 6.150 17.637 8618 5284 13.902

contra 11.969 convencionais e 2.855 Volare, em 2006. (Mais detalhes, no item 6.1). Dividendos / Juros sobre Capital
Proprio. Em 14 de dezembro de 2007, o Conselho de Administragéo aprovou o pagamento aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital préprio e dividendos antecipados por conta do exercicio de 2007, o valor total de R$ 75.020.158,80 (setenta
e cinco milhdes, vinte mil, cento e cinqlienta e oito reais e oitenta centavos). (Mais detalhes, vide item 22).

5. Desempenho Operacional da Marcopolo (Dados Consolidados)

A Administracao entende que, face as circunstancias adiante mencionadas, o exercicio de 2007 foi melhor do que o
planejado. Uma andlise retrospectiva faz relembrar que os pressupostos sobre os quais se basearam as previsdes iniciais,
de outubro a novembro de 2006, eram de elevado crescimento da economia mundial, o que deveria favorecer as operagdes
da Companbhia no exterior. De outra parte, a economia nacional apresentaria desempenho pouco diferente da média dos
Ultimos anos. Também n&o eram muito animadoras as previsdes para o comportamento do cambio, componente vital nos
resultados da empresa. Entendia-se como remota a possibilidade de continuada e significativa apreciagdo do Real, estimando-
se que o délar deveria oscilar entre R$ 2,15 e R$ 2,20 ao longo do ano. O mais importante seria a estabilidade na sua cotacéo,
fator que facilitaria a precificacdo e maior acuracidade e controle das margens nas exportagdes. Assim, pela significativa
participacdo das exportagdes nas receitas da Companhia, o cambio continuaria sendo fonte de grande preocupacéo.
Conjecturava-se também que eventuais aumentos nos custos dos insumos seriam outro obstaculo para o atingimento da
rentabilidade pretendida, devido as limitadas possibilidades de transferéncia daqueles para os precos. Isso tudo sugeria
encarar 2007 com cauteloso otimismo. Portanto, o Orgamento Anual Consolidado contemplou a producéo de 16.800 carrocerias
e uma receita liquida de R$ 1.850,0 milh&o, crescimento sobre 2006 de 5,7% na receita e 7,2% no volume. Ao longo do ano,
a Administragdo atravessou momentos de alguma frustracéo e outros de intensa satisfagéo. O 1° trimestre de 2007 (1T07)
foi pouco estimulante, gerando alguma intranquilidade quando ficou comprovado terem as montadoras sub-avaliado a
demanda, do que resultou irregular e insuficiente abastecimento de chassi. A grave indisponibilidade de componentes
mecanicos obrigou a Companhia a estender, para parte de janeiro e fevereiro, as férias iniciadas no final de dezembro de
2006, quando ja se vislumbraram os primeiros sinais do problema. Mesmo com a economia nacional operando em nivel
elevado, a producéo brasileira de carrocerias no 1° trimestre de 2007 (1T07), simplesmente igualou os volumes fabricados
no mesmo periodo de 2006. No caso da Marcopolo, embora contando com uma carteira de pedidos acima do normal para
aguela época do ano, a produgéo diminuiu cerca de 4,0% quando comparada com o 1° trimestre de 2006 (1T06). A conseqiéncia
imediata foi uma queda no market share, que, de uma média histérica acima de 40,0%, baixou para 34,5%. Com a gradativa
regularizagdo no suprimento de chassi, a partir de marco, a Administragdo decidiu contrapor-se ao comportamento dos
concorrentes e, através de uma politica de pre¢os mais agressiva, aumentou o volume de producdo e vendas e recuperou
a participacéo de mercado, mesmo prevendo-se ser inevitavel abrir mao de alguma parcela do lucro. Dessa estratégia
certamente resultaram perdas de receitas ao longo do ano, compensadas, porém, pelo aumento no volume. A partir do 2°
trimestre, com a retomada plena das atividades nas montadoras, a producéo do setor voltou a crescer. O desempenho da
Companhia foi, entdo, mais estimulante: a produgéo no Brasil cresceu cerca de 19,0% em relacéo ao 2° trimestre de 2006
(2T06), e as carrocerias vendidas no exterior avancaram 8,0%, resultando em aumento de cerca de 36,6% na receita liquida
consolidada (R$ 540,0 versus R$ 395,4 no 2T06). O market share saltou para 39,2%. No 3° trimestre de 2007 (3T07), quando
o mercado melhor respondeu as novas condicdes e facilidades do crédito e, em fungdo do consistente aumento no nivel de
empregos e do crescimento no nimero de passageiros transportados — além de outros fatores macroeconémicos favoraveis,
todos estimulando a demanda agregada de bens de consumo ou de capital - a produgédo do setor atingiu um indice de
crescimento superior a 25,0% sobre o 3° trimestre de 2006 (3T06). A producéo dos demais fabricantes cresceu cerca de
15,0% e a da Marcopolo, mais de 41,0%. Foi também estimulante o 4° trimestre de 2007 (4T07). Apesar do menor nimero
de dias Uteis em dezembro, nesse periodo, registrou-se o segundo maior volume de produgéao do exercicio, a maior receita
liquida e lucro liquido do ano. As unidades domésticas fabricaram 4.990 unidades, ou 52,4% acima das 3.274 do 4° trimestre
de 2006 (4T06), crescimento suficiente para compensar a redugéo de 7,5% na produgdo das unidades no exterior. De outra
parte, ao longo do exercicio, as controladas externas de maior potencial enfrentaram alguns percalgos. Na india, a fabrica
de Lucknow acabou por ser instalada de forma acelerada junto a Tata Motors, como resposta a demanda de mercado (ganho
de concorréncia de Nova Délhi), enquanto a fabrica de Dharwad teve suas obras iniciadas com um ano de atraso em relacéao
a data originalmente prevista, frustrando a expectativa de producéo dessa planta ainda em 2007. Na Russia, a planta de

Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Mundial Consolidada - Por Produto e Mercado.

6.2 Participacdo de Mercado: Nos anos recentes, o crescimento da demanda interna e a conquista de novos mercados no
exterior estimularam o surgimento de novos fabricantes e, o aumento na capacidade instalada dos fabricantes tradicionais
contribuiu para o acirramento na competicéo por volume e market share. A Marcopolo vinha mantendo, como politica, a pratica
de pregos justos, perseguindo resultados que proporcionassem adequada remuneragéo do capital investido no negécio e
lucratividade suficiente para a expansao da Companhia. No inicio de 2007, contrapondo-se as a¢des dos concorrentes e
estancar a deterioracéo na participagéo de mercado, a Administragdo decidiu adotar uma politica de pregos mais agressiva.
Ao final do exercicio a participagao retornou aos niveis com os quais a Administracao se sente confortavel.

Participacdo na Producédo Brasileira - Marcopolo/Ciferal (%)

Produtos ® 2007 2006 2005 2004 2003
Rodoviarios 51,3 464 472 56,5 65,0
Urbanos 417 413 457 482 449
Micros 258 225 236 334 385
Minis (LCV) @ 121 185 278 189 317
TOTAL 415 39,2 4238 459 47,0

Fontes: FABUS e SIMEFRE. Notas: ® Neste quadro ndo esta computada a participacdo da San Marino; @ O Volare néo esta
computado para efeito de participag&o no mercado.

7. Resultado Operacional: Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Em 2007, o CPV (Custo dos Produtos Vendidos) totalizou R$ 1.766,6 milh&o, ou 83,0% da receita liquida (81,2% em 2006).
O crescimento de 1,8 ponto percentual no CPV resultou, basicamente, da constante apreciagdo do real, que diminuia
receita nominal em reais e o percentual de margem bruta nas exportacdes, e da deciséo de adotar politica de precos mais
agressiva, tornando-0s competitivos vis-a-vis seus concorrentes. Dessa medida resultaram ganhos no volume e recuperacao
de market share e, por outro lado, a ela se pode atribuir parte da perda na margem bruta. Os negativos efeitos do cambio
e da politica de pregos foram parcialmente compensados por: (i) crescimento no volume, economias nas compras e maior
énfase na verticalizacéo; (ii) maior proporcéo de receitas no mercado interno; (iii) reducéo nos custos de manufatura pela
introducgao de conceitos de engenharia modular; (iv) menores custos fixos por unidade e, (v) maiores ganhos financeiros
decorrentes das politicas de hedge.

8. Despesas com Vendas

As despesas com vendas cresceram 15,2%, enquanto as receitas evoluiram 21,6%. Durante o exercicio foi mantido um rigoroso
controle sobre todas as rubricas de despesas comerciais. O aumento nominal nessas despesas, cerca de R$ 17,0 milhdes,
decorreu, basicamente, das comissdes sobre vendas e, em menor escala, de correcdes salariais compulsérias por acordo
sindical e pela inclus&o nos dados consolidados das despesas das novas controladas. As despesas com vendas representaram
6,1% e 6,4%, respectivamente, da receita liquida de 2007 e 2006.

9. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas de R$ 79,4 milhdes consumiram 3,7% da receita liquida contra R$ 72,8 milhdes, ou 4,2%
dareceita liqguida em 2006. Como nas demais contas, foi exercido controle nos gastos e, parte do crescimento resultou de
ajustes salariais acordados com os sindicatos das categoriais e, principalmente, da consolidacéo das despesas das novas
joint ventures no pais e no exterior.

10. Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido de R$ 46,8 superou em 22,0% os R$ 38,3 milh6es contabilizados em 2006. As receitas financeiras
foram de R$ 172,1 milhdes versus R$ 186,4 milhdes no exercicio anterior. Na composi¢éo das receitas financeiras de 2007,
cerca de R$ 106,1 milhdes resultaram de variagées cambiais sobre ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras
e em operacdes “forward” vinculadas as exportacdes. Outros R$ 66,0 milhdes originaram-se de rendimentos das aplicaces
financeiras. Nas despesas financeiras, R$ 58,1 milhdes originaram-se em variagdes cambiais sobre ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras, R$ 57,3 milhes destinaram-se ao pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos e despesas bancérias e R$ 9,9 milhdes foram despendidos com o pagamento de impostos sobre operacdes
financeiras. O quadro que segue ajuda no entendimento das variagdes cambiais, abordadas na seqtiéncia.

O lucro liquido de 2007 foi de R$ 132,3 milhdes, um crescimento de 9,5% sobre os R$ 120,8 milhdes contabilizados em 2006.
O resultado significa um retorno de 15,6% sobre o capital médio do exercicio versus 21,2% registrados no exercicio de 2006.
A evolucao do lucro liquido e da taxa de retorno, no ultimo qtiinqiiénio, é apresentada abaixo.

LUCRO LIQUIDO (R$ milhdes) ROIC (%)
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15. Balango Patrimonial
Contas especificas do ativo e do passivo registraram significativas variacdes nos saldos ao longo do exercicio de 2007 e, por
essa raz&o, sdo comentadas abaixo:
15.1 Ativo Circulante: Conta Clientes: O saldo evoluiu de R$ 344,5 milhdes em 31.12.06 para R$ 554,9 milhdes em 31.12.07.
O crescimento de R$ 210,4 milhdes entre as duas datas deriva, em parte, do crescimento das receitas consolidadas e, de outro,
dos financiamentos concedidos pelo Banco Moneo no valor de R$ 41,3 milhdes. 15.2 Ativo Realizavel aLongo Prazo: Conta
Clientes: O saldo evoluiu R$ 117,4 milhGes e teve origem no financiamento de longo prazo pelo Banco Moneo a clientes da
Marcopolo, com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) - via Finame, que, pelas novas
condicdes, podem entender-se por até seis anos. 15.3 Passivo Circulante: Empréstimos e Financiamentos: O saldo de
R$ 417,5 milhdes inclui R$ 44,9 milhdes de recursos captados pelo Banco Moneo junto ao BNDES e outras instituicdes
financeiras, os quais, juntamente com R$ 40,4 milhes captados por intermédio do FIDC, foram utilizados no financiamento
a clientes Marcopolo. Os restantes R$ 332,2 milhdes tém origem em empréstimos contratados pela controladora e pelas
controladas no exterior e foram destinados ao financiamento a clientes. 15.4 Exigivel a Longo Prazo: Empréstimos e
Financiamentos: Inclui R$ 167,0 milhdes captados pelo Banco Moneo, R$ 171,6 milhdes tomados pela controladora e
coligadas e utilizados no financiamento a clientes Marcopolo, e outros R$ 134,5 milhdes de recursos captados pelastrading
companies no exterior e aplicados no mercado financeiro.
16. Geracao Operacional de Caixa
Em 2007, as atividades operacionais geraram recursos da ordem de R$ 347,9 milhdes e consumiram R$ 391,9 milhdes. As
atividades de investimentos demandaram R$ 180,7 milhdes, sendo R$ 109,6 milhdes em ativos permanentes e R$ 71,1 milhdes
em aplicagdes financeiras de longo prazo. As atividades de financiamento geraram R$ 277,2 milhdes. Como resultado, o saldo
inicial de caixa de R$ 440,5 milhdes, adicionado ao saldo inicial de controlada adquirida no exercicio de R$ 2,5 milhdes, elevou-
se para R$ 495,5 milhdes no final do ano. A demonstracéo dos fluxos de caixa dos segmentos industrial e financeiro é
apresentada detalhadamente na Nota Explicativa n® 25 das Demonstragdes Financeiras.
17. Crescimento: Desempenho das Controladas
O crescimento da Companhia no longo prazo estara fortemente vinculado as operagdes internacionais. Em 2007, as unidades
no exterior produziram 3.866 unidades contra 4.249 unidades no ano anterior, ou 21,7% e 28,7%, respectivamente, da produgéo
consolidada da Companhia. Conforme demonstrado no quadro 6.1, a excegéo da Africa do Sul, as demais unidades apresentaram
pequenas reducdes na producéo do exercicio, o que se explica abaixo:
POLOMEX, localizada no México, € a controlada que vem contribuindo com o maior volume e a mais alta receita de vendas.
A producéo de 2.587 unidades foi 10,7% inferior as 2.898 unidades fabricadas em 2006. A diminui¢&o no volume resultou da
contracao do mercado em geral e, principalmente, na demanda por carrocerias rodoviarias. Durante o exercicio foi revertido
o resultado negativo apresentado em 2006 e a subsidiéria encerrou o exercicio de 2007 com satisfatério lucro liquido. O
resultado se originou na melhoria nas margens de contribuicdo dos modelos urbanos, fruto da substituicio das importacdes
de unidades semimontadas para completamente desmontadas e & nacionalizacéo de componentes. A Polomex detém cerca de
30,0% do mercado mexicano.
SUPERPOLO, localizada na Colémbia, atualmente é a segunda unidade em importancia. Em 2007, fabricou 1.534 unidades,
sendo que 50,0%, ou 767, foram consideradas na producgéo consolidada da Marcopolo. Em 2006, foram fabricadas 1.694
unidades, e 847 incluidas na consolidac&o. A mudanga para a nova fabrica no municipio de Cota, concluida em julho, provocou
perdas na producéo e gerou um crescimento na rotatividade do pessoal e diminui¢&o na eficiéncia durante o periodo dalearning
curve. Da producéo, 212 unidades foram exportadas para Venezuela, Costa Rica e Peru. Os planos presentes contemplam
ampliar as vendas para Equador, Panama e Haiti. A Superpolo detém 30,0% do mercado local. O quadro funcional € composto
por 1.203 colaboradores.
PORTUGAL e AFRICA. A producéo conjunta das fabricas localizadas nesses territérios foi de cerca de 500 dnibus. Em
Portugal, a producao diminuiu 13,0% em relacéo a de 2006. A unidade ressentiu-se pela falta de chassi, visto que as montadoras
européias passaram a direcionar parte da produgé&o para os paises que se integraram a comunidade européia recentemente.
Alinha de produtos, atualizada, foi apresentada na Bus World — 2007 em Kortrijk, na Bélgica. Assim, o volume foi ainda
insuficiente para atingir o ponto de equilibrio financeiro.
Em relagéo a 2006, a unidade da Africa apresentou resultado liquido positivo. A produgéo cresceu 5,4% entre um e outro
exercicio. O desempenho poderia ter sido melhor néo fosse a falta de chassis fornecidos pelas montadoras brasileiras e
desviados para atender o aquecimento no mercado brasileiro. A Marcopolo South Africa detém 35,0% do mercado nos segmentos
de rodovidrios e urbanos. A demanda devera crescer em funcéo da Copa Mundial de Futebol de 2.010.
RUSSIA. A fabricacéo de 6nibus do modelo Andare 850 iniciou-se em abril na fabrica de Golitsino. Apés longo e demorado
processo de homologagé&o dos veiculos, que devem satisfazer a todas as normas da Comunidade Européia e um surpreendente
nlimero de normas russas, foram entregues as primeiras 15 unidades. Em outubro, foi iniciada a fabricacdo do modelo Andare
1000, devendo as primeiras unidades serem faturadas em marco de 2008. Ao longo do exercicio decidiu-se instalar uma filial
dajoint-venture na cidade de Pavlov, onde ser&o fabricados microdnibus urbanos (marca REAL, em homenagem a moeda
brasileira). Foram montados dois protétipos e produzidas as primeiras 15 unidades, destinadas a cidade de Sao Petersburgo.
Apresentados na feira de Moscou. No periodo, foram contratados e treinados 313 funcionarios. Dentro da nova estratégia, 0s
modelos fabricados ja utilizam cerca de 50,0% dos componentes adquiridos localmente.
INDIA. A joint venture “TATA MARCOPOLO MOTORS LIMITED”, que se localizard em Dharwad, devera ser a maior e mais
importante operag&o no exterior quando em plena atividade. Os primeiros modelos de 6nibus foram definidos, inclusive o urbano
“low entry”, que serd utilizado, em 2010, nos “Jogos da Commonwealth”, em Nova Délhi. O inicio da producéo de énibus para
o transporte urbano e escolar se iniciara no 4T08. Cerca de 50 técnicos especializados da Marcopolo trabalham atualmente
no projeto em regime de dedicacéo exclusiva. A TATA alocou outros 20 funcionarios também altamente qualificados.
MIC e ILMOT (Trading Companies). As empresas controladas, Marcopolo International Corp. (MIC) e llmot International
Corporation S.A., ttm desempenhado importante papel na expanséo dos negdcios internacionais. Suas principais atribuicdes
s&o: (i) comercializar produtos da empresa e de terceiros; (ii) manter, coordenar e ampliar a rede mundial de representantes
comerciais para venda de produtos; (iii) prestar servigos de assisténcia técnica e pés-vendas; (iv) viabilizar a participacdo em
feiras e exposicdes; (v) encaminhar a homologag&o de produtos em diversos paises; (vi) captar recursos para investimentos
em participacdes societarias no exterior; (vii) centralizar as captagées e administrar recursos financeiros internacionais; e
(viii) mitigar riscos politicos e cambiais da corporagéo.
BANCO MONEO. As atividades comerciais do Banco Moneo iniciaram em julho de 2005. O Banco esté autorizado a atuar nas
carteiras de investimento, arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimentos. Atualmente séo oferecidos os
produtos: Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Finame e Finame Leasing, capital de giro e desconto de titulos, avais e fiangas.
Com o crescimento das operacdes, notadamente as de repasse de recursos do Finame, no exercicio de 2007 o Banco Moneo
obteve lucro liquido de R$ 8,2 milhdes (R$ 6,5 milhdes em 2006). O patriménio liquido evoluiu de R$ 55,9 milhées em 2006 para
R$ 63,7 milhdes no final de 2007. As operacdes de crédito registradas no ativo do Banco, em dezembro de 2007, totalizavam
R$294,4 milhdes (R$ 127,8 milhdes em 2006). Adicionadas as operacoes de avais e fiancas concedidas, no valor de R$ 45,3
milhdes (R$ 25,3 milhdes em 2006), as operagdes de crédito totalizavam R$ 339,7 milh6es (R$ 153,1 milhdes em 2006), um
crescimento de 121,9%.
18. Governanca Corporativa
18.1 Préticas: Os constantes aperfeicoamentos no modelo de Governanca Corporativa adotado pela Marcopolo conduziram
a formalizacéo da distincéo entre as fungdes e responsabilidades do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva. O Conselho de Administracéo é constituido por seis membros, dos quais trés sdo externos e independentes,
um eleito pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores de acdes preferenciais e outro pelos controladores. O
Conselho Fiscal é composto de quatro membros, um indicado pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores
de agdes preferenciais e dois pelos controladores. As competéncias de cada 6rgao estdo definidas no Estatuto Social reformulado
em 23 de margo de 2006. Para auxiliar, opinar e apoiar na conducéo dos negécios o Conselho de Administragéo passou a contar
com o Comité Executivo, criado em marco de 2006, a partir da reformulacéo do Estatuto Social, bem como criou os comités,
de: (i) Auditoria e Riscos; (ii) Recursos Humanos e Etica; e (iii) Estratégia e Inovagao, com funcdes técnicas e consultivas
que ndo aquelas previstas para o Comité Executivo. No inicio de cada ano, o Conselho de Administragdo estabelece uma
agenda em que sao definidos os temas a serem discutidos ao longo do periodo. A Companhia dispensa tratamento equanime
atodos os acionistas. Na divulgacao de informagdes, utiliza elevados padrdes de transparéncia, buscando ampliar o saudavel
relacionamento com seus investidores. Como politica, adota acdes harmdnicas com as melhores préaticas de boa governanga,
especificamente com as do Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) ao qual aderiu em 2002. Na prestacéo de
contas e na apresentacéo das demonstracoes da situacéo patrimonial e de resultados, os relatérios financeiros séo preparados
observando-se rigorosos padrdes técnicos, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des
da Lei das Sociedades por A¢oes e nas normas e pronunciamentos da CVM e do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON). Para aprimorar as informacdes prestadas ao mercado em geral e aos acionistas estrangeiros em particular, as
Demonstra¢des Financeiras serdo também divulgadas conforme padrdes estabelecidos pelo International Financial Reporting
Standard (IFRS). Em decorréncia de obrigagoes impostas pelo regulamento do Nivel 2 da Bovespa, no inicio de cada exercicio,
a Companhia divulga o calendéario anual de eventos corporativos e estimula a presenca ativa de acionistas nas assembléias
gerais. Em 2007, realizou reunides com a Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais
(APIMEC) em Sé&o Paulo, no Rio de Janeiro e em Porto Alegre. Trimestralmente sdo realizadas teleconferéncias, e os
executivos freqiientemente estéo presentes em encontros denominados “small & mid cap day”, organizados por bancos de
investimentos e instituicdes vinculadas ao mercado de capitais. O relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais
investidores é feito pela area de Relages com Investidores. Em 2007, foram recebidos analistas do pais e do exterior e
realizados inimeros contatos telefonicos. A reformulagéo do site da Companhia trouxe mais contetido e melhoria na navegabilidade
para consultas as Demonstracdes Financeiras, Fatos Relevantes e demais Informacdes nele divulgadas. 18.2 Conselho de
Herdeiros: O Conselho de Administracéo, em reunides realizadas nos meses de junho e agosto de 2007 validou o Plano de
Sucessdo da empresa. Foram previstas a¢es para ampliar a capacitagéo dos quatro familiares dos acionistas controladores
visando a melhor prepara-los para, futuramente, exercerem fun¢des no Conselho de Administracao. Como parte do treinamento,
0s sucessores comparecem as reunides mensais de avaliagdo dos resultados, ampliardo conhecimentos em cursos
especializados e benchmarking com empresas referenciais, além de participarem de programas do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) e eventos da Family Business Network. A gestao da empresa continuara sendo exercida pela
Diretoria Executiva, que abrange todas as areas operacionais da Companhia.
19. Ativos Intangiveis
Ao longo dos anos a Companhia desenvolveu e vem aperfeigoando conhecimentos e know-how préprios, hoje considerados
vantagens competitivas importantes. Dentre eles destacam-se, a autonomia tecnolégica, a qual permite que as carrocerias
sejam projetadas e desenvolvidas internamente obedecendo as normas técnicas legais em vigor nos mercados de destino e,
ainda, as especificagdes individuais das empresas que operam em diferentes localidades, e em distintas modalidades de
transporte coletivo de passageiros. O capital humano, representado pelo quadro de funcionarios de 12.311 colaboradores em
31.12.07 (10.089 em 31.12.06) detém habilidades técnicas e experiéncia que, conjugadas, constituem um diferencial competitivo
muito importante numa industria de caracteristicas ainda bastante artesanais e de uso intensivo de méo de obra. Os processos
tecnoldgicos de manufatura desenvolvidos internamente - Ginicos no setor - complementam as vantagens da eficiéncia e custos
de manufatura. A extensa rede de representantes no Brasil e no mundo é responsavel pelas vendas da Companhia. A marca
MARCOPOLO é valiosa pela sua imagem de estabilidade, lideranca, internacionalizagao, e especialmente, pelo valor de
revenda que assegura aos seus produtos. A Companhia € titular de varias marcas registradas no Brasil e nos principais paises
onde comercializa seus produtos. Entre as principais marcas destacam-se: Marcopolo, Volare, Ciferal, Paradiso, Viaggio,
Andare, Ideale, Viale, Torino e Sénior. Esses fatores, embora ndo Unicos, possuem um valor econdmico de dificil mensuragao,
ndo sendo registrados nos ativos da Companhia.
20. Auditores Independentes
20.1 Auditores Independentes: A partir do exercicio de 2005, a Companhia procedeu ao rodizio de seus auditores, contratando
a PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, com sede na Rua Mostardeiro, 800, 8° e 9° andar, em Porto
Alegre (RS), em substituicdo a KPMG Auditores Independentes. 20.2 Instrucdo CVM 381/03: Em atendimento a Instru¢édo
CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Marcopolo declara ndo possuir outros contratos com seus Auditores Independentes
que nao relacionados com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras da Companhia divulgadas e encaminhadas a CVM. A
prética é fundamentada nos principios internacionalmente aceitos, de que os auditores externos nao devem auditar os seus
préprios servicos e exercer fungdes gerenciais e nem promover o interesse da Companhia.
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21. Mercado de Capitais

21.1 Capital Social: O capital social da Companhia, &€ de R$ 450,0 milhdes, e esta dividido em 85.406.436 a¢des ordinarias
(38,1%) e 138.818.585 acdes preferenciais (61,9%), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 21.2 Desempenho
das Ac6es Marcopolo na Bovespa: A liquidez dos papéis da Marcopolo vem crescendo exponencialmente nos ultimos
exercicios. Em 2007, foram realizadas 51.606 transagoes, um crescimento de 154,0%, sobre as 20.319 realizadas em 2006.
Foram transacionadas 119,6 milhdes de acoes, ou seja, 53,0% das a¢des representativas do capital social e aproximadamente
79,0% do free float. A cotacéo das agdes preferenciais (POMOA4) evoluiu de R$ 5,95 por ag&o no inicio do exercicio para
R$ 7,20 em 31.12.07, significando uma apreciacéo de 21,0% no periodo. Parte da liquidez das acdes permanece com acionistas
residentes no exterior, posto que em 31.12.07 estes detinham 51,5% das agdes preferenciais e 31,9% do total das agdes em
circulagdo. O gréfico e tabela que seguem apresentam dados explicitos por si s6.

Marcopolo PN x Ibovespa
Desempenho Acionario entre dez/06 e dez/07

POMO4 = + 21,0% 63.886 pontos

R$ 5,95
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Indicadores 2007 2006 2005 2004 2003
Numero de transacoes 51.606 20.319 11.878 11.057 13.300
Acdes Negociadas (milhges) 1196 1147 934 90,3 1145
Valor transacionado (R$ milhdes) 863,8 4248 2478 266,5 2292
Valor de mercado (R$ milhdes) ® 16144 13341 654,0 768,7 5394
Acdes existentes (milhdes) @ ©) 2242 2242 2242 2242 2242
Valor patrimonial por agdo (R$) © 2,66 242 2,10 194 1,73
Cotacao (R$/por acado preferencial) @) 7,20 595 291 342 2,40
Juros s/ Capital Préprio (imputados ao
dividendo) e Dividendos (R$/acao) © 0,335 0,225 0,190 0,170 0,178

Notas: @ Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotag&o da Ultima transagao do exercicio da agao Preferencial
Escritural (PE), multiplicado pelo total das ac6es (OE+PE) existentes no final do exercicio; @ Total das acdes da Companhia
no final do exercicio. Desse total, em 31 de dezembro de 2007, 484.613 acdes preferenciais se encontram em tesouraria para
as finalidades mencionadas no item 27.4;© Cotacao das agGes PE no ultimo pregao do exercicio; ) Os dados est&o atualizados
para refletir a bonificagéo de 100% concedida, conforme Reuniéo do Conselho de Administragdo de 25.08.06.

22. Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Em reunido realizada em 14.12.07, o Conselho de Administrag&o aprovou o pagamento aos acionistas de juros a titulo de
remuneracé&o do capital préprio e de dividendos, no valor total de R$ 75.020.158,80 (setenta e cinco milhGes, vinte mil, cento
e cinglienta e oito reais e oitenta centavos). Do referido valor R$ 34.523.144,95 referem-se a juros sobre o capital préprio,
e R$40.497.013,85 atitulo de dividendos antecipados, ambos por conta do exercicio de 2007. A remuneragéo bruta, destarte,
atingiu R$ 0,3353 por acéo. O valor foi creditado na conta individualizada de cada acionista no dia 21 de dezembro de 2007 e
sera pago a partir do dia 28 de marco de 2008. O valor total distribuido equivale a 56,7% do lucro liquido do exercicio e significa
um crescimento de 48,8%, sobre os R$ 50.421.137,91 distribuidos no exercicio de 2006.

23. Investimentos/Imobilizacdes

Em 2007, a Marcopolo destinou R$ 109,6 milhdes para investimentos de capital pelas diversas unidades (R$ 40,4 milhdes em
2006). Do total, R$ 22,4 milhdes foram aplicados em maquinas e equipamentos produtivos; R$ 17,1 milhdes em equipamentos
de computagéo e softwares; R$ 32,6 milhdes em instalagdes industriais, das quais R$ 8,8 milhdes na nova fabrica da Colémbia,
R$ 0,6 milhao na fabrica da Russia, R$ 12,9 milhdes na India, R$ 10,3 milhdes nas fabricas do Brasil e R$ 37,5 milhdes na
aquisicdo de participagdo em outra empresa.

24. Gestao do Meio Ambiente e Certificagdes

As iniciativas da Marcopolo S.A. contribuem para a formagé&o de uma sociedade mais justa, ambientalmente equilibrada e
economicamente préspera, projetada para um periodo de tempo longo e indefinido. A conscientizacéo em relagéo aos cuidados
com o meio ambiente se destaca como uma das principais agdes para a consolidacéo do desenvolvimento sustentavel da
organizagao. A continua intervencao nos processos, com vistas ao melhor aproveitamento das matérias-primas, reducao de
consumo de agua e energia elétrica, minimizando a gerag&o de residuos, efluentes e emissoes, aliados ao correto tratamento
e disposicéo final dos rejeitos garantem a melhoria continua dos resultados. O sistema de gestédo ambiental da Marcopolo é
certificado pela ISO 14001 e esta completamente integrado as demais certificagdes: 1SO 9001 - Qualidade, OHSAS 18001 —
Saude e Seguranca e SA 8000 — Responsabilidade Social. Desta forma a empresa evidencia 0 compromisso com sua politica
interna e com um futuro sustentavel.

25. Gestéo do Valor Agregado

A Marcopolo continua comprometida com a criagé@o de valor para seus acionistas, identificando e investindo em projetos que
prometem proporcionar retorno superior ao seu custo de capital médio ponderado. Paralelamente, sdo adotados os conceitos
do Balanced Scorecard (BSC), que traduzem a estratégia de cada unidade em objetivos, direcionadores, metas e planos de
acao, os quais sdo monitorados e gerenciados regularmente. As ferramentas GVA/BSC, além de utilizadas na mensuracéo
da eficiéncia na gestéo das estratégias, avaliam o desempenho operacional e constituem o alicerce do Plano de Remuneracéo
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Variavel dos executivos.

26. Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores desenvolvem atividades de carater social através de agdes coordenadas pela Fundagéo
Marcopolo. Em 2007, foram realizadas atividades pelo Programa Vida Convida, que enfatiza a qualidade de vida dos
colaboradores e seus familiares. Nesse programa destacam-se o Projeto Todos na Escola e Aluno Nota 10, que incentiva os
colaboradores a matricularem seus filhos na rede de ensino regular e a acompanharem seu desempenho. Os estudantes
recebem kits especiais de material escolar e premiacéo aos melhores do ano nas diferentes séries. O Projeto Escolas, criado
em 2001, apoiou duas escolas da comunidade, incluindo a instalacéo de laboratério de informatica e capacitacéo de professores
em uma delas. A comunidade foi beneficiada com as agdes orientadas para o desenvolvimento de criancas e adolescentes em
situag&o de vulnerabilidade social e pessoal. Os colaboradores e seus familiares podem se beneficiar das atividades esportivas,
culturais e recreativas oferecidas pela Fundagao Marcopolo e sua sede campestre. Na area da salde, foram realizadas
campanhas de vacinagao, palestras educativas, check-ups médicos, acompanhamento de gestantes e prevencéo ao uso de
alcool e outras drogas. J& 0 Programa Superagéo contou com aproximadamente 270 voluntarios que atuaram em seis instituicoes,
beneficiando cerca de 800 criangas e 90 idosos. O evento Um Dia Feliz, que vem sendo realizado h& cinco anos, ofereceu uma
tarde de atividades sécio-culturais para as criancas das instituicdes atendidas pelos voluntérios, com distribui¢do de lanches,
e arenda é destinada a construcdo da Ala de Oncologia Pediatrica do Hospital Geral. A Fundagido Marcopolo também
contribuiu mensalmente com recursos para instituicdes da comunidade na area de satde e educagéo. Os recursos da Lei
Rouanet foram destinados preferencialmente ao Projeto Recria— Fazendo Arte Educagéo e ao Projeto Bruno Segalla, ambos
voltados para o desenvolvimento das manifestagdes artisticas de criancas e adolescentes da comunidade caxiense. A Marcopolo
e a Ciferal repassaram 1,0% do Imposto de Renda devido para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
das cidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), onde a empresa tem unidades fabris. A campanha educacional
realizada internamente resultou na destinagéo de 6,0% do imposto de renda de 56 colaboradores da empresa, totalizando
aproximadamente R$ 130.000,00, os quais serdo utilizados em programas de Aprendizagem Industrial voltados para os
adolescentes atendidos pela Recria — Rede Caxiense de Atengédo a Crianga e ao Adolescente.

27. Gestéo de Pessoas

27.1 Satisfacéo dos Colaboradores: Desde a sua fundagéo, ha mais de 58 anos, a preocupacao com os funcionarios tem sido
uma constante na Marcopolo, o que é comprovado pelas politicas e praticas de gestéo de pessoas em vigor nas varias unidades
no Brasil e no exterior. A satisfagéo dos colaboradores € comprovada pela inclus&o da Marcopolo, por nove anos consecutivos,
entre “As Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil’ em pesquisa realizada anualmente pela Revista Exame. A Pesquisa
de Clima Organizacional interna, que contou com a participagéo de 89,0% dos colaboradores da Marcopolo, obteve 81,0%
como indice geral de satisfacéo, média considerada muito boa para empresas de mesmo porte e segmento. As unidades MVC
S&o José dos Pinhais e Catalao obtiveram médias 79,0% e 89,0%, respectivamente, e a Marcopolo Portugal obteve 73,0% de
satisfacéo. 27.2 Educagéo e Treinamento: Os programas de treinamento na empresa séo voltados para o desenvolvimento
ou ampliacéo de competéncias que auxiliem o colaborador a desenvolver-se profissionalmente. S&o oferecidos cursos para
areas operacionais, técnicas e administrativas, além dos programas permanentes de capacitagéo dos gestores. Como preparagéo
para introdug&o do novo sistema de informagdes da Marcopolo, o Nucleus/SAP, cerca de 2.500 colaboradores passaram por
um conjunto de programas de treinamentos voltados para os diversos processos executados nas areas de negécio da empresa.
Jé& o Programa de Incentivo a Educacéo concedeu aproximadamente 500 bolsas de estudo para as varias modalidades de ensino
(fundamental, médio, superior, idiomas, especializagdo), como forma de criar oportunidades de desenvolvimento dos
colaboradores. A empresa incentiva seus colaboradores a construirem sua carreira pela aquisi¢éo gradativa de competéncias
e de conhecimentos; com isso, d& oportunidade aos talentos internos para o suprimento das vagas abertas. No que tange o
desenvolvimento de executivos capazes de promover e liderar as transformag6es em curso, a empresa esta promovendo
intensivo plano de seleg&o e treinamento de talentos. O plano de sucesséo de executivos também foi encaminhado e aprovado
pelo Conselho de Administracao, ficando assim claramente delineada como sera a gestéo da Marcopolo no futuro. Durante
2007, a Companhia foi distinguida com diversos prémios destacando-se, pela sua originalidade, o da Fundag&do Dom Cabral,
como a “42 empresa mais internacionalizada do Brasil” e, do Boston Consulting Group, situando a Marcopolo entre as “100
empresas mais competitivas dos paises emergentes de maior destaque”. 27.3 Plano de Carreira e Sucesséo: O Plano de
Carreira esta estruturado para promover o crescimento profissional, a partir da gradativa ampliagéo de competéncias e do
dominio de novas habilidades. Os colaboradores, além de receberem treinamento e orientagéo especifica sobre o funcionamento
do Plano, tém acesso aos perfis de todos os cargos e os mapas de carreira (que demonstram as possibilidades de crescimento),
em quiosques, situados em diversos locais nas unidades e também pela Intranet da empresa. A politica da empresa é dar
prioridade ao aproveitamento do pessoal da casa, via 0 Programa de Recrutamento Interno. O Processo Sucessorio é ferramenta
para identificar, avaliar e preparar profissionais com potencial para ocupar fungdes consideradas estratégicas em todas as
empresas Marcopolo. 27.4 Remuneracéo e Plano de Outorga de Opgéo de Comprade Agdes: A remuneracéo dos
colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as competéncias e habilidades, e uma parte variavel, determinada pelo
atingimento das metas do Programa de Participacéo nos Resultados. Periodicamente, s&o realizadas pesquisas salariais que
permitem avaliar se os valores pagos aos colaboradores situam-se dentro dos padrdes regionais, assegurando que a empresa
mantenha competitividade no mercado de trabalho. Os acionistas reunidos na Assembléia Geral Extraordinéria realizada no
dia 22 de dezembro de 2005, aprovaram o “Plano de Opcéo de Compra de Agdes”. O regulamento que rege a matéria encontra-
se disponivel nos websites www.marcopolo.com.br, www.cvm.gov.br e www.bovespa.com.br. O plano, cujos participantes sao
0s executivos e colaboradores com atribui¢des de gestao da Companhia e de suas controladas (exceto os diretores controladores),
tem como principais objetivos: (i) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas; (i) comprometer os participantes
com os resultados de curto, médio e longo prazos da empresa; (iii) incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e (iv)
atrair e reter talentos. O Plano é monitorado pelo Conselho de Administrag&o. Durante o exercicio de 2007, os participantes
do Programa Anual 2006 adquiriram 344.144 acdes. Considerando a existéncia em tesouraria de apenas 184.613 agdes
preferenciais escriturais, ou 0,13% do total das agdes preferenciais de sua emisséo, no dia 1° de novembro de 2007, o Conselho
de Administrag&o, aprovou a aquisi¢éo, pelo prazo maximo de 30 dias, a precos de mercado, de até 300.000 acdes preferenciais
escriturais, quantidade que corresponde a 0,239% das agdes preferenciais escriturais em circulagdo no mercado, e que
efetivamente foram adquiridas na primeira quinzena do més de novembro de 2007. Atualmente encontram-se em tesouraria
484.613 a¢des preferenciais escriturais, destinadas a outorgar opgéo de compra ou subscri¢ao de acdes a administradores
e empregados, de acordo com o Plano de Outorga de Opg¢des da Companhia. Em 24 de outubro de 2007 foi aprovado pelo
Conselho de Administragéo, o Programa Anual de Opcdes 2007, opgdes essas outorgadas em janeiro de 2008 e que poderéo
ser exercidas no decorrer deste ano. 27.5 Qualidade de Vida & Cidadania: Em cada unidade Marcopolo existem programas
especificos voltados para a satide e o bem-estar dos colaboradores e seus familiares. Na Africa, por exemplo, destacam-se
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os programas de prevencéo a AIDS. No Brasil, o Programa Vida educa contra o uso de drogas, atuando também em escolas
e nacomunidade. A Fundagdo Marcopolo oferece diversas atividades de lazer, cultura e esportes que promovem a qualidade
de vida. Também séo realizadas agdes para o desenvolvimento social de criancas e adolescentes de comunidades carentes nas
cidades em que a empresa tem unidades industriais.

28. Quadro de Pessoal

N° Colaboradores 2007 2006 2005 2004
Controladora 6.005 5.269 5.549 5.460
Controladas no Brasil 3.918 2972 3.048 2914
Controladas no Exterior 2.388 1.848@ 1.939@ 1.764@
Total @ 12311 10.089 10.536 10.138
indice de Rotatividade (%)® 0,89 1,05 1,08 0,84

Notas:® Inclui colaboradores das controladas/coligadas na proporgao da participacdo societaria; @ Considerando apenas
50,0% do quadro da Superpolo (Colémbia) para refletir a proporcao da participacao societaria daquela unidade; © Referente
a Controladora.

29. Expectativas para 2008
O Orgamento Anual Consolidado - 2008 contempla uma receita liquida de R$ 2,3 bilhdes e uma producéo de 20.000 carrocerias,
crescimento de aproximadamente 8,0% na receita e 12,3% no volume. Os investimentos em ativos imobilizados demandaréo
recursos da ordem de R$ 95,0 milhdes. As previsdes seréo revistas ao longo do exercicio, se e quando as condi¢des indicarem
a conveniéncia de fazé-lo. Ao revisar os planos de negdcios com o exterior — exportagdes e producao pelas controladas -, a
Administracdo levou em conta que o exercicio de 2008 iniciou com algumas turbuléncias, inquietacdes, especulacdes e muita
cautela. A incerteza da economia americana resultante dos créditos sub-prime — além de outros problemas latentes como o dos
cartdes de crédito e das seguradoras de crédito — mantém a economia mundial em estado de alerta. H4 um consenso entre os
especialistas, assegurando que a recessao nos Estados Unidos € inevitavel. De outro lado, importantes paises, como India e
China, vém desenvolvendo seus mercados internos, aumentando a base de consumo e renda os quais, provavelmente, manterao
atrajetoria de forte crescimento, estimulando a dinamica da economia mundial. No atual cenario, a Administracéo entende que
a América Latina sofrerd relativamente menos, em especial o Brasil, que nunca esteve tdo preparado para enfrentar uma
situac@o dessas. Vislumbra-se um quadro razoavel para os pregos de commodities, principalmente para as alimenticias e
minérios, favorecendo os paises latino-americanos, embora isso ndo signifique imunidade total para os mesmos. Relativamente
as unidades no exterior, a Administragdo admite que a apreciacdo cambial pode ser um fenémeno de mais longa duracéo, com
implicagdes no desempenho das mesmas e nos negdécios da controladora. Em decorréncia, foi radicalmente modificada a
estratégia operacional baseada em exportagdes a partir do Brasil, para a de aquisicéo ou producéo local. Além das a¢oes
nas areas de engenharia, global-sourcing e corte nos custos, foram intensificados os investimentos fora do pais. O atual foco
contempla um modelo de parcerias de produgdo/comercializagdo em mercados-chaves. Em 2008, deverao frutificar, o projeto
de expanséo na Colémbia, concluido em 2007 com a producéo adicional de 6nibus destinados ao transporte coletivo para a
cidade de Cali. As atividades na Russia entrardo em regime normal de producéo, embora em volumes iniciais ainda pequenos.
Também contribuiré para os resultados consolidados a recente parceria na Argentina, que, a partir de 2008, integrara as
estatisticas de produgdo da Marcopolo. Mais importante ainda é a parceria na India, que iniciara a producéo no 4T08. Portanto,
a Administragdo estima um pequeno aumento na exportacao de unidades prontas e um apreciavel crescimento na producdo das
plantas no exterior. Na definicao das metas de desempenho para as unidades locais observou-se que, segundo os dados mais
recentes do DENATRAN — Sistema Nacional de Registro de Veiculos (www.denatran.gov.br), a frota de 6nibus em 31.12.06
era de 335.000 unidades e mais 198.000 micro6nibus. Portanto, mais de 500 mil veiculos de transporte coletivo rodando no
Brasil. Ap6s diversos anos de estagnagao, no triénio 2003/2005 as vendas para o mercado doméstico atingiram uma média
anual de 15 mil unidades e cresceram para 20 mil unidades anuais em 2006/2007. Assim mesmo, as taxas de reposi¢éo e de
expansdo sao tidas como insuficientes, situando a idade média da frota acima do ideal. A Administragéo considerou, também,
os provaveis reflexos do Programa de Aceleragdo (PAC) do governo. Os investimentos na constru¢éo e a duplicagéo de 45 mil
quilémetros de estradas, em quatro anos, ajudaréo a superar diversos gargalos da economia e estimulardo a demanda
agregada. Adicionalmente, um outro conjunto de fatores positivos levou a confiar que o exercicio sera bastante favoravel para
os fabricantes de dnibus. Dada a elevada demanda de recursos pelo setor privado, o BNDES divulgou que pretende aumentar
emmais de 23,0% o volume de recursos emprestados em 2007. A expansao do crédito e as favoraveis condi¢oes de financiamento
- grandes propulsores da aceleragéo dos negdcios — continuardo beneficiando o segmento “6nibus” em geral. O “Programa
Caminho da Escola”, criado em margo de 2007, pelo Ministério da Educacéo, é outro fator que implicara no aumento da
producéo. Em 2008 seréo realizadas elei¢des municipais no Brasil. Este evento tradicionalmente exerce efeito estimulante na
renovacao e expansao das frotas, especialmente de onibus urbanos. Isso tudo, aliado a instituicdes saudaveis e estaveis, leva
aprever que a demanda continuara bastante aquecida, dando suporte as proje¢des de crescimento no mercado doméstico.
Na tentativa de interpretar a situagdo macroeconémica, a Administracao entendeu que qualquer concluséo definitiva sobre os
rumos da economia mundial, neste momento, € prematura e, os efeitos danosos da atual crise americana s6 poderao ser
avaliados futuramente. De outro lado, tem-se como certo que o transporte coletivo por dnibus continuara sendo a forma
predominante de movimentacéo das populagdes nas areas urbanas. E inequivoca a constatacéo da baixa taxa de renovagéo das
frotas, principalmente nos paises latino-americanos, supridos exclusivamente pela indistria brasileira de dnibus. Por isso,
prossegue a sistematica avaliacéo do potencial dos mercados mais importantes para a Companhia. Como um dos focos é o
crescimento, a Administragao estabeleceu que a sustentagao do processo de expansao organica sera alicercada na preservacdo
do atendimento a todos os clientes tradicionais, e na internacionalizagdo para mercados de grande densidade populacional e
de baixo poder aquisitivo, onde 6nibus serao ainda, por muitos anos, 0 modal mais conveniente para o transporte de passageiros.
A estratégia de crescimento continuara associada a geragao de valor para os acionistas e a perpetuacao das atividades da
Companhia.
30. Agradecimentos
A Administracéo sente-se honrada em poder agradecer aos colaboradores pelo esfor¢o, dedicacéo e comprometimento que,
mais uma vez em 2007, serviram de suporte para os resultados alcangados. Aos clientes e acionistas, agradecemos pela
escolha, fidelidade e confianca, e, aos fornecedores, institui¢des financeiras, autoridades e a comunidade, pelo apoio recebido.

Caxias do Sul, 19 de fevereiro de 2008.

A Administragao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
(Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando identificado) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
201 20 201 200 007 2006 2000 2006 Receitabrutad d i 1 677% 1 404% 2 49526% 2 034% Ori d 20 2008 20 20
Circulante Circulante ecelta [u adevendas e servicos . B K 1 . A . » rigens dos recursos
Disponibilidades (Nota 4) 53212 6416 146879  40.065 Fornecedores 141982 78395 197.979 109.885 Deducdes de vendas Das operacdes -
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 254926 349573  348.646 400.479 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 238265 147.016 417.496 221304 Rec[;ﬂgﬁf‘%ﬁg;’g‘éﬂj‘é%‘aeass e servicos (122125359713 (12%3414?91% (235'259912653 (1293692755) Lucroliquido doexercicio 130262 120528 132295 120841
Contas a receber de clientes (Nota 5) 201175 249708  554.925 344548 Salarios e férias a pagar 49.108 35646 59383 44525 | CECCU dog rodutos vendidos ¢ S LI 9. <190 “%”5 gue ngo a etamt. o capital circulante 10639 15011 33409  29.863
Estoques (Nota 6) 127.382 09.835 229.820 191.257 Impostos e contribuigdes a recolher 12.067 9307 24581 17.231 ) P epreciacao e amortizagao - - - -
: e servicos prestados (1.218.159) (1.016.655) (1.766.616) (1.420.545 Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (41.761)  (32.164) - (1.469)
Impostos a recuperar (Nota 7) 130075  107.223 147817 121267 Partes relacionadas (Nota 11) 18353 9087 5726 - | Lucro bruto 107420  177.840 362548  329.740 Beneficio pos emprego (3231) (2593) (3231) (2.593)
IR e contrib. social diferidos (Nota 15) 22420  31.071  27.806  40.425 Adiantamentos de clientes 6771 6291 25535 10710 | (pespesas) receitas operacionais Custo do imobilizado e investimento
Dividendos a receber 14.910 1.597 - - Representantes comissionados 7449 10433 15983  27.885 Despesas com vendas (73.311)  (56.263) (129.042) (111.971) baixado ou vendido 743 1033 5699 6.297
Outras contas a receber 17.335 9774 34000  24.295 Juros s/ capital proprio e dividendos (Nota 17)  75.020 50421 75020 50421 Remuneragao dos administradores (7.600)  (6.915) ~ (7.600)  (6.915) Variagéo cambial de imobilizados no exterior - - 3587 3619
011435 855197 1.489.893 1.162.336 Participagao dos administradores 6.561 6.031 6.561 6.031 Despesas de administracéo (35.867)  (35.863)  (71.805)  (65.922) Participagao dos minoritarios - - 541 (541)
N&o Circulante Outras contas a pagar 34425 22373 75319  35.017 Despesas financeiras (Nota 22) (98.419) (135.518) (125.309) (148.025) Recursos originados das operagdes 105.652 101.815 172.300 156.017
Realizavel alongo prazo 40 Circul 590.001 _375.000 903.583 _ 523.009 gece::a'j flr&anceujas (thta 22) | (Nota 8 12114712? 1;421?22 172.093 18?32; Dos acionistas e partes relacionadas
Aplicagdes financeiras (Nota 4 - - oTwosr - | R e prazo Sutrasrecenas despesay) oo M ' ' Dividendosevertioos asm) @ : :
Partes relacionadas (Nota 11) 25469 25872 - - Empréstimos e financiamentos (Nota 12 136068 236021 473059 303.850 operacionais, liquidas (10.503) _ (3.864) _ (20.774) _ (12.329) Alienagzo de agdes em tesouraria 1772 1451 112 1451
p ( ) : G O
Contas a receber de clientes (Nota 5) 20 470 196.001 78547 Provisao para contingéncias (Nota 13) 32674 32748 42648 40925 | Lucrooperacional 157907 ~ 146265 180111 = 172.404 Redug&o do capital em controladas - 64878 - -
Impostos a recuperar (Nota 7) 905 844 943 844 Beneficios a empregados (Nota 14) 13.200 16.431 13200 16.431 Resultado n&o operacional . (118) (684) 7.574 (1.041) De terceiros »
IR e contrib. social diferidos (Nota 15) 11.109 - 14.337 2.336 Outras contas a pagar _ _ 13796 12051 | Lucroantesdo IR, dacontrib.social RedugZo do realizavel a longo prazo - 58.348 - -
Depésitos judiciais (Nota 13) 3579 3531 4830 4.279 181042 285200 542.703 373.257 IeRdaS patrtllgtlpa_QOes estlﬁlt'l\Jltatrliss 157.789 145.581 187.685 171.363 Aumento do exigivel a longo prazo - - 161.199 1.408
Outras contas a receber 237 207 674 1198 Participagio dos minoritarios - - 7836 7505 ggggerrlci;(l)gao social (Nota 15) @7079)  (32.969) (©6287)  (59.492) Aolicacses d 120.764 227762 335.271  158.876
41819 30.944 287.852 _ 87.204 | patrimonio liquido Diferido 16113 13047 10240 14951 | " Aplicacoes em investimentos permanentes
Permanente Capital social (Nota 16) 450.000 450.000 450.000 450.000 | paric. dos administradores nos lucros__ (6.561) (6.031) (6.561) (6.031) epm oﬁuas sociedades P 53169 44318  37.500 il
Investimentos (Nota 8) 301174 222.573 32.848 5.385 Reservas de capital (Nota 16) 1186 1.056 1186 1056 | Lucro antes da partic. dos minoritarios  130.262 120528 134077 ~ 120.791 Aquisicdes de bens do imobilizado 38456 30194 72139  40.404
|m0b]|lZad0 (Nota 9) 114.180 93117  230.082 178.789 Reservas de lucros (Nota 16) 148.341  93.099 144.724  87.449 | participagdo dos minoritarios - - (1.782) 50 Aumento do realizavel a longo prazo 10375 - 200.144 21.231
Diferido (Nota 10) - - 5.995 5.828 Acdes em tesouraria (Nota 16) (3.362) (2.524) (3.362) _ (2.524) | Lucro liquido do exercicio 130.262 120.528 132.295 _ 120.841 Juros sobre o capital préprio
415.354 315.690 268.925 _ 190.002 . X . . 596.165 541.631 592548 535.981 | Lucro liq uvid 0 por acao - R$ 0,582 0,539 e dividendos propostos 75.020 50.421 75.020 50.421
Total do ativo 1.368.108 1.201.831 2.046.670 1.439.542 | Total do passivo e do patrimonio liquido 1.368.108 1.201.831 2.046.670 1.439.542 | Valor patrimonial por acéo - R$ 2,665 2421 X . Reduc&o do exigivel alongo prazo 100.027 49.759 - -
As notas explicativas da administrac&o s&o parte integrante das demonstraoes financeiras. | As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. | As notas explicativas da administracao s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Acdes em tesouraria 273.;11233 77 692- 385'3% e 097-
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Aumento (Reducéo) do capital - - - -
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) circulante liquido (158.763) 53.070 (52.012) 46.779
Reservas de capital Reservas de lucros Varia¢6es no capital C|lr(_:ulanteI|qU|do
Subveng&o para Ganho com alienacao Para futuro Para pagamento Paracompra Para rein- Lucros Agdes em Noinicio do exercicio 480197 427127  639.327  592.548
Capital Social investimentos de acBes em tesouraria Legal aumento de capital  dividendos intermediarios  das préprias acbes _vestimento acumulados tesouraria Total De controladas adquiridas no exercicio . - 1.005 -
slaldos em 31 de dezembro de 2005 226.000 668 212 34556 135.600 22.600 22.600 - (3.819) 0073 | A, me'\rll?(jlr(rll?i?j 52‘;’;)'0(;% capital 321434  480.197 586310 639.327
Alienagéo de agdes em tesouraria - - 156 - - - - - - 1.295 1.451 ' el
Integralizacao de capital 224.000 - - (34.556) (135.208) - (22.600) (31.636) - - - | A fcut'ame ! ;.qu't.do da administracio s t(%ﬂlt # flﬁrl%f. _46.779
:Suc?) |Iquld0 do exercicio - - - - - - . - 120.528 - 120.528 S notas explicativas da administracao sao parte integrante aas demonstragoes financeiras.
estinacoes: DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Reserva legal - - - 6.026 - - - - (6.026) - - 5 : (i . ;
Juros sobre cgpital préprio ) Informacdes Complementares - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de_ reais)
Acoes ordlfnanas -R$ 0;[654 por ag&o - - - - - - - ElA.lZGg - E14.126; 2(()3(%mr0|ag&;g 50%950“(1&2\886
Acdes preferenciais - R$ 0,1654 por agédo - - - - - - - - 22.873 - 22.873 .
Dividendos propostos 1. Receitas
Acoes ord?né’r)ias - R$ 0,06 por acéo - - - - - - - - (5.124) - (5.124) 1.1. Vendas de mercadoria, prod. e servicos ~ 1.624.928 1.356.002 2.455.180 1.978.933
Acdes preferenciais - R$ 0,06 por agdo - - - - - - - - (8.298) - (8.298) 1.2. Prov. p/ créditos de liquidag&o duvidosa (7.219) (3.864) (11.975) (4.486)
Reserva para futuro aumento de capital - - - - 44.857 - - - (44.857) - - 1.3. N&o operacionais (118) (684) 7574 (536)
Reserva para pagamento de dividendos - - - - - 9.612 - - (9.612) - - . . i 1617591 1.351.454 2.450.779 1.973.911
Reserva para compra das proprias ages - - - - - - 9.612 - (9.612) - - 2. Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Saldos em 31 de dezembro de 2006 450.000 688 368 6.026 45.249 32212 9.612 - - (2.524) 541.631 2.1. Matérias-primas consumidas 1.154.287 1.005.013 1.642.333 1.286.124
Alienagéo de agdes em tesouraria - - 130 - - - = - = 1.642 1.772 2.2. Mat., energia, serv. de terceiros e outros _ 183.011 _ 145.712 322.518 282.963
Aquisicdo de acbes - - - - - - - - - (2.480) (2.480) o 1.337.298 1.150.725 1.964.851 1.569.087
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 130.262 - 130.262 i \R/a:or adicionado bruto (1-2) 280.293 200.729 485.928 404.824
Destinacdes: . Retencgdes
Reser?/a legal - - - 6514 - - - - (6.514) - - 4.1. Depreci@géa e amoqizagéa ) 19.639 15.011 33409  29.863
Juros sobre capital préprio 5. Valor adicionado liquido produzido
Acdes ordinarias - R$ 0,1543 por acdo - - - - - - - - (13.178) - (13.178) pelaEmpresa (3-4) 260654 185718 452519 374.961
Acdes preferenciais - R$ 0,1543 por agéo - - - - - - - - (21.345) - (21.345) 6. Valor adicionado recebido em transferéncia
Dividendos propostos 6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial 41.761  32.164 - 1.469
AcBes ordinarias - R$ 0,1810 por agéo - - - - - - - - (15.459) - (15.459) 6.2. Receitas financeiras 144426 174684 172.093 186.357
AcBes preferenciais - R$ 0,1810 por agéo - - - - - - - - (25.038) - (25.038) o o 186.187 _ 206.848 _ 172.093 _187.826
Reserva para futuro aumento de capital - - - - 34.110 - - - (34.110) - - 7. Valor adicionado total a distribuir (5+6) 446.841 _392.566 _ 624.612 _562.787
Reserva para pagamento de dividendos - - - - - 7.309 - - (7.309) - - | 8.Distribuigéo do valor adicionado
Reserva para compra das proprias aces - - - - - - 7.309 - (7.309) - - 8.1. Pessoal e encargos 237.147 188774 335117 298.476
Saldos em 31 de dezembro de 2007 450.000 683 498 12,540 79.359 39.521 16.921 - - (3.362) 596.165 8.2. Impostos, taxas e contribuicdes (11.915) (45.023) ~ 40547 452
As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. 8.3.Juros e aluguéis . 91.347 128287 116.653 138.944
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método Indireto essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes devido a —Perceniualde participacio | - & Juies g Al proprio e dividendos G3042 0107 47275 70420
Informagdes Complementares - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) e ppremissas pelo menos a?nualmente. ¢. Moeda estra%geira: Os a?ivos e passivos monetarios ~ Controladas Direta Indireta Direta Indireta 446.841 392566 _624.612 562.787
Controladora Consolidado denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambioda ~ Banco Moneo S.A. - 100,00 - 100,00 Wsul (**)  San Marino (*) _Spheros (*)
2007 2006 2007 2006 datade fechamento do balanco. As diferencas decorrentes de conversao de moeda foram ~ Brasa Middle East FZE (1) - 100,00 - 100,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais reconhecidas na demonstracéo do resultado. Para as empresas localizadas no exterior, os  Ciferal Indistria de Onibus Ltda. 99,99 001 9999 001 4y 2007 2007 2007
Resultado do exercicio 130.262 120528 132295 120.841  Seus ativos e passivos foram convertidos para reais pela taxa de cdmbio no fechamento do  llmot International Corporation S.A. (1) 100,00 - 100,00 - 1vo = N e
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades balanco. d. Ativos no circulante e no n&o circulante: - Aplicagdes financeiras: As aplicagdes ~ Laureano S.A. (1) - 100,00 - 100,00 leculanle 3.020 100.965 22729
geradas pelas atividades operacionais: financeiras est&o avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, ~ Marcopolo Auto Components Co. (1) 100,00 - 100,00 - N&o circulante
Depreciagéo e amortizagao 19639 15011 33409 29.863  n&o excedendo o valor de mercado (Nota explicativa n® 4). - Proviséo para créditos de  Marcopolo Industria de Carrogarias S.A. (1) - 100,00 - 100,00 Realizavel a longo prazo - 53 328
Custo na venda de ativos permanentes 743 1.033 5.699 6.297 liquidag&o duvidosa: A proviséo para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida com  Marcopolo International Corp. (1) - 100,00 - 100,00 Permanente 5454 46.100 2388
Equivaléncia patrimonial (41.761) (32.164) - (1.469)  base naavaliagéo individual de toda a carteira de contas a receber de clientes e o montante ¢~ Marcopolo Latinoamérica S.A. (1) 99,99 0,01 99,99 0,01 Total do ativo 8474 147.130 25 445
Provis&o para riscos de crédito 6.842 283 1306 (2.229)  considerado suficiente pela administracéo para fazer face as eventuais perdas narealizacdo ~ Marcopolo Of América (1) - - - 100,00 - - :
IR e contribuigéo social diferidos (16.113) (13.947) (19.240) (14.951)  dos créditos (Nota explicativa n®5). - Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicdo oude  Marcopolo South Africa Pty Ltd (1) - 100,00 - 100,00 _
Juros e variagoes apropriados 21698 29.664 14884 28588  producdo, nao excedendo o valor de mercado. O custo dos estoques inclui gastos incorridos ~ Marcopolo Trading S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01 Passivo 2007 2007 2007
Variag&o cambial de imobilizacdes no exterior - - 3587 3619  naaquisicdo, transporte e armazenagem dos estoques. No caso de estoques acabadose  Moneo Investimentos S.A. 100,00 - 100,00 - Circulante 2.747 91.011 10.768
Participagdes minoritarias - - 541 (541)  estoques em elaboracéo, o custo inclui parte das despesas gerais de fabricacao, alocadas com ~ MVC Componentes Plasticos Ltda. 99,99 0,01 99,99 001 NAo circulante
Variagées nos ativos e passivos base na capacidade normal de operagdo (Nota explicativa n°6).-Demais ativos  Polo Servicos em Plasticos Ltda. 99,00 1,00 99,00 1,00 Exigivel a longo prazo ) 45.052 a
(Aumento) reducéo em contas circulantes e n&o circulantes: Sao apresentados pelo valor de custo ou liquido de realizagdo, ~ Polomex S.A.de C.V. (1) 361 70,39 361 70,39 igivelalongo pi :
areceber de clientes (49.942) 56.868 (311.486) (71.980)  incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variages nas taxa de cambio ou as variagées  Poloplast Componentes S.A. de C.V. (1) - 100,00 - 100,00 Patrimanio liquido 5727 11.067 14.677
(Aumento) redugdo em outras contas a receber (42.284) 8662 (24.730) 34771  monetdrias auferidas. e. Permanente: - Investimentos: Os investimentos em empresas ~ Syncroparts Com. e Dist. de Pecas Ltda. 99,99 001 99,99 001 Total do passivo 8474 147.130 25.445
(Aumento) reduc&o nos estoques (27.547) 5866 (36.514) 17558  controladas e coligadas foram avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. O &gio ~ Controladas em conjunto Direta Indireta Direta Indireta
Aumento (redugdo) em fornecedores 63.587 1706  81.129 9819 incorrido na aquisicao de investimentos é amortizado pelo prazo de expectativa de rentabilidade ~ P6lo Plastic Component (1) - 50,00 - 50,00 Demonstrativo de Resultado 2007 2007 2007
Aumento (redugéo) em contas futura do mesmo. Os demais investimentos permanentes foram avaliados pelo custo corrigido ~ Russian Busses Marco (1) - 50,00 - 50,00 Receita operac. Liquida 5360 193487 61.707
a pagar e provisdes 39.108 (6.528) _ 75.083 (25.108)  deduzido de provis&o para desvalorizacao, quando aplicavel (Nota explicativa n° 8). - San Marino Onibus e Implementos Ltda. 39,59 - - - P -La : - :
Disponibilidades liquidas geradas pelas Investimentos societarios no exterior: Os critérios de apuragéo do resultado das ~ Spheros Climatizag&o do Brasil S/A 40,00 - - - Lucro bruto . 690 41.283 12.789
(aplicadas nas) atividades operacionais 104.232 186.416 (44.037) 135.078  demonstracdes financeiras das empresas investidas no exterior, quando divergentes das praticas ~ Superpolo S.A. (1) o - 50,00 - 50,00 Lucro operacional 373) 5.459 6.856
Fluxos de caixa das atividades de investimentos de contabilidade adotadas no Brasil, foram devidamente ajustadas, considerando arelevancia ~ Tata Marcopolo Motors Limited (1) 49,00 - - - Resultado antes do IRe CS 373) 5459 6.870
Aumento de capital e aquisicio dasinformagGes. A conversao das referidas demonstracdes financeiras para amoeda nacional ~ Wsul Espumas Industria e Comércio Ltda. 30,00 - - - Imposto de renda e contribuicao social . (765) (2.551)
de participag&o em controladas (53.169) (44.318) (37.500)  (41) foi efetuada segundo os termos da Deliberacdo CVM n° 28/86 (Nota explicativa n° 8). - (1) Controladas no exterior Ccibacs Lucro liquido (prejuizo) do periodo G73) 4694 4319
Reduc&o do capital em controladas - 64.878 - - Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construcéo. A depreciagéo é Percentual de participacédo oo -
Aplicagdes financeiras - néo circulante - - (71.067) - calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°9. Gastos decorrentes . . 2007 _ 2006 _ Tata (***)
Dividendos de subsidiarias 14.910 1597 - - de reposicao de um componente a umitem do imobilizado que sao contabilizados separadamente, ~ Fundos de Investimentos Exclusivos Direta Indireta Direta Indireta
Dividendos revertidos (1.570)  (327) - - incluindo inspegdes e vistorias, s&o contabilizados no ativo imobilizado. Outros gastos séo  Fundo de Investimento Paradiso Multimercado 100,00 - 100,00 - Ativo 2007
Compras de imobilizado (38.456) (30.194) (72.139) (40.404)  capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do ~ Fundo de Investimento Renda Fixa Andare - - 100,00 - Circulante 14.450
Disponibilidades liquidas aplicadas imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto & reconhecido no resultado como despesa. f. Passivos ~ Gran —Vialle Fundo de Investimento Multimercado - - 100,00 - Nao circulante
nas atividades de investimentos (78.285) (8.364) (180.706) (40.445) no circulante e no no circulante: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, ~ FIDC —Marcopolo Financeiro . 100,00 - 100,00 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variaces monetarias e/ou  Na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas, merecem destaque as seguintes Permanente __ 26401
(Aumento) reducao partes relacionadas 9.669 1.715 5.726 1.915 cambiais incorridas atéaqata dos balangos (Notas explicativa; n°11,12,13e 14),g, Provisdes:  praticas: a. Eliminacéo d9s saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas Total do ativo 40.851
Empréstimos tomados 566.192 671.694 1.057.325 832.233 Uma proviséo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou consolidadas; b. Eliminacgo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das
Pagamentos de empréstimos e juros (598.530) (767.463)(734.656)(853.666)  constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja ~ empresas controladas; ¢. Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros Passivo 2007
Pagamento dos juros sobre capital préprio (50.421) (38.629) (50.421) (38.629)  requerido para saldar aobrigago. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores  néo realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas n&o realizadas s&o Circulante 15.048
Ac0es em tesouraria (708) ~ 1.451 (708) 1451  estimativas do risco envolvido. h. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionrios: ~ eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de dificuldades na e :
Disponibilidades liquidas geradas pelas Os custos de patrocinio do plano de penséo e beneficios a empregados encontram-se registrados  recuperacao dos ativos relacionados; d. Eliminacao dos encargos de tributos sobre a parcela Naovchcu‘Iar]te )
(aplicadas nas) atividades de financ. (73.798) (131.232) 277.266 (56.696) de acordo com a Deliberagao CVM n° 371 de 13 de dezembro de 2000.i. Imposto de rendae  de lucro nao realizado e apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial Patriménio liquido 25.803
Aumento (Reducao) nas disponibilidades ~ (47.851) _46.820 _ 52523 _37.937  contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuic&o social, do exercicio e diferidos, sdo ~ consolidado; e. Destaque do valor da participagdo dos acionistas minoritarios nas  Total do passivo 40.851
Demonstragédo do aumento nas disponibilidades calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre  demonstragdes financeiras consolidadas; e f. Consolidagao das demonstracdes contabeis da -
No inicio do exercicio 355.989 309.169 440544 402.607 o lucroliquido. Osimpostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativada ~ Superpolo S.A., Pélo Plastic Component, Russian Busses Marco, San Marino Onibus e Demonstrativo de Resultado 2007
De controladas adquiridas no exercicio - - 2458 - contribuicao social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade comalnstrudo ~ Implementos Ltda.; Spheros Climatizacéo do Brasil S/A; Tata Marcopolo Motors Limited e ! R el
No fim do exercicio 308.138 355.989 495525 440544  CVMn°371elevam em consideracdo o historico de rentabilidade e a expectativa de geracdio ~ Wsul Espumas Industria e Comércio Ltda., proporcionalmente a participagéo no capital social Receita operac. Liquida 505
Aumento (Reduc&o) nas disponibilidades (47.851) 46820 52523 _37.937  delucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade. O impostode ~ das mesmas. O montante dos principais saldos das demonstracdes contabeis dessas Lucro bruto (1.143)
— = renda diferido ativo é reconhecido somente na proporcéo da realizag&o de lucros tributaveis ~ sociedades encontra-se demonstrado como segue: . Lucro operacional (1.153)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES futuros que estar&o disponiveis contra o qual bases negativas e créditos podem ser utilizados. Superpolo Polo Russian Resultado antes do IR & CS (1153)
FINANCEIRAS Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reais) (Nota explicativa n® 15). . Demonstragéo dos fluxos de caixa: A Companhia esta apresentando X Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1153
1.Contexto operacional como informagao suplementar, a demonstragao dos fluxos de caixa, preparada de acordo com é}ﬁé’&am& 572931 472§8§ 722% 3222?1 2928% 12% (*) A partir do segundo trimestre de 2007, estas empresas passaram a ser consolidadas
AMarcopolo S.A. é uma sociedade anénima com sede em Caxias do Sul, Estado doRio Grande @ NPC 20 - Demonstraggo dos fluxos de caixa, emitida pelo IBRACON - Instituto de Auditores Nao circulante : : - - : . ionalmente devid %0 de control ilhado. (**) A partir do tercei
do Sul. A Companhia tem por objeto a fabricag&o e comércio de dnibus, veiculos automotores, ~ Independentes do Brasil.k. Demonstracao do valor adicionado: A Administragéo esta irct proporcionalmente devido a apuragéo de controle compartilhado. (**) A partir do terceiro
i AQui i i iais, i 3 3 i divulgando, também, nos moldes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/07, a demonstra¢éo Realizavel alongo prazo - - - - - 1218 trimestre de 2007, esta empresa foi constituida e passou a ser consolidada proporcionalmente.
carrocerias, pegas, maquinas agricolas e industriais, importacéo e exportacao, podendo ainda 9 ) d e A ! Ca P f 33123 17.792 1.499 890 3150 2832 , P! P prop
participar de outras sociedades. A comercializagao ¢ efetuada no mercado interno e externo 0 valor adicionado que tem por objetivo demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia ermanente - : : e e : (***) A partir do quarto trimestre de 2007, esta empresa foi constituida e passou a ser
através de suas controladas ou representantes comerciais. e adistribuicdo para os elementos que contribuiram para sua geracao. Todas as informagges  Total do ativo 100904 65204 _B8.740 4516 33070 54 o jigada proporcionalmente. A conciliagio do resultado do exercicio e do patrimonio liquido
2. Apresentacéo das demonstragdes financeiras apresentadas foram olztldas nos registros cpntébas?a Companhia e suas contr_oladas. Foram . e e e 3
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo conselho de administrag&o da efetuadas reclassificacoes de determinadas informac@es contidas na demonstragéo do resultado E_assivot 73% 33% % ﬁ% 31% % quir: Resultad batrimoni
Companhia em 19 de fevereiro de 2008. As demonstracdes financeiras foram elaboradas e tradicional, tendo em vista serem consideradas na demonstragao do valor adicionado como N|~rcu an (T t : - - i ’ : esultado atrimonio
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ~ distribuicéo do valor adicionado gerado. . Fundos de Investimentos exclusivos: Visando a EO_C!’CT a? € 6180 10238 ) . . ) do exercicio liquido
consubstanciadas nas disposicdes da Lei das Sociedades por AgBes e normas da Comissdo ~ Maior transparéncia das informacdes nas demonstracges financeiras, foram incluidos de forma XIglve! a1ongo prazo - - 2007 2006 2007 2006
de Valores Mobiliarios — CVM. consolidada, os saldos e as operagdes nas quais a Companhia participa como quotista exclusivo. Patriménio liquido 21350 21.750 5910 3394 1490 4630 . oo 130262 120528 596.165 541631
Descrig&o das principais praticas contabeis m. Reclassificag&o: A admigistracéo decidliu no exercicio de 2007 reclflssificar a con(tja de  Totaldopassivo 100.904 65294 _ 8740 4516 33070 _5944 Realizacéio de lucro auferido pela controladora : : : :
a. Apuracdo do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade como  Provis@o para contingéncias do passivo circulante para o passivo ndo circulante, por considerar ) - -
regime contabil de competéncia do exercicio. b Estimativas contabers: AS estimativas contabeis  esta classificacdo mais adequada. Para fins de comparabilidade os valores de R$ 32,748 na ~ Demonsirativo de Resultado 2007 2006 2007 2006 2007 2006 em transagGes com controladas, liuido de
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragio  controladora e R$ 40.925 no consolidado, referentes ao exercicio de 2006 foram reclassificados. G ecel l;a otperac. lquida o580 18500 3579 5o (2.0%8 e imposto de renda e contribuig&o social 5.650 5.963 - -
para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens 3. Demonstragdes financeiras consolidadas i Lucro o | 1516 480 5396 S (3'858) o Eliminag&o de lucro auferido pela controladora em
significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo ~ As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas Rucrolto%eramlonad IReCS 1078 4880 2930 o (3'450) ( % transagdes com controladas, liquido de imposto
imobilizado, provis&o para créditos de liquidagao duvidosa, estoques e imposto de renda € consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. As demonstragges financeiras esuliado antes do IR e > g - ; (3.450) o :
diferido ati is3 tingénci lorizacao de inst tos derivati i consolidadas incluem as demonstracGes da Marcopolo S.A., suas controladas e controladas ~ IMPOsto de renda e Cont. social 130 (1.064) _(426) _ (54) __ 832 @) de renda e contribuig&o social (3617) _(5.650) (3.617) (5.650)
lerido ativo, provisao para contingencias, valorizacco ce Instrumentos gerivafivos ativos ¢ poioS-A., Lucro (prejuizo) do exercicio 1208 ~ 3516 _ 1.804 170 (2.618) 4 Consolidado 132295 120.841 592548 535981

passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidacao das transagdes envolvendo

em conjunto, a seguir relacionados:

continua



continuagao

4. Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

Circulante: 2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos
No Brasil 53.212 6416  69.155 9.036
No exterior - - 77.724 _ 31.029
53.212 6416 146.879 40.065
Aplicagdes financeiras
No Brasil 254926 349573 299.751 364.170
FIDC — Marcopolo Financeiro - - 11.819 15.493
No exterior - - _37.076 20.816
254926 349573 348646 400.479
Total do circulante 308.138  355.989 495.525 440.544
Né&o circulante:
Aplicagdes financeiras
No exterior - - _71.067 -
Total do ndo circulante - - _71.067 -
308.138 355.989 566.592 440.544

As parcelas do néo circulante tém a seguinte composiGao:

Controladora Consolidado

Data de vencimento: 2007 2006 2007 2006
De 13 a 24 meses - - 33.629 -
De 25 a 36 meses - - 26.300 -
Apds 36 meses - - 11.138 -

71.067 -

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancéarios
e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,00% e 102,5% do CDI,
resultando uma média ponderada de 100,05% do CDlI, e aplicacdes financeiras no exterior,
remuneradas a taxa média de 3,41% ao ano mais variag&o cambial do délar norte-americano.
Os bancos gestores dos recursos séo considerados bancos de primeira linha. Os valores
aplicados nas cotas do fundo de aplicagéo financeira correspondem a recursos aplicados no
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Marcopolo (Cotas Sénior). O objetivo do
Fundo € proporcionar a seus cotistas a valorizagdo mediante a aquisicao de Direitos Creditérios,
em carater definitivo e sem qualquer tipo de coobrigacéo das cedentes.

5. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Circulante:
No mercado nacional 204.676 142981 308.858 181.947
No mercado externo 102982 118304 166.681 128.792
FIDC — Marcopolo Financeiro - - 36.188  34.386
Relagdes interfinanceiras - - 73460 30315
Menos:
Cambiais descontadas - (1.936) - (1.936)
Provis&o p/ créditos de liquidacdo duvidosa ~ (16.483)  (9.641) (30.262) (28.956)
291.175 249.708 554.925 344.548
Né&o circulante:
No mercado interno 20 64 20 64
No mercado externo - 406 7.590  15.407
Relagdes interfinanceiras - - 188.391 _63.076
20 470 196.001 78.547
291195 250.178 750.926 423.095

Foi constituido, através do instrumento particular de contrato de promessa de cessao e aquisicao
de direitos creditdrios e outras avengas, o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Marcopolo (o Cessionario), juntamente com BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. (Administrador), Banco Moneo S.A. (Cedente) e Banco Bradesco S.A. (Custodiante).
6. Estoques

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Produtos acabados 20.998 23606 29540  41.865
Produtos em elaboracéo 10.605 9567  25.826  25.680
Matérias-primas e auxiliares 87.905 69.801 155.206 116.051
Mercadorias 360 479 476 551
Adiantamentos a fornecedores e outros 8499 1921 20297 12740
Provis&o para perdas nos estoques (985) (5.539) (1.525) (5.630)
127.382 99.835 229.820 191.257

7.Impostos e contribuicdes arecuperar

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Circulante:
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 61.163 45.236 63.035 46,514
CSLL — Contribui¢ao Social s/ Lucro Liquido 17.621 15749  17.895 15773
IPI— Imposto sobre Produtos Industrializados 6.690 4918 8.166 5.683
ICMS — Imp. s/Circ. de Mercadorias e Serv. 28515 26.976 30.665 30.152
PIS — Programa de Integragao Social 3.349 3.088 3973 3.680
COFINS — Contrib. Financ. Seguridade Social 12.737 11.256  14.680 12.178
Outros - - 9.403 7.287
130.075 107.223 147.817 121.267
Né&o circulante:
ICMS — Imp. s/Circ. de Mercadorias e Serv. 905 844 943 844
130.980 108.067 148.760 122.111

8. Investimentos

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Em controladas e controladas em conjunto 300430 221.845  31.986 4580
Outros investimentos 744 728 862 805
301.174  222.573 32.848 5.385
Os investimentos em controladas estdo demonstrados em quadro anexo.
9. Imobilizado
Taxa de Controladora
depreciacdo a.a.% 2007 2006
Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Edificacbes 4 51.657 (28.369) 23288 21.238
Maquinas e equipamentos 10 91.504 (59.554) 31.950 31.600
Instalacdes 10 36.938 (26.103) 10.835  11.095
Moveis e utensilios 10 4738 (2.777) 1.961 1.929
Veiculos 20 2.845 (1.754) 1.091 695
Equipamentos de computagéo 20 18.207 (13.012) 5.195 5327
Outras imobilizagdes 20 1.315 (867) 448 466
Terrenos 12.575 - 12575 10.038
Obras em andamento 26.837 - 26.837 _ 10.729
246.616 (132.436) 114180 _ 93.117
Taxade Consolidado
depreciacado a.a.% 2007 2006
Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Edificacbes 4 95.072 (39.096 55.976  40.500
Magquinas e equipamentos 10 181.120 (104.209) 76911 70171
Instalacdes 10 48.786 (31.363) 17423  17.064
Méveis e utensilios 10 9.114 (4.942) 4172 2841
Veiculos 20 6.810 (3.633) 3177 2.940
Equipamentos de computacéo 20 24475 (16.842) 7633 5524
Outras imobilizagdes 20 3.241 (1.403) 1.838 5.116
Terrenos 18.518 - 18518  17.270
Obras em andamento 44.357 - 44357  17.363
Adiantamentos a fornecedores 77 - 77 -
431.570 201.488 230.082 _178.789
10. Diferido
Taxade Consolidado
amortizacao (a.a.%) 2007 2006
Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Gastos pré-operacionais 20 16.707 (10.712) 5.995 5.828
16.707 (10.712) 5.995 5.828

Os gastos pré-operacionais se referem basicamente a desenvolvimento e implantacao de
novas unidades e foram diferidos na fase de construgéo e desenvolvimento dos projetos até o
momento que passaram a operar normalmente. Esses gastos s&o amortizados no prazo de até
cinco anos.

11. Partes relacionadas

Os saldos e transagOes com partes relacionadas estdo demonstrados em quadro anexo.
12. Empréstimos e financiamentos

Controladora  Consolidado

2007 2006 2007 2006
Empréstimos e Financiamentos
Moeda nacional:
FINAME — TJLP mais juros de 0,87% a 6,50% a.a. 1393 1542 2748 2378
Empréstimos bancéarios — TR + 1,10% a.a. ou
TJLP mais juros de 1,10% a 7,00% a.a. 20.116 19.794 54.724 63.052
FINEP —TJLP +3,5% a4,5% a.a. 72442 54634 79142 63.243
Pré embarque especial — TILP mais juros
de 2,25% a 2,30% a.a. 244773 220.996 244.773 220.996
FIDC — Marcopolo Financeiro — CDI + 1,4% a.a. - - 40.389 49.934
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cambio em délares
com juros de 3,80% a 7,20% a.a. 197 11.209 9648 13.085
Pré pagamento de exportagdo em délares com LIBOR
semestral + SPREAD de 1,25% a 2,60% a.a. 22.764 56.693 24.293 56.693
Financiamento em délares com LIBOR semestral
mais SPREAD de 1,00% a 4,5% a.a. 12.648 18.169 191.396 33.830
Financiamento em Pesos Colombianos
comjurosde 9,77% a 11,24% a.a. - - 22779 11.003
Financiamento em Randes com juros de 12,00% a.a. - - 1.054 2823
Financiamento em Euros
com juros de 5,50% a.a. - - 7.841 8.117
Captagdes no mercado aberto
Moeda nacional:
BNDES — TJLP mais juros de 1,00% a.a. - - 211.768 -
374.333 383.037 890.555 525.154
Parcela de curto prazo 238.265 147.016 417.496 221.304

Exigivel alongo prazo 136.068 236.021 473.059 _303.850
As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:
Controladora

Consolidado

Data de vencimento:
De 13 a 24 meses
De 25 a 36 meses
Apbs 36 meses

2007 2006
166.485 183.683

7131 7588 94616 58.173

64.894 51.023 211.958 _ 61.994

136.068 236.021 _473.059 _303.850
Empréstimos e financiamentos: Os financiamentos FINAME est&o garantidos por alienacdo
fiduciaria dos bens financiados no valor de R$ 2.748 em 31 de dezembro de 2007 (R$ 2.378
em 31 de dezembro de 2006) e 0 empréstimo bancario da modalidade FINEP possui garantia
com bens imdveis e garantia real. A Companhia mantém contrato de financiamento junto ao
IFC — International Finance Corporation, no montante de US$ 11.035 mil, no qual constam
clausulas restritivas, as quais vem sendo atendidas, e possui garantias hipotecérias. Captacdes
no mercado aberto: As captacdes de mercado aberto referem-se a captagdes efetuadas pelo
Banco Moneo S/A, junto ao BNDES, para financiamento de operacées de FINAME. Sobre as
mesmas incidem encargos financeiros de 1% ao ano mais a variagéo da TILP.
13. Provisdo paracontingéncias e depdsito judicial
Contingéncias passivas: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas por depdsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas
e atualizadas pela administragéo, amparada pela opiniéo de seus consultores legais externos.
O demonstrativo na data-base de 31 de dezembro de 2007 e 2006 contendo 0s riscos
contingentes provaveis e possiveis conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-
se no quadro a seguir:
Natureza do
Passivo

2007 2006
64.043 177.410

2006 2007 2006

Controladora _Controladora _Consolidado Consolidado
Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel

Contingente

a) Civel 151 127 136 80 376 317 361 637

a) Trabalhista 55 3893 2597 2310 1069 4.609 3532 2526

b) Tributario 32468 40.043 30.015 44.827 41.009 46.563 36.838 53.053

c) Previdenciario - - - - - 194 - 194

Total : 32674 44.063 32.748 47.217 42648 51.489 40.925 56.216
2007 2006

Natureza do Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Depésito Judicial

a) Civel - 512 - 350
a) Trabalhista 361 670 313 517
b) Tributario 3218 3454 3218 3218
c) Previdenciario - 194 - 194
Total : 3.579 4.830 3.531 4.279

a) Contingéncias civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em acdes judiciais de natureza
civeis e trabalhistas, entre esses incluidas agdes de indenizacéo por acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais. Nenhuma dessas acOes se referem a valores individualmente
significativos.b) Contingéncias tributarias: Provisionadas: Discussoes relativas ao
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS), no tocante a utilizagdo da
corregao monetéria dos saldos credores de ICMS na escrita fiscal; transferéncia de créditos
de ICMS decorrentes de exportacéo para fornecedores; para quitacdo de duplicatas relativas
a compras de insumos; e débitos relativos a juros e multa sobre o ICMS, nas saidas a titulo
de vendas para entrega futura. Os processos encontram-se em andamento através de execucoes
fiscais perante o Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul e no Supremo Tribunal Federal.
Na&o provisionadas: Discussdes relativas ao Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos (ICMS), no tocante a débitos nas saidas de mercadorias com aliquota reduzida para
nao contribuintes estabelecidos fora do Estado. Os processos encontram-se em andamento
perante o Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul. Discussdes relativas ao Programa de
Integragdo Social (PIS), Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
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e FINSOCIAL, no tocante a pedidos de compensagéo de créditos decorrentes de acdes
judiciais destas contribuigdes, com outros débitos de tributos e contribui¢des federais,
pedidos estes ndo homologados integralmente pelo fisco. Os processos foram impugnados
e estdo em andamento na Delegacia da Receita Federal de Julgamentos. Discussdes relativas
ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), no tocante a (i) aproveitamento de prejuizos
fiscais, sem quaisquer restricdes de quantidade ou temporais, na apuracéo do lucro real,
para calculo do IRPJ e da CSLL, e (ii) crédito tributéario decorrente do lucro inflacionario
acumulado realizado a menor, bem como, juros sobre capital proprio adicionados a menor
na apuracéo do lucro real. Os processos encontram-se em curso no Tribunal Regional
Federal e aguardando julgamento de recurso no Conselho de Contribuintes. Discussées
relativas ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) no tocante a valores
supostamente devidos sobre operagdes de exportacdes intermediadas por empresas
controladas no exterior, realizadas nos anos de 1999 a 2002, que no entender do fisco
caracterizam uma operag&o simulada. Os processos encontram-se aguardando julgamento
dos recursos no Conselho de Contribuintes (1999 e 2000) e julgamento das impugnacdes
na Delegacia da Receita Federal de Julgamentos (2001 e 2002). Discuss&o relativa ao
Crédito-Prémio IPI, no tocante a aproveitamento do crédito nas exportagdes, supostamente
indevido em decorréncia de perda do incentivo por encerramento do Programa BEFIEX,
estando o processo aguardando julgamento na Camara Superior de Recursos. A controlada
Ciferal Industria de Onibus Ltda. teve contra si, auto de infrag&o lavrado pela Secretaria do
Estado da Fazendo do Rio de Janeiro, para cobranca de ICMS nas operagdes de saida
interestaduais destinadas a consumidor final néo contribuinte do imposto. A Ciferal teria,
segundo o fiscal de rendas, aplicado indevidamente a aliquota interestadual a menor, deixando
de recolher valores a titulo de ICMS. A Companhia né@o constitui proviséo para contingéncia
em relacao a tal processo, por considerar indevido o tributo objeto da autuagao, tendo inclusive
respaldo na tributacéo aplicada, com base em resposta & consulta formulada junto a prépria
Secretaria da Fazenda daquele Estado. c) Contingéncias previdenciarias: Discussao
junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), relativo a notificacéo através da qual
0 INSS pretende estender a cobranga de contribuicdes previdenciarias sobre pagamentos
efetuados aos empregados a titulo de auxilio doenga. O Processo encontra-se aguardando
julgamento no Tribunal Regional Federal. Contingéncias ativas: O demonstrativo na data-
base de 31 de dezembro de 2007 e 2006 contendo informagdes sobre contingéncias ativas,
conforme opinido dos assessores juridicos, é abaixo detalhado com a possibilidade de
ganho:
2007 2006

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Natureza do Ativo

Contingente Provavel Possivel Provavel Possivel
a) Tributario 69.300 11.410 44.424 14.296
b) Previdenciario 2.330 1.200 3.183 -
Total : 71.630 12.610 47.607 14.296

a) Contingéncias tributarias: A Companhia é autora em diversas acdes judiciais, no ambito
estadual e federal, nas quais sdo discutidas as seguintes matérias:Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI): acdes objetivando o direito de assegurar (i) a manutengao e utilizagdo
através de ressarcimento, dos créditos decorrentes de estimulos fiscais de IPI cujo incentivo,
considerados de natureza setorial teriam sido extintos em outubro/90 pelo Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitérias (ADCT) e portanto, ndo mais reconhecidos pela Fazenda, (i) a
correcao monetaria dos ressarcimentos de créditos feitos em atraso pela Fazenda, (jii) a
manutencéo do Crédito Presumido do IPl como ressarcimento das contribui¢des do PIS e da
COFINS, incidentes nos insumos utilizados na fabricagao de produtos exportados, suspenso
nos trés Ultimos trimestres de 1999, e (iv) a manutengao e ressarcimento do Crédito-Prémio
IP1 sobre as exportagdes, instituido pelo DL n® 491/69 e reduzido gradativamente até sua
extingdo. Os processos aguardam julgamento nos Superiores Tribunais de Justica e Tribunais
Regionais Federais. Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS): a¢6es objetivando reconhecer o direito de (i)
recolher o Pis e a Cofins sobre o faturamento, sem a inclusédo de outras receitas e sem o
aumento de aliquotas, (i) o ressarcimento das diferencas dos depositos judiciais resultantes
da aplicacéo dos indices de corregdo monetaria, defasados em relacéo aos indices reais e
oficiais da inflagéo, (iii) exclusao do ICMS e do ISS da base de célculo das contribuicdes do
Pis e da Cofins. Os processos encontram-se aguardando julgamento nos Tribunais Regionais
Federais. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicédo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL): a¢des objetivando (i) a deducéo da prépria CSLL e do IRPJ na apuracao do
lucro real, para célculo da CSLL, (i) excluséo das receitas de exportacéo no lucro tributado
pela CSLL e CPMF, (iii) aproveitamento de prejuizos fiscais, sem quaisquer restricdes de
quantidade ou temporais, na apuragao do lucro real, para célculo do IRPJ e da CSLL, (iv)
deducéo da corregao monetaria relativa aos ressarcimentos do IPI, na base do IRPJ e da
CSLL. Os processos encontram-se aguardando julgamento nos Tribunais Regionais Federais.
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF):
acao objetivando a nao incidéncia de IOF e IRRF em operacdes de mutuos e respectivos
rendimentos, efetuadas entre as empresas do mesmo grupo. O processo encontra-se
aguardando julgamento no Tribunal Regional Federal.Empréstimo Compulsério Eletrobréas:
acdo objetivando a restituicdo do empréstimo compulsério efetuado a Eletrobras. Processo
aguardando célculos de atualizagdo e execugdo de sentencga, em andamento no Superior
Tribunal de Justi¢a. b) Contingéncias previdenciais: A Companhia é autora de acéo judicial
contra o INCRA sobre folha de salérios, o qual esta aguardando julgamento de recurso de
apelacéo apresentado pelas autoras no TRF 12 Regido a sentenca que julgou parcialmente
procedente o pedido da mesma.
14. Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a funcionarios
A Companhia é patrocinadora principal da Marcoprev - Sociedade de Previdéncia Privada,
sociedade civil, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo
é conceder beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das
patrocinadoras: Marcopolo S.A. (principal), Syncroparts Comércio e Distribuicdo de Pecas
Ltda., Marcopolo Trading S.A., MVC Componentes Plasticos Ltda., Polo Servicos em Plasticos
Ltda., Banco Moneo S.A. e Fundacao Marcopolo. No exercicio foi despendido em contribuicées,
em nivel consolidado, 0 montante de R$ 5.241 (R$ 4.411 em 2006). O regime atuarial de
determinacao do custo e contribui¢cdes do plano é pelo método de capitalizagdo. E um plano
misto, de “beneficios definidos” onde as contribuicdes sdo de responsabilidade exclusiva da
patrocinadora, e de “contribuicdo definida” onde as contribui¢des séo da patrocinadora e do
participante, de forma opcional. Em atendimento & Deliberagdo CVM n° 371 de 13 de dezembro
de 2000, a Companhia optou, com base em laudo atuarial, por contabilizar no final do exercicio
de 2001 o déficit (superavit) do plano contra lucros acumulados sob o titulo de “ajustes do
exercicio anterior”. Na data base de 31 de dezembro de 2007 e de 2006, os valores relacionados
aos beneficios pds-emprego, foram apurados em avaliagdo atuarial anual, conduzida pelos
atuarios independentes Towers Perrin Forster & Crosby Ltda., e estéo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras conforme abaixo apresentado:

Controladora

2007 2006
Valor presente das obriga¢des atuariais total
ou parcialmente cobertas (114.066) (102.323)
Valor justo dos ativos do plano 101.414 83.370
Valor liquido do (ganhos) ou perdas nao reconhecidas no balango (548) 2.645
Incorporagao da Poélo Servigos em Plastico - (123
Passivo liquido (13.200) (16.431)
Controladas
2007 2006
Valor presente das obrigacdes atuariais total
ou parcialmente cobertas (2.068) (1.469)
Valor justo dos ativos do plano 1.838 1.200
Valor liquido do (ganhos) ou perdas ndo reconhecidas no balango 986 928
Ativo liquido 756 659
Consolidado
2007 2006
Valor presente das obrigacdes atuariais total
ou parcialmente cobertas (116.134) (103.792)
Valor justo dos ativos do plano 103.252 84.570
Valor liquido do (ganhos) ou perdas ndo reconhecidas no balango 438 3.573
Incorporagéo da Pdlo Servicos em Plastico - (123)

Néo reconhecimento do ativo por controladas (*) (756) (659
Passivo liquido (13.200) (16.431)

(*) em observacéo as restricdes estabelecidas no paragrafo 49, legra g, da Deliberacdo CVM
n° 371 de 13 de dezembro de 2000. A movimentacao do passivo liquido atuarial € como segue:
Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Passivo liquido no inicio do exercicio (16.431)  (19.024)  (16.431) (19.024)
Despesas no ano (1.708) (1.409) (1.913) (1.595)
Contribui¢des reais da empresa no ano 4911 4124 5241 4411
Incorporagao da Polo Servigos em Plasticos - (122) - (122)
Outros 28 - (97) (101)
Passivo liquido no final do exercicio (13.200) _(16.431) (13.200) (16.431)

Despesa liquida com o plano de penséo e de beneficios pds-emprego concedidos e a conceder
a funcionarios:

Controladora Consolidado

Despesas 2007 2006 2007 2006
Custo de servigo corrente 3.377 2930 3584 3116
Custo dos juros 9.297 9.268 9448 9.382
Rendimento efetivo dos ativos do plano (10.605)  (10.430)  (10.790)  (10.580)
Amortizagdo de perdas atuariais - - 40 36
Contribui¢cdes de funcionarios (361) (359) (369) (359)
Total das despesas do ano 1.708 1.409 1.913 1.595

A parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como receita ou despesa, é o
valor dos ganhos e perdas néo reconhecidos que exceder, em cada exercicio, ao maior dos
seguintes limites: i) 10% do valor presente da obrigacéo atuarial total do beneficio definido e,
i) 10% do valor justo dos ativos do plano. A parcela que exceder os limites sera amortizada
anualmente, dividindo-se o seu montante pelo tempo medio remanescente de trabalho estimado,
para os empregados participantes do plano. As principais premissas atuariais na data do
balanco séo :

Hipéteses econdmicas:

2007 2006
% a.a. % a.a.
Taxa de desconto em 9.20 9.20
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano 1043 12.56
Aumentos salariais futuros 7.12 712
Inflacéo 400 4.00
Hipéteses demogréaficas:
Tabua de mortalidade AT 1983
Téabua de mortalidade de invalidos RRB 1983
Tébua de entrada em invalidez RRB 1944

15. Imposto de renda e contribuigdo social
(a) Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
A base para constituicao dos impostos é a seguinte:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Ativo

Provisdo para assisténcia técnica 13.956 11.300 14.967 12.010
Provis&o para comissoes 7449 4851 9424 5.603
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1.093 1.460 3.062 3810
Proviséo participagdo nos resultados 16.643 13.697 17.467 13.697
Proviséo para contingéncias 32.674 32.748 42648 40.925
Provis&o sobre avais com terceiros 11.980 18.381 12455 19.065
Provisdo para perdas nos estoques 985 5539 985 5.630
Provisdes temporarias 13.177 2766 13177 2.766
Outras provisdes 658 643 1512 643

Prejuizo fiscal para IRPJ e base
negativa de contribuicéo social - - 8253 _21.619
Base de célculo 98.615 91.385 123.950 125.768
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 33.529 31.071 _42.143 _42.761
Parcela de curto prazo 22.420 31.071 27.806 _40.425
Parcela de longo prazo 11.109 - 14337 2336

(b) Estimativa das parcelas de realizacdo do ativo fiscal diferido: A recuperagao dos
creditos fiscais, na controladora e consolidado, esta baseada em projegdes de resultados
tributaveis, bem como na realizacéo das diferengas temporarias para os seguintes exercicios:

Controladora Consolidado

2008 22.420 27.806
2009 11.109 14.337
33.529 42.143

(c) Conciliacdo da despesade imposto de renda e contribui¢do social correntes
Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Conciliagdo

Lucro antes dos impostos e participacdes 157.789 145581 187.685 171.363

Adicoes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (41.761) (32.164) - (1.469)
Juros sobre capital préprio (34.523) (36.999) (34.523) (36.999)
Incentivo fiscal PDI (19.315) (14.853) (19.315) (14.853)
Outras adigdes (exclusdes) (525) (5.618) 4527  12.962
Base de célculo 61.665 55.947 138.374 131.004
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes  (37.079)  (32.969) (66.287) (59.492)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 16.113 13.947 _19.240 _ 14.951

16. Patriménio liquido (controladora)
a. Capital social: O capital social autorizado é de 2.000.000.000 acdes, sendo 800.000.000
acoes ordinarias e 1.200.000.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Em
31 de dezembro de 2007, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
224.225.021 (224.225.021 em 31 de dezembro de 2006) agdes nominativas, sendo 85.406.436
ordinarias e 138.818.585 preferenciais, sem valor nominal. b. Reservas: - Reservalegal: E
constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lein®6.404/76, até o limite de 20% do capital social. - Reservas estatutarias: a)
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para o pagamento de dividendo
atodas as agdes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatério; b) o saldo remanescente do
lucro liquido sera destinado, em sua totalidade, a formagao das seguintes reservas: Reserva
para futuro aumento de capital, para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a ser
formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo
exceder a 60% do capital social; Reserva para pagamento de dividendos intermediérios,
para ser utilizada para pagamento de dividendos intermediarios previstos no Paragrafo 1° do
Artigo 33 do Estatuto Social, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido
de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social; Reserva paracompradas
préprias acdes, a ser utilizada para aquisi¢do de agdes de emisséo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva alienagao, a ser formada por 15%
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do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do
capital social. c. Agdes em Tesouraria: Corresponde ao entesouramento de 484.613 agoes
preferenciais nominativas, adquiridas ao custo médio de R$ 6,94 (em reais um) por agéo,
tendo apresentado custo minimo de R$ 4,77 (em reais um) e custo méaximo de R$ 8,24 (em
reais um) por acéo. O valor de mercado das acdes em tesouraria, calculado com base na
data de encerramento do periodo, corresponde a R$ 3.362. As acbes seréo utilizadas para,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das S.A. e da Instrugdo CVM n° 390/03,
outorgar opgao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, de
acordo com o Plano de Opgdes de compra de acdes aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2005.

17.Juros sobre o capital préprio - Lei n.°9.249/95 e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre
o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio,
no montante de R$ 34.523 (R$ 36.999 em 2006) a serem pagos a partir de 28 de margo de
2008, narazdo de R$ 0,1543 para cada agao, tanto para as a¢oes ordinarias escriturais,
como para as agdes preferenciais escriturais, os quais foram contabilizados como despesas
financeiras, conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito destas demonstraces
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estédo
sendo apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo circulante.
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio foram reduzidos em R$ 11.738 (R$
12.580 em 2006), aproximadamente, em decorréncia da deducéo desses impostos pelos
juros sobre o capital préprio creditados aos acionistas. Adicionalmente, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007, a Companhia creditou dividendos antecipados por conta do
presente exercicio, no valor de R$ 40.497 a serem pagos a partir de 28 de margo de 2008,
arazéo de R$0,1810 por acéo representativa do capital social da Companhia, aprovados em
14 de dezembro de 2007, pela Reunido do Conselho de Administragéo.

Demonstrativo do célculo do dividendo minimo obrigatério:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 130.262 120.528
Reserva legal (5%) (6.514) (6.026)

Realizacao da reserva de reavaliagéo 97 97

Base de célculo para dividendos 123.845 114.599
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 30.961 28.650
Juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo:
Valor bruto 34.523 36.999
Imposto de renda na fonte (15%) (5.178) (5.550)
Imposto de renda na fonte - Retengéo suspensa 1.202 1.623
Valor liquido dos juros creditados 30.547 33.072
Dividendos creditados antecipadamente 40.497 13.422
Valor liquido dos juros e dividendos creditados 71.044 46.494

O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente,
por conta do corrente exercicio em conformidade com o item V da Deliberacdo CVM 207/96.
18. Instrumentos financeiros

Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacédo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacéo estimados. A administragédo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas
nao aplicam em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo.
a. Composigéo dos saldos: Em atendimento a Instrugdo CVM n° 235/95, a Companhia
procedeu a avaliacédo dos valores de mercado de seus instrumentos financeiros, na data
base de 31 de dezembro de 2007, esta avaliagdo néo indica valores de mercado
significativamente diferentes dos valores contabeis reconhecidos. b. Critérios, premissas
e limitacOes utilizados no calculo dos valores de mercado: a. Disponibilidades e
aplicagdes financeiras: Os saldos em conta corrente e aplicacdes financeiras mantidos
em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos contabeis, considerando as
suas caracteristicas e vencimentos. b. Mituos a receber/pagar: As condicdes financeiras
séo equiparadas com as praticadas com terceiros. c. Investimentos: Os valores de mercado
para os investimentos sdo idénticos aos saldos contabeis, uma vez que ndo possuem
cotagdo de mercado disponivel. d. Empréstimos e financiamentos: Os valores dos
empréstimos e financiamentos foram recém adquiridos e os mesmos encontra-se com
valores aproximados aos de mercado desses titulos. e. Derivativos: A Companhia tem
como politica a eliminagdo dos riscos de mercado, evitando assumir posicdes expostas a
flutuagdes de valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles
e riscos. A maior parte dos contratos de derivativos € com operagdes de swap, todas
registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Os contratos futuros de délar da
BM&F séo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge de taxas de
financiamentos. A Companhia nédo espera incorrer em perdas nessas operagdes além dos
que j& foram registrados nas demonstracdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2007, a
Companhia possuia operagdes de “forward” no Brasil no montante de US$ 127.911 mil,
com vencimentos entre janeiro de 2008 a agosto de 2008, com taxa de délar pré-fixada
entre R$ 1,8118 (em reais um) e R$ 2,0854 (em reais um), e operacoes de “forward” na
Africa do Sul no montante de US$ 17.134 mil, com vencimentos entre janeiro de 2008 a
maio de 2008, com taxa de délar pré-fixada entre Rande $ 6,6348 (em rande um) e Rande
$7,4667 (em rande um). f. Limitagdes: Os valores de mercado foram estimados em um
momento especifico, baseados em “informagdes relevantes de mercado”. As mudancas
nas premissas podem afetar as estimativas apresentadas. c. Risco de crédito: As politicas
de vendas da Companhia e de suas subsidiarias estéo subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela administracéo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento
(anélise de crédito) e da diversificacéo de suas vendas (pulverizagdo do risco). A Companhia
possui ainda, a provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa, nos montantes de R$ 16.483
(controladora) e R$ 30.262 (consolidado) (2006 - R$ 9.641 e R$ 28.956) representativos
de 5,4% e 3,9%, respectivamente, do saldo de contas a receber da controladora e
consolidado em aberto (2006 — 3,7% e 6,4%), para fazer face ao risco de crédito. d. Risco
de taxade cambio: Os resultados da Companhia e suas controladas estédo suscetiveis
a sofrer variagdes, pois 0s seus passivos estéo atrelados a volatilidade da taxa de cambio,
principalmente do délar norte-americano. Como estratégia para prevencao a redugao dos
efeitos da flutuagdo da taxa de cambio, a Administracéo tem adotado a politica de manter
hedge natural com a manutengao de ativos vinculados suscetiveis também, a variacao
cambial. e. Risco de preco: Considerando-se que as exportagdes sdo equivalentes a
37,3% da receita da controladora e subsidiarias prevista para 2008, a eventual volatilidade
da taxa de cambio representa, na verdade, um risco de preco que poderd comprometer os
resultados planejados pela Administracéo. f. Risco de taxa de juros: Os resultados da
Companhia e suas controladas estdo suscetiveis a sofrer significativas variagdes
decorrentes das operacdes de financiamento e empréstimos contratados a taxa de juros
flutuantes. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos
para proteger ou reduzir os custos financeiros das operagdes de financiamentos. A
contratacéo de operagdes de instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, tem
por objetivo minimizar os riscos em operacdes, financiamentos e investimentos com moedas
estrangeiras. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia néo tem efetuado
operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. g. Risco
de alteracdo nalegislagao tributaria: Os resultados da Companhia e suas controladas
estdo suscetiveis a variagdes decorrentes de alteragdes na legislacéo tributaria que
instituam novos impostos, majorem aliquotas ou restrinjam a realizacéo de beneficios
fiscais. A partir de abril de 2008, aliquota de contribuicéo social sobre o lucro liquido do
Banco passara de 9% para 15%, por forca da Medida Proviséria n® 413, de 03 de janeiro
de 2008. A Companhia e suas controladas atuam no acompanhamento e planejamento de
suas operagdes para contemplar as alteragdes na legislagéo tributaria com o objetivo de
minimizar seus impactos na operagao.

19. Coberturade seguros

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e
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21. Participagéo de empregados nos lucros e resultados

No exercicio social de 2007 em conformidade com o disposto na Lei n° 10.101 de
19 de dezembro de 2000, a administracéo optou pelo pagamento semestral, tendo pago em
julho de 2007 uma parcela, e o saldo em fevereiro de 2008. A participacdo de empregados foi
calculada conforme estabelecido em Instrumento de Acordo do Programa de Metas-Eficacia
Marcopolo-EFIMAR, datado em 04 de abril de 2007, homologado no sindicato da categoria.
Os valores estéo classificados no resultado do exercicio como segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Custo dos produtos e servicos vendidos 14.504 11.179 16.158 13.619
Despesas com vendas 3.479 2.567 3.505 2.590
Despesas de administracao 1.654 1.335 2.022 1.466
19.637 15.081 21.685 _17.675

22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras

Juros e variagdes monetarias recebidos 6.489 2227 15.677 9.421
Rendas de aplicacdes financeiras 42.349 45.885 50.358 48.179
Variagéo cambial 95588 126,572 106.058 128.757
144426 174684 172.093 186.357

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 41.537 40.749 53.902 48.202
Variagao cambial 48.930 86.400 58.126  88.550
Despesas bancérias 831 1.138 3.340 2425
CPMF/IOF 7.071 7.231 9.941  8.848
98419 135518 125309 148.025
Resultado financeiro liquido 46.007 39.166 46.784 38.332

23. Comparabilidade das informagdes consolidadas

Conforme descrito na nota explicativa n® 3, a partir do segundo trimestre de 2007, novas
empresas passaram a incorporar os saldos contabeis das informacdes consolidadas; através
da consolidacéo proporcional, tendo em vista o atendimento ao conceito de controle
compartilhado definido na instrugdo CVM 247. O quadro abaixo foi incluido com o intuito de
apresentar os efeitos nos saldos contéabeis destas novas consolidagoes de balangos:

Consolidado sem San
Consolidado San Marino Marino
2007 2007 2007
Ativo
Circulante 1.489.893 1.449.921 39.972
Disponibilidades 146.879 143.757 3.122
Aplicaces financeiras 348.646 348.604 42
Créditos 554.925 526.377 28.548
Estoques 229.820 226.066 3.754
Outras contas a receber 209.623 205.117 4.506
Néo circulante 556.777 538.500 18.277
Realizavel a longo prazo 287.852 287.826 26
Aplicagdes financeiras 71.067 71.067 -
Créditos 196.001 196.001 -
Outras contas a receber 20.784 20.758 26
Permanente 268.925 250.674 18.251
Total do ativo 2.046.670 1.988.421 58.249
2007 2007 2007
Passivo
Circulante 903.583 867.552 36.031
Instituicdes financeiras 417.496 403.184 14.312
Fornecedores 197.979 184.990 12.989
Outras contas a pagar 288.108 279.378 8.730
N&o circulante 542.703 524.866 17.837
Exigivel a longo prazo 542.703 524.866 17.837
InstituicBes Financeiras 473.059 455.787 17.272
Outras contas a pagar 69.644 69.079 565
Participacéo minoritarios 7.836 7.836 -
Patriménio Liquido 592.548 588.167 4.381
Total do passivo 2.046.670 1.988.421 58.249
2007 2007 2007
Demonstrativo de Resultado
Receita Liquida 2.129.164 2.052.562 76.602
Custo dos prod. vendidos (1.766.616) (1.706.358) (60.258)
Lucro Bruto 362.548 346.204 16.344
Despesas com vendas (129.042) (118.722) (10.320)
Despesas de administracao (79.405) (77.258) (2.147)
Resultado financeiro 46.784 48.544 (1.760)
Outras receitas e
despesas operacionais (20.774) (20.818) 4
Lucro Operacional 180.111 177.950 2161
Resultado ndo operacional 7574 7.574 -
IR e contribuicéo social (47.047) (46.744) (303)
Participacdo Adm. (6.561) (6.561) -
Participagao minoritarios (1.782) (1.782) -
Lucro liquido do periodo 132.295 130.437 1.858
24.Balancos patrimoniais e demonstragdes do resultado por segmento.
Segmento Segmento
Consolidado Industrial Financeiro
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ativo
Circulante 1.489.893 1.162.336 1.346.849 1.075.385 143.044 86.951
Disponibilidades 146.879 40.065 146.331  39.901 548 164
Aplicagdes financeiras 348.646 400479 314277 379468 34.369 21.011
Créditos 554.925 344548 448905 279.847 106.020 64.701
Estoques 229.820 191257 229.820 191.257 - -
Outras contas areceber ~ 209.623  185.987 207.516 184.912 2107 1075
Na&o circulante 556.777 277.206 368.252 214.033 188.525 63.173
Realizavel alongo prazo _ 287.852 87.204 99.445  24.128 188.407 63.076
Aplicagdes financeiras 71.067 - 71067 - - -
Créditos 196.001 78.547 7.610 15471 188.391 63.076
Outras contas areceber ~ 20.784 8657  20.768 8.657 16 -
Permanente 268925 190.002 268.807 189.905 118 97
Total do ativo 2.046.670 1.439.542 1.715.101 1.289.418 331.569 150.124
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Passivo
Circulante 903.583 563.934 802.628 509.830 100.955 54.104
Instituicdes financeiras 417496  221.304 332247 172912 85249 48392
Fornecedores 197.979  109.885 197.979 109.885 - -
Outras contas a pagar 288.108  232.745 272402 227.033 15706 5712
Né&o circulante 542.703 332332 375795 292.241 166.908 40.091
Exigivel a longo prazo 542703 332332 375795 292.241 166.908 40.091
Instituicdes Financeiras  473.059 303.850 306.151 263.759 166.908 40.091
Outras contas a pagar 69.644 28482  69.644 28.482 - -
Participac&o minoritarios 7.836 7.295 7.836 7.295 - -
Patrimonio Liquido 592.548 535.981 528.842 480.052 63.706 55.929
Total do passivo 2.046.670 1.439.5421.715.101 1.289.418 331.569 150.124
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Demonstrativo de Resultado
Receita Liquida 2129164 1.750.285 2.107.972 1.735516 21.192 14.769
Custo dos prod. vendidos (1.766.616) (1.420.545) (1.766.616) (1.420.545) - -

riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados Lucro Bruto 362548 329.740 341356 314971 21.192 14.769
suficientes para cobrir eventuais perdas. As principais coberturas de seguro sdo: Despesas com ver?dlas N (120.042)  (111.971) (124.491) (110.374) (4.551) (1.597)
Risco coberto 2007 2006 Despesas de administragéo (79.405) (72.837) (76.150)  (69.610) (3.255) (3.227)
Estoques e Almoxarifados Incéndio e riscos diversos 224010  215.256 Resultado financeiro 46.784 38.332 46.784 38.332 - -
Prédios e conteidos Incéndio e riscos diversos 477960  479.849 Outras receitas e
Veiculos Colisao, responsabilidade civil 2.049 1.427 despesas operacionais  (20.774)  (10.860)  (19.705)  (10.860) (1.069) -
704019 696532  LucroOperacional 180.111 172404  167.794  162.459 12317 9.945
20. Avais, fiangas e garantias - - Resultado n&o operacional 7574 (1.041) 7574 (1.041) - -
A Companhia possufa, em 31 de dezembro de 2007, avais e/ou fiangas no montante de R$ IR e contribuicdo social ~ (47.047)  (44.541)  (42.883) (41.169) (4.164) (3.372)
64.824 (R$ 44.175 em 2006), e operagdes de vendor nas quais participa como interveniente Partic. administradores (6.561) (6.031) (6.561) (6.031) - -
garantidora no valor de R$ 16.168 (R$ 9.931 em 2006), concedidos a bancos em operacdes Participacéo minoritarios (1.782) 50 (1.782) 50 - -
de financiamento a clientes, que tém como contrapartida a garantia dos respectivos bens Lucro liquido do periodo 132.295  120.841  124.142 114268 8153 6573
financiados.
25.Demonstragdes dos fluxos de caixa por segmento de negécio — Método indireto
Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 132.295 120.841 126.078 114.268 6.217 6573
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacdo 33.409 29.863 33.377 29.842 R 21
Resultado na venda de ativos permanentes 5.699 6.297 5.699 6.297 - -
Equivaléncia patrimonial - (1.469) - (1.469) - -
Proviséo parariscos de créditos 1.306 (2.229) (966) (3.585) 2272 1.356
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (19.240) (14.951) (19.240) (14.951) - -
Juros e variagdes apropriadas 14.884 28.588 14.260 28.588 624 -
Variagao cambial de imobilizag6es no exterior 3587 3619 3.587 3619 - -
Participacdes minoritarios 541 (541) 541 (541) - -
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo em contas a receber de clientes (311.486) (71.980) (142.580) 1111 (168.906) (73.091)
(Aumento) reducéo em outras contas a receber (24.730) 34.771 (23.698) 35.761 (1.032) (990)
(Aumento) redugao nos estoques (36.514) 17.558 (36.514) 17.558 - -
Aumento (reducéo) em fornecedores 81.129 9.819 81.129 9.819 - -
Aumento (redugdo) em contas a pagar e provisdes 75.083 (25.108) 63.524 (25.942) 11.559 834
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas)
atividades operacionais (44.037) 135.078 105.197 200.375 (149.234) (65.297)
Fluxo de caixadas atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas (37.500) (41) (37.500) (27.941) - 27.900
Aplicagdes financeiras — nao circulante (71.067) - (71.067) - - -
Compras de imobilizado (72.139) (40.404) (72.086) (40.366) (53) (38)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas)
atividades de investimentos (180.706) (40.445) (180.653) (68.307) (53) 27.862
(Aumento) redugao partes relacionadas 5726 1915 5.747 1915 (21) -
Empréstimos tomadas 1.057.325 832.233 894.275 783.514 163.050 48.719
Pagamentos de empréstimos e juros (734.656) (853.666) (734.656) (853.666) - -
Redug&o nos juros sobre capital proprio (50.421) (38.629) (50.421) (38.629) - -
Acdes em tesouraria (708) 1451 (708) 1451 - -
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades de financiamentos 277.266 (56.696) 114.237 (105.415) 163.029 48.719
Aumento (redug¢do) nas disponibilidades 52523 37.937 38.781 26.653 13.742 11.284
Demonstragado do aumento (reducéo) nas disponibilidades
No inicio do exercicio 440.544 402.607 419.369 392.716 21.175 9.891
De controladas adquiridas no exercicio 2458 - 2458 - - -
No fim do exercicio 495.525 440.544 460.608 419.369 34.917 21.175
Aumento (reducéo) nas disponibilidades 52.523 37.937 38.781 26.653 13.742 11.284

27. Eventos subseqlientes

a) Fato relevante: AMARCOPOLO S.A. (MARCOPOLO) e o grupo METALPAR CHILE (METALPAR CL) assinaram, em Buenos Aires, Argentina, um Contrato de Compra e Venda de
acOes de emissdo da empresa LOMA HERMOSA S.A., sociedade holding controlada 100% pelo grupo METALPAR CL. Com a efetivacéo dessa aquisicdo, a MARCOPOLO passara a deter
1% do capital social da METALPAR ARGENTINA S.A. (METALPAR AR), e 32,65% do capital social da LOMA HERMOSA, holding essa que, por sua vez, detém 98% do capital social da
METALPAR AR. Considerando que pela legislagéo Argentina a referida aquisicéo de agdes implica em abertura de processo junto a autoridade antitruste local (Comisién Nacional de Defensa
de La Competéncia), ficou estabelecido que, embora o contrato a ser firmado deva ter efeito a partir de 01 de janeiro de 2008, a efetiva transferéncia das a¢des de emissdo da LOMA HERMOSA
paraa MARCOPOLO realizou-se no dia 24 de janeiro de 2008 mediante protocolo do referido processo junto a autoridade local.

b) Alteracéo daLei das Sociedades por acdes para 2008: Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638/07, que altera a Lei das Sociedades por Agdes, quanto a determinadas
préticas contébeis, escrituracéo e elaboracéo das demonstragdes financeiras, a partir do exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2008. Considerando a extensao e complexidade
das alteraces promovidas pela referida Lei, a administracéo esta avaliando seus reflexos na Companhia, ao tempo em que acompanha as discussoes e debates no mercado, em especial nos
6rgéos e associacdes da classe contabil e junto aos reguladores, que possivelmente se manifestardo sobre aspectos para a aplicagdo da Lei.
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Anexo a nota explicativan.°8 INVESTIMENTOS

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estédo demonstrados a seguir:

Controladas Controladas em conjunto Total
Ciferal IImot Mac Mapla Moneo Mvc Polo Polomex Syncro Trading San Marino Spheros Tata Wsul 7
* (l)* (1)* (l)* * * * (1)* * * (2)* * (l)* *

Dados dos Investimentos

Capital social 20.000 27.266 489 1124 50.000 45,000 500 13517 4,000 1.000 14,611 3.300 26.955 6.100

Patriménio lig. ajustado 63.871 33.179 458 27.751 64.219 27.087 6.903 28.847 11.563 7.828 11.067 14.788 25.803 5.727

Ac0Oes ou quotas possuidas 499.953 50.000 1 4,000 50.000 1 1 3.011.659 1 3.450.103 6.578.738 244,898 24,500 1.830.000

% de participagdo 99,99 100,00 100,00 99,99 100,00 99,99 99,00 361 99,99 99,99 39,59 40,00 49,00 30,00

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 24.881 6.307 (39) 10.659 8.176 (6.973) 489 6.855 3622 2432 4.694 4319 (1.153) (373)

Movimentac&o dos investimentos

Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial 50.990 32.419 471 21.646 56.415 34.059 6.350 968 7.941 6.005 - 4581 - - 221.845 211511
Aquisicéo de participagéo - - - - - - - - - - 2568 - 13.823 1.830 18.221 44318
Agio a amortizar - - - - - - - - - - 34.932 - - - 34.932 -
Dividendos recebidos (12.000) - - - (1.942) - - - - (610) - (358) - - (14.910) (1.597)
Revers&o de dividendos - - - - 1570 - - - - - - - - - 1570 327
Amortizagdo do agio - - - - - - - - - - (2.989) - - - (2.989) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.881 760 (13) 6.103 8.176 (6.972) 485 73 3622 2431 1815 1692 (1.180) (112) 41.761 32.164
Reducéo de capital - - - - - - - - - - - - - - - (64.878)

Saldos finais:
Pelo valor patrimonial 63.871 33.179 458 27.749 64.219 27.087 6.835 1.041 11.563 7.826 36.326 5915 12.643 1718 300.430 221.845

(*) As empresas possuem a seguinte razao social: Ciferal — Ciferal Industria de Onibus

— 5
Ltda.; Ilmot — llmot International Corporation; Mac — Marcopolo Auto Components Co Ltd. Anexo anota explicativan-2 11

PARTES RELACIONADAS

Mapla — Marcopolo Latinoamérica S/A; Moneo — Moneo Investimentos S/A; Mvc — Mvc
Componentes Plasticos Ltda.; Polo — Polo Servigos em Plasticos Ltda.; Polomex — Polomex

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2007, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagées com partes relacionadas,
decorrem de transacdes com a Companhia e suas subsidiarias, as quais foram realizadas em condicdes usuais de mercado para os respectivos tipos de operacdes.

S/A C.V.; Syncro — Syncroparts Comércio e Distribuicdo de Pecas Ltda.; Trading — Saldos ativos por mituo Saldos passivos por mdtuo Contas areceber Contas a pagar Compras de Vendasde  Receitas Despesas

Mgfcﬁpmoglfad'tf]g S/_A;dsag Ma'lngﬁA_'?atn M_?FltHOMOnlbUSF Il\TptlemeLmth bt(:;l/-i Slpfﬁfosl e contacorrente e contacorrente por vendas porcompras produtos/servicos produtos/servigos financeiras financeiras
— Spheros Climatizag&o do Brasi , Tata — Tata Marcopolo Motors Limited; Wsul—-Wsul  Coligadas:

Espumas Industria e Comércio Ltda.; (1) controlada no exterior; (2) No processo de aquisicdo  Banco Moneo (*) - 16 - - - - - -

do investimento na San Marino Onibus e Implementos Ltda., foi apurado &gio no montante  Brasa (*) - - 1421 - - 1.461 - -

de R$34.932, o qual esta fundamentado na expectativa de geracéo de lucros futuros. Até  Ciferal (*) - 5172 - - 1.281 45.199 10 1.307

31 de dezembro de 2007 foi amortizado &gio no montante de R$ 2.989. O cronogramade  [Imot (*) 596 - 11.458 - - 42.369 - 51

amortizagéo do saldo remanescente € conforme tabela abaixo: Mac (*) 906 - - - - - w -

Periodo Amortizacéo do Agio R$ Mpc (*) - - 1.150 - - 646 - -

2008 3.777 Mic (*) 21.787 - 39.060 - - 213.419 1847 -

2009 4.751 Mapla (*) - ®B 1384 - 2506 15 7 -

2010 5.490 Masa (*) - - 1.000 - - 2.085 - -

2011 6.560 Trading (¥) - 7.319 - - - 28.478 - 758

2012 7.475 Moneo (*) - 27 - - - - - 3

2013 3.890 Mvc (*) 107 - 651 3405 22.948 2290 20 -

31.943 Polo (*) 425 - - - - - 10 66

— Polomex (*) - - 4152 - - 11.632 - -

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES Russian (*) - - 892 - - 927 - -

— — San Marino (*) - - - - - 1.333 - -

,:A(;sré)%rgllglgtﬁdores e Acionistas Spheros I(*) X - _ - 1.940 15.548 6 _ -

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Marcopolo S.A. e os balancos patrimoniais Superpolo ( ),, B 1538 4'51? 6

o Syncroparts (*) 1492 447 49

consolidados da Marcopolo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 Tata (*) _ _ 100 _ _ 100 - _

e as correspondentes demonstracoes do resultado, das mutagGes do patriménio liquido e \ys * 3 _ - 174 1608 - 5 _

das origens e aplicacGes de recursos da Marcopolo S.A. e as correspondentes Pessoas ligadas - 5726 _ N '_ _ - _

demo,”.s"af‘.?o o CO”SO"ddadtaS d? ’gsu'aado egas origens E.I%P"gagoes de fecursos dos  saido em 2007 25.469 18.353 63.253 5519 43.801 354.478 2031 2185

exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. g4 em 2006 25.872 9.087 94.925 69.297 341.099 3805 5144

Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras. Os
exames das demonstracdes financeiras da controlada indireta Polomex S.A. de C.V. foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores. Nas demonstracdes financeiras
da Marcopolo S.A., o investimento direto nesta companhia é avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial e representa investimento de R$ 1.041 mil em 31 de dezembro de
2007 (2006 - R$ 969 mil) e a participagéo, direta e indireta, nos resultados por ele produzido
no exercicio findo nesta data monta R$ 73 mil (2006 — prejuizo de R$ 4.085 mil). As
demonstracdes financeiras da Polomex S.A. de C.V., com ativos totais de R$ 53.719 mil em

31 de dezembro de 2007 (2006 - R$ 58.475 mil), séo incluidas nas demonstracdes financeiras com terceiros.

(*) As empresas possuem a seguinte razao social: Banco Moneo — Banco Moneo S/A; Brasa — Brasa Middle East FZE; Ciferal — Ciferal IndUstria de Onibus Ltda; llmot — [Imot International
Corporation; Mac - Marcopolo Auto Components Co Ltd.; Mpc — Marcopolo Indistria de Carrogarias S/A; Mic — Marcopolo International Corp.; Mapla — Marcopolo Latinoamérica S/A; Masa
—Marcopolo South Africa Pty Ltd; Trading —Marcopolo Trading S/A; Moneo —Moneo Investimentos S/A; Mvc — Mvc Componentes Plasticos Ltda.; Polo — Polo Servigos em Plasticos Ltda.;
Polomex — Polomex S/A C.V.; Russian — Russian Busses Marco; San Marino — San Marino Onibus e Implementos Ltda.; Spheros — Spheros Climatizag&o do Brasil S/A; Superpolo — Superpolo
S/A; Syncro — Syncroparts Comércio e Distribui¢do de Pecas Ltda.; Tata — Tata Marcopolo Motors Limited; Wsul — Wsul Espumas Industria e Comércio Ltda. Observagdes: Os saldos de
mutuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil estéo sujeitos a encargos financeiros equivalentes a variacéo do CDI, e com empresas no exterior estdo sujeitos a juros calculados
pelataxa Libor semestral acrescidos de 3% a.a. . As operacdes de vendas, compras de produtos e/ou servicos sdo realizados em condi¢des de pre¢os e prazos equivalentes a operagoes

consolidadas. Nosso parecer, no que se refere aos valores gerados por esta empresa, esta

fundamentado exclusivamente nos relatérios desses outros auditores.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar
a adequada apresentacéo das demonstragoes financeiras em todos 0s seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transa¢des
e 0s sistemas contabil e de controles internos das companhias, (b) a constatagéo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacoes
contabeis divulgados e (c) a avaliagao das praticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragdo da companhia, bem como da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Com base em nossos exames e nos pareceres de responsabilidade de outros auditores
independentes, somos de parecer que as demonstracdes financeiras referidas no primeiro
paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Marcopolo S.A. e da Marcopolo S.A. e suas controladas em

31 de dezembro de 2007 e de 2006 e o resultado das operagdes, as mutacdes do patrimonio
liquido e as origens e aplicacdes de recursos da Marcopolo S.A. dos exercicios findos
nessas datas, bem como o resultado consolidado das operagdes e as origens e aplicacdes
de recursos consolidadas desses exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstragdes
financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. As demonstra¢des do
fluxo de caixa e do valor adicionado, apresentadas para propiciar informagdes suplementares
sobre a Companhia e suas controladas, ndo sao requeridas como parte integrante das
demonstragoes financeiras. As demonstragdes do fluxo de caixa e do valor adicionado
foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2008
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F" RS

Carlos Biedermann
Contador CRC 1RS029321/0-4

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da MARCOPOLO S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e
estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007. Com base nos
exames efetuados, e considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes —
PricewaterhouseCoopers, datado de 19 de fevereiro de 2008, bem como as informacdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos
estdo em condicBes de serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.
Caxias do Sul, RS, 19 de fevereiro de 2008
Egon Handel
Francisco Sérgio Quintana da Rosa
Franz Gomes Breitschaft
Pedro Carlos de Mello
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As demonstragdes financeiras em sua integra encontram-se disponiveis no site www.marcopolo.com.br
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