N 0%.6.0067 1

ACORDO DE INVESTIMENTO

Este Acordo de Investimento (“Acordo de Investimento”) é firmado em3.%.2007 entre:

L De um lado:

11, J&F PARTICIPACOES S.A., sociedade por acBes, com sede na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° andar, conj. 22, sala
01, Jardim Paulistano, CEP o01452-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.350.763/0001-62, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“J&F™); e

12. ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participacOes, sob a forma de condominio fechado, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 08.661.352/0001-08, administrado por UBS Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, neste ato representado em conformidade com seu
Regulamento (“ZME”).

II. De outro lado:

2.1. BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco
- Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, empresa com sede em
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancério Sul, Edificio BNDES, Conjunto 1, Bloco “J”,
12° e 13° andares, e escritério de servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Repiiblica do Chile, 100, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.383.281/0001-09, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“BNDESPAR").

III.  E, como parte interveniente-anuente:

3.1. JBS S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Siq Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2391, 2° andar, conj. 22, sald 2, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916{265/0001-60, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“COMPANHIA™).
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CONSIDERANDO QUE:

(1) J&F e ZMF sio acionistas da COMPANHIA, sendo J&F a acionista coniroladora
da COMPANHIA, detentora de 560.002.836 (quinhentos e sessenta milhdes, duas mil,
oitocentas e trinta e seis) aces ordindrias nominativas, representativas de 65,88%
(sessenta e cinco virgula oitenta e oito por cento) do capital social total e votante da
COMPANHIA, e sendo ZMF detentora de 87.903.348 (oitenta e sete milhdes,
novecentas e trés mil, trezentas e quarenta e oito) acles ordinédrias nominativas,
representativas de 10,34% (dez virgula trinta e quatro por cento) do capital social total e
votante da COMPANHIA;

(2) em reunido realizada em 8.6.2007, o Conselho de Administracio da
COMPANHIA decidiu convocar uma assembléia geral extraordindria de acionistas para
deliberar sobre: (i) a aprovagio da cessio, pela J&F, para a COMPANHIA, de todos os
direitos e obrigacOes assumidos pela J&F no Agreement and Plan of Merger
(“Contrate”) firmado entre a J&F, a Swift Foods Company (“Swift”), a J&F Acquisition
Co., a J&F I Finance Co. e a J&F II Finance Co. em 25.5.2007, conforme faculta e prevé
a clausula 10.4 do Contrato, e do laudo de avaliagdo da Swift, nos termos do artigo 256,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), com direito de recesso aos
acionistas da COMPANHIA; e (ii) a proposta de aumento de capital da COMPANHIA
mediante a emissdo para subscricdo privada, pelos acionistas, de 200.000.000
(duzentas milhdes) de novas agOes ordinarias, em tudo idénticas as atualmente
existentes, com extensdo do direito de preferéncia aos atuais detentores de agles
ordinirias da COMPANHIA, de tal maneira que o preco Gnico de emissao de cada uma
das novas acdes ordinarias seja determinado com base na média das cotacbes de
fechamento das acdes ordinarias de emissio da COMPANHIA, apuradas nos pregoes da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo no periodo de 20.4.2007 até 1.6.2007, inclusive,
acrescido do 4gio de R$ 0,50 (cingiienta centavos) por acdo, ou seja, prego de emissao
de R$8,1523 (oito virgula um cinco dois trés reais) por agio, nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso II, da Lei das S.A.;

(3) em 13.6.2007, o edital de convocagio da assembléia geral referida no
Considerando 2 acima foi publicado, contendo as instrucdes para que os acionistas se
habilitem a comparecer & assembléia geral e, posteriormente, possam exercer seu
direito de preferéncia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A., podendo ainda, sem
prejuizo dos procedimentos para exercicio do direito de preferéncia previstos no artigo
171 da Lei das S.A., na medida do necessério, vir a ser realizada uma oferta de direito d
preferéncia {rights offer) também aos investidores qualificddos da COMPANHIA nio

% 1 Alice Ferreira Lopes
Advogada

AMC/DE G



27 BNDESPAR -3

residentes no Brasil, nos termos das regras 144-A e Reg. S;

(4) em 12.6.2007, a COMPANHIA, J&F e ZMF obtiveram concordédncia dos bancos
coordenadores da distribui¢io ptblica de agles da COMPANHIA realizada em
27.3.2007 em relagdo A operagdo de aumento de capital proposta, na medida em que a
COMPANHIA, J&F e ZMF estavam impedidos de realizar uma operagdo de aumento de
capital da COMPANHIA por conta do disposto no Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacio, Garantia Firme de Liquidagio e Colocacio de Agles de Emissao da
JBS S.A. celebrado entre a COMPANHIA, ZMF, Banco JP Morgan S.A., Banco UBS
Pactual S.A. e Companhia Brasileira de Liquidacdo de Custédia em 27.3.2007 e do
disposto no Placement Facilitation Agreement celebrado entre a COMPANHIA, ZMF,
J.P. Morgan Securities, Inc., UBS Securities LLC em 27.3.2007;

(5) apbs a convocacdo da Assembléia Geral Extraordiniria a ser realizada em
20.6.2007, a administracio da COMPANHIA decidiu recomendar & Assembléia de
Acionistas que o valor do aumento de capital seja de R$ 1.853.833.020,00 (um bilh3o,
oitocentos e cinglienta e trés milhdes, oitocentos e trinta e trés mil e vinte reais), com a
conseqiiente emissdo de 227.400.000 (duzentos e vinte e sete milhdes e quatrocentas
mil) a¢des, para otimizar a estrutura de capital da COMPANHIA apés a conclus@o da
aquisicdo do controle aciondrio da Swift;

(6) J&F e ZMF nido tém interesse na subscricio da totalidade da parcela das
227.400.000 (duzentos e vinte e sete milhdes e quatrocentas mil) novas agOes
ordinérias e das eventuais sobras de a¢Bes a que tém direito, na proporgido de sua
participacio no capital social, atinentes ao aumento de capital a ser aprovado na
assembléia geral extraordinaria da COMPANHIA a ser realizada em 29.6.2007,
conforme disposto no artigo 170 da Lei das S.A., e que, portanto, pretendem exercer
apenas parcialmente o seu Direito de Preferéncia (conforme definido abaixo);

(6) J&F e ZMF concordam que BNDESPAR se torne acionista da COMPANHIA,
como conseqiiéncia da realizacdio, por BNDESPAR (respeitadas as limitacBes de
investimento previstas neste Acordo de Investimento), de um aporte de capital que
atenda as necessidades estratégicas da COMPANHIA, com a finalidade de possibilitar 4
COMPANHIA adquirir o controle acionario da Swift; e

(7) J&F, ZMF e BNDESPAR desejam nir as regras aplicAveis ao possivel
investimento de BNDESPAR na COMPANHIA.
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RESOLVEM as Partes firmar este Acordo de Investimento (“Acordo de Investimento”),
que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

I. DEFINICOES

11. Os termos e expressdes a seguir, tal como utilizados neste Acordo de
Investimento, tém os seguintes significados:

(a) “Aumento do Capital da COMPANHIA” significa 0 aumento de capital de R$

1.853.833.020,00 (um bilh#o, oitocentos e cingiienta e trés milhdes, oitocentos e trinta
e trés mil e vinte reais), com a consegiiente emissio de 227.400.000 (duzentos e vinte e
sete milhdes e quatrocentas mil) novas a¢Oes ordinarias nominativas da COMPANHIA,
em tudo idénticas as a¢Bes atualmente existentes, ao preco Gmico de emissdo de
R$8,1523 (oito virgula um cinco dois trés reais) por aglo, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso III, da Lei das S.A., preco este que é determinado com base na
média das cotacgOes de fechamento das ages ordinarias de emissdo da COMPANHIA,
apuradas nos pregdes da Bolsa de Valores de Sio Paulo no periodo de 20.4.2007 até
1.6.2007, inclusive, acrescido do 4gio de R$ 0,50 (cingiienta centavos) por a¢do (“Preco
de Emissfo™), estando sua confirmagio sujeita & aprovacio pelos acionistas na
assembléia geral extraordinédria da COMPANHIA a ser realizada em 20.6.2007.

(b) “Direito de Preferéncia” significa o direito assegurado na Lei das S.A., pelo qual
os acionistas da COMPANHIA terfio preferéncia para a subscri¢io do aumento de
capital na propor¢io do namero de agdes que possuirem no capital social da
COMPANHIA, e que serd garantido a todos aqueles que forem acionistas da
COMPANHIA em 29.6.2007, em decorréncia do Aumento do Capital da COMPANHIA.

(¢) “Investimento de BNDESPAR?” significa a efetiva subscricio e integralizacdo, por
BNDESPAR, de parte significativa do Aumento do Capital da COMPANHIA,
permitindo que BNDESPAR se torne acionista da COMPANHIA, consoante o disposto
neste Acordo de Investimento.

(d) “Investimento de J&F e ZMF” significa a efetiva subscri¢do e integralizagdo, por
J&F e ZMF, de parte do Aumento do Capital da COMPANHIA, consoante o disposto
neste Acordo de Investimento.

(e) “J&F” significa J&F e também toda e qualquer afiliada e/ou controlada de J
e, ainda, toda e qualquer empresa que seja indicada por J&F para a realizacio de pa
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ou da totalidade do Investimento de J&F.,

()  “Parte” significa, individualmente, cada pessoa, fisica ou juridica, que assina este
Acordo de Investimento. “Partes” significa, em conjunto, todas as pessoas, fisicas ou
juridicas, que assinam este Acordo de Investimento.

(g) “ZMF” significa ZMF e também toda e qualquer afiliada e/ou controlada de ZMF,
e, ainda, toda e qualquer empresa que seja indicada por ZMF para a realiza¢do de parte
ou da totalidade do Investimento de ZMF.

II. O INVESTIMENTO

2.1. A COMPANHIA, no contexto de sua estratégia de internacionalizacio e expansao
de suas atividades, necessita de recursos da ordem de R$ 1.853.833.020,00 (um bilhao,
oitocentos e cingiienta e trés milh&es, oitocentos e trinta e trés mil e vinte reais) para a
aquisicio do controle acionério e financiamento das atividades da Swift, que deverao
ser utilizados pela COMPANHIA conforme estimativa existente na tabela que integra
este Acordo de Investimento como “Anexo Clausula 2.1".

2.2. Como é do conhecimento das Partes, foi convocada uma assembléia geral
extraordiniria da COMPANHIA, a ser realizada em 29.6.2007, com a finalidade de
deliberar sobre a aquisicio do controle acionario da Swift pela COMPANHIA, bem
como sobre a realizacdo do Aumento do Capital da COMPANHIA, para permitir o
Investimento de BNDESPAR e o financiamento de referida aquisicdo do controle
acionario da Swift.

2.3. O Investimento de BNDESPAR esti sujeito, entre outras regras, ao atendimento
integral, de forma aceitdvel a BNDESPAR, de todas as formalidades necesséarias a
aquisicio do controle acionario da Swift pela COMPANHIA, 3 realizacdo do Aumento
do Capital da COMPANHIA e & comprovagao de sua regularidade perante o Sistema
BNDES, o Fundo de Garantia do Tempo de Servico-FGTS e o Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, em especial:

agionistas da COMPANHIA, na assembléia geral extraordinaria
realizada em 29.6.2007, da dispensa da obrigacdo de
a pfliblica de aquisigio de acOes para aquisi¢ao da totalidade
OMPANHIA, conforme faculta o artigg 52, § 89, do estatuto

(a) & obtencio, pelos
da COMPANHIA a s¢
BNDESPAR efetivar a g
das acdes de emissdo da
social da COMPANHIA;

-
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(b) 2 cessdio, por J&F ¢ ZMF, para BNDESPAR, de parte do Direito de Preferéncia
que detém no Aumento do Capital da COMPANHIA, por meio de instrumento
particular de cessdo de direito de preferéncia a ser firmado por J&F, ZMF e
BNDESPAR, em termos substancialmente idénticos aos da minuta que integra este

Acordo de Investimento como “Anexo Clansula 2.3(b)”;

(¢) A entrega, pela J&F, até o dia 5.7.2007, de uma opinido legal do escritério
Greenberg Traurig, LLP (advogado de J&F na operagdo de aquisi¢do do controle
acionério da Swift em direito dos Estados Unidos da América) atestando que todas
condicBes precedentes previstas no Contrato foram cumpridas e de que ndo existem
6bices para a realizacdo do fechamento da operacdo de aquisiciio do controle acionario
da Swift pela COMPANHIA, ou de que, pelo menos, as condigdes precedentes previstas
no Contrato foram parcialmente cumpridas até a data de emissdo da opinido legal, 2
excecdo das condigBes, devidamente listadas, que deverio estar integralmente
cumpridas até o fechamento da operacio de aquisi¢io, nio existindo, no seu methor
conhecimento, 6bices ao cumprimento de tais condicdes e, conseqiientemente, a
realizaciio do fechamento da referida operacdo nos termos previstos no Contrato. Em
tal hipotese, por ocasido do fechamento da operacéo de aquisiciio, uma nova opinido
legal devers ser entregue para BNDESPAR atestando que todas condic¢des precedentes
previstas no Contrato foram cumpridas;

(d) & apresentaciio, pela COMPANHIA, da cbpia da ata da Assembléia Geral
Extraordindria da COMPANHIA, devidamente publicada e protocolizada na Junta
Comercial do Estado de Sio Paulo, em que tenha sido aprovado o Aumento do Capital
da COMPANHIA;

(e}  a apresentacio, pela COMPANHIA, das minutas dos correspondentes boletins e
recibos de subscricho de ac¢bes da COMPANHIA correspondentes ao Aumento do
Capital da COMPANHIA;

(f) 4 inexisténcia de inadimplemento de qualquer natureza perante o Sistema
BNDES, por parte da COMPANHIA ou de empresa integrante do grupo econdmico a
que esta pertenca;

(g) 2 apresentacdo, pela COMPANHIA, de Certiddo Negativa de Débitps Relativos as
ContribuicBes Previdenciérias ¢ as de Terceiros - CND (ou Certidio| Ppsitiva com
Efeitos de Negativa), expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil; [
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(k) 2 apresentacdo, pela COMPANHIA de Certificado de Regularidade do FGTS,
expedido pela Caixa Econdmica Federal; e

(i) A apresentacdo, pela COMPANHIA, de outros documentos exigidos por
disposicdo legal ou regulamentar, que sejam necessérios a efetivagdo do Investimento
de BNDESPAR.

2.4. Nem BNDESPAR, nem J&F ou ZMF estardo obrigadas a realizar qualquer
investimento na COMPANHIA até que todas as formalidades e condicGes precedentes 3
aquisico do controle acionario da Swift pela COMPANHIA e ao Aumento do Capital da
COMPANHIA sejam atendidas de forma aceitivel a BNDESPAR, a J&F e a ZMF, ou
renunciadas expressamente por BNDESPAR, J&F e ZMF, desde que compativeis com a
aquisicdo do controle acionario da Swift pela COMPANHIA ¢ com o Aumento do
Capital da COMPANHIA. Todavia, fica desde j4 certo e acordado entre as Partes, que
em relacdo ao disposto na Clausula 2.3(c), a entrega da opinido legal atestando que as
condi¢Bes precedentes previstas no Contrato foram parcialmente cumpridas até
5.7.2007, desde que emitida nos termos previstos na citada Clidusula 2.3(c), n%o
representard um Obice para que BNDESPAR, J&F e ZMF realizem o investimento na
COMPANHIA.

2.5. Fica desde ja estabelecido pelas Partes que o Investimento de BNDESPAR e o
Investimento de J&F e ZMF serfio realizados de maneira pro rata, devendo ser
respeitada a proporcdo de 15:4, ou seja, para cada i5 (quinze) acbes que vierem a ser
subscritas por BNDESPAR na COMPANHIA, J&F e/ou ZMF deveriio subscrever 4
(quatro) acdes de emissao da COMPANHIA, em todo caso limitados ac Montante
Maximo do Investimento de BNDESPAR e ao Montante Maximo do Investimento de
J&F e ZMF.

2.6. Adicionalmente, BNDESPAR, J&F e ZMF estardo obrigadas, limitadas ao
Montante Maximo do Investimento de BNDESPAR e ao Montante Méaximo do
Investimento de J&F e ZMF e respeitada a propor¢do estabelecida na Cliusula 2.5
acima, a: (i) subscrever integralmente a parcela do Aumento de Capital da
COMPANHIA correspondente ao Direito de Preferéncia de J&F e ZMF; e (ii) subscrever
a totalidade das sobras do Aumento de Capital da COMPANHIA, seja no primeirt
rateio de sobras ou em leildo a ser realizado na BOVESPA (em qualquer hipétese pe
preco de R$8,1523 por agdo), caso o procedimento de rateio de sobras nZo sejs
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concluido apés o primeiro rateio de sobras, conforme disposto no Aviso aos Acionistas
da COMPANHIA publicado em 29.6.2007.

2.7.  Dessa maneira, o Investimento de BNDESPAR sera de até R$ 1.463.552.345,17
(um bilhdo, quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos e cingiienta e dois mil,

trezentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos) (“Montante Miximo do
Investimento de BNDESPAR™), sendo que os desembolsos serdio divididos em duas

etapas, quais sejam:

(a)  aparcela do Investimento de BNDESPAR correspondente a R$ 1.115.581.927,98
(um bilhdo, cento e quinze milhdes, quinhentos e oitenta e um mil, novecentos e vinte e
sete reais e noventa e oito centavos) (“Montante Minimo do_Investimento de
BNDESPAR”) serd paga em moeda corrente nacional até o dia 10.7.2007, desde que
cumpridas todas condigGes precedentes estabelecidas na Clausula 2.3 acima com, no
minimo, 3 (trés) dias (teis de antecedéncia A referida data, assegurando, assim, o
tempo necessirio para que sejam contratadas as operacdes de cimbio atinentes ao
ingresso dos recursos da COMPANHIA, provenientes do Brasil, que serfio utilizados
para o fechamento da operaciio de aquisicio do controle acionirio da Swift pela
COMPANHIA, que esti previsto para acontecer em 16.7.2007, conforme disposto no
Contrato; e

(b) a parcela do Investimento de BNDESPAR correspondente a até R$
347.970.417,19 (trezentos e quarenta e sete milhSes, novecentos e setenta mil,
quatrocentos e dezessete reais e dezenove centavos) s6 serd exigida caso existam sobras
no Aumento do Capital da COMPANHIA e, nessa hipétese, sers realizada de maneira
proporcional, conforme o disposto na Clausula 2.5 acima (“Montante Residual do
Investimento de BNDESPAR"). A parcela do Montante Residual do Investimento de
BNDESPAR ser4 paga em moeda corrente nacional no prazo méximo de 3 (trés) dias
Giteis apos o encerramento do prazo para exercicio do Direito de Preferéncia, sendo
certo que, caso o procedimento de rateio de sobras nfo seja concluido no primeiro
rateic de sobras, o eventual saldo do Montante Residual do Investimento de
BNDESPAR devera ser pago conforme as regras do leildo de sobras na BOVESPA (em
qualquer hipétese pelo preco de R$8,1523 por acio).

2.8. Simultaneamente ao Investimento de BNDESPAR, o Investimento de J&F e ZMF
sera de até R$ 390.280.674,83 (trezentos e noventa milhes, duzentos e oitenta mil,
seiscentos e setenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) (“Montante Maximo do
Investimento de J&F e ZMF”), sendo que os desembolsos serdg divididos em duas
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etapas, quais sejam:

(a) a parcela do Investimento de J&F e ZMF correspondente a R$ 297.488.514,13
(duzentos e noventa e sete milhJes, quatrocentos e oitenta e oito mil, quinhentos ¢
quatorze reais e treze centavos) (“Montante Minimo do Investimento de J&F e ZME”)
serd paga em moeda corrente nacional até o dia 10.7.2007, desde que cumpridas todas
condi¢Bes precedentes estabelecidas na Cliusula 2.3 acima com, no minimo, 3 (trés)
dias Gteis de antecedéncia & referida data, assegurando, assim, o tempo necessério para
que sejam contratadas as operactes de cAmbio atinentes ao ingresso dos recursos da
COMPANHIA, provenientes do Brasil, que serdo utilizados para o fechamento da
operagdo de aquisi¢do do controle acionirio da Swift pela COMPANHIA, que estd
previsto para acontecer em 16.7.2007, conforme disposto no Contrato; e

(b) a parcela do Investimento de J&F e ZMF correspondente a até R$ 92.792.111,79
(noventa e dois milhdes, setecentos e noventa e dois mil, cento e onze reais e setenta e
nove centavos) s6 seri exigida caso existam sobras no Aumento do Capital da
COMPANHIA e, nessa hipdtese, sera realizada de maneira proporcional, conforme o
disposto na Clausula 2.5 acima ("Montante Residual do Investimento de J&F e ZMF™.
A parcela do Montante Residual do Investimento de J&F ¢ ZMF serd paga em moeda
corrente nacional no prazo méximo de 3 (trés) dias fiteis apés o encerramento do prazo
para exercicio do Direito de Preferéncia, sendo certo que, caso o procedimento de rateio
de sobras ndo seja concluido no primeiro rateio de sobras, o eventual saldo do
Montante Residual do Investimento de J&F e ZMF dever4 ser pago conforme as regras
do leildo de sobras na BOVESPA (em qualquer hipétese pelo preco de R$8,1523 por
acdo). Adicionalmente, fica estabelecido que, na hip6tese de existéncia de eventuais
acOes remanescentes apds a fixacdo da respectiva parcela das sobras do Aumento de
Capital da COMPANHIA a ser subscrita por BNDESPAR e por J&F e ZMF, com base na
proporcdo estabelecida na Cliusula 2.5 acima, tais acbes remanescentes serdo
integralmente subscritas por J&F e/ou ZMF, caso em que, excepcionalmente, podera
ser excedido o Montante Residual do Investimento de J&F e ZMF e, conseqgiientemente,
o Montante Maximo do Investimnento de J&F e ZMF, de forma a permitir a subscricgo
da totalidade do Aumento do Capital da COMPANHIA.

2.8.1. Ao exclusivo critério de J&F e ZMF, parcela do Investimento de J&F ¢ ZMF no
valor de R$ 260.187.116,56 (duzentos e sessenta milhdes, cento e oitenta e sete mil,
cento e dezesseis reais e cingiienta e seis centavos) poders ser realizada por qualque
terceiro a quem J&F e/ou ZMF venha a ceder parte de seu Direito de Preferfncia no

Aumento do Capital da COMPANHIA, respeitada a parte do Dirgito de Preferéncia de
f ) P ﬁ
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J&F e ZMF que tiver sido cedida para BNDESPAR, conforme estabelecido na Clausula
2.3(b) acima. Em qualquer hipétese, fica desde ja certo e acordado entre as Partes que,
J&F ¢ ZMF deverdo investir com recursos proprios, no minimo, 1/3 (am ter¢o)} do
Investimento de J&F e ZMF.

2.9. Apos a consumacio do Investimento de BNDESPAR e do Investimento de J&F e
ZMF, 130 logo seja legalmente permitido:

(a) o Conselho de Administracio da COMPANHIA dever4 convocar assembléia geral
extraordindria da COMPANHIA para (i) homologar o0 Aumento do Capital da
COMPANHIA; (ii) determinar que a instituicio financeira depositiria das acbes da
COMPANHIA, Banco Bradesco S.A., atualize a lista de acionistas para refletir a nova
composicio aciondria da COMPANHIA, com o registro das a¢Oes representativas do
capital social votante e total da COMPANHIA detidas por BNDESPAR; (iii) deliberar
sobre a instalacio do Conselho Fiscal na COMPANHIA, e (iv) eleger membro titular e
respectivo suplente para compor o Conselho de Administracio da COMPANHIA; e

(b) serd realizada assembléia geral extraordiniria da COMPANHIA para (i)
homologar o Aumento do Capital da COMPANHIA; (ii) determinar que a instituicdo
financeira depositiria das agGes da COMPANHIA, Banco Bradesco S.A., atualize a lista
de acionistas para refletir a nova composicdo acioniria da COMPANHIA, com o registro
das ac¢Bes representativas do capital social votante e total da COMPANHIA detidas por
BNDESPAR; (iii) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal na COMPANHIA, e
(iv) eleger membro titular e respectivo suplente para compor o Conselho de
Administra¢cio da COMPANHIA.

2.10. J&F e ZMF assumem perante BNDESPAR, de forma incondicional, irrevogavel e
irretratavel, a obrigacio de votar favoravelmente (i) a aquisicio do controle acionario da
Swift pela COMPANHIA; (ii) ao Aumento do Capital da COMPANHIA; (iii) 4 dispensa
da obrigacio de BNDESPAR efetivar a oferta pfiblica de aquisicio de agdes para
aquisicdo da totalidade das acles de emissdo da COMPANHIA, conforme faculta o
artigo 52, § 8°, do estatuto social da COMPANHIA, na assembléia geral extraordinéria
da COMPANHIA a ser realizada em 29.6.2007, com o propdsito de aprovar, na integra e
sem qualquer restricio, o Investimento de BNDESPAR e a aquisi¢io do control

acionério da Swift pela COMPANHIA. ;

]
J

2.11. J&F e ZMF assumem, ainda, perante BNDESPAR, de forma incondicional
/ / iy
- Alice Ferreira Lopes

Advogada
AMC/DEJUMC
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irrevogivel e irretrativel, a obrigacdo de, na assembléia geral extraordinaria da
COMPANHIA a ser realizada nos termos da Clausula 2.9 (b), (i) votar favoravelmente 3
instalagiio do Conselho Fiscal na COMPANHIA, (ii) eleger membro titular e respectivo
suplente, indicados pela BNDESPAR, para compor o Conselho Fiscal da COMPANHIA,
e (iii) eleger membro titular e respectivo suplente, indicados pela BNDESPAR, para
compor o Conselho de Administracdo da COMPANHIA.

2.11.1. Fica estabelecido que a obrigacio de J&F e ZMF de votar favoravelmente &
instalacdo do Conselho Fiscal na Companhia, devendo, inclusive, solicitar tal instalacéo
quando outro acionista nfo o fizer, bem como a obrigacdo de eleger um membro titular
e respectivo suplente para o Conselho Fiscal e 0 Conselho de Administracio da
COMPANHIA, indicados pela BNDESPAR, conforme previsto na Clausula 2.11 acima,
persistird enquanto a BNDESPAR for acionista da COMPANHIA, detentora de acles
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social total.

2.12. Caso, por qualquer motivo, a COMPANHIA n#do consiga adquirir o controle
acionério da Swift até 20.11.2007, terd BNDESPAR, se assim o desejar, a opcio, ora
concedida em caréter irrevogivel e irretrativel, de vender para J&F efou para ZMF
(“Opcio_de Venda™), sendo que J&F e ZMF terio a obrigacio de adquirir de
BNDESPAR, dentro do Prazo de Pagamento do Preco de Exercicio da Opg¢do de Venda
definido na Clausula 2.14 abaixo, até a totalidade das acbes de emissdo da
COMPANHIA que vierem a ser subscritas por BNDESPAR no &mbito do Aumento de
Capital da COMPANHIA (“Acles da Opgio de Venda”). O prazo para exercicio da
Opcéo de Venda se iniciara no dia imediatamente posterior a rescisao do Contrato por
qualquer de suas partes, por qualquer motivo, ou no dia 21.11.2007, 0 que ocorrer
primeiro, encerrando-se no dia 30.11.2007, inclusive (“Prazo para Exercicio da Opcio
de Venda™) e o preco de exercicio da Opgéo de Venda corresponderd ao preco de
emissdo de tais acles, ou seja, R$8,1523 (oito virgula um cinco dois trés reais), por cada
acio, reajustado, pro rata temporis, a partir da data do Investimento de BNDESPAR
" até a data do efetivo pagamento, pela Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, divulgada
- pelo Banco Central do Brasil, e ajustado, se for 0 caso, por eventuais bonificacGes,
grupamentos e/ou desdobramentos de acdes da COMPANHIA (“Preco de Exercicio da

Opcio de Venda”).

2.13. Para exercer a Opcio de Venda, BNDESPAR devera comunicar por escrito sua
decisfio dentro do Prazo para Exercicio da Opgdo de Venda, que serd considerada
irrevogavel e irretrativel. A comunicagio devera ser feita para J&F e para ZMF, po

meio de carta (“Nofificagdo”). A Notificacdo devera~indicar gpe J&F efouy ZM
. / -
f: /=
- Alice Fercgira LOpes
/ Advogada
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efetue(m) o pagamento do Preco de Exercicio da Opgio de Venda em favor de
BNDESPAR até o dia 20.12.2007, prazo este improrrogavel (“Prazo de Pagamento do
Preco de Exercicio da 30 de Venda”). O Preco de Exercicio da Op¢ao de Venda seré
pago por J&F e/ou por ZMF para BNDESPAR em uma parcela, em moeda corrente
nacional. Concomitantemente ao recebimento do Prego de Exercicio da Opglo de
Venda, BNDESPAR assinari todos os documentos que se fizerem necessarios para
formalizar a efetiva transferéncia das a¢Ges objeto da venda realizada para o nome de
J&F e/ou de ZMF.

2.13.1. Caso J&F e/ou ZMF sejam obrigadas a langar uma oferta ptiblica de aquisicio de
acoes da COMPANHIA para efetuar a aquisicfio das acBes objeto da Opg¢do de Venda o
prazo para o pagamento do Prego de Esxercicio da Opgfio de Venda ficard
automaticamente diferido. Nessa hip6tese, J&F e/ou ZMF deverdo protocolar até o dia
20.12.2007 o pedido de registro de uma oferta phblica de aquisi¢io de acdes da
COMPANHIA na Comissio de Valores Mobilidrios e envidar seus melhores esforcos
para que o pagamento do Preco de Exercicio da Opgéo de Venda ocorra o quanto antes.

2.14. As Partes concordam que a Opcdo de Venda acima assegurada nfo restringe o
direito de BNDESPAR alienar as Ac¢des da Opgio de Venda a terceiros, respeitadas as
restricBes 4 negociacdo de acOes de emissdo da COMPANHIA a que BNDESPAR estaré
sujeita ao se tornar cessiondria do direito de preferéncia de J&F e/ou ZMF para
subscricio de actes da COMPANHIA, nos termos no disposto na carta que integra este
Acordo de Investimento como “Anexo Clausula 2.14”.

2,15. Ademais, fica estabelecido que, concomitantemente a efetivacdo do Investimento
de BNDESPAR, a COMPANHIA devera cumprir a obrigacdo de efetuar o pagamento de
encargo por subscricio de valores mobilidrios 8 BNDESPAR, no percentual de 0,34%
(zero virgula trinta e quatro por cento) incidente sobre o valor total das agles por esta
subscritas, em conformidade com as normas apliciveis ds operacdes com o Sistema
BNDES.

III. DECLARACOES E GARANTIAS DE J&F E ZMF

3.1 J&F e ZMF declaram e garantem a BNDESPAR que:

(a) a celebracio deste Acordo de Investimento, a assungio e 0 cumprimento da
obrigacBes dele decorrentes, nfio dependem de quaisquer aytorizagSes dos seus

—

=T

- Y Alice Ferreira Lopes
Advogada
AMC/DEJUMC

T



-13 -

orgaos deliberativos e executivos, assim como de qualguer deliberacio prévia de
acionistas ou quotistas exigivel por forca de quaisquer contratos;

(b) os seus representantes legais gue assinam este Acordo de Investimento tém os
necessarios poderes para assumir as obrigacOes aqui fixadas, e, em sendo
mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os
respectivos mandatos em pleno vigor; e

(¢) a celebragao deste Acordo de Investimento, a assuncido e o cumprimento das
obrigacOes dele decorrentes nic acarretam, direta ou indiretamente, o
descumprimento, total ou parcial, de (i) quaisquer contratos ou compromissos,
de qualquer natureza, firmados anteriormente & data da assinatura deste
Contrato, dos quais J&F e/ou ZMF sejam parte; (ii) qualquer norma legal ou
regulamentar a que J&F e/ou ZMF estejam sujeitos; e (iii) qualquer ordem,
decisdo, ainda que liminar, judicial ou administrativa, que afete a J&F e/ou
ZMF.

IV. OBRIGACOES ADICIONAIS DE J&F E ZMF

4.1. J&F e ZMF ocbrigam-se perante BNDESPAR a promover todos os atos
necessarios para que a COMPANHIA cumpra as seguintes obrigagOes:

(a) adotar medidas e acGes destinadas a evitar ou corrigir danos ac meio ambiente,
seguranca e medicina do trabalho que possam vir a ser causados em decorréncia das
atividades exercidas pela COMPANHIA e/ou pelas suas controladas;

(b) manter em situacgio regular suas obrigac¢des em relagio aos tributos federais,
estaduais e municipais, contribuicdes previdenciarias e obrigactes relativas ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, bem como a regularidade junto aos Orgéos
Ambientais competentes;

(c) aplicar os recursos relativos ao Investimento de BNDESPAR exclusivamente
para a finalidade mencionada no item 2.1 acima;

4.2. J&F e ZMF obrigam-se perante BNDESPAR a cumprir, no que couber, as
"DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES", aprovadas pe
Resolugio n® 665, de 10 de dezembro de 1987, parcialmente alteradas pela Resoluca

n° 775, de 16 de dezembro de 1991, pela Resolucdo n° 863, de 11 ;go de %pela
) ]

Agvogaos
AMC/DEIUMO

Alice Ferreire bopoy



-14 -

Resoluciio n® 878, de 04 de setembro de 1996, pela Resolu¢do n° 894, de 06 de mar¢o
de 1997, pela Resolucio n° 927, de 1° de abril de 1998 e pela Resolucio n® 976, de 24 de
setembro de 2001, todas da Diretoria do BNDES, publicadas no Diario Oficial da Unido
(Secdo I, de 29 de dezembro de 1987, 27 de dezembro de 1991, 08 de abril de 1996, 24
de setembro de 1996, 19 de margo de 1997, 15 de abril de 1998 e 31 de outubro de 2001,
respectivamente.

V. DISPOSICOES GERAIS
Inadimplemento de Obrigacies Nao-financeiras

5.1. Na ocorréncia de descumprimento de qualquer obrigacio ndo-financeira
assumida por J&F e ZMF no presente Acordo de Investimento, serd observado o
disposto nas DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES,
especialmente seus artigos 39 e 40, que prevéem a possibilidade de vencimento
antecipado dos contratos celebrados com o Sistema BNDES de que J&F, ZMF e/ou a
COMPANHIA figurem como parte.

Acordo Integral

5.2. Este Acordo de Inyestimento revoga, exclusivamente com respeito as relagdes
entre as Partes, quaisqugr joutros documentos, memorandos, propostas ou cartas de
intencdo de qualquer espécie, eventualmente discutidos ou assinados pelas Partes
anteriormente a esta dataj.com relagdo ao ingresso de BNDESPAR no quadro de
acionistas da COMPANHIA

Alice Ferreira Lopes
Advogada
AMC/DEJUMC
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Irrevogabilidade e Cessdes

5.3. Este Acordo de Investimento é celebrado em caréter irrevogével e irretrativel,
obriga as Partes contratantes e seus sucessores a qualquer titulo e ndo pode ser objeto
de cessdo ou transferéncia, no seu todo ou em parte, exceto com a anuéncia prévia e
escrita da outra Parte.

Comunicacgoes

5.4. Os avisos, comunicacdes e/ou notificacdes exigidos e/ou permitidos por este
Acordo de Investimento serdo efetuados por carta protocolada, fax ou pelas vias
cartoraria ou judicial, e deverdo ser enderegados ds Partes contratantes nos seguintes
enderecos:

Se para BNDESPAR:

Av. Repfiblica do Chile, 100,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel: 21-2172-8018

Fax: 21-2220-2907

At.. Superintendente da Area de Mercado de Capitais - AMC

Com cOpia para:

Av. Repiiblica do Chile, 100,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel: 21-2172-8018

Fax: 21-2220-2907

At: Chefe do Departamento Juridico da Area de Mercado de Capitais

Se para J&F:

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° andar, conj. 22, sala o1
Sdo Paulo, SP, Brasil

Tel: 11-3144-4000

Fax: 11-3144-4237 )

At.: José Batista Sobrinho

Joesley on¢a Batista ) -
Com cdpia para: o
Alice Ferreira Lopes
Advogada

/ AMC/DEJUMC
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Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1.100

S4o Paulo, SP, Brasil

Tel: 11-3247-8624

Fax 11-3247-8600

At.: Henry Sztutman

Se para ZMF:

Praia de Botafogo, 501, 5° andar, parte
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel: 21-3262-9600

Fax: 21-3262-8600

At.:  Rodrigo Guedes Xavier

Com cépia para:

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1.100

S3o Paulo, SP, Brasil

Tel: 11-3247-8624

Fax 11-3247-8600

At.: Henry Sztutman

-16 -

Os avisos, comunicacdes e/ou notificactes serdo considerados como tendo sido
entregues na data aposta no protocolo de recebimento, na data da confirmacéo do
recebimento da mensagem via fax, ou na data da formaliza¢dio da notificacdo judicial ou
extrajudicial.

Titalos e Definicoes

5.6.
questdo de conveniéncia e néo deve

Os titulos incluidos neste Acgrdo de Investimento foram inseridos por mera

aplicaciio deste Acordo de Investimentd.

ser considerados no ato de interpretacio ou

Alige Peicsnd LUPES

Advogada
AWC/ DEJUMC
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Invalidade ou Inexecutoriedade

5.7. No caso de uma ou mais disposicGes contidas neste Acordo de Investimento ser
invalida ou inexeqiiivel em qualquer respeito ou com relacdio a qualquer jurisdicgo,
instncia ou tribunal, tal invalidez ou inexecutoriedade nio devera invalidar as demais
disposi¢Ges contidas neste Acordo de Investimento, sendo certo que as Partes deveréo
manter negociacdes em boa-fé, visando substituir a disposi¢ao invalida ou inexeqiiivel
por outra que, dentro do possivel e do razoével, atinja as mesmas finalidades e os
mesmos efeitos intencionados pelas Partes neste Acordo de Investimento, buscando
sempre alternativas e instrumentos negociais que preservem o equilibrio econémico-
financeiro das obrigacdes contraidas neste Acordo de Investimento.

Rentncia de Direitos

5.8. As Partes, na melhor forma de direito, reconhecem que, exceto se expressamente
previsto neste Acordo de Investimento: (i) o n#o exercicio, a concessdo de prazo, a
tolerdncia, ou o atraso em exercer qualquer direito que lhes seja assegurado, por este
Acordo de Investimento e/ou pela lei, ndo constituird novagio ou rentincia desses
direitos, nem prejudicars o seu eventual exercicio; (ii) o exercicio singular ou parcial
desses direitos nfo impedird o posterior exercicio do restante desses direitos, ou o
exercicio de qualquer outro direito; (iii) a rentincia de qualquer desses direitos ndo seré
vilida, a menos que seja concedida por escrito; e (iv) a ren@incia de um direito dever4
ser interpretada restritivamente, e n&o serd considerada como renGncia de qualquer
outro direito conferido por meio do presente Acordo de Investimento.

Sigilo

5.9. As Partes concordam em nfo tornar pliblica a existéncia deste Acordo de
Investimento ou divulgar qualquer fato relacionado as transagOes propostas sem o
consentimento uninime das outras Partes a terceiros, exceto quando requerido por lei
e/ou entidade governamental.

Irrevogabilidade e Irretratabilidade

5.10. Este Acordo de Investimento é celebrado em carater irrev ] e irretratavel, e
obriga as Partes e seus herdeiros e sucessores, a qualquer titulp.

/L -

Alice Ferreira Lopes
Advogada
E\MC)’DEJUMC
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Prazo de Vigéncia

5.11. Este Acordo de Investimento entrard em vigor na data de sua assinatura e
vigorar4 até que sejam consumados o Investimento de BNDESPAR e o Investimento de
J&F e ZMF e que tenham ocorrido os eventos societérios estabelecidos na Clausula 2.9
acima, 3 excecio (i) da Cliusula 2.11.1., que permanecerd em vigor enquanto a
BNDESPAR for acionista da COMPANHIA detentora de agles que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social total da COMPANHIA; (ii) das Clausulas
212 a 2.14 acima, as quais permanecerfio validas, de acordo com seus termos, até a
efetiva recompra das AcBes da Opciio de Venda por J&F e ZMF; e (iii) das demais
disposicBes nio diretamente relacionadas com o Investimento de BNDESPAR e o
Investimento de J&F e ZMF.

5.12. Sem prejuizo das demais disposicBes deste Acordo de Investimento, na hipotese
de qualquer das condicBes precedentes e formalidades legais estabelecidas na Clausula
2.3 ou em qualquer outra Cliusula deste Acordo de Investimento, bem como das
previstas em lei, por qualquer motivo nfo ter sido atendida de forma satisfatoria a
BNDESPAR e a J&F e ZMF no prazo legal que permita & COMPANHIA a aquisicdo do
controle acionario da Swift tal qual estabelecido no Contrato, este Acordo de
Investimento ficara rescindido de pleno direito, cessando a obrigagdo de BNDESPAR e
de J&F ¢ ZMF de realizar qualquer investimento na COMPANHIA, sem qualquer
penalidade para as Partes, a menos que todas as Partes, de comum acordo, resolvam de
forma distinta.

Execucio Especifica

5.13. As obrigacdes assumidas neste Contrato sfo irretrativeis e irrevogéveis e se
sujeitam a execucio especifica (especialmente as obrigagOes relacionadas com a Opgéo
de Venda), sendo facultado & Parte prejudicada utilizar-se de qualquer acgdo ou
procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este Contrato e cumpridas
todas as obrigactes aqui assumidas. Qualquer das Partes poder4 demandar a Parte
inadimplente para obter (i) execucfo especifica das obrigac@es; e/ou (ii) indenizagfo
por perdas e danos.

5.14. Este instrumento constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo
585, inciso I1, do Cédigo de Processo Civil.

Alice Ferreirs L0
Kdvogada
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Legislacfio e Foro

5.15. Este Acordo de Investimento dever4 ser regido e interpretado de acordo com as
leis do Brasil, ficando o Foro da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro desde j4 eleito para dirimir quaisquer davidas ou controvérsias oriundas deste
Acordo de Investimento, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

As folhas deste Acordo de Investimento sfo rubricadas também por advogados do
sistema BNDES, por autoriza¢io do(s) representante(s) legal(is) que o assina(m).

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo de
Investimento em 3 (irés) vias de igual forma e teor, para um sb efeito, juntamente com
as 2 (duas) testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Rio de Janeiro, 3 de MO  de 2007
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