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Eu, Cristina Gonzales Hague, tradutora piiblica e intérprete comercial, certifico e dou f&,
para os devidos fins, que me foi apresentado um documento no idioma INGLES, que passo a
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J&F I FINANCE CO.

E

J&F I FINANCE CO.
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CONTRATO E PLANO DE INCORPORACAG ™

ESTE CONTRATO E PLANO DE INCORPORACAO (este “Contrato™) ¢ celebrado em
25 de maio de 2007, por e entre 3 Swift Foods Company, uma sociedade por acles de
Delaware (“Sociedade™), J&F Participagses S.A., uma sociedade por agses brasileira
(“Controladora”); J&F “Acquisition Co., uma sociedade por agbes de Delaware ¢ uma
; 'Subsidiéria’-iﬁtégfal'da'Controladora (“Compradora™), J&F Y Finance Co., uma sociedade por
agGes de Delaware ¢ uma subsididria integral dg Compradora (“Subsidizria Finance #17) e
J&F 11 Finance Co., uma sociedade por acdes de Delaware e uma subsidigria integral ‘da
Compradora (“Subsidiaria Finance # 2” e, conjuntamente com 3 Subsidi4ria Finance #1, as
“Subsidisrias Finance™). A menos que definido no presente instrumento, os termos utilizados
neste Contrato em letras maitisculas encontram-se definidos no Anexo A

CONSIDERANDOS

CONSIDERANDO QUE, os respectivos conselhos de administragfo da Sociedade e da
Compradora consideraram aconselhivel e de acordo com 0s melhores interésses de suas
respectivas companhias e dos respectivos acionistas *‘destas ‘companhias; corisumar a
incorporagdo da Compradora com e pela Sociedade';“ségundo 0s termos e condigdes
previstos no presente instrumento e de acordo com as disposigies da Lei Geral de
Sociedades por Agoes do Estado de Delaware (“DGCL™. A Compradora e a Sociedade, em
algumas disposices, sdo coletivamente referidas no presente instrumento como as

CONSIDERANDO QUE, para fins de induzir a Controladora, ‘a”Cotnpradora e as
Subsididrias Finance g celebrarem este { ontrato, concomitantenente ‘A’ assinatura e
formalizago deste Contrato, os titulares da maioria das Acfes Ordindrias assinaram um
consentimento de acionista (o “Consentimento de Acionista™), através do qual os referidos
acionistas aprovaram este Contrato, a Incorporagiio e as outras operacdes previstas pelo

Presente instrumento.

ARTIGO I
A INCORPORACAQ

1.1. A Incomofégg"o; Sujeito aos termos e condi¢Ses previstos no presente instrumento, na
Data de Vigéncia, a Compradora devers ser Incorporada pela Sociedade (a “Incorpo
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14,

L.6.

2.1.

Data de Vigéncia, devers ser o Cerhﬁqado de Constitui_gﬁo da Sociedade Incorporadora,
imediatamente apds a consumagsio da Incorporagio, - .

cargo na Data de Vigéncia, deverio ser os conselheiros dg Sociedade Inp'o_rgoradora,
imediatamente apds a consumacio da Incorporagdo. _ R

- Diretores. Os diretores da Compradora, os quais estiverem no exercicio do cargo na
Data de Vigéncia, deverio ser os diretores da Sociedade Incorporadora, imediatamente apols

necessidade de qualquer ato por parte de qualquer titular:

Certiﬁcado de Constituicio. O Certificado (ie Constituicio da Sociedade, a partir da
===l de Lonstituicio

Conselheiros. Og conselheiros da Compradora, os quais estiverem no exercicio do

ARTIGO I
CONVERSAO DE ACOES -

Conversio de Agbes. Na Data de Vigéncia, em virtude da Incorporagio e sem a

6
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d

eem cuculagﬁo,da Sociedade Incorporadora,

(b) Sujeito as disposi¢des do Artigo 111, cada agio representativa das’ Agdes Ordindrias
(outras que nio as Agles Dissidentes) ‘que for emitida ¢ esteja’em circulagio imediata e
anteriormente 4 Data de Vigéncia, devers sey convertida no direito aco recebimento de um
montante equivalente a0 Prego por A¢so Ordingria.

) Cada aggo representati legitin e detida por ¢
Subsidiaria integral, direta oy indireta, da Controlad‘cjija*loi_i da 'Soéie{_lade,‘:jdevéré ser
cancelada e nenhym Pagamento deverd ser realizado em fdla';}fio dmesma. =

(e) Mediante a respectiva conversiio, conforme previsto nesta Clinsula 2.1, cada uma dag
agbes representativas das

de existir.e devers'ser:ay
certificado Tepresentativo de referida Agdo Ordindria (outra que ndo as Ages Dissidentes)
deverd deixar de detar quaisquer direitos em relagdo 4 mesma; exceto o direito de receber os
Pagamentos’ descritos neste Contrato, sem g incidéncia ‘de juros, salvo' conforme previsto
neste Contrato. o e e

2.2. Tratamento das 8es. Cada Opeso que tenha sido
do Plano de Opgdo, na Data de Vigéncia devers ser converti

va das Acdes Ordindrias, legitimamente “detida’ 'pt;f,::bq'ﬁalquer

Acdes Ordindrias (outras que ndo as Agdes Dissidentes), deixars
tomaticamente cancelada e desconsidetada; ¢ cada titular de ym
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Tespectivo prego de exercicio por agfio aplicavel), muitiplicado peio nimero de ages
representativas dag Agdes Ordinérias abrangidas por ta] Opcao, de acorcdo.com as disposicdes
Previstas no Artigo II. A Sociedade devera, imediatamente',‘ fornecer 3 Controladora e 3
Compradora uma notificagfio no que diz respeito a qualquer ato praticado pela Sociedade de
acordo com g sentenca imediatamente precedente. '

ARTIGO IIT
PAGAMENTO Do PRECO DE COMPRA

3.1, Atos para o Fechamento,

(iv) efetuem o bagamento do Valor da Divida ao “Agente Administzaﬁvo”, de acordo com o
Contrato de Crédito;

(V) efetuem o bagamento, a cady respectivo beneficidrio de Pagamento, dos Custos da
liperag:ﬁo ha medida em que os Imesmos ainda nfio tenham sido pagos no F. echamento;

G
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(viii) efetuem o Pagamento, a cada titular de umg Note PIK, do valor integral que deva ser
Pago a cada Note PIK: ¢

Controladora e a Sociedade deveriio praticar, ou deverio fazer com'-QHe-SUas'respectivés

3.2. Dindmica de Pagamentos,

pagamentos a vista aog Acionistas, conforme contemplados pela Cliusula 3.1(a)() e pela
Clausula 3.1(a)(ii), deverio ser realizados somente apés a entrega, 2 Sociedade
Incorporadora, por tal Pessoa, conforme aplicivel, de: (i) uma carta de transferéncia, sob a
forma anexa ao presente como Anexo B (a “Carta de Transferéncxa”) e dos certificados de
acdes, devidamente endossados para transferéncia, oy acompanhados por poderes
relacionados 3s agdes, devidamente assinados e (ii) um contrato de entrega de op¢éo, sab a
forma anexa ao presente como Anexo C (um “Contrato de Entrega de 40”), conforme

da Carta de Transferéncia e do Contrato de Entrega de Opgio, conforme aplicavel, de modo
que cada Acionista tenha uma oportunidade de cumprir esta Clausula 3.2(a) no Fechamento
e de receber os pagamentos previstos na Cléusula 3.1(a)(i} e na Clausula 3.1(a)(ii) na Data
do Fechamento, A Controladora ¢ a Sociedade Incorporadora tersio direito de reter
Pagamentos devidos a qualquer Acionista que ndo tenha apresentado no Fechamento os
documentos exigidos de acordo com esta Cldusula 3.2(a).
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3.3. Direitos dos Dissidentes.
=205 dos Dissidenteg

houver, de avaliagiio de taig

seu lugar, ap recebimento do

(b) Ndo obstante qualquer disposigfio em contririo prevista neste Contrato,

feprésentativa das Agges Ordinérias detida Imediatamente antes da Data de
titulares que ngo tenham votado a favor da Incorporagso ou que ndo tenham consentido em
relagio & Incorporagﬁo, por escrito, e os quais tenham solicitado e exercido o direito, se

disposigdes da Secdo 262 da DGCL ¢ gue nso tenham desistido oy perdido o direito a
referida avaliacio (coletivamente, ag “Acles Dissidentes™) deverd ser convertida oy
fepresentar um direito de receber o Prego por Agio Ordindria oy qualquer outro montante,
No entanto, o titylar de tais agges Tepresentativas das Acdes Ordindrias, somente fard jus, em

enhuma agsio
Vigéncia por

agles Tepresentativas dag Acdes Ordindrias, nog termos das

Rua Hapiry, n° 380, apto. 41
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ARTIGO YV
FECHAMENTOQ

4.1. Hordrio e Local do Fechamento. A menos que de outra forma acordado pela Sociedade
€ pela Controladora, o Fechamento ocorrera 3s 9:00 horas, horario local; em 16 de julho de
2007 ou em uma data anterior conforme as Parteg possam .acordar; fica estabelecido que,

4.2. Valor dos Custos da 0. No méximo dois Dias Uteis antes da Data do
F echamento, a Sociedade devers entregar 4 Controladors uma estimativa de boa-fé do valor
dos Custos da Operagdo € o Valor dos Custos da Operagcio, conjuntamente com o nome de
cada beneficidrio de Pagamento que ir4 receber ym pagamento dos Custos da Operagdo no
Fechamento conforme Contemplado pela Cliusyl 3.1(a)(v). Exceto 02 medida em que

Exceto conforme divalgado no Anexo de Divulgacgo da Sociedade, conf
Clausula_ 10.17(b). a Sociedade declarg € garante 3 Controladora, 3
Subsidirias Finance 0 que segue:
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constituido. por -500.000.000 agbes representativas das,:Ag:ﬁes::Ordin::'trias,-_das‘= quais: ()
219.574.177 a¢les representativas das Agdes Ordinéﬁas«-sencontram-se -emitidas e em
circulagso, (ii) 1.784.584 acles representativas dag Agbes Ordindrias ‘€ncontram-se emitidag

(c) Cada uma das Subsidizrias da Sociedade encontra-se listada no Anexo de DlVlll g0 da

T : ™ an
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aciondrio de taj Subsidigrig,

ociedade seja parte, ¢

notificacfio ¢ de ym formuidrio de

(A assinatura, formalizagzo e execugdo pela Sociedade dos Documentos da Operacfio dos
Quais 3

4 consumacic das. operagdes previstas no bresente

Instrumento ¢ nog Documentos da Operagio, sujeito 3 obtengdo dos Consentimentos,

‘aprovagdes; -autorizacdes e permissdes e 3 realizacio dos arquivamentos descyitos. nesta
‘I Eldusnia 5:3¢(dy ou ‘conforme previsto no Anexo de Divulgacéio, da Sociedade 2.3(d), (i) nao
violam ou-violardo, conflitam ou conflitardo, oy resultam:oy. resultario’em. qualquer_violagﬁo

insﬁumentos, exceto (A) o arquivamento de uma
informe anteriores a Incorporagfio pela Sociedade de

acordo com a Lej Hart-Scott-Rodine de Aperfeicoamento Anﬁmlste':(liartéScbttéRbdino

14 Rua Itapiru, n° 380, apto, 471
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consolidado intermedigrio ndo-auditado da._SociedadQ_é de suas

22007 (0 “Mas Recente Bajanco
Patn'monial”) € as demonstragges consolidadas intermedigrias ndo-auditadas relacionadas de
lucros, do patriménio lquido e do fluxo de caixa da Sociedade e de Suas subsidirias
consolidadas, Para as trinta ¢ nove Semanas encerradas em 25 de fevereiro de 2007

(coletivamente? as “Demog@gﬁes Intermedigyi ias™).

€ completos, sob todos og aspectos relevantes) e de acord como GAAP. A's'l_)emonstragﬁes
Intermediarias foram elaboradas de acordg com 0 GAAP (ressalvado que tais' demonstragges
anceiras ndo-auditadas pig contém todas as notas de rodapé exigidas de acordo com o
G € estio sujeitas g ajustes regulares ng encerramento de e€xercicio) e baseadas o
cipios consiste

+

utilizando istenites com g elaboragsio das Demonstragges Financeiras
Auditadas bara o exercicio figcg] encerrado em 28 de maio 2006, As Demonstragﬁes
Financeijras apresentam, adequadamente, gop todos os aspectos relevantes, 0s ativos e

e e e e
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paésiv"o'_’ste‘ 0s resnltados Operacionais da Sociedads é;;de::Suas;subsidiéﬁas consolidadas, pas
datas das mesmas € para os periodos entﬁorencerradt)s'f:ji_} BT N N
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(@) O Ancxo de Divaioass da Sociedade 5602 eStabeloce; na datadeste Contrato, mpa e
de todos og iméveis detidog °m pagamento pela Sociedadé-.f(}u;-pqra SHas,.:Subsidiéx-ias,

seJam conduzidos 0 curso regular, conforme atualmente ‘conduzidos ¢ presentemente
Propostos a serem conduzidos. Na data deste Contrato, nenhum processo condenatério
encontra-se pendente, oy, segundo o Conhecimento da Sociedade, ests Iminente, o qual
impediria on prejudicaria de forma relevante o uso de qualquer ym dos Iméveis Detidos,
Para os fins a que se destinam. O uso atual dos Iméveis Detidos . pela Sociedade e por suas
Subsididrias nag viola, sob qualquer aspecto relevante, quaisquer aveneas restritivas de
registro que afetem quaisquer dos Iméveis Detidos, LU e
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pela Sociedade oy POr qualquer respectiva Subsidigria, conforme o ¢ 0,

280G do Code (“Seciio 280G™).
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Subsididrias nfio apresentam Declaragtes de Impostos, no sentido de que qualquer Pessoa
esteja ou possa estar sujeita & Tributagdo por aquela jurisdigfio e que ndo tenha sido
resolvida. Coe

(h) Nem a Sociedade nem quaisquer de suas Subsidirias sdo parte ou:possuem qualquer
obrigacdo de acordo com qualquer contrato de compartilkamento de Tributo, de indenizagdo
de Tributo ou de alocacio de Tributo.

5.8. Contratos ¢ Compromissos, O Anexo de Divulgacio da Sociedade 5.8 estabelece, na
data-deste ‘Contrato, todos os Acordos Relevantes dos quais a Sociedade ou quaisquer de
‘suas Subsididrias sejam parte ou pelos quais quaisquer delas ou seus ativos ou bens estejam
de outra forma vinculados. Cada Acordo Relevante em ‘questdo (2) constitui-uma obrigaggio
legal, vélida e vinculante da Sociedade oude suas Subsidiarias &, segundo o Conhecimento
da Sociedade, constitui uma obrigago legal, vélida e vinculante de cada uma das partes do
mesmo, € (b) encontra-se em pleno vigor ¢ efeito. Segundo o Conhecimento da Sociedade,
na data deste Contrato, cada uma das demais partes dos mencionados instrumentos executou,
sob todos os aspectos relevantes, todas as obrigagdes cuja execugdo seja obrigatéria pela
mencionada parte e no se encontra em inadimplemento ou violagdio nem receben qualquer
demanda de inadimplemento ou violagfio nos termos de qualquer Acordo Relevante. Em
relagiio a cada Acordo Relevante, nfio ocorren nenhum evento ou eventos os quais, por
decurso de prazo ou envio de notificag&o, ou ambos, constituiriam um inadimplemento pela
Sociedade ou por quaisquer de suas Subsidirias nos termos dos mesmos; exceto aqueles
inadimplementos que nfo acarretariam um Efeito Adverso Relevante. T

5.9. Direitos Exclusivos. O Anexo de Divui da -Sociedade 5.9 estabelece toda a

Sociedade, a utilizacdo da Propriedade Intelectual pela Sociedade e por suas Subsididrias
nio infringe ou se apropria de forma inadequada de quaisquer direjtos de Propriedade
Intelectual de qualquer outra Pessoa €, na data deste Contrato, a Sociedade nfio recebeu
nenhuma demanda, reivindicagfio ou notificagio de qualquer Pessoa em relacio 3
Propriedade Intelectual que questione a validade de ‘qualquer Propriedade Intelectual. Na
data deste Contrato, segundo o Conhecimento da Sociedade, nenhuma outra Pessoa est4
infringindo ou se apropriando inadequadamente de qualquer Propriedade Intelectual da

Sociedade on de quaisquer de suas Subsidiarias. Nenhuma marca registrada on marca

PN
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| envolvendo-a Sociedade ou quaisquer de suas Subsidirias, de acordo com a lei ou equidade,

-estabeleca beneficios médicos, de satide, seguro de vida ou outras espécies de beneficios

servico de titularidade, ou, segundo o Conhecimento da Sociedade, licenciada pela
Sociedade ou por suas Subsididrias estd envolvida nos Estados Unidos em qualquer
processo de oposigdo, cancelamento ou processo equivalente e, na data deste Contrato,
segundo o Conhecimento da Sociedade, nenhuma destas agdes estd iminente. Nenhuma
patente detida pela Sociedade est3 envolvida, nos Estados Unidos, em qualquer processo de
interferéncia, reedigfio, reexame ou qualquer processo semelhante. Na data deste Contrato, a
Sociedade nio outorgou uma licenga a qualquer Pessoa para utilizar qualqueér Propriedade
Intelectual, que ndo sejam as licengas outorgadas no curso normal dos negdcios.ou de acordo
com qualquer contrato previsto no Anexo de Divudgaciio da Sociedade 5.9. ‘

5.10 Litigio; Processos. Na data deste Contrato, nfio hd demanda, acfio, processo judicial,
inquérito, procedimento, representagdo, reivindicagio, audiéncia, reclamagdo trabalhista ou
arbitragem; em:andamento ou, segundo o Conhecimento da Sociedade, iminente contra ou

de natureza civil ou criminal, ou por- ou perante: qualquer arbitro ou Autoridade
Governamental, nem existe nenhuma investigagio relacionada & Sociedade ou a quaisquer
de suas Subsididrias em andamento ou, segundo o Conhecimento da - Sociedade, iminente
por ou perante qualquer 4rbitro ou qualquer Autoridade Governamental, exceto, em ambos
05 casos, com relagdio 4s demandas, agGes, processos Judiciais, inquéritos, procedimentos,
representagdes, reivindicagdes, audiéncias, reclamagOes trabalhistas,  arbitragens ou
investigagdes que, caso decididos adversamente em relagfio & Sociedade ou em relagiio a tal
Subsidiaria, nio acarreta:ian‘_n um Efeito Adverso Relevante. : '

5.11. Planos de Beneficios aos Empregados nog Estados_Unidos-. Exceto. conforme previsto

no Anexo de Divulgaciio da Sociedade 5.11, nem a:Sociedade nem- quaisquer de suas
Subsididrias dos Estados Unidos possuem qualquer obrigagfio de contribuir (ou qualquer
outra responsabilidade, incluindo responsabilidade pela saida, atual ou potencial, em relagéio

a) (a) qualquer “planc de multiplos empregadores” (referido termo, conforme definido na

Segdo 3(37) da ERISA), (b) qualquer planc ou acordo, tenha ou n#o sido rescindido, que

previdencirios para os atuais empregados ou para os empregados que ji estejam atualmente
aposentados ou venham a se aposentar no futuro, ou para os empregados atualmente
desligados ou que venham a se desligar no futuro (exceto em relacio a cobertura de
beneticio médico permanente, cujo fornecimento & obrigatério por forga da Secdio 4980B do
Code ou conforme exigido de acordo com a lej estadual aplicével), (c) qualquer plano de
empregado, o qual seja um “plano de beneficio definido” (referido termo, conforme definido
na Se¢do 3(35) da ERISA), rescindido ou ndo, (d) qualquer plano de empregado, o qual seja
um “plano de contribuiciio definida” (veferido termo, conforme definido na Secdo 3(34) da
ERISA), rescindido ou n#o, ou (¢) qualquer plano relativo a bdnus, incentivos, remuneracdes
diferidas, verbas rescisrias, opgdo de agBes, direito de valorizagdo de agbes, compra de
agbes ou outra remuneragfio sobre titulos ¢ valores mobilidrios, alteragio no controle,
cmprego, remuneragdo indireta, ou outro plano relevante. Todos estes planos previstos no
Anexo de Divulgaciio da Sociedade 5.11 deverdo ser referidos no presente instrumento,

coletivamente, como os “Planos de Beneficios aos Empregados”. Todos os Planos de

Beneficios aos Empregados (e #rusts e contratos de seguro relacionados) cumprem —
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3.12. Beneficios a Empregados Austrafianos. Exceto conforme Previsto no Anexo de
Divulgacio da Sociedade 5.12:
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Por aquela parcela do “periodo de contribui¢io” atyaj {referido termo, conforme definido na
Superannuation Guarantee (administration ) Act de 1997 (Cth)) até o Fechamento,

5.13. Cumprimento das Leis. A Sociedade e suag Subsidirias (@ cumpriram, cumprem e

€m conduzido SCus negdcios e mantido seus ativos em observﬁnciava, todas as Lejs
Aplicaveis, exceto se qualquer inadimplementq ndo acarretar ym Efeito,_Adve_mqueIcvante

encontram-se v4lidas e em plenoe vigor e efeito, exceto acjuelas cuja falha em estarem validas
€ em pleno vigor ¢ efeitg 140 acarretaria um Efeito Adverso Relevante, A Sociedade ¢ suas

Subsidisrias encontram-se em cumprimento-dog

contidas na Cléusula 5.19)

Precedente),

5.14. Questies Ambientais,

(c) Desde 19 de setembro de 2002, e na data deste Contrato, nem g Sociedade nem quaisquer
de suas Subsidigrias receberam qualquer reivindicacgo, reclamaggio, citagdo, relatério ou
outta  notificagso por escrito  relacionados & quaisquer responsabilidades oy

responsabilidades em potencial (sejam apuradas, absolutas, contingentes, régdhhééid.as ou
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5.17. Documentos da_SEC: Informes Regulatérios.
arquivaram todog g informes, cronogramas, declarags
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exigidos (“Documentos da SEC”) junto a Comissdo de Titulog € Valores Mobilidrios dos
Estados Unidos (Securities and Exchange Commission) (a “SEC™). Nas respectivas datas de
arquivamento perante 2 SEC (ou, se alterado ou substituido por um arquivamento
subsegiiente, na data do referido arquivamento), os Documentos da SEC cumpriram (ou,
¢aso arquivados apés a Presente data, cumprirdo), sob todos os aspectos relevantes, ag
exigéneias da Securities Act, de 1933, ¢ alteragges posteriores, ou daSecurities and
Exchange det, de 1934, conforme o Caso, e as normas e regu_lamentat;ﬁe's da SEC

solidariamente, declaram e garantem 4 Sociedade o.que segue:

6.1. Constitnicgo e Autoridade. A Controladora, a Compradora ¢ cada Subsididria Finance
530 pessoas juridicas devidamente constituidas, validamente existentes e em situacdo regular
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6.2. Autorizacio ara a Operaclio. A Controladora, a ‘Compradora. e cadg Subsididria
Finance possuem plenos poderes ¢ autoridade para assinar e formalizar este Contrato o todos
outros Documentos dg Operagiio dos quais a Controladora, a Compradora ¢ cada Subsidigria
Finance sejam parte ¢ para executar suas obrigagdes de‘acordo com O presente instrumento e

-

quaisquer dos termos, condi¢des on disposigges
sociais da Controladora, da Compradora, oy
violam ou violargio qualquer ordem, mandado, julgamento,
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Finance os quais, afetariam, em cada €aso, adversa e signiﬁcativamente, a capacidade da
Controladora, da Compradora oy de uma das Subsididrias Finance de tempestivamente
consumar a Incorporagiio oy quaisquer outras operagdes contempladas pelo presente
instrumento, enhum consentimento, registro, declaragdio ou arquivamen_to'junto-'a qualquer

Autoridade Governamental oy qualquer outra Pessoa & aexigido‘pela.-_-._Controladora, pela

operagoes contempladas pelo presente instrumento,

) A Controladora, a Compradora, ‘cada Subsidiaria Fmanoe e 'suas.é?éoligadas

6.4. Litigio. Na data deste Contrato, niio existem agles, processos - Judiciais,
procedimentos, ordens oy inquéritos pendentes (ou, no Conhecimento da Controladora,
iminentes) contra ou que afetem a Controladora, a Compradora ou uma das Subsidigrias

Finance, em lei ou em eqliidade, ou perante oy por qualquer Autoridade Govemam%
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Financiamento de Divida, o

Financiamentq foi alterado oy m

¢om o Compromisso de Financiamento de Divida, os “Com ro0missos de Financiamento”),
alravés da qual 5 Controladora ge Comprometeu, sujeito ags termos e condicdes
estabelecidos no mencionado instrumento, em investir na Compradora o valor Previsto no
mencionado  instrumentq (0 “Financiamento de Capital” e, em cojunto com o

MPromisso de Financiamento de ¢ ital” e, em conjunto

“Financiamento”). Nenhum dog quppromis_sos de
odificado antes da data do presénté'COﬂtratb;“é,?na data
compromissos estabelecidos nos “Compromissos de

ARTIGO vI1 L
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Empregados ou conceder quaisquer empréstimos a quaisquer de seus diretores, conselheiros,
empregados, Coligadas, Tepresentantes ou consultores (exceto para fins de cumprir as

() deliberadamente hipotecar, empenhar ou sujeitar quaisquer de seus ativos relevantes g
qualquer Gravame relevante, exceto pelos Gravames Pcnnjtido's_; ' '

28 Rua Itapiru, n° 380, apto. 41
04143-010 S#o Paulo, 5P
+55 (11) 5581-36585
cristrad@terra.com.br




Cristina Gonzales Hague

Tradutora Piblica e Intérprete Comercial
Inglés - Portugués

Matricula na JUCESP n° 787 CPF/MF n° 108.911.608-09
CCM n® 9.743.188-5 (S&o Paulo, Sp) RG n® 14.873.251 SSp/Sp
Tradug&o n° 1147 Livro n® 24 .. .Folhas n*171-274

(1) a menos que exigido pelo GAAP, alterar quaisquer dos principios ou praticas contabeis

| adotados pela Sociedade oy por quaisquer de suas Subsididrias;

() alterar substancialmente quaisquer de suas préticas, politicas, procedimentos ou prazos de
cobranga de contas a receber, faturamento de seus ‘clientes, condigdes de pagamento,
cobrangas, pagamentos em numerario, ou termos com fornecedores, exceto no curso normal
dos negécios; .

(k) pagar, quitar ou liquidar quaisquer reivindicagBes, responsabilidades ou obrigagdes
relevantes.(sejam absolutas, apuradas, reconhecidas ou ndo, contingentes ou de outra forma),
exceto.no curse normal dos negécios; o

() (@) declarar, reservar oy pagar quaisquer dividendos, ‘ou- realizar. ‘quaisquer - outras
distribuicdes (em dinheiro, agdes ou bens) referentes a- quaisquer das a¢8es representativas

outros titulos e valores mobilisrios referentes ou em substituicio as acdes de seu capital
aciondrio, ou (iii) a menos que previsto nos Planos de Agdes, na hipbtese de um empregado,
cujo vinculo trabalhista tenha sido rescindido, comprar, resgatar ou de outra forma adquirir
quaisquer agdes do capital aciondrio da Sociedade ou de quaisquer de suas Subsidi4rias ou
quaisquer outros titulos ¢ valores mobilidrios ou quaisquer direitos, bénus de subscrigio ou
op¢des para adquirir quaisquer destas ag3es ou outros titulos e valores mobilidrios;

{m) excetuando-se a emisssio de agBes do capital aciondrio da Sociedade, passiveis de

(seja através da emissio oy outorga de quaisquer opgdes, bénus de subscrigdo,
compromissos, subscrigSes, direitos de aquisi¢do ou outros) quaisquer agdes de qualquer
classe ou quaisquer titulos e valores mobiliarios passiveis  de conversio, exercicio ou
permuta por agBes do capital de qualquer classe (exceto as caugdes de agdes representativas
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(n) modificar ou alterar og seus documentos de organizacio, constitui¢lo, estatutos sociais,
Ou outros documentos de regéncia semelhantes; c

suas Subsididrias e entre tais Subsididrias, e outros, que nfio sejam adiantamentos a diretores,
conselheiros e €mpregados, no curso normal dos negdcios);

(p) realizar qualquer acordo ou transigir em relagio a qualquer responsabilidade Tributaria
relevante, alterar qualquer aspecto de qualquer regime Tributdrio oy método Tributério de
contabilidade ou adotar qualquer novo regime Tributirio ou adotar qualquer novo método
Tributdrio de contabilidade, apresentar qualquer alteracsio a Declaragio de Imposto,

(8) autorizar on comprometer-se a praticar quaisquer dos atos supra previstos, ou concordar
€m praticé-los, e TH

Subsidisrias permita o acesso da Controladora ¢ suas Coligadas, e de cada um de seus
respectivos repi séntantes (incluindo contadores, consultores, advogados e representantes de

livros, registros (incluindo DeclaragSes de Impostos da Sociedade ¢ de cada uma de suas

Subsidiarias), e todas as outras informagSes relativas ' sos seus respectivos ncglgd

o
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fj?ntamehte com a oportunidade, a5 custas e expensés exclusivas da Contfoladora, de efetuar

poderia sujeitar g Seciedade oy quaisquer de suag Subsidisrias 20 risco de responsabilidade
Ou nédo cumprimento com relagio & Lej Aplicdvel, Adicionalmente, exceto conforme de
outra forma expressamente permitido de acordo com esta Cldusula 7.2, nem a Controladora,
hem a “Compradora; riem. nenhuma das Subsidisrias Finance deverfio contatar qualquer
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previamente entregues. Nio obstante qualquer disposicio em confrdrio prevista neste
Contrato, a menos que a Compradora fornega a Sociedade uma notificagiio por escrito de
rescisdo, de acordo com a Clausula 9.1(b)(i) no prazo de dois Dias ﬂt_eis.-apés‘t_o_ vencimento
de qualquer Periodo para Saneamento aplicsvel em relagdo A violacfio descrita em um-Anexo
de Divulgacio da Sociedade atualizado, entregue de acordo com esta Cldusula 7.4 e cuja
violagdce ndo sanada daria, de outra forma, ensejo a um direito de rescisgo pela Controladora
de acordo com a Clausula 9.1(bY(}), entdo a Controladora, em relagdo a tal violagsio nio
sanada, dever§ ser considerada como tendo renunciado a seu direito de rescindir este
pedir a consumagio das Operagdes contempladas por este Contrato de

'acordg' comaCIausula91 1} ou Cliusula ?.2 conforme aplicaveis, e como tendo aceito
Jne & - ciedade atnbion ,

prestada em tal perfodo, (b) 3 falha da Controladora, da Comp
Subsididrias Finance em cumprir ou satisfazer, sob qualquer aspec

32 Rua Htapiru, n® 380, apto. 41
04143-010 S3o Paulo, SP
+55 (11) 5581-3655
cristrad@terra.com. b




Cristina Gonzales Hague

Tradutora Piibiica e Intérprete Comercial
Inglés - Portugués

Matricula na JUCESP ne 787 © ‘CPF/MF#°*108.911.608-09
CCM n® 9.743.188-5 (S50 Paulo, 5P) Sy RGN 14873.251-SSp/SP
Tradugsio n°® 1147 Livion®24 =0t “Folhas n® 171274

(@A exceclo daquelas Pessoas cujos termos do vinculo empregaticio sejam regidos por um
dos contratos de trabalho listados no Anexo de Divul 8o da Sociedade 7.7, a Controladora
deverd praticar os atos que possam ser necessdrios de forma que, na Data de Vigéncia ou

Fechamento (“Empregados Incluidos™), recebam planos. € programas de beneficios aos
empregados (incluindo, mas nio se limitando a, remuneragio de incentivo, remuneracfio
diferida, pensso, aposentadoria, seguro de vida, previdéncia, participagdo nos lucros, 401(k),

-verbas. rescisérias; continuidade de saldrio e remuneragdo indireta), os quais,.em sua

Empregado Incluido de acordo com os Planos de Beneficios aos Empregados; durante o
periodo de cobertura anuai entsio em vigor. A elegibilidade dos Empregados Incluidos para
participar de qualquer plano ou programa de beneficio previdencisrio da Controladora, da
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Sociedade ou de quaisquer de suas Subsidisrias),

€xecutar tal contrato de trabalho.

(d) No Fechamento, porém posteriormente 4 Data de Vigéncia;: a Controladora devers: fazer
tom que cada uma de suas Subsidigrias, que esteja indicada '
contrato de trabalho descrito no Anexo de Divulgacdo da Sociedade 7.7(d), assine e
entregue ao empregado entfio indicado 0s documentos que po i

empregador, ou sen sucessor, com o intuito de assumir e

mo ‘empregador em um
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Subsididrias - cooperem), de formg integral, com 0s :Acionistas ‘¢
(incluindo advogados e auditores independentes) com -relagdo: ao - aci
cxXpensas e custos dos Acionistas, inchiindo, sem limitagdio, 3 dj
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conselheiro oy diretor da
Indenizadas da Sociedadc”)

obrigacdes oy decisdes oy

f?elaciq{lado.‘ Sujeito ao disposto acima, a Carta de Solvéncia devera conter forma e teor
: "mzoaV::_lﬁ@jénE _s‘;itisfaféﬁOSéSociedade. : SHTNES

7.10: Indeni 80 de Diretores Conselhe'i:os Empregados & Re: resentantes, ¢ v
(@) A partir de e apds a Data de Vigéncia, a Contro
deverso, solidariamente, indenizar (incluindo 4 antecipacio obrigatéria de despesas,

conforme previsto nesta Cldusula 7.10), defender o isentar cada Pessoa que atualmente seja,
Ou a qualquer momento tenha sido ou que, antes da Data de Vigéncia, se torne, um

(inchuindo honorarios € despesas razodveis do advogados e de outros profissionais), multas,

Cooperar na defesa de qualquer questso.

Sociedade ou de quaisquer de suas Subsididrias (as “Partes
por todos os Prejuizos, reivindicagdes, danos, custos, despesas

valores que devam ser - pagos €m-acordos; - oriundos’ de ou
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(d) A Confroladora e a Sociedade Incorporadora deverio ter o direito de contratar advogado
de sua-escolha para répresentar uma Parte Indenizada da Sociedade (sujeito & aprovagdo da |
‘mencionada -ParteIndenizada - da --Sociedade, nfio devendo tal consentimento  ser
injustificadamente : negado), sendo - que messa hipétese :elas infio- possuirio -nenhuma
responsabilidade por qualquer advogado -em separado’ escelhido *pela:~referida - Parte
Indenizada da Sociedade. Se a Controladora ¢ a Sociedade Incorperadora, ou uma delas,
assumnirem a mencionada defesa, a Parte Indenizada da Sociédade ters o direito de participar
na defesa, ficando entendido que a Controladora ¢ a Sociedade Incorporadora deverfio
controlar a referida defesa, e em qualquer agdio ou processo, a Parte Indenizada da Sociedade
terd o direito de contratar seu préprio advogado, mas os honorérios e despesas do referido
advogado deverdio ser uma despesa da propria Parte Indenizada da Sociedade, exceto (x) se a
Controladora e a Sociedade Incorporadora e a Parte Indenizada da Sociedade tenham
mutuamente acordado a contratagdo do referido advogado, ou (y) as partes nomeadas em
qualquer processo judicial, agio ou procedimento em questdo (incluindo ~quaisquer
litisconsortes) incluam tanto a Controladora ou 2 Sociedade Incorporadoia’e ‘a Parte
Indenizada da Sociedade, ¢ na opinifio de um advogado externo reconhecido da Sociedade
Incorporadora, a representagiio da Controladora ou da Sociedade Incorporadora e da Parte
Indenizada da Sociedade pelo mesmo advogado resultaria em um conflito de interesses entre
| as mesmas.: A-Controladora € a Sociedade Incorporadora somente serfio responsaveis por
qualquer “acordo”oriundo de qualquer Reclamagdio contra -uma Parte Indenizada 'da
Sociedade, caso tal acordo temha sido realizado com o consentimento, por éscrito; da
Controladora ou da Sociedade Incorporadors; o qual -no’ deverd” ser injustificadamente
negado, condicionado ou postergado. A Controladora ¢'a:Sociedade Incorporadora ndo
deverdo, sem o consentimento prévio e por escrito de uma Patte’ Indénizada da Sociedade,
firmar qualquer acordo ou compromisso em relagio a qualquer reivindicagdo, ou permitir
um inadimplemento ou consentimento para a emissdo de uma sentenga a ela relacionada, a
menos que tal acordo, compromisso ou consentimento inclua, como termo incondicional, a
outorga pelo reclamante a tal Parte Indenizada da Sociedade de uma quitagdo incondicional
de todas as responsabilidades e obrigaces (de natureza civil ou criminal ou monetdria ou de
outra natureza) com relagiio a tal reivindicagsio. B

() Por um periodo de trés anos ap6s a Data de Vigéncia, a Sociedade Incorporadora devers
fazer com que sejam mantidas em vigor as atuais apollices de seguro de cobertura de
responsabilidade ¢ de cobertura de responsabilidade fiducidria dos conselheiros ¢ diretores,
as quais sdo mantidas pela Sociedade ¢ suas Subsididrias (ficando estabelecido que a
Sociedade  Incorporadora poderd substituir tais ap6lices por outras de uma ou mais
seguradoras Tenomadas, que nfio sejam coligadas das partes, com, no minimo, a mesma
cobertura ¢ valores e contendo termos e condigdes ndo menos favoraveis aos segurados),
com relaglio a reivindicagSes oriundas de fatos ou eventos ‘qué’ tenham: o¢orrido" na ‘ou
anteriormente 4 Data de Vigéncia; estabelecido, entretanto, que a Sociédade Incorporadora
ndo serd obrigada a realizar pagamentos de prémios anuais para tais seguros, na medida em
que tais prémios excedam 200% os prémios pagos nesta data pela Sociedade por tais seguros
(o “Prémio Atual™), e, caso tais prémios, por referida emissdo, em algum momento sejam
superiores a 200% do Prémio Atual, entdo, a Sociedade Incorporadora deverd fazer com que
sejam mantidas apélices de seguro que, na determinagdo, em boa-fé da SOCW
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Incorporadora, proporcionem a cobertura mdxima disponivel por um prémio anual
equivalente a 200% do Premio Atual. Ndo obstante qualquer disposi¢do em contrério ao
acima disposto, em lugar de tal cobertura, a Sociedade podera substituir uma apélice de
seguro com cobertura adicional (“sail”) pré-paga por tal cobertura, a qual ela obtenha no
Fechamento. '

(f) Caso a Controladora ou a Sociedade Incorporadora ou quaisquer de seus: sucessores ou
cessionarios (i) participem da fusfio ou incorporagio com qualquer outra Pessoa e nfic sejam
a sociedade ou entidade resultante ou incorporadora de tal fusfio ou incorporagiio, ou (ii}
transfiram ou confiram todos ou substancialmente todos os seus bens e ativos a qualquer
Pessoa, entdio, em cada caso e na medida nfio assumida em virtude de lei, as disposi¢des
apropriadas- deverdio 'ser providenciadas, de forma que os sucessores e cessiondrios da
Controladora e da Sociedade Incorporadora, conforme o caso, assumam as obrigagdes
previstas nesta Clausula 7.10. o '

(2) Todos os direitos de indenizagfio e/ou antecipagio de despesas previstos em: quaiquer
confrato com qualquer Parte Indenizada da Sociedade, em’ vigor nesta data com relagéio a
eventos ocorridos na ou anteriormente A Data de Vigéncia (incluindo as operagdes previstas
pelo presente instrumento) deverdo subsistir em relacdo A Incorporagéio e permanecer em
pleno vigor e efeito. A Controladora ¢ a Sociedade Incorporadora deverdo indenizar
qualquer Parte Indenizada da Sociedade por todos os custos e despesas razoéveis (incluindo
honorérios e despesas de advogados e de outros profissionais), cujos valores deverfio ser
antecipados se solicitado conforme previsto na Cldusula 7.10, relacionados a exeqiiibilidade
dos direitos de tal Parte Indenizada da Sociedade previstos nesta’ Clansula 7.10 ou em
qualquer documento constitutivo, estatuto social, outfos documentos ou outros contratos
regulatérios. Os adiantamentos acima serfio feitos desde que a referida Parte Indenizada da
Sociedade se comprometa a reembolsar quaisquer antecipagdes de custos e despesas caso
seja definitivamente determinado que {al Parte Indenizada da Sociedade nfo tem direito a
indenizagio prevista neste instrumento-ou nos demais instrumentos mencionados.

(h) Nenhuma disposi¢do neste Contrato tem a intengio de, serd interpretada como ou
constituird uma liberagfio, rentincia ou impedimento com relagfio a qualquer direito de
reclamagfio de seguro dos conselheiros e diretores, nos termos de qualquer apolice que exista
ou que tenha existido em relagfio 2 Sociedade ou quaisquer de seus diretores, consetheiros ou
empregados, ficando entendido e acordado que a indenizagiio prevista nesta Cléusula 7.10
ndo ¢ preferivel em relagio ou em substitui¢io a qualquer reclamacio relativa a apélices.

(i) As disposigdes desta Clausula 7.10 subsistirfio a0 Fechamento e devem ser em beneficio
de e exeqiifveis por cada uma das Pessoas identificadas na Cléusula 7.10(a), seus herdeiros e
representantes pessoais, vinculando todos os sucessores ¢ cessiondrios da Controladora, da
Sociedade e da Sociedade Incorporadora e no poderdo ser rescindidas ou alteradas de forma
prejudicial a tais Pessoas, sem o consentimento prévio € por escrito de tais Pessoas. .

7.11. Notificaclio de ViolagSo. Na hipotese de a Controladora, a Compradora ou uma das

Subsididrias Finance tomar Conhecimento de uma violagdo pela Sociedade de/}ug{

IR o e _ Rua Itapiru, n® 380, apto. 41
T ) C 04143-010° S#o Paulo, SP
455 (11} 5581-3655
cristrad@terra.com.br




Cristina Gonzales Hague

Tradutora Ptiblica e Intérprete Comercial
Inglés - Portugués

Matricula na JUCESP n° 787 <0 CPRIMF n° 108.911.608-09
CCM n° 9.743.188-5 (S8o Paulo, SP) ‘ RG n® 14.873.251 SSP/SP
Tradugio n® 1147 Livro n° 24 Folhas n® 171-274

declaragiio, garantia; compromisso ou acordo da Sociedade contido neste Contrato, 2|

Controladora * deverd,” imediatamente, notificar a Sociedade acerca de tal violagdio;
estabelecido que tal: notificagdo ndo resultard na renincia pela Controladora, pela

Compradora ou por uma das Subsididrias Finance a quaisquer de seus respectivos direitos ou |

medidas previstos neste Contrato.

7.12. Leis de Defesa da Concorréncia. A partir da presente data até a data de término do
respectivo periodo de espera exigido nos termos da Lei HRS e FATA, a Controladora, a
Compradora e cada uma das Subsididrias Finance ndo praticardo, e fario com que as suas
Coligadas nfio pratiquem, qualquer ato que possa ser razoavelmente esperado que
interrompa ou atrase a obten¢fio da aprovagio ou o vencimento do periodo de espera
necessario, nos termos da Lei HSR, FATA ou qualquer outra Lei de Defesa da
Concorréncia aplicivel. R e

7.13. Consentimentos Governamentais. Imediatamente apés a assinatura deste Contrato, (2)
as Partes deverfio submeter, ou fazer com que sejam submetidas por suas respectivas
“entidades matrizes finais”, 3 FIC e ao DOJ, as notificagdes ¢ demais informagdes (se
existentes) cuja. submissio seja exigida nos termos da Lei HSR, com relagfio as operagdes
contempladas nos Documentos da Operagio, (b} a Controladora devera submeter ou fazer
com que sejam submetidas. ac FIRB, todas as submissdes que possam ser exigidas nos
termos da FATA, e (c) a Sociedade e suas Subsididrias e a Controladora,-a Compradora € as
Subsididrias Finance, conforme aplicavel, deverfio efetuar 0s - Tegistros ‘que possam - ser
exigidos nos termos das Leis de Defesa da Concorréncia -da - Republica da Coréia.
Adicionalmente, a Sociedade e a Controladora deverdo, imediatamente, iniciar a elaboragfo
e submeter as Autoridades Governamentais -adequadas, as solicitagdes, relatérios ou
notificagdes adicionais, que possam ser exigidos ou, na opinidio da Controladora ou da
Sociedade, recomenddveis, com relagfo a este Contrato. Com relagio a cada uma das
submissées acima, as Partes, de forma diligente e célere, deverdio processar-e cooperar
integralmente, umas com as outras, no processamento de tais questdes, incluindo, sujeito a
Lei Aplicével, permitindo que o advogado da outra Parte reveja antecipadamente e considere
em boa-f& os entendimentos da outra Parte com relagio a quaisquer de tais submissdes ou
qualquer proposta de comunicagiio escrita a qualquer Autoridade Governamental, bem
como através do fornecimento ao advogado da outra Parte de copias de todos os
arquivamentos ¢ submissGes feitos por tal Parte e todas as correspondéncias entre tal Parte (¢
seus consultores) com qualquer Autoridade Governamental e qualquer outra informagio
fornecida por tal Parte e pelas Subsididrias desta Parte a uma Autoridade Governamental ou
recebidas de uma Autoridade Governamental, com relag8o as operagdes contempladas neste
Contrato; estabelecido, entretanto, que (a) os materiais poderfio ser editados antes de serem
fornecidos a outra Parte (i) de forma a exciuir (%) referéncias acerca da avaliagio da
Sociedade ou de qualquer de suas Subsididrias e (y) informagges sobre o prego cobrado de
cada consumidor, (ii) conforme seja necessério a0 cumprimento de acordos contratuais, ¢
(iif) conforme necessirio para evitar a divulgagiio de outras informagdes sensiveis para a
concorréncia ou para referenciar assuntos de contetido razoavelmente privilegiado ou
confidencial, e (b) as cOpias de documentos submetidos por uma Parte de acordo com o Item

4(c) do Formulério de Notificagfio e Declaragio - Notification and Report Form - subm%
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a FTC.e.ao DOJ:ndo:seréo. fornecidas a qualquer outra Parte deste Contrato. A Controladora
e a-Sociedade:devetdo ‘fomecer, reciprocamente, as informag8es necessérias e a assisténcia

razodvel, coniforme ‘a-outra parte possa razoavelmente solicitar, com relagdo A preparagéo de |
quaisquer dos referidos arquivamentos ou submissdes. A Controladora ¢ a Sociedade |
deverio se manter mutuamente informadas sobre o andamento:de-qualquer. comunicagiio ‘€|

quaisquer questionamentos ou solicitagSes de informagdes adicionais-feitos ‘por FTC, DOJ;
FIRB, Tesoureiro da Comunidade da Austrilia, ou gualquer outra - Autoridade
Governamental. Na hipdtese de uma agfio judicial ser ajuizada ou estar na iminéncia de ser
ajuizada, questionando a Incorporagiio em virtude de a mesma ter violado a Lei HSR, a Lei
Sherman, conforme alterada, a Lei Clayton, conforme alterada, a Federal Trade Commision
Act, conforme alterada, a FATA, conforme alterada, ou qualquer outra lei federal, estadual
ou estrangeira, ou regulamento ou decreto ou uma ordem destinada a proibir, restringir ou
regular atos, com o objetive ou efeito de propriedade estrangeira, monopolizagio. ou
restrigio ao livie comércio (coletivamente, “Leis de Defesa da- .Concorréncia’), - a
Controladora deverd envidar seus melhores e razoaveis esforgos no sentido de evitat.o’ ‘inicio
de tal agfio judicial, ou impedir ou resolver tal agdo judicial. A Controladora terd o direito de
determinar estratégias, liderar todos o0s processos ¢ coordenar todas as atividades
relacionadas & obtengdo de quaisquer agdes, consentimentos, aprovagfes ou renincias de
qualquer Autoridade Governamental, conforme previsto nesta Cléusula 7.13, e a Sociedade e
suas Subsididriag fomardo as medidas necessarias, conforme razoavelmente solicitadas pela
Controladora, em relagio & obtengdio de tais consentimentos, aprovagdes ou rentncias. Nao
obstante os direitos da Controladora de liderar todos os processos conforme previsto na
sentenga anterior, a Controladora ndo exigird da Sociedade e 4 Sociedade ndo serd-obrigada
a adotar qualquer medida com relagdo ao cumprimento d¢é quaisquer Leis de Defesa da
Concorréncia, que possam vincular a Sociedade ou suas Subsidiarias caso o Fechamento néo
venha a ocorrer. Além disso, a Controladora deveré envidar seus melhores esforgos cabiveis
para adotar todas as medidas que possam ser exigidas por qualquer tribunal federal ou
estadual dos Estados Unidos ou de qualguer foro ou tribunal estrangeiro, em qualquer agéo
judicial ajuizada por qualquer Autoridade Governamental ou por qualquer outra Pessoa, a
qual alegue que a Incorporagdo viola as Leis de Defesa da Concorréncia, para fins de evitar a
concessdo de qualquer embargo permanente ou outra ordem de cardter permanerite, que
tenha o efeito de impedir a consumagfio da Incorporagdo antes da Data de Rescisdo, ¢, na
hipétese de qualquer embargo de cariter permanente ou liminar, ou outra ordem ser
concedida ou cuja concessiio seja razoavelmente previsivel em qualquer processo que faria
com que a consumagio. das operagdes contempladas ne presente instrumento de acordo com
os termos deste Contrato fosse copsiderada ilegal, ou que poderia impedir ou retardar a
consumaggio das operagGes previstas no presente instrumento, a Controladora deveré envidar
seus melhores ¢ razo4veis esforgos para, imediatamente, adotar todas e quaisquer medidas
necessérias para revogar, modificar ou suspender embargo ou ordem de formaa permitir a
consumagdc das operagBes antes da Data de Rescisiio. Ndo obstante qualquer disposigio em
contririo contida neste Contrato, a Controladora nfo serd obrigada & concordar, nem a
Sociedade ou qualquer Subsididria deverd concordar, sem o prévio consentimento da
Controladora, em adotar qualquer medida ou aceitar qualquer condigHo, restri¢do, obrigaco
ou exigéncia com refagfio & Controladora, 4 Sociedade, suas respectivas Subsididrias ou a

seus respectivos ativos e ativos da Sociedade ¢ das Subsididrias da Controladora /@t
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Sociedade, caso tal medida, condigao, restricio, obrigagfio ou exigéncia (a) possa requerer,
de forma razoavelmente esperada, que a Controladora, a Sociedade ou suas' respectivas
Subsididrias vendam, licenciem, transfiram, cedam, -aluguem, “alienem: ' ou “mantenham
separadamente qualquer negécio ou ativos relevantes ou- (b) possa resultar, de forma
razoavelmente esperada, em qualquer limitagdio relevante da Controladora, da Sociedade ou
suas respectivas Subsididrias quanto & propriedade, retengdo, condugéio ou operagdo de todos
ou de parte substancial de seus respectivos negécios ou ativos.

| 7.14. Esforgos Razosveis; Garantias Adicionais.

(a) Sujeito a Cléuéula 7.13, a qual deverd reger-a matéria nela tratéda;:antes ‘do Fechamento,’

segundo os termos e sujeito as condi¢es contidas neste ~Contrato,a-“Controladora, a
Compradora, cada Subsididria Finance e a Sociedade deverdio:envidar seus methores e
razoaveis esforgos para praticar, ou fazer com que sejam praticados, todos os atos, e fazer,
ou adotar com que sejam adotadas, todas as providéncias necessarias, apropriadas ou
recomendéveis (sujeito a quaisquer Leis Aplicéveis) para consumar a Incorporagio e tornd-
la efetiva, bem como todas as demais operagles contempladas pelo presente instrumento, tio
logo seja possivel. Ademais, nenhuma parte deste Contrato dever4 adotar qualquer medida
apds a data deste Contrato que possa substancialmente atrasar a obtengfo ‘ou resultar na nio
obtengdo de qualquer Consentimento de qualquer Autoridade Governamerital, ‘cuja obtengio
seja necesséria antes do Fechamento. Ao T

(b) Na Data de Vigéncia ¢ ap6s a Data de Vigéncia, os diretores e conselheiros da Sociedade
Incorporadora estarfio autorizados a assinar e formalizar, em nrome e beneficio da Sociedade

‘ou da:Compradora,'-.':quajsquer escrituras, faturas, cessfes ou garantias, bem como a adotar e

praticar, em nome e beneficio da Sociedade ou da Compradora, quaisquer outras medidas ou

providéncias para que a Sociedade Incorporadora seja investida; aperfeigoada ou confirmada:
por registro ou de qualquer outra forma, em: relaciio aztodos"e‘f-quaiS'Quer"direitos;_-.tit_lj]ds,’ :

propriedades ¢ de acordo com todos os direitos, propriedades-ou-‘ativos 'da Sociédade,
adquiridos ou a serem adquiridos pela Saciedade Incorporadora em virtudé ¢ em decorréncia
da Incorporagio. ;

7.15._Investigacio e Acordo pela Controladora, pela Compradora e pelas Subsididrias

Finance; Auséncia de Declaracdes ou Garantias Adicionais.

(@) A Controladora, a Compradora e cada Subsidisria Finance reconhecem e concordam que
fizeram suas respectivas pesquisas ¢ investigages e, com base nas mesmas, “formaram um
julgamento independente com relagio & Sociedade e suas Subsididrias e seis negocios e
atividades. A Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance receberam ou tiveram
acesso integral a tais informagBes acerca da Sociedade e suas. Subsididrias e seus negdcios e
atividades, conforme solicitadas e consideradas relevantes para a decisfio de celebrar este
Contrato ¢ consumar. as . operacdes contempladas neste Contrato. A Controladora, a
Compradora .. cada - Subsididria Finance reconhecem e concordam que tiveram a
oportunidade de formular todas as questdes-sobre a Sociedade e receberam todas as

respostas da Sociedade com relagdo a qualquer assunto julgado relevanteporumaP i
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a tomada de decisfio acerca da celebragiio deste Contrato e da consumacio das operagSes
contempladas neste Contrato. Em relagfo 3 investigagfo conduzida pela Controladora, pela
Compradora ¢ por cada Subsidifria Finance da Sociedade ¢ suas Subsididrias e seus
negécios ¢ atividades, a Controladora, a Compradora, cada- Subsididfia. Finance ‘e:seus
respectivos representantes receberam da Sociedade ou der-Sequ«i'epresentantés;-s=defemﬁnadas
projecbes e outras previsdes para a Sociedade e suas Subsididrias e determinadas
informagGes acerca de estimativas, planos e orgamento. A’ Controladora, a Compradora e
cada Subsididria Finance reconhecem ¢ concordam que (i) existem incertezas inerentes ao
processo.de elaboragio de tais projegdes, previsdes, estimativas, planos e orgamentos, (i) a
Controladora, a° Compradora e cada Subsididria Finance estio familiarizadas com tais
mcertezas,-(iii) a’ Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance estfio -assumindo
responsabilidade integral na elaboragiio de suas: proprias avaliagdes .quanto & adequaciio. e
exatiddo de todas as estimativas, projecdes; previses, planos-e orgamentos: dessa forma’
fornecidos a clas ou a seus representantes, (iv) a Controladora; "a:‘Compradora & cada
Subsididria Finance nfio se basearam na estimativa, projecdes, previsdes, planos e
orcamentos dessa forma fornecidos a elas ou a seus representantes e (v) a Controladora, a
Compradora e cada Subsidiaria Finance ndo apresentarfo (¢ farfo com que todas as suas
respectivas Subsididrias e outras Coligadas e quaisquer outras Pessoas que atuem em seu
beneficio nfio apresentem) qualquer reivindicagfio ou causa de pedir contra a Sociedade, suas
Subsididrias ou quaisquer conselheiros, dirctores, empregados, agentes, acionistas,
Coligadas, consultores, advogados, contadores, bancos de investimeritos ‘ou Tepresentantes,
diretos ou indiretos da Sociedade em relagfio ao acima exposto; ou consideraro’ qualquer
outra Pessoa responsavel com relaglo ao supra mencionado. - - B

(b) A Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance concordam que, exceto pelas
declaragbes ¢ garantias  prestadas pela Sociedade, que estdio expressamente previstas no
Artigo V deste-Contrato, nem 2 Sociedade, nem quaisquer de suas respectivas Coligadas ou
representantes: prestaram e ‘ndo sdo consideradas como tendo prestado a Controladora, 4
Compradora, a cada uma das Subsidisrias Finance ou a quaisquer de seus respectivos:|
representantes, nenhuma declaragio ou garantia de qualquer natureza. - Exceto  pelg’
expressamente disposto neste Contrato, nenhuma Pessoa foi autorizada pela Sociedade a
prestar qualquer declaragio ou garantia relacionada a Sociedade ou ‘quaisquer de suas
Subsididrias, ou seus respectivos negécios ou atividades, ou de qualquer outra forma
relacionado a Incorporagdo e outras operagdes contempladas pelos Documentos da Operagio
€, caso prestadas, tais declaragSes ou garantias ndo poderfio ser tomadas como base. Sem
limitar a generalidade do acima previsto, e nfio obstante quaisquer declaragdes e garantias
expressas de outra forma prestadas pela Sociedade no Artigo V, a Controladora, a
Compradora e cada uma das Subsidi4rias Finance concordam que a Sociedade, quaisquer de
suas Coligadas ou qualquer outra Pessoa nio prestam nem prestaram qualquer declaragfio ou
garantia & Controladora, & Compradora, a uma das Subsididrias Finance ou a quaisquer de
seus respectivos representantes com relagéio a: '

(1) quaisquer projecdes, previsdes, estimativas, planos ou orgamentos de receitas, despesas
ou gastos futuros, resultados operacionais futuros (ou qualquer componente dos mesmos),
fluxos de caixa futuros (ou qualquer componente dos mesmos) ou situagdio financeira fu
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(ou qualquer componente da mesma) da Sociedade ou de quaisquer de suas Subsididrias, ou
sobre os futuros negocios, operagbes ou atividades da Sociedade ou de quaisquer de suas
Subsididrias, que tenham sido oy que serdo entregues ou disponibilizados 3 Controladora, 3
Compradora, a uma das Subsidiarias Finance ou seus respectivos representantes; ou

(ii) quaisquer outras informagdes, declaragdes ou documentos _que{te’nhaﬁ?i-"sidbj ou que serfio
entregues ou disponibilizados 3 Controladora, 3 Compradors, a uma das “Suibsididrias

eletrdnico, e nos Materiais de Discussfio Tributaria datados de abri! de 2007, com relagdo a
Sociedade ou quaisquer de suas Subsididrias ou aos negécios, operages ou atividades da
Sociedade ou . de quaisquer de suas Subsidiirias, exceto na medida em que, e conforme
CXpressamente previsto por uma declarago e garantia prestada pela Sociedade e contida no
Artigo V; ¢ujas detlaragbes e garantias prestadas no Artigo V sfo-as nicas declaragdes e
garantias em que a Controladora, a Compradora e as Subsididrias Finanece estio se basedando
para a celebragiio deste Contrato. o P e e

7.16. Financiamento.

& A Controladora, a Compradora e cada Subsidigria Finance deverfio envidar seus
melhores esforgos para realizar, ou fazer com que sejam realizados, todos os atos e a
praticar, ou fazer com que sejam praticadas, todas as agles razoavelmente necess

das Ofertas de Compra de Divida ou se & solicitag#o de consentimento prevista nas esmas
néo ocorrerem com relagfio a quaisquer das Notes Resgativeis,
Cléusula 7.19), e (iii) celebrar os acordos definitivos com relagdo aos mesmos, de acordo
com os termos e condigdes contemplados pelos Compromissos de Financiamento ou de
acordo com outros termos razoavelmente aceitdveis 4 Controladora, que nfio iriam impactar
de forma adversa, em qualquer aspecto relevante, a capacidade da Controladora, da
Compradora ou de uma das Subsididrias Finance de consumar as operagdes contempladas no
presente instrumento no prazo previsto na Cliusula 7.18. Sem o prévio consentimento da
Sociedade, a Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance nio deverdo
modificar os termos dos Compromissos de Financiamento, se & mencioiiada ‘alis ;40 ou
modificagio resultaria em um atraso na consumagfio das operagdes “coritempladas no
presente instrumento além do periodo contemplado pela CI
mas sem limitagdo ao supra mencionado, se o financiamento das Nofes conforme
contemplado pelo Compromisso de F inanciamento de Divida (as “Notes 1 444”) ndo ocorrer
10 terceiro Dia Util apés o titimo dia do Periodo de Marketing (ou em uma data po% 'EG‘E%\

praticar os atos exigidos pela

'Eilte@r ou

dusula 7.18. Adicionalmente,
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antes do Dia Util imediatamente anterior - Data de Rescisdo, na-qual a5 ‘condigdes previstas
no Artigo VIII sejam atendidas (exceto as condiges cujo cumprimento deva ocorrer no
Fechamento), a Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance deverfio envidar
seus melhores esforgos para realizar, ou fazer com que sejam realizados, todos os atog e
praticar, ou fazer com que sejam praticadas, todas as acles razoavelmente necessarias,
apropriadas ou recomendiveis para a obtengdo do Financiamento de Divida através de um
“financiamento ponte”, da forma contemplada no Compromisso de Financiamento de

Compromisso de Financiamento de Divida, a Controladora, a Compradora, ¢ cada
Subsididria Finance devergo envidar seus melhores esforcos, de forma razodvel, para obter
um financiamento alternativo junto a outras fontes alternativas em termos que nio sejam de
maneira relevante - menos - benéficos, a Controladora, 3 Compradora e is Subsidiirias

Sociedade uma notificagiio imediata de qualquer violagfio relevante por qualquer parte dos
Compromissos de Financiamento, da qual a Controladora, a Compradora ou uma das
Subsididrias Finance tome conhegj ento, ou qualquer rescisfio dos Compromissos de
Financiamento. A Controladora deverd manter a Sociedade informada, em bases razoaveis,
sobre a situagio de seus esforcos para obter o Financiamento de Divida. :

ety

(b) Antes do Fechamento, a Sociedade devers envidar;--seus{"gr_;elhores :"storqbs;:fgzqéireis

agéneias de classificagfio de risco, (iii) auxiliar na elaboragdo dos materiais para as
apresentagdes, documentos da oferta, memorandos de colocagiic privada, memorandos de
informag@es bancérias e documentos similares para as agéncias de classificagsio de risco, (iv)
fornecer 3 Controladora, 3 Compradora e 4 Subsidigria Finance aplicivel, -assim- que
razoavelmente possivel, as informagGes financeiras e outras informagdes pertinentes; acerca
da Holdco 3 (e, na hipétese de Financiamento Alternativo,. acerca da S&C):¢ de suas

Subsidiarias, conforme possam ser razoavelmente solicitadas pela Controladora em rej;@@’
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hatureza que seriam exigidas pelo Regulamento S-x ¢ pelo Regulamento S da Securities
Aet em uma oferta piblica registrada dag mencionadas notes em um.Fo’rmiiiéﬁorS—-l € que
Seriam necessérias para o comprador inicial das Noges. 1444 recebereni ¢ #conforto” usnal
(incluindo conforto de “compromissos negativos” usuais)- dos auditores independentes em
relacdo 4 oferta das Notes J 444 (todas as mencionadas informagdes nesta sub-cliusula (iv)
as “Informacdes Exi idas™), (v) auxiliar a Controladora na obtengdo das

45 e Rua Itapiru, n® 380, apto. 41
- AR 04143-010 S3o Paulo, Sp
+55 (11) 5581-3655
cristrad@terra.com.br




S

Cristina Gonzales Hague

. Tradutora Pdblica e Intérprete Comercial -
st e SliCEG 78T ¢, o . Inglés- Portugués &
atricula na 787 v ’ CPF/MF n° 108.911.608-09
CCM n".9.743.188-5 (S0, Paulo,; SP) - 5 R ‘RG n" 14.873.251 S$P/SP

Tradugion® 1147 * T Livron®24 . Fohasn™171-274 o

e

termos do presente instrumento).

(c) Para os fins do presente Contrato, “Periodo de Marketing” significard um periodo de
10 Dias Uteis ap6s a entrega inicial das Informagdes Exigidas de acordo com o presente
instrumento, e (X) a se encerrar em ou antes de 17 de agosto de 2007 ou (y) a se iniciar apos
04 de setembro de 2007; estabelecido que o Periodo de Marketing deverd se eéncerrar em
qualquer data anterior que scja a data na qual o Financiamento de Divida seja consumado.

7.17. Tratamento das Nofes.

(@) Por solicitagdo da Compradora, 2 Sociedade devera conduzir, e devera fazer com que
suas Subsididrias apliciveis. que sejam as emissoras das Nofes Resgativeis conduzam,
ofertas de compra de todas ¢ quaisquer das Notes Conversiveis e/ou das Notes Resgatdveis
entfio- em- circulagio. e as' respectivas solicitagdes  de consentimentos para a alteragdio das

-

maioria do valor principal nos termos das referidas escrituras (conjuntamente;:as “Ofertas de
Compra de Divida™). A consumagdo de cada Oferta de Compra de Divida devera estar
sujeita A ocorréncia da Data de Vigéncia e dé outras condi¢des conforme especificadas nos
Documentos de Oferta aplicaveis. Com relagdo a solicitagfio de consentimento para cada
uma das mencionadas séries de Nofes, imediatamente apos a data de vencimento (conforme
tal data possa ser periodicamente prorrogada) da solicitagdo de consentimento, presumindo
que os consentimentos exigidos sejam recebidos, se solicitado pela Compradora, a
Sociedade devera celebrar ou deverd fazer com que a sua __Sub_sidiéﬁa'apliéével-::celebre; €
devera envidar seus melhores esforgos razodveis ‘para fazericom que O trustee- aplicavel
celebre uma escritura de emissdo complementar 4 escritura- de emissio que Tege as
respectivas Notes, alterando os termos ¢ as disposigBes da mencionada escritura de emissio
da forma contemplada pelos Documentos de Oferta aplicaveis; cuja escritura de emissdio
complementar devera entrar em vigor mediante a sua celebragio e cujas alteragdes deverdo
se tornar eficazes mediante a aceitagio da compra das mencionadas Notes adequadamente

adquiridas e que ndo tenham sido adequadamente excluidas da Oferta de Compra de Divida

Compra de Divida, incluindo prestando todas -as informagdes “solicitadas relativas a
Sociedade e suas Subsidirias, conforme 2 Compradora possa razoavelmente solicitar. Por
solicitagio da Compradora, a Sociedade devera renunciar a quaisquer condictes as Ofertas
de Compra de Divida (exceto que a Data de Vigéncia tenha ocorrido e que ndo deva existir
nenhuma ordem proibindo a consumacio da Oferta de Compra de Divida), conforme possa
ser razoavelmente solicitado pela Compradora e n#o dever4, sem o consentimento escrito da
Compradora, efetuar nenhuma alteracdio as Ofertas de Compra de Divida. Imediatamente

ap6s a Data de Vigéncia, € de acordo com os termos das Ofertas de Compra:de Divida, se

(exceto as informagdes prestadas pela Sociedade ‘ou pelas Subs1dmnaneacordo coth 08 o

escrituras de emissio. através das quais as mencionadas Notes tenham sido emitidas, com o}
intuito de eliminar substancialmente todas: as avengas. _restritivas-.'-estabelecidas:-‘:nas; 398
mencionadas escrituras que possam ser eliminadas através do consentimento dos titulares da | -

aplicavel. A Sociedade devera fornecer, e devera fazer com que suas Subsididrias fornegam; | ..
toda a cooperagdo razoavelmente solicitada pela Compradora em relaciio as Ofertas de |

solicitado pela Compradora, a Sociedade devera aceitar a compra e deverd comprar todas as

Notes (incluindo qualquer agio sobre as mesmas e quaisquer pagamentos de consentim
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elas aplicaveis) adequadamente ofertadas e que nfio tenham sido adétiﬁédahiénte excluidas
de uma Oferta de Compra de Divida. :
(b) A Controladora deverd indenizar e isentar a Sociedade ¢ suas Subsidiarias,

conselheiros, diretores, empregados, representantes ¢ consultores de e contra todas e
quaisquer perdas, danos, reivindicagdes, custos ou despesas sofridos ou incorridos por

quaisquer informagGes utilizadas em relagdo aos mmiesmos,  eXceto na médida-em ‘queas
mencionadas perdas, danos, reivindicagdes, custos ou despesas sejam determinados ‘como
tendo resultado de ma-fé ou conduta dolosa da Sociedade ou de suas Subsidirias ou de uma
declaragiio inveridica de um fato relevante ou de uma omissio de um fato relevante
necessario’ para’:queas ‘declaragdes ali contidas, & luz das circunstincias em que foram

ou suas Subsididrias para serem incluidas nos Documentos de Oferta.

com oS seus respectivos contratos em relagdo as Ofertas de Compra de Divida, seja ou néio a
Incorporagio consumada. A Controladora deverd reembolsar, imediatamente apés ‘a
solicitaciio pela Sociedade, a Sociedade por todos os custos razoaveis e desembolsados ¢
documentados, incorridos pela Sociedade ou por quaisquer de suas Subsididrias, diretores,
empregados, representantes € consultores em relagdio as suas respectivas obrigagdes de
acordo com a presente Cléusula 7.17. : .

(@) Imediatamente apds a data do presente Contrato, a:Controladora; - a~suas -proprias
expensas, devera preparar toda a documentagdio necessiria € apropriada com relagfio as
Ofertas de Compra de Divida, incluindo as. ofertas para:-a compra, 0s respectivos
consentimentos e cartas de transmisséo € outros documentos relacionados (conjuntamente,

quaisquer delas em relagfio as suas obrigagdes de acordo com a presente,Cléusiﬂa"":7".157.""e‘ por |

prestadas; nfio sejam enganosas, em qualquer informacdo que seja prestada pela Companhia

(¢) A Controladora devera pagar diretamente aos gerentes da negociagdo,: aos-agentes-de | .
informagéio efou aos agentes de dep6sito todas as remunerag0es'a ¢les ‘devidas'de acordo|

os “Documentos .de Oferta™). A Controladora e a Sociedade deverdo razoavelmente
cooperar, e deverdo fazer com que Suas respectivas Subsididrias razoavelmente cooperem
umas com as outras, na elaboragfio dos ‘Documentos de Oferta. Os Documentos de Oferta

revisio prévia e aos comentirios da Sociedade e deverdo sér, razoavelménte ‘aceitdveis
quanto & forma e teor 3 Sociedade, Se a qualquer tempo antes da conclusdo de qualquer
Oferta de Compra de Divida qualquer informagdo nos Documentos de Oferta deva ser
descoberta pela Sociedade, de um lado, ou pela Controladora, do outro, a qual deva ser
estabelecida em uma alteragdo ou aditivo aos Documentos de Oferta, de forma que o0s
Documentos de Oferta nfio contenham nenhuma declaragio inveridica de um fato relevante
ou omissio de declaragio de qualquer fato relevante exigido que seja declarado em tais
instrumentos ou necessario para que as declaragdes ali contidas, & luz das citcunstincias em
que foram prestadas, nio sejam enganosas, a parie que descobrir a mencionada informagio
devera prontamente notificar a outra parte, por escrito, € uma alteragdio ou aditivo adequado
descrevendo a mencionada informac8o devera ser divalgado por ou em nome da Sociedade

(incluindo todas as alteragdes ou aditivos aos mesmos) e todas as. _correspondéncia'.}i_,aos ‘
titulares das Nofes em relagdo as Ofertas de Compra de Divida deverfio estar sujeitos & |

aos titulares das respectivas Notes. .
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718. Prazo. A Controladora, a Compradora ¢ cada Subsidiaria Finance, de um lado, € a
Sociedade e suas Subsididrias, de outro lado, reconhecem que & sua-Tespectiva intengdo que '
o Fechamento ocorra em ou antes de 16 de julho de 2007 e que, na execugdo de suas |’
respectivas obrigacdes de acordo com as Clausulas 7.13,7.14,7.16 ¢ 7.17, as mencionadas
Pessoas deveriio tentar executar as mencionadas obrigagdes de forma 2 fazer com que as
Ofertas deCormipra de Divida'se iniciem em ou antes de 11 de junho de 2007, o Periodo de
' Marketing'se encerre ‘emolrantes de-11 -dejutho de 2007 e que o Fechamento ocorra em ou
antes de 16 de julho de 2007, o ' '

7.19. Tratamento das Notes Resgataveis. Na hipétese de, no Fechamento, as Ofertas de )} :
Compra de Divida ou a solicitagdo de consentimento conterplada nas ‘mesmas nfio]
obtenham éxito para qualquer série de Notes Resgataveis, ‘entfio, no ‘Fechamento e
imediatamente ap6s a Data de Vigéncia, a Controladora devera fazer com que a Sociedade
Incorporadora faga com que cada uma de suas Subsididrias que seja uma emissora de
quaisquer das mencionadas Nofes Resgatéveis resgate a referida Note Resgativel e institua
o frust exigido para a realizagdo de uma nulidade licita das mesmas. Cada um dos
mencionados frusts deverd receber recursos no Fechamento da forma contemplada pela

Clausula 3.1(a).

7.20. Exercicio dos Direitos_de Drag-Along. Com relagiio a qualquer titular: de vAgOes
Ordindrias que nfo tenha assinado um Consentimento de: Acionista e cujas agdes
representativas de Agoes Ordindrias estejam sujeitas a qualquer acordo contratual através do
qual -a Sociedade possa:demandar que 0 referido titular concorde com © Consentimento de
Acionista, entéio a-Sociedade devera imediatamente demandar, de acordo com © mencionado
acordo contratual, que-oreferido titular concorde com 0 Consentimento de Acionista relativo

s mencionadas ag0es. : : > I

7.21. Aprovagdo da Segio 280G. Conforme descrito no Anexo de Divalgagio da Sociedade |’
com relagiio a cada pessoa que seja um heneficidrio de pagamentos, o.valor que ndo ‘possa
ser dedutivel pela Sociedade em virtude da Secdio 280G, a Sociedade, antes do Fechamento,
devera (a) obter a aprovagdo de acionista que atenda as exigéncias de Q-7 dos regulamentos
de acordo com a Seciio 280G, incluindo a obtenggio da rentincia de todas as pessoas que
sejam “individuos desqualificados™ de acordo com o significado da Secdo 280G para todos
os pagamentos € beneficios de naturcza remuneratéria que iriam, se niio houvesse a
mencionada repiingia € aprovagdo, serem tratados como “parachute payments” (pagamento
indenizatorio contingente a mudanca de controle do contribuinte) de acordo com a Segdo
280G (seja individualmente ou em conjunto com qualquer outro evento), incluindo na
extensiio aplicavel, quaisquer pagamentos, beneficios, ou antecipagio de atribui¢io de
direitos com relagiio as Opgdes ou de acordo com os contratos de trabalho ou quaisquer
outros acordos {conjuntamente, OS “Acordos Compensatorios™) € (b) efetuar a divulgacdo
dos Acordos Compensatérios que atendam as exigéncias de Q-7 dos regulamentos da Segdo
180G a todos os acionistas da Sociedade que tenham direito de voto de acordo com a Segao
780G. A fatha em obter qualquer mencionada remincia Ou ‘aprovagdo pio acarretard

nenhuma condi¢o nos termos do Artigo VIIL
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722, Questdes Relativas & Defesa da Concorréncia na Austrilia.

(@ A Compradora se compromete que antes das 17:00 h, Horéario Padrdo da Costa:Leste
Australiana, de 28 de maio de 2007, ir4 fornecer 4 Sociedade uma’copia da correspondéncia |
entre a Compradora e a Comissdo Australiana de Defesa da Concorténcia e do Consumidor -
(Australian Competition and Consumer Commission), confirmando que a Controladora ndo
detém ou possui qualquer participagio em ag0es de capital social ou ativos de qualquer
com as leis da Comunidade da Australia.

Pessoa constituida de-atordo

(b) Exceto conforme : estabelecido nos: ‘Documentos da Operagéo, a Controladora, a
Compradora e cada Subsididria Finance ndo deverdo

Coligadas ndo pratiquem, nenhum ato que seria razo
violagfo a declaragio e garantia prestada na Clausula 6.3(b).

ARTIGO VL

CONDICOES PRECEDENTES

8.1. Condigdes &s ObrigacGes de Cada uma das Partes. AS respectivas obrigagdes da
Sociedade, da Controladora, da Compradora e das Subsidiarias Finance- de executar as
operages contempladas pelo presente instrumento estiio sujeitas 20 atendimento, na‘ou
anteriormente 4 Data.do Fechamento, as seguintes condigdes: o

(a) O periodo. de-espera (e gualquer prorrogagdo do mesmo) aplicivel & Incorporagio, nos
termos..da. Lei: HSR ¢, -conforme previsto na _Cléusula 8.1(b), das Leis de Defesa da
Concorréncia da Com idade da Australia aplicaveis, devera ter se encerrado ou vencido e

todos os consentimentos, aprovagoes, permissdes,
periodos de espera das Autoridades Governamentais previstos. na Cléusula 8.1(2) do Anexo

de Divulgagio da Sociedade para a Incorporag
conforme o caso.

(b) Com relagdo 4 FATA, o Tesoureiro da Comunidade da Australia devera ter emitido
opinido, de acordo com a FATA, no sentido de inexistir quaisquer objegdes & aquisi¢do
de acordo com os termos

(indireta) da 9&C Australia Holdco Pty. Ltd. e suas Subsididrias
deste Contrato. Para 05 fins deste Conirato, O Tesoureiro serd considerado como tendo

fornecido a referida opinido:

(i) caso uma opinido, por escrito, do Tesoureiro ou em seuy nome, seja fotheéidé;---vi_s’ando
da politica de’ investimento

informar a inexisténcia de qualquer objeg8o, NOS termos d
estrangeiro do Governo Federal, quanto & aquisigio da S&C A
suas. - Subsidiérias_-,:::;q;;seja,.-incondicionada ou em termos Taz

praticar, € deveriio fazer com que suas |- !
avelmente-esperade que ‘causasse uma;’ -

40 deverdo ter sido obtidos ou vencidos, | -

ustralia Holdco Pty. 1td. e
ocavelmente aceitaveis a

autorizagdes € periodos de espera ou| -

Controladoras Ol e &t o
AGONZIN
i AU ra &,
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(ii) caso 10 (dez) dias tenham transcorrido apds a data em que o Tesoureiro deixe.de ter
poderes para determinar qualquer ordem nos termos da Parte I da FATA, com relagio a
aquisigio da S&C Australia Holdco Pty. Ltd. ¢ suas Subsidigrias, devido ao decurso de
prazo, uma notificaco da aquisigio da S&C Australia Holdco Pty. Ltd. e suas Subsididrias
tendo sido entregue ao Tesoureiro nos termos da FATA.

(¢) ‘Na medida emque possa ser aplicavel e que a falha em obter nfio iria proibir a
consumagio-da Tncorporagio ou de outras operagdes contempladas no presente instrumento,
qualquer desimpedimento, aprovagao, consentimento ou término de um prazo de caréncia
nos termos das Leis de Defesa da Conecorréncia da Repblica da Coréia tenham sido obtidos |
ou tenham expirado. ' = e b

(d) Nenhuma medida restritiva tempordria, embargo liminar ou permanente ou qualquer
outra ordem proferida por qualquer Autoridade Governamental, impedindo a consumagao
das operagdes contempladas nos Documentos da Operagiio, esteja em vigor.

(¢) Nenhuma medida devera ter sido adotada ou qualquer lei, norma ou regulamento devera
ter sido editado ou promulgado por qualquer Autoridade Governamental, que proiba a
concretizagio da Incorporagio ou das demais operagdes contempladas pelo presente
instrumento. : T

8.2. CondicBes as Obrigagdes da Controlado .
A obrigagiio da Controladora, da Compradora ¢ das Subsidiarias Finance de concrefizar as
operagdes contempladas no ‘presente estiio sujeitas ao atendimento, na Data do Fechamento
ou antes da Data-do Fechamento, s seguintes condi¢bes, a menos que renunciadas, no todo
ou em parte, pela Controladora:

(2) Cada uma das declaragles e garantias da Sociedade prestadas mesté Contrato deverd ser | .
verdadeira e correta em todos os seus aspectos relevantes, na data deste Contrato e na Data
do Fechamento, como se prestadas em € a partir de tais datas (exceto ‘pelas declaragies ¢
garantias prestadas em outras datas, as quais deverdo ser verdadeiras e corretas em tais
outras datas); estabelecido, entretanto, que esta condigiio deverd ser considerada como tendo
sido atendida, a menos que o impacto de todas as imprecisoes, individual ou conjuntamente,
de tais declaragdes ¢ garantias resultem em um Efeito Adverso Relevante. A Controladora
dever ter recebido um certificado assinado em nome da Sociedade, por um diretor da
Sociedade, para tal efeito. R

(b) A Sociedade devera ter realizado ou cumprido, em todos os aspectos relevantes, fodas as
suas obrigagdes € compromissos que devam ter sido realizados ou cumpridos pela mesma
nos termos deste Conirato e dos outros Documentos da Operagio na ou antes da Data do
Fechamento. ‘A’ Controladora deverd ter recebido um certificado assinado em nome da
Sociedade, por um diretor executivo da Sociedade, para tal efeito.

(¢) A Controladora deverd ter recebido evidéncia razoavelmente satisfatoria quanto ao

Consentimento de cada Pessoa que seja paric dos Acordos Relevantes listad}sﬁjﬁ’\ _
. — - ra p,
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identificados no Anexo de Divulgagiio da Qociedade 8.2(c); se houvér, e cada um destes
Consentimentos devera estar na forma € conteudo razoavelmentc. satisfatérios: @’
Controladora. P e e

(d) A partir da data deste Contrato, ndo devera ter ocorrido qualquer Efeito A&verso
Relevante.. s

(&) A Sdcie&adé deverater enﬁcguc.a Controladora: um certificado devidamente assinado ¢

previsto na Se¢ao 1445 do Code.

{(f) Todos os documentos, instrumentos, certificados ou outros itens que devam ser entregues
no Fechamento pela Qociedade, nos termos deste Contrato, deverio ter sido entregues.

8.3. Condicdes as Obrigacdes da Sociedade. A obrigagio da Sociedade de executar as
operagles contempladas no presente instrumento esté sujeita a0 atendimento, na ou antes da
Data do Fechamento, das seguintes condigdes, a menos. que renunciadas; no. todo iou.em
Parte, pela Sociedade: . TP VOT A I LR LS BN BRI BAI

(a) Cada uma das declaragdes e garantias da Controladora; da Compradora, € de cada
Subsididria Finance ;prestadas neste Contrato deverdo ser verdadeiras e corretas em todos 0S

Seus aspectos’ relévantes, na’data deste Contrato ¢ na Data do Fechamento, como S
prestadas em ea ‘partir-de tais datas (exceto pelas declaragBes e garantias prestadas em outras
datas, as quais deverfio ser verdadeiras e cotreias €m tais ouiras datas); estabelecido,

entretanto, que esta condigio dever4 ser considerada como tendo-sido-atendida, a menos que |

Compradora ou de uma das Subsididrias Finance de tempestivamente concretizarem a
Incorporagdio ou quaisquer outras operagOes contempladas pelo presente instrumento. A
Sociedade devera ter recebido certificados assinados em nome da Controladora, da
Compradora, € de cada uma das Subsididrias Finance por um diretor da Controladora, da
Compradora ¢ de cada Subsidiaria Finance, respectivamente, para tal efeito.

b)Y A Controladora, a Compradora ¢ cada Subsididria Finance deverdio ter realizado ou
cumprido, em todos 08 aspectos relevantes, todas as obrigagdes € compromissos que-devam
ser realizados ou cumpridos pelas mesmas nos fermos deste Contrato e dos outros
Documentos da Operagdo, na ou anteriormente & Data do Fechamento, ¢ a Sociedade devera
ter reccbido um certificado assinado em nome da Controladora, da Compradora e de cada
uma das Subsidiérias Finance, por um diretor executivo da Controladora, da Compradora €
de cada Subsidiaria Finsnce, respectivamente, para tal efeito.

{c) Todos os documentos, instrumentos, certificados ou -outros itens (incluindo, sem

reconhecido, em- atendimento a0 Code e s RegulamentagSes do “Tesouro, que ateste os}
fatos, de forma a determinar que a venda das Agdes Ordinarias e-quaisquer-outras operagdes |- -
contempladas pelo presente instrumento estdo. isentas de retengdo na fonte,: conforme ;- -

o impacto de todas as imprecisdes, individual .ou conjuntamente;: de -tais 'declaragdes::e o
garantias, afete de maneira substancial e adversa a capacidade’ da ~Controladora,” da|

limitagHo, os pagamentos que devam ser realizados no E;:pha;nento, conforme previsto B4~y
o L ' ' Sotora A
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presente) que devam scr entregues no Fechamento, peia Controladora, pela Compfadéra ou
por uma das Subsidiarias Finance, nos termos deste Contrato, deverao fer. sido entregues.... ;. .4

ARTIGO IX
~ RESCISAO, ALTERACAO E RENUNCIA

9.1 * Rescisgo." O ‘présent Contrato ¢ as operagdes contempladas 10 presente instrumento;
poderfio ser rescindidos 4nfes do Fechaimento e a Incorporagdo poderd ser abandonada 2| -

qualquer tempo antes da Data de Vigéncia: -

(a) por consentimento mutuo € por escrito da Controladora € da Sociedade; e
(b) pela Controladora ou pela Sociedade:

() se houver ocorrido qualquer violagio pela outra Parte (a qual, na hipdtese do direito de
rescisdio pela Sociedade, também deverd incluir qualquer violagdo pela Controladora, pela
Compradora ou por uma das Subsididrias Finance) de gualquer declaragio, garantia,
compromisso ou acordo estabelecido no presente Contrato, cuja violagdo (A) resultaria na
falha de uma condigio para o Fechamento, conforme - estabelecido- neste instrurnento |
(verificando-se cada uma das condi¢ies para 0 ‘Fechamento; “da’ forma aplicavel a tal |
violagéio, como se a data de rescisio fosse a Data do Fechamento) em favor da Parte que
estiver rescindindo o Contrato, € (B) na hipétese de a rescisdo pela Controladora n&io possa
ser sanada pela Sociedade,-ou ndo tenha sido sanada pela Sociedade, no prazo de 20 diasi (o
“Periodo '.gara"-‘Sa‘x'léaméntO’-’)'-‘apés o recebimento pela Sociedade de uma notificagdo, por
escrito, acerca de tal-violagdo; ficando estabelecido, no entanto, que O direito de rescindir o
presente Contrato nos termos desta Cléusula 9.1(b)(i) ndo estara disponivel a qualquer Parte’
que tiver violado qualquer declaragio ou garantia ou néo tenha éxecutado ou cumprido, sobl. .
qualquer aspecto relevante, qualquer compromisso ou obrigagio contidos no presetite |
Contrato, se a referida violagdo ou inexecugdo, na data do exercicio do direito de rescisio,
daria ensejo 4 fatha de uma condicdio -estabelecida na Clausula 8.2(a), 8.2(b), 8.3(a) ou
8.3(b), conforme aplicavel (verificando-se cada uma das condi¢Bes para o Fechamento, da
forma aplicavel a tal violagio ou inexecuglio, como se a data de exercicio do direito de

rescisio fosse a Data do Fechamento);

(i) se um tribunal de jurisdigio competente ou outra Autoridade Governamental ‘tiver
proferido uma ordem, decreto ou normativo ou praticado qualquer outro ato, eni’cada caso,
restringindo, impedindo ou de outra forma proibindo, de forma ‘permanente, a ‘consumagio
da Incorporagdio ou de outra forma proibindo ou, conforme contemplado pela Clgusula 8.1,
negando a aprovagio das operacgOes contempladas pelos Documentos da Operagio € a
referida ordem, .decreto;: normative ou o outro ato ou omissio-tenha se tornado definitivo e
transitado ‘em-julgado, ~ou se existir qualquer lei, norma ou regulamento aprovado ou
promulgado por” qualquer : Autoridade’ Governamental que proiba 2 consumagdo da
Incorporagio ou de outra forma profba as operagdes contempladas pelos Documentos da

Operacdo; ou
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(iii) se o Fechamento ndio tiver ocorrido em ou antes de 31 de outubro de 2007; estabelecido
que, caso um Periodo de Sancamento ndo tenha vencido antes da mencionada d_a'fa!\‘;“eﬁtﬁb ‘a’
Sociedade terd o direito de postergar a Data de Rescisdo ‘para o primeiro Dia Util apos o
altimo dia do referido Periodo de Saneamento (a data acima, conforme possa ser postergada
de acordo com os termos do presente instrumento, a “Data de ':Rescisﬁo”); estabelecido, no
entanto, que o direito-de Féscindir o presente Contrato nos termos desta Cléusula 9.1(b)(ii)
nio estara disponivel ‘a"qualquer Parte cuja violagdo de qualquer declaragfio ou garantia ou
cuja falha cm ‘executai’ ou observar, sob qualquer aspecto relevanté, qualquer compromisso | :
ou obrigagdo contido no presente Contrato, tenha sido a causa. ou tenha. resultado na ndo

ocorréncia do Fechamento das operagdes contempladas no presente Coiitrato fia ou antes da |
Data de Rescisio. o B T ST PRTIUR SR RReR AT b

Qualquer rescisfio nos termos desta Cléusula 9.1 (exceto a rescis#io de acordo com a sub-
cliusula (a) do presente) devera ser realizada através de notificagdo, por escrito, pela Parte
que estiver dessa forma rescin indo o Contrato as outras Partes, notificagéio esta que devera
especificar a Cldusula do presente instrumento que fundamenta a rescisfio do presente

Contrato.

92 Efeito da Rescisio. Na hipotese de rescisdo do presente Contrato pela Sociedade ou
pela Controladora, conforme o disposto na Clausula 9.1, este Contrato ‘se tornard
imediatamente ineficaz, ¢ sem vigor ou efeito, sem nenhiima responsabilidade ou obrigagfio
nos termos do presente pela Controladora, pela Compradora, pelas Subsididrias Finance: ou
pela Sociedade ou por-suas respectivas Coligadas, diretores, conselheiros, empregados: ou
acionistas, exceto em telaglo (a) aos Artigos IX ¢ X e 0 Anexo A, que deverdo subsistir
apds a tehcionada resciso,  (b) A responsabilidade da Sociedade por qualquer violagio
intencional por parte da Sociedade no que tange as declarag@es, garantias, comp'rorr‘xis_s‘gs“loylr :
acordos da Sociedade estabelecidos no presente Contrato, gque tenha ocorrido antes da |
rescisiio deste Contrato, os quais subsistirfo & rescisdo do presente Contrato ¢ a Controladora |
teré o direito de pleitear todas e quaisquer medidas Jegalmente disponiveis-e de pleitear o
ressarcimento de todos os prejuizos, responsabilidades, danos, custos & despesas de qualquer
tipo e natureza, incluindo honorérios advocaticios razoéveis, e () na hipdtese de o presente

Contrato ser rescindido:
(i) pela Sociedade de acordo com a Cliusula 9.1(bXiii), ¢ na data da mencionada rescisdo
somente a Sociedade possua o direito de rescindir o presente Contrato em consonincia com
as disposiges da Clausula 9.1(b)(iii); ST SR

(ii) pela Controladora, de acordo com a Clausula 9.1(b)(iii) se, na data damencicjmada
rescisfio, tanto a Sociedade quanto a Controladora possufrem o direito de rescindir o presente

Contrato em consonAncia com as disposigdes da Clausula 9.1( b)(iii);

(i) pela Sociedade, de acordo comn a Cléusula 9.1(b)(); ou

(iv) pela Controladora se a Controladora ndio possuia o direito de. rescindir o-.pt;‘esente
Contrato de acordo com a Cldusula 9.1. : e -
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entdio, na hipétese das sub-clausulas (i) a (iv),
a Compradora

(“Danos. Pré-fixados”):no- préximo
estabelecido que (x) na’ hipétese de
(2) de uma resciséo de acordo com a

mencionada rescisdo consti

Finance do presente Contrato,
do presente. As Partes neste ato

sfo parte integrante das operagdes contempladas no present®
mas sim danos pré-fixados de valor razoével que
e recursos despendidos e 0po

fixados ndo constituem uma penalidade,
irfio compensar a Sociedade pelos esforgos
enquanto negociando o presente Contrato

expectativa de consumar as operagdes contempladas no presente instrumento,
e danos que sejam esperados que sejam incorridos ou sofridos em-virtude
circunstincias descritas nas sub-clausulas (i) a (iv) da sentenga anterior; cujo yalor: seria de
calculado com precisdo. Nio obstante qualquer
Contrato, se 0 presente Contrato for

outra forma impossfvel de ser
contrario contida no presente
a Clausula 9.1 em circunstincias

na hipdtese de a Sociedade ser
fixados estabelecidos neste instrumento,
Danos Pré-fixados deverd
Compradoraea Subsidiaria Finance.

93 Devolugio da Documen do0. Apds

Clausula 9.1, a Controladora, 2 Compradora ¢ cada Subsidiaria Finance
todos os acordos, documentos, contratos, instrumentos,
relativas 2 Sociedade ou 2 quaisquer
Coligadas, que tenham sido fornecidos a Controladora, 2
representantes
relagiio s operagdes contempladas 1o, presente Contrato
Nenhuma disposigio da préSente-"""Clé;\isulfa 9.3

outras informagdes

Qubsidiarias Finance ou a quaisquer

obrigagdes da

Finance nos termos do Acordo

1]

Subsididria

DISPOSICOES GERAIS

10.1 Auséncia de Subsisténcia das Declaragtes, Garantias € ALO
parantias e acordos no presente Contrato ¢ em qualquer certxﬁcado entregue nos termos

e as Subsidiarias Finance, solidariamente,
(através de transferéncia eletrdnica de fundos imediatamente: disponiveis a uma conia’
corrente designada pela Sociedade) um valor
Dia Util ‘apds a data de rescisdio do presente Contrato;
(1) uma resciséo
Clausula 9.1(b)(ii} e (¥) 0 fundamento exclusivo para a
uma fatha de uma-condi¢do
Clausula 8.1 que se relacione as Leis de Defesa da: Concorréﬁcia‘-e--amencionada-_.fa.‘lha-.nﬁp 8
seja atribuida a qualquer violag#o pela Controladora, pela A0
entiio, nenhum Dano Pré-fixado se tornara devido nos termos
reconhecem que os acordos estabelecidos nesta :

que os Danos Pré-fixados sejam
com esta Clausula 9.2, entdo, sujeito aos direitos da Sociedade nos termos da
obrigada a executar a obrigago de pagar os Danos Pré-
, o direito
ser a Gnica e exclusiva

a rescisdo do presente Contrato, de acordo com a

de Conﬁdencialidade.
ARTIGO X

inclusive, supra -mencionadas, a Controladora,:
concordam em pagar a-Sociedade |

em dinheiro equivalente 2 $75.000.000,00
de acordo.com a Cléusula 9.1( b)(ii) ou
do fechamento estabelecida.na |
Comipradora

‘ou'uma Subsididria

Clausula 9.2
Contrato e que os Danos Pré-

idades perdidas
Contrato € ba
e pelas perdas
da rescisfo nas

e em amparo do presente

disposigdo em
rescindido de acordo com
devidos em consonancia
Clausula 10.21

da Sociedade de receber 0 pagamento dos
medida contra a Controladors, 2

deverdo devolver
livros, arquivos, materiais € todas as
de suas Subsididrias ou ouiras
Compradora, a uma, das
da Controladora, da Compradora ou de

Controladora, da Compradora "¢ "de: cada

Gatanﬁaé ¢_Acordos. As deélalf-acﬁes,
d
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presente instrumento por qualquer Pessoa Jeverdo ser extintos na Data de Vigéncia ou
quando da rescisdo do presente Contrato de acordo com a Clausula 9.1, conforme o®caso;
ressalvado que a presente Clausula 10.1 nfo deverd limitar qualquer COmpromisso ou acordo
das Partes, cujos termos contemplem a execuggo ou constitua direitos ou medidas, apos (a) 8
Data de Vigéncia, incluindo, sem limitagfio, aqueles incluidos no Artigo 1I, no Artigo Il e

neste Artigo X ¢ na

Contrato, de'acordo com 0.

10.2 Alteracdo ¢ Renincia. O presente Contrato: somente podera ser alterado se a referida|
alteragiio for realizada por escrito, e for assinada (a) se anteriormente & Data de Vig’éncifa;‘ =
pela Sociedade, pela Controladora e pela Compradora, ou (b): sepostériormente aDatade]
Vigéncia, pela Sociedade Incorporadora, pela Controladora- € -'pela:ﬁmaioria?*doS‘=-Acionistas', "
com base na propriedade das Agdes Ordinarias Totalmente Diluidas antes do Fechamento.
Nenhuma remincia a qualquer disposigiio do presente Contrato sera vinculante, exceto se a
referida renfincia for realizada por esctito e for assinada pela Parte contra a qual a referida

renlincia deva ser

cumprimento de qualquer COMPromisso, obrigagio, acordo ou condigdio . do - presente
Contrato ou em exercer qualquer direito ou medida, relativos a violagdo deste instrumento,
constituird uma rentncia a qualquer violagdo ou a qualquer outro .COMPIOmIsso, obrigacéo,

acordo ou condig#o.

10.3 Naotificacdes.

ou entregues nos termos do presente Contrato serdo efetuadas por escrito € serdo
consideradas como tendo s
'copiadora,”ti-an_smiééﬁd_ de fax ou outros meios eletrdnicos de transmisséo de documentos
escritos, ou enviadas s Partes, aos respectivos enderegos indicados no presente instrumento,

através de correio

confirmagfio de recebimento € postagem pré-paga, ou através de servigo privado de entrega.
expressa (courier). As notificagdes, reivindicagdes € outras comunicagdes enviadas através |
de tele copiadora, {ransmitidas por fax ou por outros meios eletrdnicos deverio ainda ser
enviadas por correio regular Jdos Estados Unidos ou através de servigo privado de enirega
expressa (courier) as Partes, para qu¢ a referida notificagio seja eficaz. As notificagdes,
reivindicages e com ijcagles para a Sociedade, aos Acionistas, 4 Compradora ou a
Sociedade Incorporadora deverdo, ressalvado se outro endereco for especificado por escrito,
ser enviadas aos enderegos abaixo indicados: ~

Separaa Sociedade

Antes da Data de Vigéncia: Swift & Company

Clausula 7.7, Clausula 7.8 ¢ Cldusula 7.10:0u (b) a resciséo do presente
Artigo IX. |

executada. Nenhuma falha por qualquer Parte em exigir o estrito

-

Todas as notificacdes, reivindicagdes- e outras comunicagdes enviadas

ido enviadas quando entregues pessoalmente ou enviadas por tele

registrado ou certificado dos Estados- Unidoes, com solicitagfio -de.

1770 Promontory Circle

Greely, Colorado 80634

A/C: Donald F. Wiseman
- Fax: (970) 506-8323

com copia para (copia esta que 0do dever constituir
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urma notificagio para_.aijciedad_e): L
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Vinson & Elkins LLP. @0 gt

2001 Ross Avenue, Suite 3700 R TTETE T
Dallas, Texas 75201 -

AJC: Michael D. Wortley. -

Fax: (214) 999-7732

Se para a Controladora, Cbmpradora, Subsididrias Finance
ou & Sociedade Incorporadora ISR R, :

ap6s a Data de Vigéncia:
J&F ParticipagBes S.A. R
Av. Marginal Direita do Tiete, 500
Vila Jaguard
S#o Paulo — SP
Brasil
05118-100

A/C: Diretor Presidente -
Fax: +011 5511 314:44035: Sl
com cépia para (copia’ esta’que nao deveri: constituir
uma notificaio para a Controladora, Compradora ou
paraa Sociedade Incorporadora): :

Greenberg Traurig, LLP . .~
200 Park Avenue 7 anES
Nova York, Nova York:10166.
A/C: Ross Kaufman . = <
Fax: (212)801-6400 ~

MR X P vepnats vl

Qualguer um dos enderegos acima poderé ser alterado a qualquer tempo através de' uma
notificagiio a ser enviada da forma acima indicada; estabelecido, entretanto, que qualquer
notificaciio de alteragio de enderego somente serd eficaz ap6s o seu recebimento.

104 Acordo Vinculante; Cesséio. Nem 0 presente Contrato nem quaisquer de seus direitos,

interesses ou obrigages, de acordo com o presente, serfio cedidos por quaisquer. das Partes

contratantes, seja em virtude de lei, transferéncia do capital social da Compradora ou de uma
Subsidi4ria Finance ou de oufra forma. As Partes neste ato reconhecem que a Controladora
pode desejar ceder seus direitos aqui previstos € transferir sua propriedade da Compradora a
{JBS S.A.,, uma sociedade por acdes brasileira. Se a Controladora decidir realizar a
mencionada . cessdo’ e -transferéncia, 2 Sociedade concorda que deverd considerar tal
solicitagfo em boa-fé sc a mencionada cessio e transferéncia puder resultar em um: atraso na
consumagfo das operagbes contempladas neste instrumento além do.prazo contemplado pela
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10.5 Divisibilidade das Disposi¢des. Sempre que possivel, cada disposigiio dopresente
Contrato sera interpretada de forma a ser eficaz ¢ vélida de acordo com as‘Leis ‘Aplicaveis;
no entanto, se qualquer disposigio do presente: Contrato . for‘determinada * cotiio- sendo
proibida ou invilida em conformidade com as Leis Apliciveis, a mencionada disposi¢éo
serd ineficaz exclusivamente na medida da referida proibigfo ou invalidade, sem invalidar a
parte remanescente de tal disposigfo ou as demais disposigdes do presente Contrato.

10.6 OQutras Disposigdes Relativas as Definicdes. Os termos “do presente,” “no presente” e |
“de acordo com o.presente” e termos:de significado semelhante se referem ao presente:
Contrato como um todo, ¢ no a qualquer disposigdo especifica:do presente Contrato: ‘As
referéncias a Artigo, Clausula, sub-clidusula, item, Anexo: e: Apéndice -contidas - neste:
Conirato constituem referéncias a Artigos, Clausulas, -sub-clausulas; itens, “Anexos e
Apéndices no presente Contrato ou a ele anexado, exceto se de outra forma especificado.
Todos os termos definidos, utilizados no presente Contrato, possuent o mesmo significado
se usados no plural ou no singular. Cada termo especifico de um género utilizado no
presente Contrato possul 0 mesmo significado quando utilizado no género masculino,
feminino ou neutro. Sempre que os termos “inclui” ou “incluindo” forem- utilizados no
presente Contrato (sejam ou néo tais termos seguidos pela frase “mas nio limitado a” ou
“sem limitagiio” ou palavras de efeito similar) em relaglio a uma listagem de itens-em .uma
classificagfio especifica, a referida listagem ser4 interpretada’apenas a titulo exemplificativo,
e ndo serd interpretada como uma limitag3o ou uma listagem exaustiva dos itens da
classificagiio em questio. Cada referéncia no presente Contrato a quaisquer Leis Aplicéveis
serd considerada de forma a incluir as Leis Aplicaveis, conforme as mesmas possam SeT
doravarite alteradas, complémentadas ou modificadas, periodicamente, & qualquer lei que as
suceder, exceto se o mencionado tratamento for contrario aos termos expressos do presente
Contrato. Qualquet termo utilizado, mas que o tenha sido definido, no presente Contrato
ter4 o significado atribuido ao referido termo 10 Anexo A, sendo que tal Anexo A € neste
ato incorporado ao presente instrumente por referéncia. Sempre que qualquer valor for
expresso no presente Contrato em “Délares™ ou pela referéncia ao sfmbolo* ”, tal valor
ser4 em doblares dos Estados Unidos (exceto se constatr uma intengio em contrario) ¢ ird,
quando o contexto permitir, incluir os valores equivalentes em outras moedas. ;

107 Titulos, Os titulos no presente Contrato sio somente utilizados para fins de
conveniéncia e nio fazem parte do presente Contrato, € n#o serdo considerados com o
objetivo de limitar, caracterizar ou de qualquer forma afetar qualquer disposigéio do presente
Contrato, devendo todas as disposigdes do presente Contrato ser executadas e interpretadas
como se nenhum titulo houvesse sido utilizado no presénte Contrato. I

10.8 Acordo Integral. O presente Contrato (incluindo os Anexos ¢ 08 Apéndices), os
acordos, documentos, instrumentos € certificados referidos no presente instrumento ou
entregues em’ conformidade com o mesmo, ¢ & Acordo de Confidencialidade, contém o
acordo integral .entre as Partes ¢ substituem quaisquer entendimentos, acordos ou
declarages prévios por ou entre as Partes, escritos ou orais, que possam se relacionar, sob
qualquer forma, 4 matéria contida neste instrumento. : ‘ o
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10.9 Vias e-Chancelas Mechnicas. O presente Contrato podera ser celebrado e formalizado
(irichiindo através de chancela mecinica) em uma ou mais vias, todas as quais deversio: ser
consideradas como um tinico e mesmo acordo, ¢ entrard em efeito quando uma ou mais vias
tiverem sido assinadas por cada uma das Partes e entregiiés ‘s outras Partes,” ficando
entendido que a mesma via nfo precisa ser assinada por todasas Partes”” "~ T

10.10Remincia ao Julgamento pelo Tribunal do Jiri NA MEDIDA EM QUE NAO
PROIBIDO PELAS LEIS APLICAVEIS, CADA UMA DAS PARTES CONTRATANTES
NESTE ATO IRREVOGAVELMENTE RENUNCIA E SE COMPROMETE EM NAO
PLEITEAR (SEJA NA QUALIDADE DE AUTOR, REU OU DE OUTRA FORMA)
QUALQUER DIREITO AO JULGAMENTO PELO TRIBUNAL DO JURI EM
QUALQUER JURISDICAO NO TOCANTE A QUALQUER - QUESTAO,
REIVINDICACAO, DEMANDA, ACAO JUDICIAL OU CAUSA' DE PEDIR
RESULTANTE, NO TODO OU EM PARTE, NOS TERMOS DO" PRESENTE
CONTRATO OU COM RELACAO AO PRESENTE CONTRATO ~OU COM
FUNDAMENTO NO PRESENTE CONTRATO OU EM CONEXAO AO PRESENTE
CONTRATO OU A MATERIA CONTIDA NO PRESENTE, ORA EXISTENTE OU

‘RESULTANTE A PARTIR DESTA DATA, SEJA COM FUNDAMENTO  EM

RESPONSABILIDADE ‘CIVIL. OU EM CONTRATO OU DE OUTRA FORMA.
QUALQUER PARTE DO PRESENTE INSTRUMENTO PODERA REGISTRAR UMA
VIA ORIGINAL OU UMA COPIA DESTA CLAUSULA 10.10 JUNTO A QUALQUER
TRIBUNAL COMO UMA EVIDENCIA ESCRITA DO CONSENTIMENTO DA OUTRA
PARTE A RENUNCIA AO SEU DIREITO DE JULGAMENTO PELO TRIBUNAL DO
JURI. | |

10.11 Aniincios Piblicos, Antes do Fechamento, nenhuma das Partes deverd emitir
nenhuma nota de divulgagdo i imprensa ou efetuar qualquer declaragdo piiblica,l com
relagdo ao presente Contrato ou 3s operagSes contempladas no presente instrumento, sem o
prévio consentimento por escrito das demais Partes (consentimento este que nfio devera ser
injustificadamente negado), ressalvado que qualquer Parte poderd efetuar q‘uz;ilquer
divulgagfio que seja exigida pelas Leis Aplicaveis (inclusive pelas leis federais de titulos e
valores mobili4rios) se tal Parte determinar, em boa-fé, que a Parte, ou qualquer de suas
Subsididrias, estd obrigada a assim proceder, ¢ a Sociedade poderd emitir as referidas notas
de divulgagio 4 imprensa conforme a Sociedade possa razoavelmente consideré-las
apropriadas, com o intuito de manter os titulares de quaisquer Nofes informados acerca das
operagdes contempladas no presente Contrato e nos demais Documentos da Operag¢io.! Uma
Parte, com relagfio a cada uma das divulgagdes em questfo, devera fornecer as outras Partes
uma prévia notificagfio ¢ a oportunidade razodvel de analisar a-divulgagdo. :

.10.12Responsabilidade Conjunta. Cada declaraghio, garantia, compromisso e éiacordo

realizado pela Controladora, pela Compradora ou por uma das Subsidigrias Finance no
presente Contrato devera ser considerado uma declaragio, garantia, compromisso ¢ hcordo
conjunto entre a Controladora, a Compradora e cada Subsididria Finance e toda a
responsabilidade e obrigagbes relativas aos mesmos deverfio ser consideradas uma
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responsabilidade ¢ obrigagio conjunta da Controladora, -da Compradora

de: cada
Subsidiaria Finance. ' ti

10.13Foro. EXCETO SE DE OUTRA FORMA EXPRESSAMENTE PREVISTO NO
PRESENTE CONTRATO, AS PARTES NESTE ATO CONCORDAM QUE QUALQUER

' PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU PROCEDIMENTO ORIUNDO OU RELATIVO AO

PRESENTE CONTRATO:OU AS OPERACOES CONTEMPLADAS NO PRESENTE
INSTRUMENTO: °:Q0U.> *DE QUALQUER FORMA CONCERNENTES - AO
RELACIONAMENTO 'ENTRE AS PARTES EM VIRTUDE DO PRESENTE
CONTRATO OU DAS OPERACOES : CONTEMPLADAS" 'NO'  PRESENTE
INSTRUMENTO QUE NAO DEVAM SER ARBITRADOS:DE-ACORDO COM A
CLAUSULA 10.21 ABATXO, DEVERAO SER AJUIZADOS PERANTE O TRIBUNAL
ESPECIAL. OU O TRIBUNAL SUPERIOR DO ESTADO DE DELAWARE
LOCALIZADO EM WILMINGTON, DELAWARE, OU, NA HIPOTESE DE
QUALQUER PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU PROCEDIMENTO SUJEITO A
JURISDICAO EXCLUSIVA DOS TRIBUNAIS FEDERAIS NOS ESTADOS UNIDOS
ACERCA DA MATERIA, NO TRIBUNAL DISTRITAL NOS ESTADOS UNIDOS
PARA O DISTRITO DE DELAWARE, E CADA UMA DAS PARTES NESTE-ATO
CONSENTE COM A JURISDICAO EXCLUSIVA DOS ‘MENCIONADOS TRIBUNAIS
(E DOS RESPECTIVOS COMPETENTES TRIBUNAIS DE RECURSOS) EM
QUALQUER PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU. PROCEDIMENTO, E
IRREVOGAVELMENTE RENUNCIA, NA EXTENSAO  MAXIMA PERMITIDA EM

LEI, A QUALQUER OBJECAO QUE POSSA ORA OU DORAVANTE TER, QUANTO

AO FORO DE ‘QUALQUER PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU PROCEDIMENTO EM

'QUAISQUER' DOS "MENCIONADOS TRIBUNAIS OU NO SENTIDO DE QUE

QUALQUER PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU PROCEDIMENTO QUE SEJAM
AJUIZADOS EM QUAISQUER DOS TRIBUNAIS EM -QUESTAO TENHAM SIDO
AJUIZADOS EM FORO INCOMPETENTE: A CITACAO JUDICIAL EM QUALQUER
PROCESSO JUDICIAL, ACAO OU PROCEDIMENTO- PODERA SER FEITA A
QUALQUER UMA DAS PARTES EM QUALQUER LOCAL DO MUNDO, SEJA OU
NAO NA JURISDICAO DE QUAISQUER DOS TRIBUNAIS ORA MENCIONADOS.
SEM LIMITACAO DO SUPRA MENCIONADO, CADA PARTE CONCORDA QUE A
CITACAO JUDICIAL DE TAL PARTE REALIZADA ATRAVES DE UMA
NOTIFICACAO DA MANEIRA PREVISTA NA CLAUSULA 10.3 DEVERA SER
CONSIDERADA UMA CITACAO JUDICIAL EFICAZ. NENHUMA DISPOSICAO DA
PRESENTE CLAUSULA 10.13 DEVERA IMPEDIR QUALQUER PARTE DE
PLEITEAR A EXECUCAO DE UMA DECISAO ARBITRAL PROFERIDA DE
ACORDO COM A CLAUSULA 10.21 DO PRESENTE INSTRUMENTO OU UMA
DECISAQO JUDICIAL CONFIRMANDO A MENCIONADA DECISAO ARBITRAL EM

.QUALQUER-TRIBUNAL DE JURISDICAO COMPETENTE, INCLUINDO QUALQUER

JURISDICAO NA QUAL UMA PARTE DETENHA OU MANTENHA ATIVOS.

10.14Lei_de Regéncia. * TODAS ‘AS-QUESTOES RELATIVAS A INTERPRETACAO,
VALIDADE, EXEQUIBILIDADE E ENTENDIMENTO DO PRESENTE CONTRATO
DEVERAO SER REGIDAS PELAS LEIS INTERNAS DO-ESTADO DE DELAWARE
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SEM CONSIDERAR QUALQUER DISPOSICAO OU REGRA RELATIVA A ESCOLHA
DE LEI OU CONFLITO DE LEI (SEJA DO ESTADO DE DELAW;}RE "OU DE
QUALQUER OUTRA JURISDICAO) QUE ACARRETARIA A APLICATAO DAS LEIS

Y

DE QUALQUER JURISDICAO QUE NAO AS LEIS DO ESTADO DE DELAWARE. |

10.15Honorérios Advocaticics. Em qualquer acfio ou processo ajuizado por uma Parte,
resultante, no todo: ot em’parte; deste Contrato, ou relativo; fundamentado ou associado ao
presente Contrato-ou 3 matéria contida no presente, a Parte vencedora ter4 direito de receber
da Parte vencida'os honordrios advocaticios, custos € despesas razodveis incorridos: em
relacfio & referida ag#o ou processo, inclusive ‘quanto a0s respectivos recursos. -
BRREITICT LS SR A A ’ NP l S
10.16Partes Interessadas. O presente Contrato: vinculara e revertera-exclusivamente; em
beneficio de cada Parte do presente instrumento € SEuS sucessores e cessionarios permitidos.
Nephuma disposiciio do presente. Contrato pretende conferir a qualquer outra Pessoa
quaisquer direitos ou medidas de qualquer natureza nos fermos ou em virtude do presente
Contrato, exceto conforme expressamente estabelecido no presente instrumento. jNﬁo
obstante o acima mencionado, (a) na hipétese de o presente Contrato ser rescindido ‘pela
Sociedade de acordo com a Clausula 9.1(b)(Q), entdo os Acionistas deverfio ser os
beneficidrios do presente Contrato e, conforme estabelecido na Clausula:9.2, térdo direito
de impetrar todas e quaisquer medidas legalmente disponiveis-e de pleitear: o' reembolso
pelas perdas, prejuizos, danos, custos ¢ despesas de qualquer tipo ¢ natureza; inclusive os
honordrios advocaticios razodveis, (b) os Acionistas deverdio ser os beneficiarios da Clausula
7.8 e 10.19, e (c) a partir do - Fechamento e apés o Fechamento, conforme possa ser
aplicavel, 0 Aitigo'IL, Artigo Tl ¢ 0 Artigo X, & 0 Anexo A, sdo realizados para o beneficio
dos Acionistas, e 4’ Cliisula 7.7 e a4 Clausula 7.10 sdo realizadas para o beneficio dos
Empregados Incluidos & das Partes Indenizadas da Sociedade, conforme aplicdvel. Todas as
Pessoas identificadds na sentena imediatamente precedente terfio direito de executar as
referidas disposi¢des e de disponibilizar os beneficios de .qualquer medida em virtude.-de’
qualquer violagdo de tais disposi¢es, todos ma mesma. extensfio, -como;s¢ -as referidas
Pessoas fossem signatirias do presente Contrato. SR 3

10.17 Regras de Interpretacdo. ;
(a) Cada uma das Partes reconhece que foi representada por um advogado indepeﬁndente
por ela escolhido, durante todas as negociagdes que antecederam a celebragiio do presente
Contrato, e que celebrou o Contrato mediante o consentimento e-de: acordo com ©
aconsethamento do referido advogado independente. Cada Parte, ¢ seu. advogado, cooperou
na preparagio e elaboragdio do presente Contrato € dos documentos ‘refeljid(')si neste
instrumento, e todas e quaisquer minutas relativas ao presente Contrato deveriio ser
consideradas um produto do trabalho das Partes e nfio poderfio ser interpretadas \contra
qualquer Parte em :virtude de sua elaboragdo. Portanto, qualquer regra legal ou qualquer

decisiio judicial que‘exigiria a interpretagfio de quaisquer ambigiiidades no presente Contrato

I

contra’ qualquer -Parteé que elaborou 2 minuta deste nfio serd aplicada e é, neste ato,
expressamente renunciada. - L
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(b) A inclusfio de qualquer informagfo no Anexo de Divulgaciio da Sociedade néo deverd
ser considerada uma admisséo ou reconhecimento, na Sociedade ‘e pela propria Sociedade e
exclusivamente em razio da inclusdo de tal informagfo ‘nos: Documentos da-SEC, ou no
Anexo de Divulgagio da Sociedade, de que tal informagdo deve ser listada nos Documentos
da SEC ou no Anexo de Divulgacdo da Sociedade ou que-os referidos itens sfo relevantes
para a"-Soci‘e_da_c_lc;---'_:()sftit_iﬂo's, se houver, das clausulas individuais de cada um dos Anexos de
Divulgago da-Sociedade foram inseridos somente para fins de conveniéncia ¢ nio deverdo
constituir parté ififegrante dos referidos Anexos ou parte do presente Contrato. O Anexo de |
Divulgagio da Sociedade estd disposto em ™ clausulas ‘que correspondem as clausulas
contidas no Artigo V, meramente para fins de conveniéncia, € a divulgaco de umi item em
uma cléusula do Anexo de Divulgactio da Sociedade, como uma exceg3o a uma declaragio
ou garantia especifica, deverd ser considerada uma divulgag#o adequaday: ¢omo uma excegio
em relagfio a todas as demais declaracBes ou garantias contidas no Artigo V, na medida em
que a relevincia do referido item para as declaragbes ou garantias em questdo; seja
razoavelmente aparente, na face do referido item, ndo obstante a inclusdo ou a omissdo de
uma cléusula adequada no Anexo de Divulgagio da Sociedade acerca de outras declaragles
ou garantias og uma referéncia 4 mesma. tanto no Anexo de Divulgacio da Sociedade,
quanto na especifica declaragfio ou garantia no Artigo V. IR R S

(c) A especificagdo de qualquer valor em délares nas. declaragdes e garafitias ‘ou de foutra
forma no presente Contrato ou nos Documentos da SEC ou no Anexo de Divulgagio da
Sociedade nio pretende e nfio devera ser considerada uma admissdo ou um reconhecimento
| da relevancia-dos referidos valores ou itens, nem devers a meésma ser utilizada em qualquer
disputa- ou’ controvérsia entre as: Partes para determinar se qualquer obrigagdio, item ou
questsio (esteja ou hio descrito no presente instrumento ou incluido em qualquer anexo) ¢ ou
nfio & relevante para os fins do presente Contrato (exceto com.relagio a qualquer declaracéio,
garantia ou disposigio do presente Contrato em que a re‘feti_d)a" especificagdo ocorrer). I

(@) Os termos “délar” “dplar dos EUA”, “d6lar dos Estados ‘Unidos”, $, US$ e expresstes
similares significam os délares dos Estados Unidos ou (se relevante) um valor equivalente
em qualquer outra moeda. Para os fins do presente Contrato, qualquer Divida, valor, passivo
ou obrigacso expressa em uma moeda estrangeira de acordo com 0 respectivo contrato ou
operagéio devera ser convertido em délares dos Estados Unidos (2) de acordo com 08 termos
do respectivo contrato ou operagio, se a referida conversio estiver expressamente prevista
pelo mesmo, ou (b) sc a sub-cliusula (a) ndo for aplicavel, com base na taxa-4 vista das
10h00, divulgada pelo Federal Reserve Bank of New York:no tltimo Dia Util imediatamente
anterior & data de determinagfo da referida conversiio exigida de acordo com. 0 presente
Contrato. Z

| (e A inclusfio,de. qualquer informagdo no Anexc de Divulgagio da Controladora nio
| deverd ser considerada.uma admissdo ou um reconhecimento na Controladora e pela propria
1 Controladora ¢ exclusivamente em. razio da inclusdio de tal informagdo no Anexo. de
Divulgagio da Controladora, de que tal informagfio deve ser listada no Anexo de Divulgagiio
da Controladora ou que 0s referidos itens sdo relevantes para a Controladora ou para
Compradora. Os titulos, se bouver, das clausulas individuais:de cada um dos Anexo
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Divulgago da Controladora foram inseridos somente para fins de _conveniéncia e ndo
deverdio constituir parte infegranic dos Anexos de Divulgaqﬁo*lda%:Controlafdor@ ou-parte do’
presente Contrato. O Anexo de Divulgacio da Controladora-esté disposto em-clausulas que
correspondem as clausulas contidas 1o Artigo VI meramente para conveniéncia, € a
divulgagiio de um item em uma clausula do Anexo de Divulgagiio da Controladora como
uma excegdo “a:uma “declaragdio ou- garantia especifica deverd ser considerada uma
divulgagio adequada “como uma excegio com relago a todas as demais declaragdes ou

garantias contidas o Artigo VI na medida em que a celevéncia do referido item para as

declaracbes ou garantias em questfio seja razoavelinente aparente, na face do referido item,
o obstante a inclusfo ou a omisséo de uma clausula adequada 0o Anexo'de Divulgagio da’
Controladora acerca das outras declaragGes ou garantias ou uma teferéncia tafito no Anexo |’
de Divulgagfo da Controladora quanto na especifica declatagio-ou gararitia ho Artigo V1.

10.18Despesas. Exceto se de outra forma expressamente previsto no presente Contrato, a
Sociedade, a Controladora, a- Compradora, as Subsididrias Finance ¢ 2 Sociedade
Incotporadora deverdo, individualmente, pagatr todos os seus proprios honordrios, custos ¢
despesas (incluindo os Honorarios do Consultor ¢ todos 0s demais honorérios, custos ¢
despesas de advogado, bancos de investimento, assesSOTes, contadores; correfores; ou Outros
representantes € consultores e honordrios, custos € despesas de ava_iiaqﬁo),'ﬂ‘incorridosi"peia
referida Pessoa em relagdo a elaboragdo, negociagio, celebragdo € formalizagiio do presente
Contrato e dos outros Documentos da Operagiio; & execugdo de suas respectivas obrigagdes
estabelecidas no presente instrumento € 1n0S mencionados documentos, € 3 consumagio das
operagoes contempladas no presente instrumento € nos mencionados documentos.

10.19Exeqibilidade: - As  Partes concordam  que danos irreparfveis ocorreriam €aso
quaisquer das disposicdes do presente'Cont'rato'nﬁo fossem executadas tempestivamente; de

acordo com os seus termos especificos, ou se fossem de ‘outra. forma infringidas:. Fica;
portanto, acordado que as Partes (¢ 08 Acionistas) terdio. direito .a+-yima:liminar -ou a uma
medida equivalente para jmpedir as violagdes a0 presente:-Confrato -¢ para fazer valer
especificamente 0s termos € disposigbes do presente Contrato em qualquer tribunal
i dentificado na Cléusula 10.13, em acréscimo a qualquer outra medida que as Partes possam

ter por lei ou em eqitidade.

10.20Conflitos ¢ Privilégio. A Controladora, a Compradora, as Subsidiarias Finance ¢ 2
Sociedade neste ato concordam que, na hipotese de ocorrer uma. ,c_ontrovérs_ia apds ©
Fechamento entre a Controladora ou 2 Sociedade Incorporadora ou quaisquer de suas
respectivas Subsididrias e os Acionistas, Vinson & Elkins L.LP. poderd representar s
Acionistas na controvérsia em questdio, mesmo que 08 interesses dos Acionistas possam S€x
diretamente contrarios aos da Sociedade Incorporadora ou de suas Qubsidiarias, € mesmo

| que-Vinson-& Elkins L.L.P. possa ter representado a Sociedade ou suas Subsidirias em

| uma. -questo - substancialmente. relacionada 2 mencionada controvérsia, ou possa estar

envolvido em quest(”)és em andamento para a Sociedade Incorporadora ou suas Subsidiérias.
A Controladora, a Compradora, as Subsidiarias Finance € a Sociedade concordam ainda que,
com relagfio a todas as comunicagdes entre Vinson & Elkins LLP,a Sociedade € 05

Acionistas que se relacionem de qualquer forma as ope gfr‘:n_.esfgo_ﬁt_cmplladg:s pelo pres
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Contrato, o privilégio advogado-cliente € a expeqtaﬁva?dii?-'éonﬁ'én'g:'a':ﬂc”'éliéﬂté-"p%fféﬁcge'm
aos Acionistas e podem ser controlados pelos Acionisias: do devendo ser transfetidos:ou
reivindicados ou controlados pela Sociedade Incorporadora; estabelecido que os Acionistas
ndio renunciardio ao privilégio advogado-cliente, exceto na extensdo apropriada em relagdio a
execugiorou” defésaide seus respectivos direitos ou obrigagdes existentes nos termos; do
presente -Contrato™ e "' dos "outros Documentos - da Operago. Néo obstante o acima
mencionado, na hipétese de uma controvérsia ‘surgir entr¢ a Controladora ou a Sociedade
Incorporadora e uma Pessoa, que nio seja um Acionista, apds ¢ Fechamnento, a Sociedade
Incorporadora poderad alegar o privilégio advogado-cliente ‘paraimpedir a-diviilgacdo ‘de
comunicagBes confidenciais por Vinson & Elkins L.L.P. a mencionsda Pessoa;’ estabelecido,
no entanto, que a Sociedade Incorporadora poderd renunciar a0 miencionado privilégio sem
o prévio consentimento, por escrito, da maioria dos Acionistas, considerando a titularidade
das Agdes Ordindrias Totalmente Diluidas antes do Fechamento, consentimento este que
ndio devera ser injustificadamente negado. '

[, i

10.21 Arbitragem. e it
@ Qualquer reivindicagdo, reconvengfio, demanda, ;7 catsa “de pedir;

litigie- -ou
qualquer outra controvérsia resultante ou relacionada a6 <presente - Contrato/(cads, uma
“Controvérsia”) devera ser dirimida por arbitragem vinculativa. Uma Controvérsia deverd
ser dirimida através de arbitragem,. independentemente de a Controvérsia envblver
reivindicagdes  de. que .0 Contrato ¢ ilicito, inexeqiiivel, nulo ou anulavel, ou envolver
reivindicagdes ‘fundamentadas em responsabilidade civil, contrato, lei ou lei ordinaria. A
validade, construgio e interpretagdo do presente Contrato a serem arbitradas ¢ todos os
aspectos procedimentais da arbitragem’ condiizida de acordo com: o presente instrumento
deverdo ser decididos pelo tribunal arbitral. Sem limitagdo go“',a,giring"menciongdp,-é,q;_na
Controvérsia entre um ou mais Acionistas ¢ uma ou mais Pattes, que sé relacione ou resulte
da alegada situagdio dos mencionados Acionistas como beneficiarios de qualquer disposicdo
do presente Contrato devera ser dirimida por arbitragem vinculativa em conformidade com
as disposi¢Ges aqui contidas. !
(b) Qualquer arbitragem de uma Controvérsia deverd ser administrada pelo Centro
Internacional para Resolugfio de Controvérsia (International Cenfre Jor Dispute Resolution)
(“ICDR”) e conduzida em consondncia com as Regras Internacionais .de Arbitragem (as
“Regras”) do ICDR em vigor 4 época da arbitragem. Na-resolugdo de uma:Controvérsia, o
tribunal arbitral deverd se referir 4 lei de regéncia conforme especificado na Cléusula 10.14
deste Contrato. O tribunal arbitral nfio possuira poderes para decidir qualquer controvérsia ex
aequo et bono or amiable compositeur. i

1 (ou i caI iegal)eo fofo. da arbitragem serfic Wilmington, Delaware.
(@ A arbitragem devers ser conduzida no idioma inglés.
(¢ Se quaisquer das Partes iniciarem miltiplos processosarbnrals, cujas matérias. se

relacionem a questSes comuns de lei ou fato e que pos_saxi;r'tes;:'llga;___eg;'d_edisﬁ'és' arbitrais ou
obrigagdes conflitantes, entfio todos 0s mencionados processos podem ser consolidpd@S
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| concondam-
Y revogacao™

mediante a solicitagio de qualquer Parle em um nico processo arbitral a critério do
primeiro tribunal arbitral constituido. O tribunal arbitral consolidado ‘deverh sef ntotizado
para estabelecer 0S procedimentos que cle considerc apropriados, a seu ctitério,; ‘para
adjudicar Controvérsias consolidadas, incluindo a separagdo das questdes ou a emissdo de
decisdes arbitr: is-intermedidrias. No exercicio-de sua discricionariedade, o primeiro {ribunal
arbiiral constitiido ‘considerar se a consolidagdo iré ou ndo poupar tempo ¢ custos, e se

existe um risco efetivo de decisdes arbitrais conflitantes se 3 consolidagfio nfio ocorresse. |

(f) A Controvérsia deverd ser cesolvida por um painel’ detrés: Arbitros neutros. 0|
requerente devera indicar um érbitro na data em que’ _;i_ji;;e'séﬂtir"' sua solicitaglio del
arbitragem. O réu deverd indicar um arbitro na data- em ‘que:aptesentar sua resposta al
solicitagiio de arbitragem. Se uma das partes da Controvérsia 136 ihdicar um arbitro, entdo
tal arbitro deverd ser nomeado de acordo com as Regras. Os dois arbitros deverdo
conjuntamente acordar 2 nomeagio de um terceiro arbitro para recomendar ao ICDR 2
presidéncia da arbitragem. Se os dois 4rbitros nomeados pelas partes ndo forem capazes de
acordar a nomeagio de um arbitro no prazo de 15 dias da nomeagdo pelo réu de um arbitro,

entfio o presidente deverd ser escolhido de acordo com as Regras.

(g) O ftribunal arbi estd autorizado a aplicar medidas intermedidrias, . medidas
provisérias ou medidas liminares, as quais podetdo ser executadas pelo tribunal‘arbitral ou
por um fribunal judicial. Na hipétese de uma emergéneia’ ou se um dos arbitros estiver
indisponivel, entdo o presidente esta auto szado a aplicar medidas intermediarias ou medidas
liminares, 2 5 deri”o,mcdlante solicitagfio de uma parte da Controvérsia, ser revisadas

quais po

pot todo’ ¢ “tribunal ibitral. O tribunal arbiiral estd auto izado a orientar as partes da
Controvérsia a solicitar qualquer abardono, alteragdo ou extingdo de foro acerca de—gug}quef

medida temporaria ou preliminar emitida pot um tribunal com relagao jﬁ.COntﬁqvérsi&- S

(h) As Partes concordam que somente danos monetéﬁdéi--pédeﬁi’?ﬁﬁﬁ'-"is'ei"-‘jiinaf iedida
suficiente para qualquer violagdio ao presente Contrato. Portanto, as Partes concordam gue O
tribunal arbitral estd autorizado 2 ap jcar execuglio especifica e medidas cominatorias para
qualquer violagio a0 presente Contrato. O tribunal arbitral esta autorizado a aplicar medidas
intermediarias de execug8o especifica enquanto pendente a arbitragem. :

(i) A decisdo arbitral deverd ser definitiva e vinculativa. A decisiio arbitral deverd ser

realizada por escrito, declarando a condenagio € 05 respectivos fundamentos. - -

G) Qualquer decisdo arbitral poderd ser executada- por quaisquer dos. tribunais
identificados na Clausula 10.13 ou por qualquer outro tribunal com jurisdigdo competente
(incluindo qualquer jurisdi¢do na qual uma Parte detenha ou mantepha ativos). As.Partes

.“dinda;’ que - qualquer agdo judicial para O ‘questionamento, abandono ou
ccisdo: arbitral, o todo ou em parte, deverd ser ajuizada nos tribunais
localiziidos ¢ Wilmington, Delaware. "As Partes concordam em renunciar 2 quaisquer
objegBes que possam ter accrca de jurisdigiio pessoal, foro:ou .mcqnveniéncia-dg foro em
qualquer ag2o judicial ajuizada para executar a decis_ﬁo.ax_bitral_._cm;quaisquer dQs,_txibunais
identificados na Claysula 10.13 ou qualquer outra jurisdigfo: na qual uma Parte dete ;
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mantenba ativos. As Partes concordam que a citagio podera ser concluida de acordo com'0s
procedimentos da Clausula 10,3 ou por quaisquer outros meios autorizados emlei, €.as
Partes concordam em renunciar a qualguer objeg#o que possam ter com relagdio a citaglo, s€

realizada em consonéncia com esta disposigio.

(k) As Partes renunciam a quaisquer obje¢les que possam ter com fundamento na
imunidade de soberania relativa 4 matéria objeto do presente Contrato, incluindo qualquer
objegio que possam ter acerca da submissio de uma reivindicagdo & arbitragem, &
homologagio e execucdo. de uma decisio arbitral, & homologaglio e execugdo de uma

decisio arbitral ‘com medidas intermedi4rias, 4 penhora de bens para a satisfagio de uma |.

decisfio arbitral ou uma decisgo arbitral de medidas intermedidrias, ou para citagdo de acordo
com os termos do presente Contrato. ' . A

() O tribunal arbitral estd autorizado a condenar as custas da arbitragem em sua decisao
arbitral ¢ a alocar os custos entre as parfes da Controvérsia, iricluindo os honorérios &
despesas dos arbitros; 0s custos de assisténcia exigidos pelo tribunal, incluindo os honordrios
e despesas de seus peritos; 0S honordrios e despesas do ICDR; os custos razodveis de
representagio legal de uma parte que obtiver &xito na Controvérsia, incluindo honorarios
advocaticios, honorérios de peritos, custos e outras despesas desembolsados; e quaisquer dos
mencionados custos incorridos em relagdo a aplicagdo de medidas ir_;termediérias ou
emergenciais. ST

ISR

(m) A decisio arbitral deverd incluir juros anteriores 3 demsﬁo de acordo com uma ta
ser determinada pelo tribunal arbitral a contar da data da violagdo ou inadimplemento. Os
juros incidirdo até a, data em que a condenagfio fot integralmente paga.

(n) **A decisio-arbitral’ (incluindo qualquer decisao intermediéria) devera ser paga no prazo
de 30 dias da emissdo da decisdg' em fundos imediatamente disponiveis, livres €
desembaragados de quaisquer dnus, tributos ou ontras deducdes. A decisio arbitral, everd
ser paga em Dolares Norte-Americanos. SR , :

(0) Se qualquer disposicdo da presente clausula de arbitragem for considerada como sendo
inexegiiivel ou ilicita, ent3o a mesma devera ser separada do presente Contrato € 0s termos
remanescentes deverdio ser executados da forma como redigidos. :

(p) Qualquer arbitragem (inclvindo um acordo resultante de uma decisdo arbitral,
apresentagio ot produgdio de documentos durante um processo arbitral, e memoriais,
resumos, relatorios de peritos, transcrigdes ou outros documentos elaborados para .2
arbitragem) devera ser confidencial e nfio poderé ser divulgada pelas Partés, seus respectivos
empregados, advogados, consultores ou peritos, exceto em um processo’ judicial para a
execuco de direitos nos termos desta clausula de arbitragem, em resposta & uma citagio

judicial ou intimagdo, mas somente apds o envio as demais partes da arbitragem de uma
noti'ﬁcacﬁb‘-'f‘c_‘:‘dﬁifaﬁté¢edéncia razodvel para que 0S mesmos tomemn -as providéncias para

’preseh’fa(;ﬁ,d’:da'f_:’_é;bﬁﬁd' ricialidade do material, mediante acordo de todas as partes da

Controvéisia, ou “conforme exigido por lei. Uma violagdo desta clausul
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confidencialidade nao devera anular nenhum acordo ou deciséo ou investidores, credores,
compradores e/ou consultores, potenciais ou efetivos, conforme necessario.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes celebraram o presente Contrato © Plano de
Incorporagdo na primeira data supra escrita. S

SWIFT FOODS COMPANY

Por: [assinatura ilegivel]
Nome: William Trupkiewicz
Cargo: Controler Corporativo SVP

J&F PARTICIPACOES S.A.
Por:
Nome:
Cargo:

J&F ACQUISITION co.

. Por:

ST T R I SR , Nome:
Cargo:

J&FIFINANCECO. .

Por:
Nome:
Cargo:

J&F I1 FINANCE CO.

Por:
Nome: . -
Cargo:

EM TES_TENHJNHO DO QUE, as Partes celebraraiﬁ' o presente Contrato ¢ Plano de
| Incorporagﬁona primeira data supra escrita. '

Por: . .
Nomé:__~ e
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Cargo:
J&F PARTICIPACOES S.A.

Por: [assinatura ilegivel]
Nome: Joesley Mendonga Batista
Cargo: Procurador

J&F ACQUISITION CO.

Por: [assinatura ilegivel]

Nome: Joesley Mendoriga Batista
Cargo: Diretor Presidente

J&F I FINANCE CO.

Por: [assinatura ilegivel}

Nome: Joesley Mendonga Batista
- Cargo: Diretor Presidente -

J&F 11 FINANCE CO.

Por: [assinatura ilegivel]

Nome: Joesley Mendonga Batista
Cargo: Direto; Presidente

ANEXO A
TERMOS DEFINIDOS
Conforme utilizados no presente Contrato e Plano de Incorporagdo, do qual o presente

Anexo A é parte integrante, e incorporados por referéncia no referido instrumento, 0$ termos
a seguir terfio os significados especificados: -

“Notes 144" possui o significado estabelecido na Clausula 7.16(a).

“Honordrios do Consultor” significa todos os reembolsos de honorédrios e despesas
(inclusive honorérios resultantes da consumagio das operagdes contempladas no presente
Contrato) que sejam devidos ou de outra forma tenham sido apurados, nos termos de cada
um dos acordos descritos no Anexo de Divulgag#io 7.5 da Sociedade.
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“Coligada” de uma Pessoa significa a Pessoa que, diretamente ou indiretamente, através de |

um ou mais intermediarios, controle, seja controlada por, ou esteja sob 0 controle comum da
Pessoa primeiro mencionada. '

“Contrato” possui o significado estabelecido na Introdugfo.

“EgtruturaAlternativa” possui o significado atribuido a tal termo no Compromisso de
Financiamento de Divida.

15

Leis de Defesa da Concorréncia” possui 0 significado estabelecido na Cléusula 7.13.

“Legislagdes Aplicaveis a Alimentos” significa todas as Leis Aplicaveis relativas ao uso,
industrializacio, embalagem, licenciamento, rotulagem, distribui¢o ou venda de quaisquer
produtos alimenticios da Sociedade ou de uma de suas Subsidiarias.

“Leis Aplicdveis” significa todas as leis, estatutos, normas, regutamentos, portarias,
diretrizes, julgamentos, ordens (judiciais ou administrativas), decretos, liminares & mandados
aplicaveis, sejam. federais, estaduais, provinciais, municipais ou estrangeiros, de qualquer
Autoridade Governamental ou quaisquer disposig¢oes similares que possuam forga ou efeito

legal.

«Avaliador” possui o significado estabelecido na Clausula 7.9, v v i

“DemonstragBes_Financeiras_Auditadas” possui o significado estabelecido na Cldusula

5.4(a)i).

«Qubsididria_ Australiana” significa a S&C Australia Holdco Pty. Ltd. {Sociedade
Australiana Numero 100 767 851), a Australia Meat Holdings Pty. Limited (Sociedade
Australiana Nfimero 011 062 338) ¢ a Burcher Pty. Ltd (Sociedade Australiana Niimero
050 207 960). o s

“Dia Util” significa qualquer dia, exceto: (a) um sébado, domingo ou feriado federal, ou (b)
um dia em que os bancos comerciais em Nova York, Estado de Nova York, estejam
autorizados ou obrigados a fechar.

“Compradora” possui 0 significado estabelecido na Introduc#o.

«“Cerfificado de Incorporaciio™ possui o significado estabelecido na Clausula 1.2.

“Hechamento™ significa a consumac#o das operagBes contempladas no presente Contrato €
nos demais Documentos da Operaggo. '

“Data do Fechamento” possui o significado estabelecido na Cldusula 4.1.

“Code” significa o Internal Revenue Code de 1986, ¢ alteragdes posteriores (incluindo, se

aplicavel, o Internal Revenue Code de 1954, conforme alterado).

GO N2
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“Prego ‘por A¢o. Ordindria”’ significa um valor equivalente (a) ao quociente resultante da
divisdo  entre: (1)$22500{){){}0,00 pelo (i) ntmero de agbes representativas das Acdes
Ordinarias Totalmente Diluidas, menos (b) o Valor dos Custos da Operaggo.

“Acfes Ordindrias” significa as Ag¢es Ordingrias da Sociedade; no-valor nominal de $ 0,01
por agéo. e e S

“Sociedade” possui o significado estabelecido na Introdugdo.

“Anexo de Divulgacio da Sociedade™ significa uma determinada carta de divulgagfio da
Sociedade para a Controladora da mesma data do presente Contrato, entregue
concomitantemente a celebragfio e formalizagfio deste Contrato. Para os fins do Contrato, o
Anexo de Divulgaciio da Sociedade devera ser considerado como incluindo ‘todas as
informagdes divulgadas nos Documentos da SEC, que. tenhamsido apresentados 4 SEC a

partir de 01° de janeiro de 2005 até a data do presente Contrato, acerca de informagBes que
razoavelmente paregam ser relevantes as declaragdes e garantidas contidas no Artigo V,
excluidas quaisquer divulgagdes contidas em tais documentos em qualquer clausula de fator
de risco, em qualquer cldusula elativa as declaragBes e expectativas acerca do futuro ou
quaisquer outras divulgagdes, na medida em que sejam de natureza admonitéria, ou que se
relacionern a uma previsio ou expectativa.

«Permissdes da Sociedade” possui o significado estabelecido nia Cléusula 5.13.

«Acordos Compensatérios™ possui o significado estabelecido na Clausula7.21. e

«“Acordo de Confidencialidade” significa uma determinada carta datada de 01° de feverciro
de 2007, de JPMorgan Securities Inc. 4 JBS S/A.

“Consentimento” significa qualquer consentimento, ordem, aprovagdo, autorizacdo ou outro
ato, ou qualquer registro ou notificagfio, ou outro ato relacionado a qualquer Autoridade
Governamental ou qualquer outra Pessoa, que seja exigido para a celebraggo, formalizagéo
ou execugio do Contrato ou de qualquer outro Documento da Operagiio 'ou ‘para a
consumagiio das operag3es contempladas no presente instrumento ou naqueles documentos,
seja tal exigéncia resultante de quaisquer Leis Aplicaveis, contrato ou acordo, incluindo
quaisquer dos atos acima mencionados que sejam exigidos para impedir uma infragiio ou um
inadimplemento ou a rescisdo ou a alteragio de qualquer contrato ou acordo, cujo direito a
infragéio, inadimplemento, rescisio ou alteragdio resulte da consumag@o da Incorporagdo.

“Comparhias Constituintes” possui o significado estabelecido no Predmbulo.

“Notes Conversiveis” significa as Senior Notes Subordinadas e Conversiveis da Sociedade,
sujeitas a juros de 10,25%, com vencimento em 2010. '

“Empregados Incluidos” possui o significado estabelecido na Cléusula 7.7(a).
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“Contrato_de-Crédito”™ significa o Contrato de Crédito Alterado ¢ Consolidado [dmended
and Restated Credil “Agreément], datado de 26 de maio de 2005, celebrado por ¢ entre a
Swift & Company, ‘S&CAustralia Holdco Pty. Ltd., e a Australia Meat Holdings Pty. |
Limited, como tomadores, S&C Holdco 3, Inc., Citicorp- USA, Inc., como agente |
administrativo, agente australiano e agenté dé garantia, JPMorgan Chase Bank, NiA., como |
agente sindicalizado, Citisecurities Limited, como agente fidicidtio da garantia australiano,
e outras partes credoras, emissoras ¢ agentes de tal documento,’ confornie periodicamente
alterado, consolidado, aditado ou de outra forma modificado.

“Periodo para Saneamento” possui o significado estabelecido na Cléusula 9.1(b)(i).

“Prémio Atual” possui o significado estabelecido na Cldusula 7.10(e).

“Divida” significa, sem duplicidade, na data imediatamente anterior ao ‘Fechamento:ovalor
total de: (a) todo o endividamento da Sociedade e de suas. Subsididrias (incluinde-o:valor do
principal, ou, se aplicivel, o valor acumulado do mesmo ¢ o valor dos juros acumulados ¢
ndo pagos sobre o endividamento), seja ou nfio representado por titulos, debéntures, notas
promissérias ou outros titulos e valores mobilidrios, para o pagamento do empréstimo, (b)
todo o endividamento:diferido da Sociedade ¢ de suas Subsidiarias para o pagamento do
prego’ de aquisigio-de iméveis ou ativos adquiridos, (c) todas. .as obrigagdes da Sociedade e
de suas Subsididrias acerca do pagamento de aluguel ou outros. valores de pagamento nos
termos de uma locagio de um bem imével:ou mével, -que ‘seja-classificado como uma.
locagdio de capital na capa do Mais Recente Balango Patrimonial, (d) qualquer obrigagio de
reembolso pendente da Sociedade ¢ de suas Subsididrias com relagfio a cartas de crédito,
aceites bancarios ou financiamentos similares-emitidos por conta da Sociedade ou por conta
de uma Subsididria da Sociedade, através dos quais o banco ou a entidade similar aplicavel
tepha pago obrigacGes com relagfio as quais a Sociedade ou uma Subsidi4ria da Sociedade
seja obrigada a efetuar o pagamento, (¢) qualquer obrigagdo de pagamento da Sociedade e de
suas Subsididrias nos termos de qualquer contrato de swap de taxa de juros, contrato de
adiantamento de taxa de juros, contrato de fixagdo de limites méximos ¢ minimos de taxa de
juros (interest rate cap or collar agreement) ou outros contraios ou acordos financeiros
celebrados com o intuito de limitar ou gerenciar riscos relativos a taxas de juros,«(f) todo o
endividamento relacionado a empréstimos garantidos por qualquer Gravame existente em
um bem detido pela Sociedade ou por uma Subsididria da Sociedade, tenha ou ndo sido
assumido o mencionado endividamento dessa forma garantido, (g) todas as garantias,
endossos, assunc@es e outras obrigagSes contingentes da Sociedade e de suas Subsididrias
felativos a, ou para a compra ou outra aquisicdo de, endividamento por empréstimo obtido
junto a terceiros, cujo pagamento seja garantido pela Sociedade ou por uma Subsididria da
Sociedade, e (h) todos os outros passivos de curto e longo prazo da Sociedade e de suas
Subsididrias relativos & tomada de empréstimo.

“Valor da Divida™ significa o valor total da Divida pendente nos termos do Contrato de
Crédito, imediatamente antes do Fechamento.
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“Compromisso de Financiamcntd de Divida™ possui o significado estabelecido na Clausula
6.5. PR T . - DR |

“Financiamento de Divida” possui o significado estabelecidona Cléisula 6.5+ - » - .|
«Ofertas de Compra de Divida™ possui o significado estabelecido na Clausula 7.17(a).
“DGCL” possui o significado estabelecido nos Considerandos.

“Controvérsia” possui o significado estabelecido na Cléusula 10.21(a).

“Ag¢des Dissidentes” possui o significado estabelecido na Cldusula 3.3(b). = =

“Data de Vigéncia” possui o significado estabelecido na Cléusula 1.2.
“Planos de Beneficios aos Empregados™ possui 0 significado estabelecido na Cldusula 5.11.

“Meio Ambiente’ ou Ambiental” significa o solo ou suas camadas superficiais' ou
subterrineas, as dguas superficiais e os depdsitos de 4gua, as 4guas navegdveis, os lengdis de.
4gua, o fornecimento de 4gua potével e o ar ambiente. O terio também inclui o ar interno na
medida em que regulamentado nos termos de quaisquer: Exigéncias “Ambientais ¢ de
chm‘an(}a. . L e

“Exigéncias Ambientais e de Seguranca™ significa todas as Leis Aplicéveis relativas 4 saide
e seguranga ocupacional, ou poluigdo ou protegéio do Meio Ambiente, incluindo todas as
Leis Aplicaveis relativas & presenga, utilizagfo, geragio, manuseio, transporte, tratamento,
armazenagem, liberagfio, descarregamento, despejo, tentativa de liberaglo, controle ou
limpeza de quaisquer Materiais Perigosos. T

“Financiamento de Capital” possui o significado estabelecido na Clausula 6.5.

“Compromisso de Financiamento de Capital” possui o significado estabelecido na Cléusula

“Planos de Agﬁes” éigniﬁca'lo Plano de Opglio € os Planos de Compra de Agdes.

“ERISA” significa a Lei sobre Garantia de Rendimento do_Trabalhador Aposentado
[Employee Retirement Income Security Act] de' 1974, ¢ alteil‘agﬁdgrpq‘st?;i(}rqs_;i I

“FATA” significa a Lei de Fusdes ¢ Aquisigdes Estrangeiras [ﬁ‘d}eigh Acquisitz’ons and
Takeovers Act] de 1975, e alteragBes posteriores.

“Subsidiria Finance # 1 possui o significado estabelecido na Introdugéo.

“Subsididria Finance # 27 possui o significado estabelecido na IntrodugZo.
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“Subsidisrias \Eiganceﬁ’-:possui_ o significado estabelecido na h&odugﬁo.

“Demonstracées Financeiras” possui o significado estabelecido na Cléusula 54(a).

B4

“Financiamento” possui o significado estabelecido na Clausula 6i._5,_. L e

“Compromissos de Financiamento™ possui o sigﬁiﬁcado estabelecido na Cldusula 6.5.

“FIRB” significa o Conselho de Revisdo de Investimento Estrangeiro [Foreign Investment
Review Board ] da Comunidade da Austrdlia. :

“ETC” significa a Comissio Federal de Comércio [Federal Trade Commission) dos Estados
Unidos. LR S R

“Acdes Ordindrias_Totalmente Diluidas” significa a soma do nimero total 'dé"'Ac;ﬁes '
Ordinarias em circulagio imediatamente antes da Data de Vigéncia, mais o mimero de
Agdes ‘-Ordinér_ias sujeitas as Opgdes Atribui{das em circulagio na Data de Vigéncia.

“GAAP” 's_i-gn;ﬁca_ 05 _principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos, |
consistentemente aplicados. .

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo, deépariamento governamental,
comissio, conselho, escritério, agéncia, tribunal ou outra autarqu;a,- estrangeiros ou
nacionais, de qualquer pais, nagfio, reptiblica, federagdo ou entidade similar ou de gualquer
estado, provincia, condado, parquia ou municipalidade, jurisdi¢iio ou oufra subdivisio
politica dos mesmos.

“Materiais_Perigosos” significa quaisquer substéncias quimicas, materials, residuos ou
substéincias que estejam definidas, reguladas, determinadas ou identificadas como t6xicas ou |
perigosas nos termos de quaisquer Exigéncias Ambientais e de Seguranga (incluindo; sem
limitac3io, substdncias definidas como “substincias perigosas”, “materiais perigosos”,
“residuos perigosos”, “substincias poluentes ou contaminadoras”, “petréleo” ou “liquidos de
gés natural™).

“Holdco 27 significa S&C Holdco 2, Inc.
“Holdgo 3 significa S&C Holdeo 3, Inc.

“Notes da Holdco 3” significa as Senior Notes de 11,00%:da Holdco:3, com vencimento em
2010. S

“Lei HSR” significa a Lei Hart-Scott-Rodino de Aperfeicoamento Antitruste [Hart-Scott-
Rodino Antitrust Improvements Act] de 1976, e alteragGes posteriores.

“IDCR” possui o significado estabelecido na Clausula 10.21(b).

“Partes Indenizadas da Sociedade” possui o significado estabelecido na Clausula
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<qualquer ciéncia ou conhecimento obtido por entendimento ou interpretagfo) das pessoas

preferéncia, prioridade, contrato de garantia, serviddo, avenga, restrigio ou outro onus de

“Escritura de Emissfio” significa a Escritura, datada de 11 de margo de 2005, por € entre a
Holdco 3, a S}@ij@g@g"}& 0 The Bank of New York Trust Company, N.A., como frustee para
as Notes Conversiveis. - o SRR ‘

“Propriedade Intelegtual” possui o significado estabelecido na Cléu N
“Demonstragdes Intermedidrias” possui o significado estabelecido na Cléusula 5.4(a)(i).

“Conhecimento” (e qualquer derivagio do mesmo, esteja ou nfo em letra mailscula)
significa exclusivamente o conhecimento e a ciéncia atuais e efetivos (e n#o devera incluir

fisicas especificadas na clausula (a) ou (b) abaixo, conforme aplicivel: (a) na hipdtese da
Controladora, da Compradora, ou da Subsididria Finance, Joesley Mendonga Batisia, e (b)
na hipétese da Sociedade, Sam Rovit, Ray Silcock, Bill Trupkiewicz, Kevin Yost, Dennis
Henley, Jack Shandley e Don Wiseman. - L

(39

Mais Recente Balanco Patrimonial” possui o significado estabelecido na Clausula
SA()(iD). .. . B N 5

“Carta de 'nghsfeteqqxg’? possm o sign'iﬁ‘cado. estabelecido na Cl4usula 3.2(a).

“Gravame” significa qualquer caucio, p"enhori,"'hipoteca, gravame(legal ouclieoutra forma),
qualquer tipo ou natureza (incluindo a venda’'com reserva de dominio ou outro contrato com '
reserva de dominio e qualquer locagio que possua substancialmente o mesmo efeito de
qualquer ato acima mencionado e qualquer acordo de cessfio ou depésito com natureza de
uma clausula de garantia).

“Danos Pré-fixados” possui o significado estabelecido na Cldusula 9.2.

“Periodo de Marketing” possui o significado estabelecido na Clausula 7.16(c).

“Efeito Adverso Relevante” significa um efeito adverso relevante ou uma alteragfio nos
negécios, operagdes, situagio financeira ou resultados operacionais da Sociedade e de suas
Subsidiarias, como um todo; estabelecido, no entanto, que ao determinar se houve um Efeito
Adverso Relevante ou se poderia ocorrer um Efeito Adverso Relevante, esta definigfo
devera incluir qualquer efeito adverso relevante se resultante, atribuivel ou decorrente de:
(a) qualquer alteracfio geral aplicavel nas Leis Apliciveis ou no GAAP ouna sua respectiva
interpretacfio, (b) (i) qualquer anincio piblico, antes da data do presente Contrato, das
discussbes entre as Partes do presente acerca das operagSes contempladas no presente
instrumento, (ii) o aniincio do presente Contrato, (iii) a‘pendéncia: da consumacgio da
Incorporagdo ou das operagBes contempladas no presente instrumento, ou (iv) qualquer
processo judicial, agiio ou procedimento resultante ou relacionado ao presente Contrato ou as
operag¥es aqui contempladas, (c) atos ou omissdes pela Sociedade ou por suas Subsidirias
de acordo com o presente Contrato, (d) alteragdes nas condigdes que afetern de modo gerat o
setor no quat a Sociedade e suas Subsidiarias conduzem seus negécios, (e) condi¢des %‘E%
e Py
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'de mercado. econdmicas, politicas ou financeiras, (f) qualquer surto ou escalonamento de

hostilidades'(incluinde,-sem limitag8o, qualquer declaragiio de guerra pelo Congresso dos
Estados Unidos) ou atos: de:terrorismo, {g) a rescisdo, apds a data do presente Contrato; de
qualquer vinculo trabalhista ou relacionamento com  contratado:independente .com a

Sociedade ou quaisquer de suas Subsidiarias, ou qualquer notificagio nesse sentido, exceto |

em virtude de qualquer infragdo pela Sociedade ou por quaisquer-de:suas-Subsidiarias dos
termos do presente Contrato, (h) a nfio obtengo, pela Sociedade ou por - qualquer Subsididria
da Sociedade, de qualquer Consentimento para qualquer Acordo Relevante previsto no
Anexo de Divulgacio 5.8 da Sociedade resultante ou relacionado ao presente Contrato ou as

operagdes contempladas no presente instrumento, (i) qualquer falha pela Sociedade de

atingir as proje¢Ges ou previsGes internas; estabelecido que, a respectiva causa de qualquer
falha poderd ser considerada em tal determinagfio, (j) quaisquer despesas incorridas em
relagdo & negociagio, documentagiio e celebragio do presente Contrato € a consumagiio da
operagiio contemplada pelo presente Contrato ¢ nos demais Documentos da Operacio,
incluindo, em conseqiiéncia do ingresso na Sociedade, e do pagamento de quaisquer valores
devidos a, ou das disposigGes de quaisquer outros beneficios (inclnindo os beneficios
relativos & antecipagdo das Opgdes), a quaisquer diretores ou empregados nos termos dos
contratos de trabatho, -acordos de nfio-concorréncia, planos de beneficios a empregados,
verbas rescisdrias; acordos relativos a bonus ou retengio ou outros acordos existentes na
data do presente Contrato ‘ou da forma como divulgado no presente Contrato, em cada caso,
se 0 acima mencionado de acordo com a clausula (j) ndo constitwir uma violagio a qualguer
declaracfio, garantia, compromisso ou acordo -estabelecido no presente’ Contrato, (k)
qualquer conflito, violagio ou inadimplemento resultante -das:Nofes-em virtade do
Fechamento ou do financiamento da operagio pela Controladora, ‘pela Compradora ou pelas
Subsididrias Finance, (1) a proibi¢io, banimento ou restrides por qualquer Autortdade
Governamental quanto & importagio, exportagio ou venda de carne bovina, produtos
derivados de carne bovina, suinos ou produtos relativos a suinos; estabelecido, ainda, que na
hipotese das sub-clausulas (a), (d) e (e), as mencionadas alteragdes nfio possuam um efeito
adverso desproporcional na Sociedade e em suas Subsididrias em comparagio a ouh'as
Pessoas similarmente situadas. {

“Acordo _Relevante” significa: (a) cada contrato ou acordo que possua um’prazo
remanescente superior a um ano, e que seja bilateral no todo ou em parte e envolva a
prestagio de servigos ou o fornecimento de bens ou de materiais pela Sociedade ou por
qualquer Subsidiaria da Sociedade em um montante ou valor superior a $500.000,00, (b)

|| cada ¢contrato' ou'acordo que possua um prazo remanescente superior a um-ano, € que seja
1 bildteral no todo ouém parté e gque n#o tenha sido celebrado no carso regular dos negdcios, €

que envolva-dispéndios ou recebimentos pela Sociedade ou por qualquer Subsididria em

montantes superiores a $500.000,00, (c¢) cada contrato . de  arrendamento, locagfio ou

ocupagfo, contrato de alienagfio fiduciéria ou parcelamento, ¢ ‘qualquer outro contrato ou
acordo que afete a propriedade, arrendamento, titularidade ou uso de qualquer bem imével,
exceto um acordo cujo prazo remanescente seja inferior a trés meses ou um acordo em bases
mensais, (d) cada contrato de licenciamenio relevante ou outro contrato ou acordo
relacionado a patentes, marcas registradas, direitos autorais ou outra propriedade intelectual
incluindo os contratos ou acordos relevantes com antigos ou atuais empregados, consul
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ou contratadosacercé da aprdj)ﬁa(;ﬁo ounﬁo—dwulgagio de qualtjuei:--})mﬁfiedédé ihteléctdal,

| (€)' cada-acordo: coletivo de trabalho, incluindo alterages e ajustes através de cartas em

separade ao, mesmo; e-qualquer outro contrato ou acordo com qualquer sindicato ou outro
representante: de um grupo de empregados, (f) cada contrato:de -associagfio, parceria,
franquia, pesquisa e desenvolvimento conjunto, e contrato de marketing conjunto, ou
qualquer outro contrato ou acordo similar (incluindo um’compartiliamento ~de ‘lucros,
prejuizos, custos ou responsabilidades pela Sociedade ou por qualquer Subsididria da mesma
com qualquer outra Pessoa), (g) cada contratc ou acordo contendo avengas que de qualquer
forma supSem uma restrigio ou uma proibicdo relevante 3 atividade comercial da Sociedade
ou de qualquer Subsididria da Sociedade ou limitem a liberdade da Sociedade ou de
qualquer Subsididria da mesma de envolver-se em qualquer linha de negécios ou de
concorrer com qualquer Pessoa, (h) cada contrato ou acordo com qualquer consultor,
assessor, representante, empregado ou Coligada da Sociedade ou de qualquer Subsidiéria da
Sociedade, e (i) qualquer escritura, hipoteca, nota promisséria, contrato de empréstimo ou
outro contrato ou compromisso para a obtengéio de empréstimo, para uma linha de crédito ou
para quaisquer arrendamentos de bens de capital. -

Em nenhuma hipdtese deverd um Acordo Relevante incluir.um Contrato no Curso Regular

dos Negécios.

“Incomg‘ rag -’2"16’:’:poésii_i o éigiiiﬁcado estzibeleci\dorna Cléusula-l:.‘l.-f,. L

“Note” significa as Notes Conversiveis, as Notes PIK e as Notes Resgatdveis. i, . ..

“Documentos de Oferta” possui o significado estabelecido naClausula717(d)

“Opedo” significa uma opgio de emissio da Sociedade para a aquisic8o de A¢des Ordinarias
em conformidade com um Plano de Opgdo e que esteja em circulagio tanto na data do
presente Contrato como na Data do Fechamento, conforme o caso.

“Plano de OpgHo™ significa o Plano de OpgHio de Agdes da Sociedade de 2002, e-f_al_t_é?agﬁes
posteriores. o R

“Contrato de Outorga de Opgdes” possui o significado estabelecido na Clausula 3.2(a).
“Contrato no Curso.Regular dos Negbcios” significa (a) os contratos ou acordos relativos a

manutengio rotineira-dos-bens méveis ou iméveis da Sociedade ou de quaisquer de suas
Subsidirias; (b) .qualquer desconto comercial ou programa de abatimentos implementados
no curso regular dos negécios da Sociedade ou de quaisquer-de suas Subsididrias; (c)
pedidos ou contratos de compra pendentes usuais ¢ rotingiros; para (i) a'compra de matérias
primas ou suprimentos utilizados na industrializagiio dos:produtos:da-Sceiedade ou de
quaisquer de suas Subsidiérias, ou (ii) servigos prestados a Sociedade ou a quaisquer de suas
Subsididrias, (d) contratos (em documentos no formato para o cliente), incluindo, os
contratos de fornecimento, as garantias continuas dos produtos, as cartas sobre politicas, os
acordos promocionais, os acordos de acesso a dados e os contratos de intercAmbio de dados
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livros de uma Pessoa,-(¢) na hip6tese de locagiio de veiculos, estoque circulante .€ outros

;llctrﬁgic‘o:s_,‘gog;{gl’iggtqs que adquirem produtos da Sociedade, e () contratos de hedging de
mercadorias usuais ¢ rotineiros.

“Imével Detido” possmo significado ésté;bele}qi’do naCléusula 5.6(a). . . =

“Controladora” possui o significado estabelecido na Introdug#o

“Anexo de Divulgaciio da Controladora” significa uma determinada carta de divulgacio da
Controladora para a Sociedade da mesma data do presente Contrato, entregue
concomitantemente a celebragfio e formalizagio do presente Contrato.

“Partes” significa cada signatério do presente Contrato.

“Gravames Permitidos™ significa (a) os Gravames legais para os atuais ‘Tributos que:ainda
ndo sejam devidos ¢ pagéveis, ou que estejam sendo ‘contestados em boasfé através de
processos adequados, € para os quais existem reservas adequadas nos livros de uma Pessoa,
(b) dnus mecanicos, de transportador, de trabalhadores, de-reparos ou outros énus similares
impostos por lei resultantes ou incorridos no curso regular dos negécios, para as obrigagGes
que (i) ainda nfo:sejam: vencidas ou (ii) estejam sendo contestadas em boa-fé através de
processos.. adequados,- ¢ -para os quais tenham sido constituidas reservas apropriadas nos

bens méveis, gravames que ndo impegam de forma significativa a; operagdo do negécio em
uma instalagio na qual se localizam o referido equipimento:locade ‘ol os outros-bens
méveis, (d) outros Gravames irrelevantes que ndo tenham sido-incorridos ‘ém relagio a
empréstimos em dinheiro ou adiantamento de crédito e que ndo interfiram na condugdo do
negocio pela Sociedade e por suas Subsididrias, (€) os Gravames na locacfio de imével
resultantes das disposi¢Bes das referidas locagdes, (f) os penhores ou depésitos realizados no
curso regular dos negécios em relagio 4 remuneragio dos empregados [workers’
compensation], seguro-desemprego ¢ outros tipos de seguridade social, (g) dep6sitos para
assegurar o cumprimento de licitagSes, contratos (ressalvados os de empréstimo),
arrendamentos, obrigacles legais, fiangas e garantias para a imposiciio de recursos, garantia
de fiel cumprimento e outras obrigagBes de natureza similar incorridas no curso regil#t dos
negécios, (h) regulamentos de zoneamento e avengas restritivas e servidio em titulo que nio
depreciem, em nenhum aspecto relevante, o valor do bem ¢ nfio afetem, impecam ou
interfiram, de forma negativa e adversa, no uso de qualquer bem sujeito ao mesmo, (i)
registros de servidSes para servigos piblicos, na forma usual, (j) Gravames que nio tenham
sido de outra forma incluidos nos Gravames Permitidos que constem do registro e estejam
divulgados nas apdlices de seguro do titulo do proprietirio, disponibilizadas a Controladora
antes desta data ou'(no caso da Austrélia) registiadas em titulo, (k) Gravames 'qué garantam
a totalidade ou qualquer parte do Valor da Divida e (1) hipotecas, esérituras de fideicomisso
€ outros instrumentos de garantia, e locagbes de terrenos ou ‘respectivas locagBes que
incluam o titulo, a participag@o ou a situagic dos locadores com relagiio ao imével locado e
ao0s quais as locagdes relativas a0 imével estejam subordinadas.

“Pessoa” significa uma pessoa fisica, uma sociedade, uma sociedade de responsabilidade

limitada, uma sociedade por agdes, uma associagio, uma sociedade andnima, um frust, mpg—'"ﬁ"\
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joint venture ou.uma- entldade sem personalidade juridica ou qualquer Autoridade
Govemamental

“Notes PIK” s1gn1ﬁca as notas promlssonas, cujo valor do prmclpal ongmal é de $150 |
mithdes, sendo a S&C Holdco 2, Inc. a emissora. : A

“Imével” significa o Imével Detido e o imével descrito no Anexo dé'Divulgagio 5.6(b) da
Sociedade.

“Notes Resgataveis” significa (a) as Senior Notes, (b) as Senior Notes Subordinadas e (¢) as
Notes da Holdco 3.

“Informagdes Exigidas” possui o significado estabelecido na Cliusula 7. 16( b} .

“Regras” possui o significado estabelecido na Clausula 10. 21([3!

“S&C” significa a Swift & Company.

“SEC” possui o significado.estabelecido na Cldusula 5.17.
“Documentos:da SEC” possui o significado estabelecido na Cléusula 5.17.
“Secio 280G” possui o significado estabelecido na Clausula 5.7(b). ..

“Senior Notes” significa as Senior Notes da S&C com juros de 10"8%%, com vencimento em
2009.

“Senior Notes Subordinadas” significa as Senior Notes Subordinadas da S&C com juros de
1214%, com vencimento em 2010.

“Custos Relativos_as Verbas Rescisdrias” significa (2) quaisquer verbas rescisorias ou
pagamentos indenizatérios em virtude de rescisdo devidos a qualquer. empregado da
Sociedade ou de uma Subsididria da Sociedade, cujo vinculo empregaticxo se_]a réscindido
por qualquer causa no Fechamento ou apds o Fechamento e (b) quaisquer pagamentos
relativos 3 aposentadoria efetuados ou a serem efetuados de acordo com o Plano de Bonus
de Aposentadoria da Swift & Company [Executive Retention Bonus Plan] ou o Plano de
Verbas Resclson_z_a_.s da waﬁ & Company [(Swift & Company Severance Plan].

“Carta de S§1v6391 possm o significado estabelecldo na Clausula 7 9.

“Planos de Compra de A¢des” significa o Plano de Compra de Acoes de 2002 da Socledade"
e o Plano de Compra de Agdes de 2005 da Sociedade. < .

“Consentimento de Acionista” possui o significado estabelécido nos Considerandos.

“Acionistas” significa todos os titulares de A¢des Ordinérias e de Opgdes.
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“Subsidiania” do uma Pessoa significa qualquer sociedade por agbes ou outra pessoa juridica
da qual a Pessoa em questiio (tanto individualmente ou através de ou em conjunto com
qualquer outra Subsididria ou Subsididrias) scja um séeio geral ou entidade administradora
ou da qual pelo menos a maioria do capital ou das outras participag3es de capital, cujos
titulares possuem em geral direito de voto para a eleigsio do conselho de administraggo ou de
terceiros que executem fungdes similares de tal sociedade por agbes ou outra pessoa juridica,
seja direta ou indiretamente detida ou controlada pela referida Pessoa (tanto individualmente

ou através de ou em conjunto com qualquer outra Subsidiaria ou Subsidiarias): e '1: :
“Sociedade Incorporadora” possui o significado estabelecido nos Considerandos.

“Tributo” (e os significados correlatos, “Tributos”, “Tributével” e “Tributiria”) significa
qualquer .. (&) tributo sobre - a renda, faturamento bruto, franquia, estimado, minimo
alternativo, acréscimo ao minimo, sobre a venda, uso, transferéncia, registro, valor agregado,
sobre bens e servigos, sobre ganhos de capital, beneficios de remuneragio indireta, consumo,
recursos naturais, verbas rescisorias, de selo, ocupagdo, ‘4gio,” sobré: Jucros-inesperados,:
ambiental (inclusive de acordo com a Segdo 59A do Code), alfandegérios, aduaneiros;
imobiliirios, sobre ganhos imobilidrios, bens méveis, - capital ‘social; securitérios,
desemprego, invalidez, folha de pagamento, ficenga, empregado, ou outro tributo de
qualquer natureza, seja de natureza federal, estadual, municipal ou estrangeira, inclusive
quaisquer juros, penalidades ou acréscimos a tributos ou valores adicionais em relagéo ao
supra mencionado, (b) a responsabilidade de qualquer Pessoa pelo pagamento de quaisquer
‘valores dos tipos descritos na sub-cldusula (a) resultante de a pessoa ser (ou deixar de ser)
um membro de qualquer “grupo coligado” (conforme tal termo encontra-se definide na
Segdio 1504(a) do Code) ou qualquer grupo combinado, consolidado ou unitério de acordo
com qualquer disposigio similar da lei estadual ou municipal (ou que esteja inchiido em
qualquer Declaragiio de Impostos relativa ao mesmo), ¢ (c¢) a responsabilidade pelo
pagamento de quaisquer valores do tipo descrito na sub-clausula (a) ou (b) em virtude de
uma obrigagdo, expressa ou implicita, de indenizar ou de outra forma assumir ou suceder a
responsabilidade de qualquer outra Pessoa.

“Declaracfio de Impostos” significa qualquer declaragio, formulério, relatério, reivindicagio
de restituicio ou crédito, declaragfo de informagdes ou outros documentos (incluindo
quaisquer anexos, certificados ou informativos a eles relacionados ou anexados)
apresentados ou que devam ser apresentados em relagdo 4 determinagfo, apuragdo ou
cobranga de Tributos ou & administragio de qualquer Lei Aplicavel relativa a quaisquer
Tributos, incluindo qualquer alteragfo 2 Lei Aplicavel.

“Data de Rescisfio” possui o significado estabelecido na Clausula 9.1(b)(ii).

“Custos da Operacfo” significa todos os honorérios e despesas que tenham sido incorridos
pela Sociedade ¢ que devam ser pagos pela Seciedade de acordo com a Clausula 10.18 em
relagdio 4 venda da Sociedade, a Incorporagfo, aos Documentos da Operagdo e & consumacio
da Incorporagio e das demais operagdes contempladas pelo presente Contrato e pelos outros
Documentos da Operagéo.
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“Valor dos Custos da Operacio” significa o quociente resultante:da diviséo (a) de todos os
Custos da Operagdo (exceto os Custos da Operagio (i) que tenham sido pagos antes da data
do Mais Recente Balango Patrimonial ou que tenham sido registrados como um passivo ou
uma reserva no Mais Recente Balango Patrimonial, ou (ii) que tenham sido incorridos em
relagdo as obrigagBes da Sociedade nos termos da Clausula 7.16 ou 7.17), pelo (b) nimero
de agBes representativas das A¢Bes Ordindrias Totalmente Dilvidas.

‘“Documentos da Qperagfio” significa o presente Contrato e cada um dos demais contratos,
documentos, certificados ou instrumentos referidos nesté ou- naqueles: documentos -ou
entregues em conformidade com este instrumento ou 0s mencionados documentos.

«Subsididrias dos Estados Unidos” significa cada Subsidiaria da Sociedade constituida de
acordo com as Leis Aplicaveis de qualquer subdivisdo do governo dos Estados Unidos da

“Opcdes Atribufdas” significa todas as OpgGes que sejam convertidas no direito de receber o ) .
Prego por Agiio Ordindria conforme contemplado pela Clausula 2.2; ressalvado que as |
Opgdes cujo prego de exercicio seja superior ao Prego por Agfio Ordindria niio deverdio ser
Opgdes Atribuidas e deverfio ser desconsideradas pa determinagio ‘do ‘mimero de Opgoes
Atribuidas.

“Lei WARN” significa a Lei sobre Notificagio ao Trabalhador sobre Ajuste e
Retreinamento [ Worker Adjustment and Retraining Notification Act] de 1982,

ANEXO B
' CARTA DE TRANSFERENCIA

Nome do Titular Registrado:

ANEXO B

CARTA DE TRANSFERENCIA
Aos Anexos Certificados Representativos de A¢des Ordindrias

da

SWIFT FOODS COMPANY =~ = 7

79 T e e Rua Itapiru, n° 380, apto. 41
L L 04143-010 Sdo Paulo, SP
. 455 (11) 5581-3655
cristrad@terra.com.br




S W W

' Cristina Gonzales Hague
Tradutora Pablica e Intérprete Comercial
_ _ Inglés - Portugués
Matricuta na JUCESP n® 787 s -CPF/MF n® 108.911.608-09
CCM n® 9.743.188-5 (S0 Paulo, SP) .. . RGN°14.873.251 SSP/SP. -

Tradug@io n® 1147 Livro n® 24 Sl Folhas n® 171274

Em conformidade com a Incorporacio pela

J&F Acquisition Co.
da
Swift Foods Company
Por Correio ou Servigo de Entrega Expressa: Pessoalmente:
Swift & Company Swift & Company
1770 Promontory Circle 1770 Promontory Circle
Greely, Colorado 80634 .. . Greely, Colorado 80634
A/C: Donald F. Wiseman - - - A/C: Donald F. Wiseman

AS INSTRUCOES QUE ACOMPANHAM A PRESENTE CARTA DE|
TRANSFERENCIA DEVERAO SER LIDAS. CUIDADOSAMENTE ANTES DO SEU |
PREENCHIMENTO. DEVERA SER ASSINADA DA FORMA PREVISTA ABATXO.

Se os Certificados {conforme abaixo definido) estiverem registrados em nomes diferentes,
uma Carta de Transferéncia em separado devera ser apresentada por cada titular registrado.
Ver Instrugiio 3.

A presente Carta de Transferéncia devera ser preenchida pelo(s) titular(es) dos certificados
de agBes representativos de agSes ordindfias da Swift Foods Company-(a“Seciedade™); com
valor nominal de $ 0,01 por agiio, que (i) estejam entregando.os certificados, ou (ii). estejam
preenchendo uma Declaragiio Oficial do Certificado na forma anexa ao presente instrumento
como Anexo A. -

Duvidas, solicitagBesde :suporte e cdpias adicionais da pfesente Carta de Transferéncia
podem ser encaminhadas para Donald F. Wiseman em (970) 506-8323.

Prezados Senhores,

Em conformidade e de acordo com o Contrato e Plano de Incorporagdo datado de 25
de maio de 2007 (o “Contrato de Incorporagiio”) entre a Swift Foods Company, uma
sociedade por agbes de Delaware (a “Sociedade”), J&F ParticipagGes S.A., uma sociedade
por agdes brasileira (“Controladora™), J&TF Acquisition Co., uma sociedade por agdes de
Delaware e uma subsididria integral da Controladora (“Compradora”), J&F I Finance Co.,
uma sociedade por agdes de Delaware ¢ uma subsididria integral .da . Compradora
(“Subsididria Finance #1”) e J&F II Finance Co., uma sociedade por agdes’ de.Delaware ¢
uma subsidiria integral da Compradora (“Subsidiaria Finance # 27), estabelece entre outros,
que a Compradora ird incorporar a Sociedade (a “Incorporagfo™). Em relago a Incorporagdo
¢ mediante a consumagfio da Incorporacfio, o(s) abaixo-assiriado(s), o(s) qual(is) é/ sdo (i)

807 S Rua Itaplru, n® 380, apto. 41

titular(es) (cada, um “Acionista”, e conjuntamente, os “Acionistas™) de certificados de

04143-010 S&o Paulg, SP
+55 (11} 5581-3655
cristrad@terra.com.br




SN N S

Cristina Gonzales Hague
. . Tradutora Pibiica e Intérprete Comerc1a|
Ingles Portugues ' e _ oo
CPF/MF ®"108:911.608-09 =~
RG,n?14.873.251 SSP/SP. .

“ “Folfias n® 171274

Matricula na JUCESP n° 787
CCM n®° 9.743.188-5 (580 Paulo, SP)

Tradugdo n® 1147 7 Livion® 24

(os “Certificados”) representativos de agBes ordindrias, de valor nominal de $0,01 por agio,
da Sociedade (as “A¢Bes™), ou (ii) beneficiario(s) por transferéncia ou cessiondrio(s) de
mencionado(s) Acionista(s), neste ato entrega(m) os Certificados A Sociedade (conforme
indicado em “DESCRICAO DOS CERTIFICADOS ENTREGUES” abaixo) em
consideragiio a um pagamento em dinheiro por agfo, o qual devera ser. calcuiado e: pago da
forma estabelecida no Contrato de Incorporaggo (o “Preg:o de Aqm31g:ao”) i Yo

Vale notar que os impostos de retengiio preventlva serio retldos dos pagamentos
efetuados pela entrega dos Certificados representativos das Agdes se o abaixo-assinado
nio preencher o Formulirio W-9 substituto, previsto  abaixe de acordo com as
‘diretrizes anexas a presente Carta de Transferéncia.

O abaixo-assinado deveri entregar os Certificados a Sociedade em relaciio 4 submissédo

da presente Carta de Transferéncia. Na hipétese de os Certificados terem sido |
extraviados, destruidos ou furtados, o(s) Acionista(s) poderi(ac) preencher uma |
Declaragiio Oficial do Certificade na forma anexa ao pr&sente instrumento como

Anexo A, em substitni¢fio 3 entrega dos Certificados.

DESCRICAO DOS CERTIFICADOS ENTREGUES

Nome(s) ¢ Enderego(s)
do{s) Acionista(s)
Registrado(s) Certificados Entregueg
(Por favor preencher, se (Anexar lista assinada adicional, se necwsaino. Ver
em branco, exatamente em Instrm;ﬁo b)) '
conformidade com o nome
que consta do Certificado)
Nuameros do Certificado Niimero de Acgies
o " | Representadas pelo
Certificado (Excefo Aqnes
. Prorrogadas) o
Total de Agdes

Se os Certificados tiverem sido extraviadoes, destruidos ou furtades, por favor
assinalar e preencher o campo abaixe e preemcher uma Declaragﬁo Oﬁclal do
Certificado na forma anexa ao presente instrumento como- Anexo:A, - EERRES

o Os Certificados representativos das Acbes supra descntas (Certlficado n°. )
foram extravxadns, destruldos ou furtados.
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'Para crédito de:

Se voeé desejar que o valor devido para cada agio representada pelos Certificados
entregues nos termos da presente Carta de Transferéncia seja pago através de
transferéncia eletronica de fundos (ao invés de cheque), solicitamos que as instrugdes
de transferéncia eletronica de fundos seja preenchida como segue. = . I

Instrugdes de transferéncia eletrénica de fundos:

Banco:
... (Por favor digitar ou escrever)

Niimero ABA:

Nome da Conta Corrente:

Namero da Conta Corrente:

Referéncia:

Numero de Telefone de Contato no Banco:

» L [T
A D N w ety
P Drgenian SRR

Afravés da assinatura e devoluciio da presente Carta de Transferéncia, o abaixo:
assinado esti entregando o(s) Certificado(s) supra descrito(s) ¢ as-Agdes representadas
pelo(s) mesmo(s), portanto, efetivando, com 2a consumagﬁo’:da:-Incorporac’iqi-," em
consideragiio ac valor em dinheiro devido em relagio a tais A¢les:de acordo com 0s
termos ¢ condicdes do Contrato de Incorporagio, a ser pago a0 abaixo-assinado no
endereco ou 3 comta corrente especificada na segdo “DESCRICAO DOS
CERTIFICADOS ENTREGUES”, exceto se¢ de ouwira forma acordado, por escrito,
entre a Seciedade e o abaixe-assinado ou se de outra forma indicade na se¢io
“INSTRUCOES DE PAGAMENTO E DE ENTREGA ESPECIAL”.

INSTRUCOES DE PAGAMENTO E DE ENTREGA ESPECIAL - .

(Ver Instrugbes 2 e 4)

A ser préenéhido SOMENTE se o cheque tiver que ser emitido ou uma transferé (L}E?X‘
: ' ' Ry Ttapiry, 70380, apto. 41 ° ) - fSa® e Co ¥
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eletronica de fundos tiver que ser realizada em nome de um terceiro gue niio o abaixo-
assinado e deva ser entregue (no caso de um cheque) a um terceiro em um endereco
que ndo seja o enderego evidenciado no campo “DESCRICAO DOS CERTIFICADOS
ENTREGUES”.

‘Envio e entrega para:

Nome(s): :

. .- (Por favor digitar ou escrever)

Endereco: _

(Incluir no Enderego a Rua, Cidade, Estado ¢ CEP)

(Niimero de identificaciio de contribuinte fiscal ou de inseri¢io na Seguridade Social)

BTN St LS EEARA TR

O abaixo-assinado, se solicitado, ird celebrar. e’ éitregir quaisquer dotimentos
adicionais razoavelmente solicitados pela Sociedade em relaciio 2 enftregs dos
Certificados.

O abaixo-assinado: neste  ato reconhece que a entrega do(s) Certificado(s) acima
identificado(s) deverd ser realizada, ¢ o risco de perda e o titulo das Agbes
representadas pelos mencionados Certificados deverfio ser transmitidos somente (D se
a Incorporagio for consumada, e (i) através ‘tda adequada entrega da presente Carta
de Transferéncia, de quaisquer Certificados ou de qualquer - Declaragio Oficial do
Certificado (conforme aplicsivel) & Sociedade. O abaixo-assinado compreende que a
entrega niio serd aceita até o recebimento pela Sociedade da presente Carta de
Transferéncia, ou de um fax da mesma, devidamente preenchida e assinada. Todas as
questdes acerca da validade, forma e elegilibilidade de qualquer entrega de quaisquer
Certificados nos termos do presente seriio determinadas pela Sociedade, ¢ a
mencionada determinagiio deverd definitiva e vinculante para todas as partes.

O abaixo-assinado compreende que, apés a Incorporagdo. ter sido consumada, o
pagamento das AcBes representadas pelos Certificados entregnes serd realizado de
acordo com os termos do Contrato de Incorporagio. Mediante a celebragiio e entrega
da presente Carta de Transferéncia, o abaixo-assinado reconhece que o abaixo-
assinado leu, compreende, concorda e aceita os termos ¢ condigdes do Contrato de
Incorporagio, cuja cpia esta disponivel mediante solicitagiio 2 Sociedade.
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Com 2a celebraciio e a aceitacio da presente Carta de Transferéncia, se aplicivel, o
abaixo-assinado e a Sociedade acordam o que segue:

(a) Com validade a partir da consumacfio da Incorporagio, o abaixo-assinado exonera
e para sempre libera a Sociedade e seus respectivos diretores e conselheiros; atuais e
anteriores (conjuntamente, os “Exonerades”) de todas:e.quaisquer .reivindicacdes,
demandas, aces, arbitragens, auditorias, oitivas, inquéritos, Iitigios, processos jadiciais
(sejam de natureza civil, criminal, administrativa, investigatéria ou informal), causas
de pedir, ordens, obrigacdes, contratos, acordos, dividas e responsabilidades de
qualquer natureza,: conhecidos ou ndo, suspeitos ou nio, contingentes ou de outra
forma, tanto por lei ou em eqiiidade, de qualquer tipo, cariter ou natureza
(“Reivindicacies”), cujas Reivindicacies o abaixc-assinado possua atualmente ou ji
tenha possuido contra os Exenerados referentes i propriedade ‘das Acgdes pelo abaixo- |
assinado; estabelecido gue a exoneracdo e'liberagio supra (i) nfio-¢xonerario nenhum’
Exonerado de suas obrigacdes ou responsabilidades. perante” o “abaixo-assinado “de
acordo com ou em relagio ao Contrato de Incorporacio;: (ii) ndo exonerariio a
Sociedade de quaisquer obrigacdes de indenizar da Sociedade a0 abaixo-assinado, se o
abaixo-assinado atualmenie é ou tenha sido um conselheiro, diretor ou empregado da
Sociedade de acordo com o documento constitutive da Sociedade ou o estatuto social ou
qualgquer acordo escrito emtre a Sociedade e o abaixo-assinado, ou (iii) nfo serdo
consideradas uma renvincia  disponibilidade de seguro para cobrir as Reivindicacies
que niio estejam abrangidas pela presente exoneragio e liberaciio. O abaixo-assinado
compreende e concorda que ele ou ¢la estd expressamente renunciando a todas as
Reivindicagtes contra os Exonerados, abrangidas pela presente exoneracio ¢ liberaciio,
incluindo mas ndo limitade s Reivindicacdes que ele ou cla possa nio conhecer ou
suspeitar que existam, as quais, se conhecidas, poderiam ter afetado de forma relevante

-a decisiio em fornecer a presente exoneragio ¢ liberagdio.

(b) Com validade a partir da consumacdo da Incorporaciie, a Sociedade exonera e para.
sempre libera o abaixo-assinade de todas e quaisquer Reivindicagdes que a Sociedadé
atualmente possua ou ji tenha possuido contra o abaixo-assinado, relativas ‘2
titularidade das Agdes pelo abaixo-assinade; estabelecido que a exoneragio e liberacio
supra nio deveriio exonerar ¢ abaixo-assinado de suas obrigacdes ou responsabilidades
perante a Sociedade de acordo com ou em relagio ao Contrato de Incorporacio. A
Sociedade compreende ¢ concorda que esti expressamente renunciando a todas as
ReivindicagBes contra o abaixe-assinado abrangidas pela presente exoneracio ¢
liberagio, incluindo mas nfo limitado as Reivindica¢ies que possa niio conbecer ou
suspeitar que existam, as quais, se conhecidas, poderiam ter afetado de forma relevante
a decisiio em fornecer a presente exoneracio e liberagio.

A presente Carta de Transferéncia deverd ser rescindida na hi]ji6te§é de rescisiio do
Contrato de Incorporacio de acordo com os termos do mencionado instrumento.

‘ Formu_lério Substituto w-9 FAVOR FORNECER SEU | Parte 1 — Nimero de Inscrigdio

TIN NO CAMPO A DIREITA | na_ Seguridade Social
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Departamento do Tesouro E CERTIFIQUE, | Niimero de Identificagdo do
ASSINANDO E DATANDO | Empregador

Servigo Interno da Receita ABAIXO

Solicitagio do Agente de
Pagamento de Nimero de
Identificacio de Contribuinte

(TIN)

{Caso esteja aguardando o TIN,

| estreva “Sob Solicitagio™) -

Nome

Denominagio Comercial

Favor assinalar o campo
adequado

[ Pessoa fisica/Unico Titular
0 Sociedade por AgBes
O Sociedadre

{3 Outro

Enderego

Cidade, Estado; CEP

Parte Il — Para Beneficidrios do
Pagamento isentos de retengiio
preventiva, ver as Diretrizes
para Certificagio do Nimero
de Identificacfio .de

Formulario - Substituto - W-9,
Tnarque ‘o campo de Isengio
abaixo e preencha o Formulario
Substituto W-9.

0O Isento

Contribuinte Fiscal no-

fornecido), e

(1) O ntmero indicado
identificagfio de contribuinte

Certificagio — Sob as penas de falsidade, certifico que:

neste formulério corresponde 20 meu nUmMero correto de
fiscal {ou estou aguardando por um niimero a Ser & mim

(2) Nio estou sujeito a retengo preventiva, tendo em wsta

S AL
ue (a) sou isen

preventiva, (b) nfio fui informado pelo Servigo Interno da Receita (“IRS”) de que estou

sujeito & retengfio preventiva como um resultado de uma falha em reportar todos os juros ou

dividendos, ou (¢) 0. IRS me notificou que eu nfio mais estou sujeito & retencfio preventiva.
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(3) Sou uma pessoa norte-americana (incluindo um estrangeiro residente nos Estados
Unidos).

Instrugdes de Certificagio — Vocé deve assinalar o item (2) acima caso voc€ tenha sido
notificado pelo IRS que esti sujeito A retengfio preventiva tendo em’ vista juros’ ou
dividendos sujeitos a informe em sua declaragfio de imposto. No entanto, se, apos ter. sido
notificado pelo IRS de que vocé estava sujeito & retenglio preventiva vocé tiver recebido
uma outra notificacio do IRS de que vocé nfo mais esta sujeito & retengéio preventiva, néo
assinale o item (2). (Ver ainda em anexo as instrugBes nas Diretrizes para Certificagéo do

Nimero de Identificacio-de Contribuinte Fiscal no Formulério Substituto W-9).

ASSINATURA: 7. DATA-

OBSERVACAO: CASO VOCE SEJA UM TITULAR DOS ESTADOS UNIDOS, A
FALHA EM PREENCHER E APRESENTAR ESTE FORMULARIO SUBSTITUTO
W-9 PODERA RESULTAR NAS SANCOES E NA RETENCAO PREVENTIVA DE
28% SOBRE QUAISQUER PAGAMENTOS A VOCE REALIZADOS. FAVOR
ANALISAR AS DIRETRIZES EM ANEXO PARA CERTIFICACAO DO NUMERO
DE IDENTIFICACAO DE CONTRIBUINTE FISCAL NO FORMULARIO
SUBSTITUTO W-9, PARA INSTRUCOES ADICIONAIS. e

VOCE DEVERA PREENCHER O CERTIFICADO A SEGUIR CASO TENHA
ESCRITO “SOB SOLICITACAO” NA PARTE I DO FORMULARIO SUBSTITUTO

W-9.

‘CERTIFICADO ' DE "AGUARDO DE NUMERC DE IDENTIFICACAO DE

Certifico, sob as penas de falsidade, que nfio foi a mim emitido um nimero de identificacio:|\"
de contribuinte fiscal e (1) enviei pelo correio ou entreguei uma solicitagdio. para receber um.
ntmero de identificagdo de contribuinte fiscal ao Centro do Servigo Interno da Receita ou
ao Escritério de Administragio da Seguridade Social competentes ou (2) pretendo enviar
pelo correio ou entregar uma solicitagio em um futuro proximo. Compreendo que se eu ndo
fornecer um nimero de identificagfio de contribuinte fiscal em até 60 dias, 28% de todos os
pagamentos sujeitos a informe a mim realizados serdo retidos até que eu fornega um
nimero de identificagfio de contribuinte fiscal.

ASSINATURA: DATA:
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IMPORTANTE:

ACTONISTAS: ASSINEM NESTE LOCAL

X X

Assinatura(s) do(s) Acionista(s) Assiﬁatﬁra(s) do(s) Acionista(é) |

Digite ou Escreva o Nome o Digite ou Escreva o Nome

Data : Data:

Cédigo de Area e No.(s) de Telefone - Hordrio Oficial:

No. de Identificagsio Fiscal ou de Inscrigdo na Seguridade Social:

Deve ser assinado pelo(s) Acionista(s) ou pela(s) pessoa(s) autorizada(s) a ser tornar(em)
Acionista(s), conforme evidenciado pelos epdossos ¢ 1,_(1(‘‘)_g_uj;:n_.erlt(‘)_s ‘trans'gni,ﬁﬂos- pelo
presente instrumento. Caso a assinatura seja. feita- por um gestor, - inventariante,
administrador, tutor, procurador, diretor de uma sociedade, agente ou ouira pessoa que afue
na qualidade de fiducidrio ou representante, favor fornecer as seguintes informagGes. Ver
ingtrugo 3. . = .

Nome(s): . . R Enderego(s) (incluir cdigo de enderegamento postal) . |

Digite ou Escreva Digite ou Escreva

Capacidade (Cargo Completo):

Selo de Garantia de Assinatu_x'g(_fs_),_ _;_f:. e .

(Caso exigido — ver Instrm;ﬁéSfZ‘:é 3)

Denominago da firma: _
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Assinatura Autorizada:

Nome:

Cargo:_ -

Data:

INSTRUCOES
Parte Integrante dos Termos e Condigdes
desta Carta de Transferéncia ~

1. Fntrega desta Carta de Transferéncia e de Certificados. Favor enviar seus ' Cértificados
ou uma Declaragiio Oficial do Certificado- (conforme aplicavel) diretamente para a
Sociedade, no enderego previsto na primeira pégina. Esta Carta de Transferéncia ou um fax
da mesma, devidamente preenchida, datada e assinada, deverd ser utilizado em relagfo a
formalizagdo' e entrega dos Certificados. Uma Carta de Transferéncia e os Certificados ou
uma Declaragio Oficial do Certificado (conforme aplicavel) deverfo ser recebidos pela
Sociedade, de forma satisfatéria, para fins de realizar uma entrega eficaz. Os Certificados ou
uma Declaragsio Oficial do Certificado, bem como uma Carta de Transferéncia (ou fax da
mesma), adequadamente preenchidos e devidamente assinados ' ¢ quaisquer outros
documentos exigidos por esta Carta de Transferéncia deverdio set recebidos pela Sociedade
em seu enderego previsto na primeira pdgina do presente para fins de recebimento do
pagamento das Agdes.

O método de entrega desta Carta de Transferéncia e dos Certificados ou Declaragées
Oficiais dos Certificados e de todos os outros documentos exigidos permanece a critério
e risco do Acionista que os entregar e a entrega serd considerada como realizada
somente quando efetivamente recebidos pela Sociedade. Caso a entrega seja feita por
correio, recomenda-se que o servigo de entrega expressa ou o correio registrado, com
solicitagdo de aviso de recebimento, devidamente assegurados, sejam utilizados.

A entrega podera ser feita pessoalmente, pelo correio ou por servigo de enfrega expressa a
Sociedade nos enderegos indicados na primeira pagina desta Carta de Transferéncia.

2. Garantia das Assinaturas. Exceto conforme de outra forma infra previsto, niio é necessério
que os Certificados sejam endossados e nenhuma procuragdo ou garantia de assinatura ¢
exigida nesta Carta de Transferéncia. As assinaturas nesta Carta de Transferéncia devem ser
garantidas por uma instituicdo financeira (incluindo a maioria dos ‘bancos, caixas
econdmicas e corretoras) que seja um participante de um programa de selo de garanti
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assinatura em vigor (cada uma, “Instituigdo Elegivel”) se ¢ Acionista tiver preenchido o
campo com o titulo “INSTRUCOES DE PAGAMENTO E DE ENTREGA ESPECIAL”
supra. Ver Instrugdo 3. Caso um certificado esteja registrado em um nome que ndio seja
aquele da pessoa que estiver entregando o Certificado, tal Certificado deve ser devidamente
endossado ou acompanhado por uma procuragio devidamente assinada, com o endosso ou a
assinatura. na ~procuragdo e na Carta de Transferéncia garantidos por uma Instituigéo
Elegivel. . . ... | "

3. Assinatura(s) na Carta de Transferéncia. Caso esta Carta de Transferéncia seja assinada
pelo(s) Acionista(s) registrado(s), a(s) assinatura(s) nesta Carta de Transferéncia devera(do)
ser exatamente a(s) mesma(s) em relagdo ao(s) nome(s) constante( §) na face dos|
Certificados, sem alteragfio ou acréscimo ou qualquer modificago de qualquer patureza, |

Caso quaisquer das A¢Oes entregues pelo presente instrumento sejam detidas em registro por
dois ou mais titulares conjuntos, todos estes titulares deverfio assinar esta Carta de
Transferéncia.

Se quaisquer das AgOes entregues estiverem registradas em nomes distintos em diversos
Certificados, serd necessdrio preencher, assinar e apresentar tantas Cartas dg%t_?rrép_s“ferégc_:ria
em separado quanios forem os registros distintos dos Certificados entregues. HEREOIEN I

Caso esta Carta de Transferéncia seja assinada pelo(s) titular(es) registrado(s) das Agoes,
nenhum endosso de certificados ou procuragio em separado sdio exigidos, a menos que O
pagamento’deva set feito em nome de qualquer pessoa que nio o(s) titular (es) registrado(s)-
As assinattiras e’ quaisquet-de tais certificados oun procuragSes deverdo ser garantidos por
uma Tnstituiciio Elegivel. Ver Instrugéo 2.

Caso esta Caria de Transferéncia seja assinada por uma pessoa que nio seja ofs) titular(es) |.
registrado(s) das AgOes entregues pelo presente, 08 Certificados devem ser endossados: ou
acompanhados por procura¢io adequada, em ambos 0s €asos, assinada exatamente conforme
o(s) nome(s) do(s) titular(es) registrado(s) constante(s) nos certificados de tais Agdes. A(s)

assinatura(s) em quaisquer de tais certificados ou procuragdes deverdo ser garantidos por
uma Instituigio Elegivel. Ver Instrucdo 2.

Caso esta Carta de Transferéncia, a Declaragio Oficial do Certificado ou qualquer
Certificado sejam assinados por um gestor, inventariante, administrador, tutor, procurador
ou por outra pessoa agindo na qualidade de fiducidrio ou representante, tal pessoa deverd
indici-lo quando assinar, e deverd ser apresentada evidéncia adequada 'satisfatéria 2
Sociedade, em relagio & autoridade de tal pessoa para agir, juntamente com todos os
documentos de suporte necessarios para validar a entrega. Caso esta Carta de Transferéncia,
a Declaragiio Oficial do Certificado ou qualquer Certificado forem assinados por um diretor
‘de uma sociedade por agdes, o cargo de 1al diretor deverd ainda ser declarado do lado oposto
3 sua assinatura. : : :
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4. InstrucBes de Pagamento € de Entrega Especial. 1ndiqi1e_ o nome e enderego para os quais
o pagamento do Prego de Compra das Agbes deve ser enviado caso seja diferente do nome
ou endereco da(s) pessoa(s) que assina(m) esta Carta de Transferéncia. s BATRERET

5. Solicitagiio de Supotic ou Cépias Adicionais. Todas as duvidas relacionadas ao
procedimento de entrega, bem como .as solicitagdes de copias adicionais desta Carta de

Transferéncia-poderdo ser dirigidas & Sociedade no nimero de telefone previsto na primeira

pagina desta Carta de Irahsfé'réﬂcia. |

6. Validade da Enfrega: Trregularidades. Todas as questdes rcléi;i
Transferéncia serdio determinadas pela Sociedade a seu critério razodvel e tal determinago
devera ser definitiva e vinculativa. A Sociedade também se reserva ao direito de renunciar a
quaisquer jrregularidades ou vicios na entrega de quaisquer Certificados, e sua interpretaciio
dos termos e condigdes do Contrato de Incorporagio, da Incorporagdio e desta Carta de
Transferéncia (incluindo estas instrucdes) em relagdo a tais irregularidades ou vicios devera
cer considerada como definitiva € vinculativa,. Uma entrega ndo serd considerada como
tendo sido feita até que tais irregularidades tenham sido sanadas ou renunciadas.” - - .

7. Espago Inadequado. Caso o espaco previsto nesta Caria de Transferéncia seja inadequado,
os numeros do Certificado (conforme aplicavel) e o nimero ‘das AgOes entregues pelo
presente deverdo ser listados em um anexo assinado separadamente ao presente.

8. Certificados ‘Bxtraviados, Destruidos ou Furtados. Se qualquer ‘Certificado tiver sido |

extraviado, destruido ou furtado, tal fato dever4 ser indicado assinalando-se o campo sob o
titalo “DESCRICAO DOS CERTIFICADOS ENTREGUES™ Adicionalmente, um
Acionista deverd preencher uma Declaragio Oficial do Cer ificado na forma anexa ‘a0,
presente como Anexo A antes de receber qualquer pagamento pel s Abes de tal Acionista

se tal Acionista nfio estiver entregando um Certificado com esta Carta de Transferéncia.

9. Tributos de Transferéncia. Caso o pagamento deva ser feito a uma(s) pessoa(s) que ndo
seja(m) o(s) titular(es) registrado(s) das Agdes, tal pagamento est4 ainda condicionado ao
pagamento pelo(s) titular(es) registrado(s) & Sociedade de quaisquer tributos sobre a
transferéncia ou outros tributos exigidos por motivo de tal pagamento estar sendo feito em
nome da(s) pessoa(s), que ndo seja(m) ofs) titular(es) registrado(s), ou tal(tais)- titular(es)
registrado(s) estabelega(m), para a satisfagdo da Sociedade, que tais tributos’ tenham sido
pagos ou nio sdo devidos. e T

INFORMACOES TRIBUTARIAS IMPORTANTES

| Finalidade do Formulirio Substituto W-9

Para fins de evitar sahgées e retengfio preventiva sobre quaisquer pagamentos.que Ihe
possam ser feitos, & exigido que vocé informe 2 Sociedade . sea mamero. correto de
identificagio de contribuinte fiscal, Para fazé-lo, vocé -'d:evfcré;;p_‘reent:her; o ‘Formulério

onadas 2 validade, forma e | .
elegibilidade de quaisquer Certificados  entregues de - acordo™ com’ esta Caita“'de |

Substituto W-9 fornecido acima, preenchendo seu nome:'%e%’endéregbj 1o campo fornecige
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preenchendo seu nimero de identificagio de contribuinte fiscal na Parte T'do ‘Fortnulério (ou
escrevendo “Sob Solicitagio” caso vocé esteja aguardando umi pimero de identificagdo de
contribuinte fiscal e preenchendo o campo sob o titulo “CERTIFICADO DE AGUARDO
DE NUMERO DE IDENTIFICAGAO DE CONTRIBUINTE FISC »), assinalando o item
2 do. certificado-quando ‘e se aplicavel, indicando sua situagdio de isengfio, s¢ aplicdvel,

assinalando o: campo na’Parte I, ¢ assinando ¢ datando o Formulério ao final. Ao fazé-lo,

vock estard certificando ‘que o nfimero de- identificago de contribuinte fiscal fornecido no |
Formulério Substituto W-9 & correto (ou que’ vocé estd aguardando um nimero dej.
identificagio de contribuinte fiscal) e que (1) vocé-estd isento:de rétencao prevehtiva; (2) que’ :
vocé nio foi notificado pelo Servigo Interno da Receita de que’ ook estd sujeito d reten¢io |
preventiva como um resultado da falha de informar todos os juros oudividendos ou (3) vocé
foi notificado pelo Servigo Interno da Receita que vocé ndo mais estd sujeito a retenglo
preventiva.

Caso a retengfio preventiva se aplique, a Controladora estd obrigada a reter 28% sobre
quaisquer pagamentos em dinheiro realizados ao acionista de acordo com a Incorporagio. A
retengdo preventiva nfo ¢ um tributo adicional. Ao cont,rf_';l_'io,ﬂo_passivof_‘.-tribu,t;’;ri_p_r.,cjas_
pessoas sujeitas 2 retengdo preventiva serd reduzido pelo montante do tribuito retido, Caso a
retengiio resulte no pagamento a maior dos tributos, uma restituigdo podera ser obtida do

Determinados _Acionistas  (incluindo, entre outros, todas as sociedades anbnimas e
determinadas’ pesso “fisicds’ estrangeiras) nio estdo sujeitos a tais exigéncias de retengfio
preventiva ¢ dé informes. Para que uma pessoa fisica estrangeira se qualifique como |-
beneficidria isenta, aquele Acionista deverd submeter 2 Sociedade uma declaracio, assi
sob as penas de falsidade, declarando a situagfio de iseng:ﬁohdaquela‘-_pessoa‘--ﬁsie&.:Taisl-
declaragBes poderdo ser obtidas da Sociedade. Ver as “Diretrizes para Certificagdo ‘do
Ntmmero de Identificagdo de Contribuinte no Formulario’ Substituto 'W-9” em anexo, para
instrugdes adicionais. :

Qual Numero Incluir

Vocé deverd fornecer um nimero de inscrigio na seguridade social (na hip6tese'de uma
pessoa fisica) ou um nimero de identificagdo de empregador do(s) titular(es) de registro-das
Agbes entregues pelo presente instrumento no campo fornecido na Parte I do Formulério
Substituto W-9. Caso as Agdes estiverem em nome de mais de uma pessoa ou nfo estiverem
em nome do titular efetivo, consulte as “Diretrizes para Certificagfio do Numero de

| Identificagio- de ‘Contribuinte Fiscal no Formuldrio Substituto W-9” em anexo, para
| orientagdes’adicionais ‘quanto a qual némero informar.
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Anexo A

DECLARACAO OFICIAL DO CERTIFICADd |

1. O acipgjstg"gbai;ggkfagsi;;adg_ (o “Acionista”), devidamente sob juramento, atesta,
afirma e concorda com © seguinte: o '

Que o Acionista ¢ o tnico titular de registro, legal e legitimo das Acdes representadas por |
um Certificado (0 “Certificado”), descrito sob o0 titulo ,f‘DESCRIQAO - DOS
CERTIFICADOS ENTREGUES” na Carta de Transferéncia arexa ‘como ‘tendo “sido
extraviado, destruido ou furtades ( as “Agdes™); ¢ (i) 0 Certificado nunca foi, no todo ou em
parte, cedido, transferido, vendido, empenhado ou de outra forma hipotecado ou alienado
pelo abaixo assinado e (i) 0 Certificado nfio foi localizado pelo abaixo-assinado e que,
segundo o melhor cophecimento & crenga do abaixo assinado, tal Certificado foi extraviado,
furtado ou destruido. '

2. O Acionista, pelo presente, concorda ainda com 0 que segue: i ‘
a. Que esta Declaragdio Oficial do Certificado estd sendo assinada i)eli)"”’Aéi)(')rﬁsta
para fins de documentar ¢ informar para a Sociedade que o Certificado foi

., extraviado, furtado ou destruido;

by Que o Adiotista itd imediatamente entregar O Certificado & Sociedade, caso o
Certificado venhia ‘a partir deste momento a estar em posse ol controle -do
Acionista; B o

c. Queo Acionista ira, em todo momento, proteger, indenizar e isentar a Sociedade e
seus respectivos sucessores © cessiondrios (coletivamente; 08 “Indenizados”), por
¢ contra todas e quaisquer agdes, causas de pedir, reivindicagdes, demandas,
responsabilidades, prejuizos, danos ou despesas de qualquer tipo e natureza,
incluindo honordrios advocaticios razodveis e incluindo despesas 08 quais 0s
Indenizados deverdio ou poderdo sustentar ou incorrer, a qualguer momento, por
motivo ou em conseqliéncia dos Certificados, se aplicvel, que tenham sido
destruidos, extraviados ou furtados, tal indenizagfo se _estendendo;-e*‘incluindo,
mas ndo limitada a, qualquer despesa, prejuizo’ou outra ‘questdo -ou qualquer
litigio ou outros dispéndios de qualquer forma oriundos ou conexos;-direta ou
indiretamente, com os Certificados; e

d.--Que aiconcorddncia pelo Acionista no sentido de indenizar os Indenizados deverd
=3 f-s'er;\'rit‘x’ciﬂat_i’\'ra:dés sucessores e cessiondrios do Acionista e deverd se reverter em
beneficio dos Indenizados. ' L ,
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Todos os termos utilizados em letras maitisculas mas ndo de-outra- forma “definidos:mo |
presente deverdio ter os significados atribuidos a tais termos na Carta de Transferéncia.

EM TESTEMUNHO DO QUE, este Contrato foi devidamente assinado e formalizado
neste __ dia de de 2007.

Y

"+ ACIONISTA:

DIRETRIZES PARA CERTIFICACAO DE NUMERO DE mENTIEIeAcAo DE:
CONTRIBUINTE FISCAL NO FORMULARIO SUBSTITUTO W9~

Diretrizes para Determinacio do Niimero de Identificacfio Adequado para Fornecer ao
Ageiite do Pagamento.”Os ntmeros de Inscrigio na Seguridade Social possuem nove
digitos separados por dois hifens: por exemplo, 000-00-0000. Os niimeros de identificacdo
do empregador possuem nove digitos separados por um hifen: por exemplo, 00-0000000. O } -

quadro a seguir ird ajudd-lo a determinar o nGmero a ser for.necid_ga(‘):agenﬁ‘e; do pagamento.

Para estc tipo de | Fornecer o nimero de Péraestetipo'de conta- |- Fornecer o mnimero

conta Inscrigfio na | de
SEGURIDADE IDENTIFICACAO
SOCIAL DO EMPREGADOR
1. Uma conta de | Da Pessoa fisica 6. Um trust, espélio, | Da pessoa juridica
pessoa fisica ou fmndo de pensdo | (nfo. fornecer 0
vilidos S niimero ~ ~ de
~ o ] identificagio  do

representante pessoal
ou do [frustee, a
menos que a prépria
pessoa juridica ndo
seja designada na

titnlaridade da conta).
)] ‘

5 Duas ou mais | Do efetivo titular da}7. Confa - _pessoa’ iDa'?pc?'SSOajuﬁdica-
pessoas fisicas (conta | conta_ou, na hipdtese | juridica - oo2 i q o 4

93 Rua Itaplru, n® 380, apto. 41
04143-010 Sdo Paulo, SP
+55 (11) 5581-3655
cristrad@terra.com.br




Cristina Gonzales Hague

Matricula na JUCESP n°® 787
CCM n® 9.743.188-5 (Sdo Paulo,

Tradugdo n° 1147

Tradutora Piblica e Intérprete Comercial * ..
Inglés - Portugués o

R CPF/MF n® 108.911.608-09

$P) : RG n° 14.873.251 SSP/SP

Livro n® 24 Folhas n*® 171-274

conjunta)

de fundos combinados, | juridica
qualquer uma das |-
pessoas fisicas (1)

3. Conta de tutor de
um menor — Lei
Uniforme de Doagdo

Gift to Minor Act)” "

a Menor (Uniform| .-

Do menor (2) 8. Sociedade ~ ‘ou'| Da sociedade "~
mgmbro—mﬁltiplo'L'LC

4. a. A usual conta de
trust de poupanga
revogavel (outorgante

Do outorgante-trustee | 9. Associagdo, “clube, | Da organizagao
(D organizagio religiosa, | "
beneficente = ou|

individual .

é também o trustee) cducacional ou outra |
organizagio isenta de’
tributagiio
b. Entio denominada | Do efetivo titular (1 10. Uma corretora ou | Da  corretora  ou
conta de frust, que nomeada nomeada
ndo constitua um trus?
legal ou valido de
acordo . com a lei
Estadual et
5 Conta de firma | Do titular (3) . [11. Conta junto ao | Da entidade piblica

Departamento ., de '
Agricultura em nome
de entidade pablica (tal
como um Estado, ou
{governo  local . ou) ..

| Qistrito  escolar  ou}.
prisio) que receba '
pagamentos- - . - de

programa agricola

(1) Liste primeiramente ¢ circule 0 nome da pessoa cujo némero vocé fornece. Caso somente
uma pessoa em uma conta conjunta possua um nimero de inscrigio na seguridade social, o
nimero daquela pessoa deve ser fornecido. S e

(2) Circule 0 nome do menor € forneca o nfimero de inscri't;ﬁéf.na's'e_g‘uridade social do menor.

(3) Vocé deve indicar set préprio nome. Vocé podera ainda incluir sua denominagéo comercial

ou denominagdo de “realizacio de negdcios”. Vocé podera utilizar tanto seu numero de

* ingeri¢o 4 seguridade social ou, caso vocé possua um, seu namero de identificagdo de
" empregador.” 7 _

94

(4) Liste primeiramente ¢ circule o nome do frust legal, do espdlio ou. :d‘_o‘ fimflo fle pens_ﬁo. ﬁ N 2
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Observagio: Caso nenhum nome for circulado quando houver mais de um nome listado, ©

nfimero sers considerado como aquele do primeiro nome listado. R

DIRETRIZES PARA CERTIFICACAO DO NUMERO DE IDENTIFICACAO DE
"~ CONTRIBUINTE FISCAL NO FORMULARIO SUBSTITUTO W-9

Loy L L
i

Obtengiio do um Niimero

Casc vocé ndo possua um nimero de
identificacio de contribuinte fiscal ou caso vocé
néio saiba seu niimero, obtenha 0 Formulario SS-
5, Solicitagio para um Cartio de Namero de
Inscrigio na Seguridade Social, ou o Formulario
SS-4, Solicitagiio para Namero de Identificacdo
de Empregador, no escritorio  local da
Administracio da Se; idade Social ou do
Servigo Interno da Receita (o “IRS™) e solicite
um namero. Vocé poderd ainda obter ©
Formulério $S-4 ligando para o IRS no 1-800-
TAX-FORM ou’ visitando www.irs.gov. Caso
vocé nfo possua um TIN, mas j4 tenha solicitado
um, escreva “Sob Solicitagdo” no campo para 0
TIN, preencha o Certificado de Aguardo de
Nimero de Identificagfo de Contribuinte Fiscal,
assine e date o formulério e devolva-o ao Agente

de Troca (“Exchange Agente”™). Para pagamentos |

de juros © dividendos ¢ de determinados
pagamentos feitos em relagio a instrumentos
disponiveis para negociagio vocé geralmente
tera um prazo de 60 dias para obter um TIN ¢
fornecé-lo & Sociedade antes que vocé esteja
sujeito 4 retengdo preventiva sobre oS
pagamentos. A regra de 60 dias nfio se aplica &
outros tipos de pagamentos. Vocé estaré sujeito 4
retengiio preventiva sobre todos os mencionados
pagamentos até que vocé fornega seu TIN para a
Sociedade. Observagio: Ao escrever “Sob
Solicitagdo” significa que vocé j& soliciton um
TIN ou que vocé pretende solicitar um em breve.

Os Beneficidrios do Pagamento Isentos de
Retengiio Preventiva

| 'com a segao 852).

patronais que néo estiio’ geralmente sujeifos a
retencdo preventiva incluem o que segue:

« Pagamentos 2 estrangeiros nfio residentes
sujeitos & retengdo de acordo com a segio 1441.

« Pagamentos as sociedades ndio envolvidas em

um coméreio ou negocio nos EUA e as. quais
tenham pelo menos um socio nfo residente::. ..

. Pagament(')'s-de dividendos patronais que ndo
sejam realizados em dinheiro. .
« Pagamentos realizados por determinadas
organizagOes estrangeiras. L

ESOP. A

Pégamentos de juros que ndo estdo geralmente
sujeitos 3 retengdo preventiva incluem o que
segue:

« Pagamentos de juros em relagio a.obrigagdes
emitidas por pessoas fisicas. Observagio: Vocé
pode estar sujeito & retengdo preventiva caso
estes juros sejam equivalentes ou superiores 2
$600 ¢ sejam pagos No curso, do:comércio ou
negdcios do agente do pagamento e vocé pdo
tenha fornecido  seu niimero correto  de
identificagdio de contribuinte fiscal ao agente do
pagamento.

« Qs pagamentos de juros isentos de tributagdo
(incluindo dividendos isentos de juros de acg
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Os Beneficiarios do Pagamento especificamente
isentos de retencdo preventiva sobre TODOS os
pagamentos incluem o que segue:

- uma organizagiio isenta de tributagio, de
acordo com a se¢iio 501 (a) ou uma conta de
aposentadoria de pessoa fisica, ou uma conta de

_custédia de acordo com a segfio 403 (bX(7) casoa

conta satisfaga s exigéncias da se¢ao 401(D (2).

« Um departamento ou sua fespectiva autarquia
nos Estados. Unidos ou, qualguer. departamento
integralmente subordinado ou sua autarquia.

. um Estado, o Distrito de Columbia, uma
possessdo dos Estados Unidos ou de qualquer
subdivisgo politica ou de qualquer departamento
integralmente subordinado ou sua autarquia.

« Um governo estrangeiro, uma subdivisido
politica de um governo estrangeiro ou qualquer
departamento integralmente subordinado ou sua
autarquia.

« Uma organizacio internacional ou qualquer
departamento integralmente subordinado ou sua
autarquia.

Os Beneficidrios do Pagamento especificamente
isentos de retgqgﬁo.:pgej(qnﬁya sobre pagamento
de jurose dividendos incluem o que segue:

« Uma sociedade por agdes.

« Uma institui¢do financeira.

« Uma corretora registrada de titulos ou valores
mobilidrios ou de commodities registrada nos

EUA, Distrito de Colambia, ou de possesséio dos
EUA.

« Utn frust de investimento imobiliario.

- Um fundo de frust comum operado por um
banco de acordo com & seg3o 584(a).

« Um trust remanescente beneficente isento, ou
um frust ndo isento descrito na segio 4947.

com a segio 852).

» Pagamentos descritos na segio 6049(b)(5) a
estrangeiros néo residentes. '

+ Pagamentos de titulos com avenga de_isengiio
de tributagto de acordo com a'segho 1451\

. Pagamentos realizados por determinadas
organizagdes estrai}geiras.

« Juros de hipoteca ou empréstimo a estudante
que lhe tem sido pagos.

Os Beneficiarios do pagamento descritos acima’

deversio apresentar um Formulario Substituto W-

S

9 para evitar “possivel ', retenclo preventiva
equivocada. RESENTE O FORMULARIO
SUBSTITUTO W-9 JUNTO AO AGENTE DO
PAGAMENTO. FORNECA SEU NUMERO DE
IDENTIFICACAO DE  CONTRIBUINTE
FISCAL. ASSINALE O CAMPO “ISENCAO”

‘NA PARTE 1 DO FORMULARIO E

DEVOLVA-O PARA O  AGENTE DO
PAGAMENTO. Determinados pagamentos que.

dos que ndo estio sujeitos 2o

ngo sejam divide:

dever de reporiar informagGes também ndo estdo
sujeitos & retenglio preventiva. Para detathes, ver
segdes 6041, 6041A(a), 6045, 60504, 6050N e

suas regulamentagdes.

Notificacio da Lei de Privacidade (Privacy | .
Act) — A Seglio 6109 exige que a maioria dos

| beneficiarios - dos dividendos, dos juros ou de

outros pagamentos fornega niimeros. de
identificagdo de contribuinte fiscal para oS
agentes do pagamento, 0s quais deverdo relatar
os pagamentos ao IRS. O RS utiliza o nimero
para fins de identificagiio ¢ para auxiliar na
verificagio da precisio das declaragdes de
impostos. O IRS também podera fornecer estas
informagdes ao Departamento de Justica para
litigios civis e criminais e para cidades, estados,
e ao Distrito de Columbia paia; observincia de
suas- leis tributérias. Os agentes do pagamento
deverdio receber os mameros, seja ou ndo exigido |
que os beneficiarios apresentem declarag0es de
imposto. Os ' agentes do pagamento devem
geraimente reter 28% sobre os juros, divid
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s Uma entidade registrada a todo tempo durante
o exercicio social de acordo com a Lei de
Investimentos em Sociedade ( Invesiment
Company Act) de 1940.

« Uma emissdo de banco central estrangeiro.

« Um intermediario conhecido na comunidade de
investimentos como um nomeado ou que esteja
listado na Lista de Nomeados (Nominees Listyna
publicagdo mais recente do American Society of
Corporate Secretaries, Inc.. -~

on determinados outros pagamentos tributaveis
ao beneficisrio do pagamento que 1o fornecer
um nomero de identificagdo de contribuinte
fiscal ao agente do pagamento.

Determinadas _sangdes  podem,air
aplicadas. ' s '

Sancgdes

(1) Multa pela Falha em Fornecer
Nimero de  Identificaciio de
Contribuinte Fiscal — Caso vocé deixe ).

. de fornecer seu nimero de identificagdo
de contribuinte fiscal a um agente do
pagamento, Vvocé  estd sujeito ‘2’ uma
multa de $50 para cada uma destas
falhas a menos que sua falha seja devida
por motivo razodvel e ndo por falta
intencional.

(2) Multa Civil por Informacdes Falsas
em Relagiio 3 Retenciio — Caso vocd
realize uma declaragio falsa sem base
razovel que resulte na ndo imposigdo de
retengdc preventiva- vocé esta- sujeito a
uma multa de $ 500. '

(3) Sangdo - Criminal por Informacio
Falsa — Certificagles ou afirmagdes
deliberadamente falsas poderdo sujeita-

lo a sangbes criminais, incluindo multas |

e/ou pena de deteng@o.

PARA INFORMACOES ADICIONAIS

O SERVICO INTERNO DA RECEITA.

CONTATAR SEU CONSULTOR FISCAL OU

ANEXO C

CONTRATO DE ENTREGA DE OPCAO e
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ANEXO C

CONTRATO DE ENTREGA DE OPCAO

OBSERVACAO::-O.ZQOCIJNIENTO DEVERA SER ASSINADO EM DOIS LOCAIS

SOLICITAMOS A LEITURA CUIDADOSA DAS INSTRUCOES ANEXAS P

A Swift Foods Company, uma sociedade por agdes de Delaware (é «“Sociedade”): -

A. Cancelamento das Opcdes. O abaixo-assinado, titular da opgdo (o “Titular da
Opgdo™) neste ato reconhece que, de acordo com O Contrato ¢ Plano de Incorporacdo (o
“Contrato de Incorporacio”), datado de 25 de maio de 2007, entre a Sociedade ¢ a J&F
Participa¢bes S.A., uma sociedade por agOes brasileira (“Controladora”), ' J&F Acquisition
Co., uma sociedade por agdes de Delaware ¢ uma subsididria integral da Controladora
(“Compradora”), J&F 1 Fipance Co., uma sociedade por agOes de Delaware e uma
subsidiaria integral da Compradora (“Subsidisria Finance #17) e J&F 1 Finance Co., uma
sociedade por ages de Delaware ¢ uma subsididria integral da Compradora (“Subsidiéria
Finance # 27), as.: Opgdes- Atribuidas (conforme definido no Contrato de Incorporagfo)
deversio ser convertidas no direito de receber um pagamento em dinheiro, e todas as Opgdes

do Titular da Opgo- deverdo se extinguir e deverao ser automaticamente canceladas e |

desconsideradas e o Titular da Opgio ndo terd nenhum direito com relagio as mesmas;

exceto o direito de receber o mencionado pagamento em. dinheiro relativo- 3s Opgdes |

Atribuidas, com vigéncia na data em que 2 incorporagio propostaapela.Compradora' da
Sociedade (a “Incorporagfio™ se tornar eficaz (a “Data de Vigéncia”). De acordo com 0
Contrato de Incorporagdo, O recebimento do mencionado pagamento em dinheiro pelo
Titular da Opgéo estard sujeito a0 recebimento no Fechamento ou apos 0 Fechamento pela
Sociedade, na qualidade de sociedade subsistente da Incorporagdo, deste Contrato de
Entrega de Opglio (o “Contrato de Entrega de Opcdo”), através do qual as Opgdes sdo
entregues para cancelamento.

B. Pagamento,

1. Com validade na Data de Vigéncia, o Titular da Opglio neste ato enfrega, para O
cancelamento, & Sociedade todos os direitos, titulos e participagGes do Titular da Opglo
relativos a todas as Opgdes (as “Opgles™ para a compra de agdes (as “Agdes™)

Tepresentativas  de-agdes ordinarias, com valor nominal de $ 0,01 por ago (as “Acles

Ordingrias”) da Sociedade consoante as disposigSes do Plano de Opgdo (conforme abaixo
definido), cujas Opgdes do Titular da Opgdo estfio listadas no Anexo de Titularidade em
anexo (0 “Anexo de Titularidade™), cujo Anexo de Titularidade estabelece o prego de
exercicio de cada Opgio e se a mencionada Opgfio consiste em uma Opgdo Atribuida ou

niio, em consideragdo, em relagdo a cada Aglio de outra forma sujeita a emissdo mediante
},1@@1
Y

exercicio de cada Opgio Atribuida, a um pagamento em dinheiro que deverd ser calc dmﬁ%

o8 Rua Ttapiru, n° 380, apto. 41
04143-010 S#o Paulo, SP
+55 {11) 5581-3655
cristrad@terra.com.br




Cristina Gonzales Hague
Tradutora Piblica e Intérprete Comercial
Inglés - Portugués

Malricula na JUCESP n° 787 CPF/MF n° 108.911.608-09
CCM n° 5.743.188-5.(Sd0 Paulo, SP) RG n® 14.873.251 SSP/SP

Tradugdo n° 1147 Livro n° 24 Folhas n® 171-274

sera_devido conforme estabelecido no Contrato de Incorporagdo: O Titular da ' Opglo
reconhece que as Opgdes, cujo prego de exercicio for superior a0 Prego por AgfioiOrdinaria
(conforme definido no Contrato de Incorporagéio), néo deverfio constituir Opgoes Atribufdas
e deverdio ser extintas e liberadas no presente instrumento. Conforme utilizado no presente
instrumento; o termo.“Plano.de Opgiio™ significa o Plano de Compra de Agdes de 2002 da
Sociedade; conforine alterado.. .~ :

2. O Titular da Opgfio. neste ato reconhece-que todos os pagamentos a serem realizadosde
acordo com o presente Contrato de Entrega de Opgio serfio realizados da forma previstamo’| -
Contrato de Incorporagdo. O Titular da Opgéo também reconheceque todos-os pagamentos a| -
serem realizados de acordo com o presente Contrato de Entrega de. Opgéo.poderdo estar
sujeitos ao imposto de retengdio aplicdvel e a outros encargos similares. O Titular da Opgéo
expressamente declara que o Titular da Opglio lew, compreende os termos € teve a
oportunidade de obter uma consultoria juridica acerca do presente Contrato de Entrega de
Opgdo.

C. Liberaciioe Reniincia.

1. Com validade a partir da Data de Vigéncia sem’ qualquer outro ato. adicional:por
qualquer parte do presente instrumento, o Titular da Opgo-neste ato: (a) reconhece que 0s
pagamentos realizados nos termos do presente Contrato -de . Entrega de Opgdo atendem
integralmente a todos: € «quaisquer direitos que o Titular da Opgfio possa ter nos termos dos
Iflanos;_de,.qug"xi;ifaceré_a'ﬁdas__,.:()pgﬁes que estéio sendo entregues pelo presente instrumento, &
(b) exonera € ‘para sempre-libera a Sociedade e-a Compradora e cada um de seus respectivos
diretores e conselheiros, atuais e anteriores (conjuntamente, 0S “Exonerados”) de todas €
quaisquer reivindicacdes, demandas, agOes, arbitragens, auditorias, audiéncias, inquéritos,
litigios, agBes judiciais (sejam de natureza civil,. criminal, administrativa,: investigativa o
informat), causas de pedir, ordens, obrigages, contratos;. -acordos; débitos ¢
responsabilidades de qualquer natureza, conhecidos ou desconhecidos, suspeitados ou nio,
contingentes ou de outra forma, tanto por lei ou em eqitidade, de qualquer tipo, caracteristica
ou natureza (“Reivindicaces”) que ¢ Titular da Opgfio possa ora ter o ter tido contra os
Exonerados relativos de qualquer forma A titularidade das Opgdes pelo Titular das Opgdes;
estabelecido que a supra mencionada exoneragfo € liberagiio (i) nfo deverdo exonerar
qualquer Exonerado de suas obrigages ou responsabilidades perante 0 Titular das Opgdes
de acordo com ou em relagdo ao Contrato de Incorporagiio ou © presente Contrato de
Entrega de Opgo, (i) ndo deverfio exonerar a Sociedade de quaisquer obrigagOes de
indenizar da Sociedade perante qualquer Titular das OpgBes que seja atualmente ou tenha
sido um consetheiro, diretor ou empregado da Sociedade de acordo com o Contrato de
Incorporagfo, o certificado de constitui¢iio da Sociedade ou 0 estatuto social ou qualquer
acordo escrito.entre a Sociedade ¢ o Titalar da Opgdio, ou (iii) nfio deverdo ser consideradas
como constituindo uma rentincia da disponibilidade do seguro para cobrir as Reivindicagdes
que ndo estejam abrangidas pela presente exoneraglo € liberaglio. O Titular da Opgdo
compreende e concorda que ele ou cla ‘estd expressamente ‘I

te “remunciando a todas as
Reivindica¢Bes contra os Exonerados abrangidas pela presente exoneragio e liberagdo,
inchiindo, mas nifo limjtado aquelas Reivindicagdes que ele ou ela possam ndo conhec
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suspeitar da existéncia, as quais, se conhecidas, poderiam ter afetado adversamente a:deciséio
de prestar a presente liberagdo e exoneragio. SR C

2. . . Com validade:a partir da Data de Vigéncia sem qualquer outro ato adicional por
qualquer. parte .do . presente - instrumento, a Compradora ¢ a Sociedade neste ato
individualmente exoneram: e, para sempre liberam o Titular da Opgdo de todas e quaisquer.
Reivindicagdes que o Titular da Opgéio possa ora ter ou ter tido. contra o Titular da Opg#o |
relativas de qualquer forma a titularidade das Opgdes pelo Titulardas Opgoes; estabelecido &
que a supra mencionada exoneragiio e liberagdo ndo deverdio exoneraro-Titular da-Opgio.de |
quaisquer de suas obriga¢es ou responsabilidades de acordo com ou em relagdo ao Contrato
de Incorporagdio ou o presente Contrato de Entrega de Opgfo. A Sociedade ¢ a Compradora
compreendem e concordam que estio individualmente renunciandc expressamente a todas
as Reivindicagdes contra o Titular da Opgdo abrangidas pela presente exoneragio e
liberagdio, incluindo, mas néo limitado aguelas ReivindicagBes que possam nio conhecer ou
suspeitar da existéncia, as quais, se conhecidas, poderiam ter afetado adversamente-a decisdo
de prestar a presente liberagdo e exoneracio. PR Pt

D. Rescisio dos Contratos de Opcdo. A Sociedade e o Titular da Opgfio concordam que
quaisquet contratos de opgio anteriormente celebrados entre a Sociedade ¢ 0 Titular da
Opgio (os “Contratos de Opgiio™) serdo rescindidos a partir da Data da Vigéncia sem
nenhuma outra. responsabilidade ou obrigagio por parte da Sociedade ou do Titular da
Opgio nos‘termos.':dos:mencionados'-documentos, exceto conforme estabelecido no Contrato
de Incorporagiio-e neste-Contrato de Entrega de Opgéo. O Titular da Opg#o ginda reconhece
que o Titular da Opg8o estd ciente dos termos da Incorporagdo e neste ato renuncia a todas
as exigéncias previstas nos Planos de Opgdo- e em quaisquer Contratos de -Opglo-até a
presente data celebrados pelo Titular da Opglo com relagfio & notificaglio a ser enviada pela
Sociedade acerca da Incorporagdo ou em relagdo a gualquer ato de outra forma exigido nos
termos de tais instrumentos pela Sociedade ¢ com a celebragio do presente Contrato de
Entrega de Opgiio neste ato repuncia e desiste de todo e qualquer direito de exercer as
Opgdes na Data de Vigéneia ou 2 partir de tal data. O Titular da Opgdo compreende que a
entrega das Opgdes nos termos dos procedimentos descritos no presente instrumento ¢ a
aceitacfio das mesmas pela Sociedade irfio constituir um acordo vinculante entre o Titular da
Opgio e 2 Sociedade de acordo com os termos e sujeito as condicBes do-Contrato de
Incorporagéio e do presente Confrato de Entrega de Opgo. -~ -~ o
E. Auséncia de Gravames. O Titular da Opgao declara e garante que o Titular da Opgdo
detém as Opgdes entregues pelo presente instrumento livres e desembaragadas de todas as
reivindicages, gravames, restri¢des, encargos, oneracdes, direitos de garantia, acordos e
compromissos-de voto (sujeito as disposi¢des dos Planos de Opgio) de qualquer natureza ©
possui plenos poderes e autoridade para entregar as mencionadas Opgdes para cancelamento.

F. Anexo de Titularidade. O Titular da Opglo declara e garante ‘que ‘0 Anexo de

Titularidade em anexo ao presente instrumento correta ¢ integralmente estabelece as Opgoes

detidas pelo Titular da Opgéo. AR £ON
. e
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G. Garantias Adicionais. O Titular da Opgéo, se solicitado, - ird -assinar e formalizar
quaisquer documentos adicionais que a Sociedade considere razoavelmente necessarios ou
aconselhaveis para concluir a entrega das Opgdes eniregues nos termos do presente

H.  Alteracies e Remiincias Qualquer disposigfio do presente Contrato de Entrega de
Opgdo poderd ser alterada.ou renunciada se, e somente se, a mencionada alteragfo ou |
rentincia for realizada por escrito ¢ assinada pela-Sociedade e pelo;Titularda Opgéo. . . ..

I  Natureza Vinculante. O presente Contrato de Entrega de Opgdio. deverd vincular e
reverter para o beneficio da Sociedade e do Titular da Opeiio e, na hipétese do Titular da
Opgio, deverd vincular e reverter em beneficio dos cOnjuges, herdeiros, antecessores,
sucessores, cessiondrios, representantes ou agentes do Titwlar da Opcfio (incluindo, sem
limitagfio, qualquer frust do qual o Titular da Opglo seja o frusfee ou que seja para ©
beneficio do. Titular da Opgfio ou um membro de sua familia). O Titular da Opgdo pretende
que as autorizagdes e acordos no presenie Contrato de Entrega de Opglo permanegam em
vigor ¢ ndo sejam afetados se o Titular da Opgiio subseqiientemente falecer ou se tornar
mental ou fisicamente incapaz, incapacitado ou incompetentg,. e .neste ato orienta que .o
ajuizamento de nenhum inventdrio nem a concessdo de nenhuma garantia ¢ necessério.

I. Lei de Regéncia. Fste Contrato devera ser regido pelas leis do Estado de Delaware,
excluindo os. principios de escolha de lei..

I +

K. Rescisdio. Este Contrato de Entrega de Opgfio deverd ser rescindido mediante a resciséio |
do Contrato de Incorporagéo de acordo com os fermos previstos nosmesmo. - . e

o

Favor verificar as Instrucdes anexas a este Contrato de Entrega de Opgio

Instrugdes a este Contrato de Entrega de Opgio, Liberagiio ¢ Rendncia

1. Assinatura do Contrato de Entrega de Opcie e do Anexo de Titularidade. Este
Contrato de Entrega de Opgiio devera ser preenchido pelo titular das OpgGes entregues pelo
presente. Para fins de validamente entregar tais . OpgBes, um titular das mesmas devera
preencher ¢ assinar este Contrato de Entrega de Opglio € o Anexo de Titularidade de acordo
com as instrugdes previstas no presente € enviar por correio ou entregé-los a Sociedade em
um envelope lacrado.. oo ‘

O ANEXO' DE-TITULARIDADE DEVESER ASSINADO PELO TITULAR.DA
OPCAO COMO- EVIDENCIA DO  RECONHECIMENTO DE OPCOES EM
CIRCULACAO E DEVERA SER DEVOLVIDOJUNTAMENTE coM' O
CONTRATO DE ENTREGA DE OPCAO. i e e
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2. Entrega. Este Contrato de Entrega de Opgéo € 0 respectivo.Anexo-de Tltulandadeem '
anexo, quando assinados, deveriio ser enviados por correio ow entregues para:

Swift & Company - .. ..
1770 Promontory Circle
Greely, Colorado 80634 -
A/C: Donald ¥. Wiseman -
Telefone: (970) 506-8323

O método de entrega do Contrato de Entrega de Opgdo:e .do Anexo de Titularidade
permanece a Critério ¢ risco do titular da Opgfio entregue. A entrega por correio, servigo de
entrega expressa, ou ouiro servigo semelhante & recomendada. Em todas as hipoteses, deve
ser permitido prazo suficiente para assegurar a entrega tempestivamente. Os titulares das
Opgdes sdo ainda aconselhados a reter uma copia de todos os documentos entregues.

3. Assinatura no Contrato de Entrega de Opciio. A assinatura neste Contrato de

nos registros da Sociedade.

ligar para Donald Wiseman 1o

Entrega de Opgfo deve corresponder exatamente aguela em nome do titular da Opgéo

4. Solicitagbes de Assisténcia. Caso vocé tenha davidas ou necessite assisténcia favor

(907) 506-8323.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as partes assinaram este Conirato, todas elas na data
primeiramente supra descrita. U

A SOCIEDADE: Swift Foods Company . ... ...
Por:
Nome:
Cargo:

IMPORTANTE:

R

TITULAR DA OPCAO: (1) ASSINE NESTE LOCAL E (2) CONFIRME EASSINE
© ANEXO DE TITULARIDADE EM ANEXO B

-+ (Assinatura do Titular da Opgéo)
Data: | |
Nome:
(Por favor digite ou escreva)
Enderego: :
L (Inclua o CEP)
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Codigo de Area e Numero de Telefone:

Ntmero de Identificagfio. de Contribuinte. Fiscal ou de Inscrigio na Seguridade Social

(Residencial)

(Comercial}

ANEXO DE TITULARIDADE

Nome Preco da PData da Outorga Niimero de Opgdes em | Atribuidas
Opgiio Circulaciio
Gary Acromite $0,14 19 de setembro de 2002 300.000
A. Edward Bick $0,14 19 de setembro de 2002 500.000
Martin Dooley $0,14 19 de setembro de 2002 625.000
$1,01 17 de agosto de 2006 50.000
$1,25 25 de janeiro de 2005 ... 125000 . -
Marshall Emnst $0,14 19 de setembro de 2002 T 1.000.000
Dan Halstrom $0,14 19 de setembro de 2002 500.000
$1,25 25 de janeiro de 2003 75.000
Dennis Henley $0,14 19 de setembro de 2002 2.250.000
Danny Herron - $0,14 19 de setembro de 2002 937.500
o 8125 25 de janeiro de 2005 400.000
John Keir $0,14 19 de setembro de 2002 500.000 .
-$1,01 17 de agosto de 2006 300.000
Brad Lorenger $0,14 19 de setembro-de 2002 - 1.000.000. -
Michael Rempe $0,14 19 de setembro de 2002 -500,000;
$1,01 1de julho de 2005 ' 75000 .
John Shandley $0,14 19 de setembro de 2002 500.000
$0,14 20 de agosto de 2003 250.000
John Simons $1,14 3 de outubro de 2002 1.000.000
Peter White $0,14 19 de setembro de 2002 500.000
Kevin Yost $0,14 19 de setembro de 2002 500.000
$0,14 20 de agosto de 2003 200.000
$1,25 25 de janeiro de 2005 100.000
Matthew Wineinger $1,25 25 de janeiro de 2005 750000 - -
Donald F. Wiseman $0,14 12 de margo de 2003 625000
Gregg L. Engles $0,14 20 de agosto de 2003 124.988
Michael D. Kelly $0,14 20 de agosto de 2003 200.000
Kate Lavelle $1,25 10 de fevereiro de 2005 25.000
Sam B. Rovit, . " = .. $1,01 1 de julho de 2005 2.500.000
Ted Milter ~.~ .. -] $L0% 15 de agosto de 2005 500.000
: o e . $1,01 17 de agosto de 2006 300.000
Scott Vuchetich | $1,01 15 de agosto de 2005 250.000
Sean McHugh $1,01 15 de agosto de 2005 200.009
David Marantes $1,01 27 de fevereiro de 2006 200.000
‘Warren Mirtsching $1,01 27 de fevereiro de 2006 200.000
William Trupkiewicz $1,01 27 de fevereiro de 2006 250.000
$1,01 17 de agosto de_2006 100.000 »
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RaianNggarajan $1,01 16 de margo de 2006 250.000

William McClellan $1,01 17 de agosto de 2006 500.000

Ray Silcock $1,01 6 de novembro de 2006 1.250.000

Donna B. Herron . %004 - 119 de setembro de 2002 312.500
Total das Opgbes em | o ' \__ 20.724.988

| Circulagdo

NADA MAIS. Li,

Rec.n: 573 -

Assinatura do Titular da Opgdo

conferi, achei conforme € dou fe.

S80 Paulo, 06 de junho de 2007

o

CRISTINA GONZALES 2

_ Talfon® 009 e
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