JBS S.A.

C.N.P.J. n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE MARCO DE 2007

Data, Hora, Local: 9 de marco de 2007, as 14hoo, na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n° 2391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia.

Mesa: Sr. Joesley Mendonca Batista, Presidente; Sr. Francisco de Assis e Silva,
Secretario.

Convocacéo: dispensada face ao comparecimento de todos os acionistas,
conforme faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Ordem do dia: deliberar sobre a criacio de um Plano de Outorga de Opcdo de
Acdes.

Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Colocada a matéria em discussfo
e posterior votacgio, restou unanimemente aprovada, nos termos dos artigos 6°, §
39, e 12, VI, do Estatuto Social da Companbhia, a cria¢fio de um Plano de Outorga
de Opcdo de Ac¢des (“Plano de Opcédo”), conforme minuta aprese




acionistas presentes, anexa a presente ata, a qual foi previamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunifo realizada em 9 de marco
de 2007, as 12hoo. O Plano de Opgdo ora aprovado foi rubricado pelo Sr.
Presidente e Sr. Secretario da Mesa e arquivado na sede social da Companhia.
Ata em forma de Sumario. Foi autorizada pela Assembléia Geral a lavratura
desta ata em forma de sumario e sua publica¢fio com omissdo das assinaturas, nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei n® 6.404/76.

Encerramento. O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, ndo havendo manifestacio, deu por encerrada a assembléia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.
Mesa: (aa) Joesley Mendonca Batista, Presidente; Francisco de Assis e Silva,
Secretario. Acionistas: (aa) P. J & F PARTICIPACOES S.A., José Batista
Sobrinheo; P. ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO_ EM PARTICIPACOES, UBS
PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM; JOSE BATISTA SOBRINHO;
JOSE BATISTA JUNIOR; JOESLEY MENDONCA BATISTA; WESLEY
MENDONCA. BATISTA; AFFONSO CELSO PASTORE; MARCUS VINICIUS
PRATINI DE MORAES. Local e

"Certificamos que a prese

Secretario
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1. OBJETIVOS DO PLANO

O presente PLANO DE QUTORGA DE OP(;KO DE COMPRA DE AC@ES tem por objetivo
estabelecer regras para que determinados empregados da JBS S/A possam adquirir
agdes de sua emissdo através da outorga de Opcdo de Compra de A¢des. Este plano
visa despertar em tais empregados o senso de propriedade e o envolvimento pessoal
no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar
seus melhores esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento
dos interesses da Companhia e de seus acionistas.

2. DEFINICOES

Para os fins deste Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agles, os termos abai-
X0, empregados ao longo do presente instrumento, respeitardao as definicdes a se-
guir:

(a) Acionista: pessoa fisica ou juridica titular de agdo da Companhia;

(b) Acles: agBes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela
Companhia;

(c) Eunciondrios Elegiveis: pessoas aptas a participar do Plano de Opgdo (de .
Compra de Agdes, conforme indicagdo do Conselho de Administragado;

(d) Companhia: a JBS S.A.

(e) Contrato de Opcdo: o Instrumento Particular de Outorga de Opcdo de
Compra de Agdes celebrado entre a Companhia e o Funciondrio Elegivel, por
meio do qual o Funcionario se torna participante do Plano de Opgdo d# Compra

de Acoes; _
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(f) Data_de Qutorga: a data de assinatura do Contrato de Opgdo, que formali-
zara a outorga das OpgoGes aos Participantes;

(g) Desligamento: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha
fim a relagdo juridica do titular da Op¢do com a Companhia, exceto nos casos
de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange
inclusive as hipoteses de destituigdo, substituicdo ou ndo reeleicdo do Partici-
pante como administrador, rescisdo de contrato de trabalho ou de prestagdo de
Servigos;

(h) Exercicio das Opgdes: a efetiva subscrigdo, pelo Funcionario, de acdes rela-
tivas as opgOes a ele outorgadas pelo Contrato de Opcdo;

(i) Opgéo ou Opcbes: a possibilidade de os Participantes subscreverem agoes
da Companhia por prego previamente fixado, durante um determinado periodo
de tempo, atendidas as condigbes estabelecidas no presente Plano;

(i) Opgdo(Bes) Madura(s): a(s) Opgdo(des) que atendeu(ram) as condigBes
delimitadas para o exercicio do direito de subscricdo das AcgBes (regras de Re-
serva de Direito), portanto passivel(is) de ser(em) exercida(s);

crigao de agles e que assinou o Contrato de Opcdo;

(1) Periodo de_ Exercicio da Opgdo: periodo compreendido entre a data em
€ possivel subscrever as acdes e a data limite para a subscri¢do;

(m) Plano: o presente instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo e pela Assembléia Geral da Companhia;

(n) Valor da Op¢ao: valor determinado a mercado para a subscrigdo,das acbes
objeto da opgao a ele outorgada;
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(o) Reserva de Direito (Vesting): periodo estabelecido pela Companhia que an-
tecede o prazo para exercicio da outorga de subscricdo de acdes pelo Partici-
pante.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano de Outorga de Opgao de Compra de AgOes da Companhia serd administrado
pelo Conselho de Administragdo, cujo 6rgdo terd competéncia privativa para deliberar
sobre a emissdo das agdes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as me-
didas necessarias e adequadas para a interpretagdo, detalhamento e aplicacdo das
normas e diretrizes gerais estabelecidas neste instrumento.

Dentro da competéncia acima, caberd ao Conselho de Administragdo toda e qualquer
deliberagéo acerca do Plano, e os poderes especificos e necessarios para:

(a) selecionar os Funcionarios Elegiveis a quem serdo outorgadas as Opgdes,
conforme os critérios de elegibilidade estabelecidos no presente instrumento;

(b) definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo
de Acdes atribuiveis ao Plano, a quantidade de Opgdes e a forma de distribui-
gdo destas entre os Funcionarios Elegiveis, o preco de exercicio das Opgbes, as
condig@es de exercicio e eventuais restricdes para a alienagdo das agdes adqui- -
ridas ou subscritas;

(c) prorrogar, de forma genérica ou conforme o caso, o prazo final para o
xercicio das OpgGes em vigor;

(d) modificar os termos e condiges das Opgdes outorgadas no caso de alguma
alterag@o nas leis aplicaveis;

(e) propor alterages no Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembléia
Geral Extraordinéria da Companhia;

(f) autorizar o Presidente da Companhia a firmar os Con os de pcdo com
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os Participantes do Plano, bem como os Contratos de Subscricdo de Ac¢des e
eventuais aditivos, guando necessario;

(g) decidir os casos omissos, observadas as orientagdes gerais do Plano e as
disposigdes legais aplicaveis a espécie.

A implementagéo e o gerenciamento do Plano dentro das diretrizes estabelecidas nes-
te instrumento e segundo as deliberagdes do Conselho de Administragdo ser&o atribu-
idas & Presidéncia, ligado ao Conselho de Administracio. Todos os atos praticados
pela Presidéncia na execugdo das atividades acima deverdo ser aprovados pelo Con-
selho.

4. ESPECIE DAS ACOES

Para os fins do presente Plano, serdo emitidas, nos limites do capital autorizado d
Companhia e de acordo com as disponibilidades previstas neste instrumento, acd
ordindrias nominativas, que assegurardo os mesmos direitos previstos para as de-"
mais agoes ordindrias nominativas emitidas pela Companhia.

5. LIMITE DAS ACOES INCLUIDAS NO PLANO

A quantidade total das agdes destinadas ac Plano ndo poderd ultrapassar a 2% (dois
por cento) do capital social da Companhia por ano.

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as Opgbes outorgadas com base
no presente Plano, bem como as Agdes ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos
Participantes em decorréncia do Plano, estejam elas ou ndo em seu poder.

6. ELEGIBILIDADE

Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados da Compa-
nhia e das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indiref (“Controla-

das”) que ocupem as seguintes fungdes:
A A
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(a) Estatutérios e Executivos indicados pela Presidéncia da Companhia.

Também s&o elegiveis os empregados da Companhia e de suas Controladas que, a
critério da Presidéncia da Companhia, tenham se destacado por contribuir significati-
vamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital impor-
téncia para a boa execucdo dos planos e estratégias da Companhia (“Empregados-
Chave”).

Em qualquer das hipdteses acima, para se tornar Participante do Plano, o Funciondrio
Elegivel deverd ser formalmente indicado pelo Conselho de Administragio, que de-
terminard, ainda, a quantidade, prazo e prego das agbes a serem outorgadas.

Funciondrios externos n&o serdo elegiveis para receber qualquer opg¢do de subscricdo
de agles através deste Plano.

O Conselho de Administracdo podera dispensar tratamento diferenciado a Funciona-
rios Elegiveis e/ou Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando
obrigado por qualquer regra de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros
Participantes eventual condigdo, beneficio ou deliberagdo que entenda aplicavel ape-
nas a determinado(s) Participante(s).

relativos a garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas Con-
troladas, tampouco interferird de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas
Controladas de, consoante as condigOes legais e as decorrentes do contrato de traba-
Iho, rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

Nenhuma disposigdo do Plano conferira, ainda, a qualguer titular de Opgdes, direitos
concernentes a sua permanéncia no cargo de Diretor até o término do mandato res-
pectivo, ou interferird de qualquer modo com o direito da Companhia ou de suas Con-
troladas de destitui-lo a qualquer tempo, nem assegurara o direito a reeleicdo para o
cargo.

Cada Funcionario Elegivel que tornar-se Participante do Plano deverd a el¢ aderir ex-
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pressamente, mediante declaragdo escrita aos termos do mesmo, sem qualquer res-
salva, obrigando-se ao cumprimento de todos os dispositivos ora estabelecidos.

7. CRITERIOS DE OUTORGA DE OPCOES

O Conselho de Administragdo estabelecera os critérios de outorga das Opgoes, defi-
nindo livremente, com base em indicagdo da Presidéncia da Companhia, quais os
Funcionarios Participantes, assim como a quantidade de Opgdes de Compra de Agdes
a que cada um tera direito. Serdo consideradas a importédncia e essencialidade da
fungdo exercida, a potencialidade do Participante, o envolvimento em projetos estra-
tégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia.

O Conselho de Administragao nao estard obrigado a atribuir a condigdo de Participan-
te a todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria
de Funcionarios Elegiveis, sendo-lhe, facultado, ainda, em relacdo a dois ou mais Par-
ticipantes de uma mesma categoria, atribuir quantidades diferentes de Opgoes.

A outorga de Opgdes de Subscricdo de Agdes aos Funcionarios Elegiveis serdo esco-
Ihidos pelo Conselho de Administragdo.

8. REGRA DE RESERVA DE DIREITO (VESTING)

O exercicio das Opgbes outorgadas nos termos deste Plano ficara sujeito as seguintes
regras de reserva de direito:

(a) Até 1/4 (um quarto) do total das Opgles podera ser exercido ao final de 24
(vinte e quatro) meses a contar da Data de Outorga;

(b) Ate 2/4 (dois quartos) do total das Opcoes poderd ser exercido ao final de
36 (trinta e seis) meses a contar da Data de Qutorga;

(c) Até 3/4 (trés quartos) do total das Opgles podera ser exercido ao final de
48 (quarenta e oito) meses a contar da Data de QOutorga.

(d) O total das Opgoes podera ser exercido ao final de 60 (§ess nta) meses a
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contar da Data de Outorga.

O Participante podera, a seu exclusivo critério, exercer ou ndo suas Opc¢oes na medi-
da em que estas forem se tornando maduras, nos termos acima estabelecidos, po-
dendo, se desejar, postergar o exercicio para 0 momento que julgar mais adequado,
desde que, entretanto, seja respeitado o prazo maximo previsto no item 9, a seguir.

Nenhuma Ac¢8o sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgdo a néo
ser que todas as exigéncias legais e as decorrentes deste Plano tenham sido inte-
gralmente cumpridas.

9. PRAZO MAXIMO PARA O EXERCICIO DAS OPCOES

Observadas as quantidades e prazos estabelecidos no item 8 anterior, as Op¢des ou-
torgadas deverdo ser exercidas pelos Participantes até o prazo maximo de 72 (seten-
ta e dois) meses a contar da Data de Outorga, quando se extinguirdo para todos os
efeitos.

10. PROJECAO DO VALOR DAS OPCOES

O valor das Opgdes sera projetado utilizando-se a metodologia “Black & Scholes”.

11. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DAS OPCOES

As Opgoes outorgadas aos Participantes, decorridos ou ndo os prazos de reserva de
direito, s@o pessoais e intransferiveis, salvo nas hipoteses decorrentes de sucessdo
por falecimento do Participante, tal como tratadas neste Plano.

12. EXERCICIO DAS OPCOES

Observados os critérios previstos no presente instrumento, o Participante que desejar
exercer suas Opgdes devera comunicar a Companhia, por escrito, sua intengéo, nos
termos do modelo de comunicagao a ser divulgado pelo Conselho de Adpinistracao.
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Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opgdes ocorrerd sempre
por ocasido das reunides ordindrias do Conselho de Administrag8o, Unicas datas nas
quais as Opgdes poderdo ser exercidas.

O Conselho de Administragac podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio
das Opgbes sempre que verificadas situacbes que, nos termos da legislagdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negociagdo de agbes por parte de empregados e adminis-
tradores da Companhia.

O exercicio da opgdo serad formalizado mediante celebracio de Contrato de Subscri-
gao de Agdes, conforme o caso, entre o Participante e a Companhia, ou qualquer ou-
tro documento que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, o qual
conterd a quantidade de agdes adquiridas ou subscritas, o prego do exercicio e as
condigbes de pagamento aprovadas pelo Conselho de acordo com os Contratos de
Opcgao.

Nenhum Participante tera quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia
até que as OpgBes sejam devidamente exercidas e as A¢des objeto das Opgdes sejam

subscritas nos termos acima.
ii

O prego de compra ou subscricdo das Agdes sera determinado com base no valor )A-'
tario das Agbes da Companhia, segundo os seguintes critérios:

13. PRECO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DAS ACOES E FORMA
PAGAMENTO

(a) para as Opgoes outorgadas no langamento deste Plano para o programa
2007, sera o equivalente ao prego de distribuicdo por acéo fixado na Oferta
Publica Inicial.

(b) para as demais outorgas, o valor correspondente a média aritmética do va-
lor das Agtes verificado nos pregdes dos 5 (cinco) dias anteriorgs a Data de

Outorga. o
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N&o havera atualizagdo monetéria do Preco de Opgdo.

O pagamento devera ser feito a vista, no ato da subscrigdo, salvo na hipétese de o
Beneficidrio optar por vender imediatamente em bolsa de valores as agBes adquiri-
das, caso em que o pagamento podera ser feito mediante a emissdo pelo Beneficiario
de nota promissoria pro-sofuto com vencimento no primeiro dia Util apds a liquidagdo
financeira da transaggo.

14. DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento Voluntario do Participante ou Desligamento do Participante
por iniciativa da Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este podera
exercer as Opgdes Maduras que ndo tenham sido exercidas até a data do Desliga-
mento, respeitadas as regras de Reserva de Direito, em no maximo 30 dias do desli-
gamento.

Na hipdtese de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia em decor-
réncia de justa causa, todas as Opgdes que lhe tenham sido concedidas, estejam el
ou ndo aptas para exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, restardo a
maticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de inden
¢ao a qualquer titulo.

15. FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO
PARTICIPANTE

No caso de falecimento do Beneficiario, todas as Opgoes ainda ndo liberadas para e-
xercicio tornar-se-do exerciveis antecipadamente e as Opgdes estender-se-i0 aos
seus herdeiros e sucessores, por sucessado legal ou por imposi¢do testamentaria, pelo
prazo improrrogavel de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento ou até o
término do prazo de exercicio, se restar prazo inferior a 12 (doze) meses, devendo as
Opgoes ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros ou sucessores do Benefici-
ario. O pagamento devera ser feito a vista, no ato da subscri¢8o, salvo na hipétese de
os sucessores do Beneficidrio optarem por vender imediatamente em bolsa de valores
as agdes adquiridas, caso em gue o pagamento poderd ser feito mediarjte a emissao

-
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pelos sucessores do Beneficidrio de nota promisséria pro-soluto com vencimento no
primeiro dia (til apéds a liquidagdo financeira da transacdo.

No caso de invalidez permanente do Beneficidrio, as Opgles poderd3o ser exercidas
pelo Beneficidrio conforme prazo e condigdes originais. O pagamento devera ser feito
a vista, no ato da subscrigdo, salvo na hipétese de o Beneficidrio optar por vender
imediatamente em bolsa de valores as agdes adquiridas, caso em que o pagamento
podera ser feito mediante a emissdo pelo Beneficidrio de nota promisséria pro-soluto
com vencimento no primeiro dia Gtil apés a liquidagdo financeira da transacio.

No caso de aposentadoria de um Participante, todas as Opc¢oes ainda ndo exercidas,
porém passiveis de exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, poderdo ser
exercidas até 12 meses a contar da data da comunicagio da aposentadoria. O paga-
mento devera ser feito a vista, no ato da subscrigio, salvo na hipdtese do Beneficiario
optar por vender imediatamente em bolsa de valores as agdes adquiridas, caso em
que ¢ pagamento podera ser feito mediante a emissdo pelo Beneficidrio de nota pro-
missoria pro-soluto com vencimento no primeiro dia (til apés a liquidacdo financeira
da transagao.

No caso de aposentadoria de um Participante, e uma vez verificada a continuidade de
contrato de trabalho com a JBS S/A, todas as Op¢bes ainda ndo exercidas, continya
rdo sendo passiveis de exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, enquanto
assim se verificar a continuidade do contrato de trabalho. ‘

16. DIREITO DE PREFERENCIA

Nos termos do disposto no artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, ndo havera direito
de preferéncia na outorga e no exercicio de Opgdes de Compra ou Subscrigdo de A-
cbes, seja em relagdo aos atuais acionistas da Companhia, seja em relagdo aqueles
que adquiriram esta qualidade por forca deste Plano.

17. MUDANCA DE CONTROLE ACIONARIO, REORGANIZACAO SOCIETARIA
ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Ocorrendo alteragdo direta ou indireta do controle aciondrio da Companhfa, o presen-
te Plano deverd ser respeitado em sua totalidade.
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Nos casos de fusao, cisdo, incorporagdo ou transformagdo da Companhia, bem como
assim no caso de incorporagao de agdes, o presente Plano devera ser integralmente
respeitado, promovendo-se os ajustes necessdrios no nimero de Opgles, e respei-
tando-se as relagbes de troca utilizadas para efeito das operagbes acima.

Ocorrendo alteracdo do ndmero, espécie e classe de agdes da Companhia em decor-
réncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, conversdo de acdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo de agdes em outros valores mobilidrios
de emissao da Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios no Plano ora
instituido, especialmente no que se refere ac nimero de Opgdes e a espécie ou classe
de Agdes a que se referirem as Opgdes, visando evitar distor¢des e prejuizos & Com-
panhia e/ou aos Participantes.

18. ALTERACAO, SUSPENSAO E EXTINCAO DO PLANO

Compete a Presidéncia da Companhia modificar, suspender ou extinguir o presente
Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracgdo significatiy
do panorama econdmico, que possa comprometer a situagdo financeira da Comp
nhia.

19. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

O Plano entra em vigor imediatamente apods a liquidagdo da Oferta Publica Inicial,
permanecendo em vigor até a expiragao do prazo de exercicio das opgdes em circula-
¢do, e podera ser extinto, suspenso ou alterado,a qualquer tempo, por proposta da
Presidéncia, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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