Nos termos do disposto na Instrucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVIM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrugao CVM 358"), e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instru¢do CVM 400”), a JBS S.A., Companhia Aberta de Capital Autorizado, inscritano CNPJsob o n®02.916.265/0001-60, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®2.391, 2° andar, conj. 22, sala 2, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, (“Companhia”), Cédigo ISIN BRIBSSACNORS,
0ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em participacoes, sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 08.661.352/0001-08, administrado pela UBS PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM (“Acionista Vendedor”), o BANCO J.P. MORGAN S.A., na qualidade de coordenador lider da Oferta (“Coordenador Lider”) e o BANCO UBS PACTUAL S.A. (“UBS Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta”)
comunicam o inicio da distribuicao publica priméria e secundaria de, inicialmente, 200.000.000 (duzentos milhdes) de acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames ( “A¢ées”), sendo 150.000.000 (cento e cinglienta milhdes) de Agoes a serem distribuidas no ambito da oferta primaria e 50.000.000 (cinqienta milhdes) de Acdes no &mbito da oferta secundaria

DADOS DA COMPANHIA

Segundo o art. 3° do Estatuto Social, o ramo de atividade mercantil da Companhia é de
escritorio administrativo, exploracao por conta propria, de abatedouro e frigorificacdo de
bovinos, industrializacdo e comercializacdo de carnes de bovinos, suinos, ovinos e seus
derivados, processamento, preservacao e producado de conservas de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, racoes, enlatados, importacao e exportacdo dos produtos derivados,
compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento proprio e de
terceiros, matadouro com abate de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros, industria,
comércio, importagao, exportacao de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e racoes,
compra e venda, distribuicdo e representacéo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias
com prestacao de servico de confeccoes em geral, depésito fechado, armazéns gerais,
de acordo com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias pereciveis de terceiros, transporte rodovidrio de cargas
em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional. Para maiores informagoes
sobre a Companbhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao
econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo que estara disponivel nos locais
indicados no item 10 abaixo.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

A Oferta seré realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, conforme a Instrugcéo
CVM 400, pelos Coordenadores da Oferta, em conjunto com instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicao por eles contratadas (“Coordenadores Contratados”),
e com as sociedades corretoras membro da BOVESPA que fardo parte exclusivamente do
esforco de colocacao de Acoes a Investidores Nao-Institucionais, conforme definidos abaixo
(“Corretoras Consorciadas”), conjuntamente com os Coordenadores da Oferta e com os
Coordenadores Contratados, (“Institui¢des Participantes da Oferta”), e contard, ainda,
com esforcos de venda das A¢oes no exterior, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil
("BACEN") e pela CVM, a serem realizados pelo J.P. Morgan Securities, Inc. e pelo UBS
Securities LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”) e por determinadas instituicoes
financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocacao Internacional, exclusivamente
para investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A do Securites Act de 1933, dos Estados Unidos
da América, conforme alterada (“Regra 144A" e “Securites Act”, respectivamente),
nos termos de isengoes de registro previstas no Securities Act, e, nos demais paises, exceto no
Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos
no Regulamento S do Securities Act (“Regulamento S”), e de acordo com a legislacao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Institucionais
Estrangeiros”). A Oferta ndo foi e nao sera registrada na Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América ("SEC”) ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil. O montante de Acoes
objeto da Oferta poderd ser acrescido de um lote suplementar de acoes ordindrias
de emissdo da Companhia, equivalente a até 15% das Acoes inicialmente ofertadas
(as “Acodes Suplementares”), conforme opcdo outorgada pelo Acionista Vendedor ao
UBS Pactual, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas, para atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta,
nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400 (“Opcao de Ac¢bes Suplementares”).
A Opcéo de Acoes Suplementares podera ser exercida pelo UBS Pactual, ap6s consulta ao
Coordenador Lider, no prazo de até 30 dias, a contar da data de inicio de negociacao das
acoes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive (“Inicio de Negociagao”). No contexto
da Oferta, o Preco por Acao é de R$8,00. O Preco por Acao foi fixado apos conclusao do
procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido pelos Coordenadores da
Oferta junto a Investidores Institucionais, em consonancia com o disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, lll da Lei das Sociedades por Acoes e com o disposto no artigo 44 da Instrugao
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
Il da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo é
justificada, tendo em vista que tal preco nao promovera diluicao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acdes a serem subscritas e
adquiridas foi aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo/compra
no contexto da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva
néo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do
processo de determinagao do Preco por Acéo.

3.

ANUNCIO DE INiCIO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS

(“Oferta Primaria” e “Oferta Secundaria”, respectivamente, e em conjunto, “Oferta”), admitidas a listagem na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“BOVESPA") no segmento do Novo Mercado sob o cédigo “JBSS3”, ao preco de R$8,00 por Acao (“Prego por A¢ao”), perfazendo o montante total de:

R$1.600.000.000,00

Os termos e condicoes da distribuicao das Acdes emitidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das Acdes objeto da Oferta Priméaria e a outorga da Opcéao de Agdes Suplementares (abaixo definida) ao Coordenador Lider foram aprovados em reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 09 de marco de 2007 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econémico” em 12 de margo de 2007. A correspondente fixagao do Preco por Acéo,
adeterminacao da quantidade de Acoes emitidas e o respectivo aumento de capital da Companhia foram aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 27 de marco de 2007 e publicada no jornal “Valor Econdmico” em 28 de marco de 2007 e sera publicada no Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo em 29 de margo de 2007. Nos termos do Regulamento do Acionista Vendedor, nao ha necessidade de qualquer aprovacao societaria para a Oferta Secundaria.

REGIME DE COLOCACAO DAS ACOES

As Acbes serao distribuidas em regime de garantia firme de liquidacdo individual e
nao-solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, conforme estabelecido no
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacao e
Colocacao de Acoes de Emissdo da JBS S.A. celebrado entre a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta e a Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia
("Contrato de Colocacao”). Os Coordenadores da Oferta tém o prazo de até 3 dias Uteis,
contados a partir do Inicio de Negociacao, inclusive, para efetuar a colocacao das Acoes
inicialmente ofertadas (“Periodo de Colocacao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta,
sem considerar as Acdes Suplementares, estd prevista para ser realizada no ultimo dia do
Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidac¢ao”). Caso a totalidade das Acoes da Oferta
nao tenha sido totalmente subscrita/adquirida e/ou liquidada na Data de Liquidacao,
os Coordenadores da Oferta adquirirdo, pelo Preco por Acédo, respeitados os limites
das respectivas garantias firmes de liquidacao individual e ndo-solidaria por eles prestadas,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acbes objeto de garantia
firme individual e ndo-solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta e o nimero de Acoes
vendidas a investidores e efetivamente liquidadas no mercado, até os montantes relativos aos
Coordenadores da Oferta acima indicados. Em caso de exercicio da garantia firme de
liquidacdo individual e nao-solidaria e posterior revenda das Acdes ao publico pelos
Coordenadores da Oferta antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
revenda serd o preco de mercado das acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
até o limite maximo do Preco por Acéo, ressalvada a atividade de estabilizacéo realizada nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

PROCEDIMENTOS DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano
de distribuicdo das Acoes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400,
no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual leva em conta suas relacdes com
clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta devem assegurar
aadequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo
e equitativo aos investidores. A data de inicio da Oferta estd sendo divulgada mediante
a publicacdo deste Antncio de Inicio, em conformidade com o previsto no paragrafo tnico do
artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados
mediante a publicacao do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400. Segue, abaixo, um cronograma indicativo dos principais eventos
da Oferta a partir da publicacao deste Anuncio de Inicio:

Ordem
dos Eventos Eventos Data prevista
1. e Inicio de Negociacao 29/03/2007
2. ¢ Data de Liquidacao 02/04/2007
3. ¢ Encerramento do prazo de exercicio

da Opcao de Acdes Suplementares 27/04/2007
4. o Publicacao do Antincio de Encerramento(1) 04/05/2007

(1) Essa data esta sujeita a alteracdes a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
do Acionista Vendedor.

Os investidores residentes no Pais ndo possuem restricbes a alienacdo, no Brasil,
das Acdes adquiridas na Oferta, mas, para fins da legislagao brasileira, os investidores estrangeiros
que adquirirem Acgdes no ambito da Oferta somente poderdo aliena-las no Brasil.
Os Coordenadores da Oferta, em conjunto com Coordenadores Contratados, realizarao a
distribuicao das Acoes, nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme previsto no Contrato
de Colocacdo e no Prospecto Definitivo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam,
a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”),
observado o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, segmento especial de listagem de acdes na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(*Novo Mercado”). Além dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados,
participam da distribuicdo das Acdes objeto da Oferta de Varejo as Corretoras Consorciadas.
A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes
e domiciliados no Brasil, que nao sejam considerados Investidores Institucionais
(conforme abaixo definido), e clubes de investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos,

que tenham realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de
formulario especifico destinado a subscricao/aquisicdo de Acoes (“Pedido de Reserva”),
observado, para tais investidores, o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de investimento de R$300.000,00 (“Investidores Nao-Institucionais”).
Na Data de Liquidacéo, cada Instituicao Participante da Oferta entregara a cada um dos
Investidores Nao-Institucionais que com ela tenha feito seu Pedido de Reserva o nimero de
Acoes correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acao, descontando-se, para tanto, as fracdes de Acoes e observada a possibilidade de rateio,
conforme prevista tanto no Aviso ao Mercado publicado no dia 19 de marco de 2007 como
no Prospecto Definitivo. A Oferta Institucional sera direcionada a investidores pessoas fisicas,
pessoas juridicas residentes e domiciliados no Brasil e clubes de investimento, cujos valores de
investimento excedam o limite de aplicacdo de R$ 300.000,00, fundos de investimento,
carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou
na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e
determinados investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas
de investimento externo de portfolio nos termos da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugao
CVM 325 (“Investidores Institucionais”). Os Investidores Institucionais deverdo realizar a
integralizacdo das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da aquisicdo ou subscricdo. Até as 11:00 da Data de Liquidacdo, cada um dos
Investidores N&o-Institucionais devera efetuar o pagamento do valor comunicado pela
Instituicdo Participante da Oferta na qual tenha efetuado seu respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, conforme o procedimento descrito no Pedido de
Reserva. Nao havendo pagamento pontual, o respectivo Pedido de Reserva serad
automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta com a qual tenha sido
realizado. Da mesma forma, a entrega das Agoes a cada Investidor Institucional devera
ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do preco por acao multiplicado pela

quantidade de A¢oes alocadas a tal Investidor Institucional.

CUSTOS DE DISTRIBUIQAO
Os custos de distribuicao da Oferta serdo arcados pela Companhia, conforme acordado no
Contrato de Colocagao e demonstrados no Prospecto Definitivo.

CARACTERISTICAS DAS AGCOES

As Acbes garantem aos seus titulares os seguintes direitos: (i) direito de voto nas
assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Acdo corresponderd um voto;
(i) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;
(iii) direito de alienacdo de suas Agbes, nas mesmas condi¢des asseguradas ao
acionista controlador alienante, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacoes sucessivas (tag along com 100% do preco); (iv) direito de alienacdo de suas
Acbes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta e somente pelo acionista
controlador em caso de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no minimo,
pelo seu respectivo valor econdmico apurado mediante elaboracao de laudo de avaliacéo por
empresa especializada e independente, com experiéncia comprovada e escolhida pela
assembléia de acionistas titulares de Acgdes em circulacdo a partir de lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administracdo, sendo que os custos de elaboracdo de
referido laudo deverao ser integralmente suportados pelo ofertante; e (v) direito integral
aos dividendos e demais direitos pertinentes as Acdes que vierem a ser declarados
Desde 28 de marco de 2007,
a Companhia faz parte do Novo Mercado, segmento especial de listagem da BOVESPA,

pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicoes
da Lei das Sociedades por Acbes, particularmente em relacao a transparéncia e a protecao

aos acionistas minoritarios.

As principais regras relativas ao Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no
Prospecto Definitivo que esta a disposicdo dos investidores conforme previsto neste Antincio
de Inicio. A Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a
BOVESPA, o qual entrard em vigor na data de publicacdo deste Anuncio de Inicio.
As Acoes da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da BOVESPA,
sob o codigo “JBSS3”. Para maiores informacdes sobre a negociacao das Acdes na BOVESPA,
consulte uma sociedade corretora de valores mobilidrios autorizada a operar na BOVESPA.

RESTRICOES A NEGOCIAGAO DE AGOES (LOCK-UP)

Nos termos dos contratos a serem assinados com os Agentes de Colocacao Internacional na
data de assinatura do Placement Facilitation Agreement, a Companhia e o Acionista Vendedor,
os membros de Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia que detiverem acoes
na data de assinatura do Placement Facilitation Agreement (“Sujeitos as Restricoes de
Transferéncia de AcGes”), obrigam-se pelo prazo de 180 dias contados da data da
publicacdo deste Anuncio de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-Up"), salvo na hipotese de
prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional, a ndo emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar ou outorgar opcao de compra
quaisquer acoes de emissao da Companhia, ou outros valores mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por acoes de emissao da Companhia (“Valores Mobiliarios”), bem como abster-se
de celebrar operacao de swap, hedge, venda a descoberto ou de outra natureza que venha a
transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos advindos da titularidade
dos Valores Mobilidrios. A presente restricdo a negociacao de acdes abrange a divulgacdo
publica de qualquer intencao de realizar as operacoes acima descritas. Quaisquer Valores
Mobilidrios recebidos por conta do exercicio de opcoes outorgadas a Sujeitos as Restricoes
de Transferéncia de Acdes estarao igualmente sujeitos & restricao a transferéncia de acoes.
Os Valores Mobilidrios que venham a ser adquiridos pelos Sujeitos as Restricoes de
Transferéncia de Acbes no mercado aberto ndo estardo sujeitos as referidas restricoes.
Nao obstante as operagoes vedadas durante o Periodo de Lock-up por forca dos referidos
contratos a serem assinados pelos Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Acoes,
as seguintes transferéncias de Valores Mobiliarios serdo permitidas (“Transferéncias Permitidas”):
(a) transferéncia a titulo de doacdes em boa-fé, desde que o donatério se vincule por escrito a
restricao a transferéncia de acoes e confirme estar em conformidade com referidos contratos a
serem assinados pelos Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acoes; (b) transferéncia de
Valores Mobilirios para qualquer pessoa da qual os Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de
Acbes ou suas subsidiarias, afiliadas ou familiares diretos sejam beneficiarios diretos ou
indiretos, desde que tal pessoa se vincule por escrito a restricao a transferéncia de agoes e
confirme estar em conformidade com referidos contratos a serem assinados pelos Sujeitos as
Restricoes de Transferéncia de Ac¢oes; (c) transferéncia para qualquer pessoa titular de acoes
ou quotas dos Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de A¢des na data imediatamente anterior
a publicacao deste Anuincio de Inicio, bem como para as subsidiarias e afiliadas de tais pessoas,
desde que esta se vincule por escrito a restricao a transferéncia de acoes e confirme estar em
conformidade com referidos contratos a serem assinados pelos Sujeitos as Restricoes de
Transferéncia de Acoes; (d) a transferéncia de Valores Mobiliarios a um corretor, no contexto
da realizacao de atividades de formador de mercado, de acordo com a legislagéo aplicavel,
inclusive com a Instrucdo CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, e com o Cédigo de
Auto-Regulagéo da Associacao Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID, para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios; (e) transferéncia de Valores
Mobilidrios por Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Acdes apoés a obtencdo de
autorizacao prévia por escrito dos Agentes de Colocacao Internacional; e (f) os empréstimos
de Valores Mobiliarios por Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Acdes aos Coordenadores
ou a quaisquer entidades indicadas por eles com a finalidade de permitir a realizacdo de
atividades de estabilizagdo do preco das acoes de emissdo da Companhia ao Preco por Acao,
quando aplicavel. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
nos 6 meses subsequentes ao Inicio de Negociacédo, o Controlador (conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado), os membros do Conselho de Administracao e Diretores da
Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes e Derivativos
(conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da Companhia de que eram titulares
imediatamente apo6s a efetivacdo da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 meses,
o Controlador, os membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia
nao poderao, por mais 6 meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acoes
e Derivativos da Companhia de que eram titulares imediatamente ap6s a efetivacao da Oferta.

COORDENADORES DA OFERTA
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10.

ESTABILIZACAO DE PRECO DAS ACOES

O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios,
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das Acoes,
pelo prazo de até 30 dias, a contar da data do Inicio de Negociacao, inclusive, por meio de
operacoes de compra e venda de acoes ordinarias de emissao da Companhia, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de
Prestacéo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acoes Ordinérias de Emissao da JBS S.A.
(“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi aprovado pela BOVESPA e pela CVM.

REGISTRO NA CVM

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram previamente submetidas a CVM e registradas
sob os n° CVM/SRE/REM/2007/010 e CVM/SRE/SEC/2007/009,
ambas em 28 de marco de 2007. A Companhia encontra-se registrada como companhia
aberta perante a CVM desde 27 de marco de 2007.

respectivamente,

INFORMAQGES COMPLEMENTARES

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracao das Acdes
é o Banco Bradesco S.A. Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo
ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da presente data,
a0s seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

e Companhia
JBSS.A.
Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Sérgio Longo
Tel.: (11)3144-4000 - Fax: (11)3144-4279
www.jbs.com.br

¢ Coordenadores da Oferta
BANCO J.P. MORGAN S.A. - Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 14° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr.Ricardo Stern
Tel.: (11)3048-3700 - Fax: (11) 3048-3760
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs

¢ Coordenador
BANCO UBS PACTUALS.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 9° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Evandro Pereira
Tel.:(11)3046-2000 - Fax: (11) 3046-2001
www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html

e Coordenadores Contratados
BANCO ABN AMRO REALS.A.
Avenida Paulista, n° 1.374, 15°andar, Sao Paulo -SP
At.: Sr. Vital Menezes
Tel.: (11)3174-7495 - Fax: (11) 3174-6809
www.bancoreal.com.br/ofertaspublicas

BANCO BRADESCO BBIS.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 3° andar, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Romulo de Mello Dias
Tel.:(11)2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
www.shopinvest.com.br

BANCO SANTANDER BANESPA S.A.

Rua Hungria, n° 1.400, 7° andar, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.:(11)3012-7181 - Fax: (11) 3012-7393
www.superbroker.com.br

JBSS3
NOVO
MERCADO

BOVESPA BRASIL

Corretoras Consorciadas
As dependéncias das corretoras de titulos e valores mobili4rios credenciadas na CBLC
para participar da Oferta.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5°andar, Rio de Janeiro-RJ

Tel.: (21) 3233-8686

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP
Tel.:(11)2146-2006

www.cvm.gov.br

BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO - BOVESPA
Rua XV de Novembro, n® 275, Sdo Paulo - SP
Tel.z (11)3233-2000

www.bovespa.com.br

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDAGAO E CUSTODIA - CBLC
Rua XV de Novembro, n® 275, Sao Paulo - SP
Tel.:(11)3233-2000

www.cblc.com.br

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo cépias do
Contrato de Colocacao, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos
relativos a Oferta poderdao ser obtidas com os Coordenadores da Oferta, com os
Coordenadores Contratados, e com a CVM, nos enderecos e telefones acima mencionados
e, no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as Corretoras Consorciadas.
Informacoes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da

rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br).

Este Anuncio de Inicio nao constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos da
Ameérica ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e
nao seré realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia
ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acoes
nao podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem registro na SEC,

amenos que em conformidade com a isencao aplicavel.

O Prospecto Definitivo contém informacoes adicionais e complementares a este Anuncio de
Inicio e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos

riscos a ela inerentes.
LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

O investimento em acGes representa um investimento de risco, uma vez que é
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir
nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles
relacionados as Ac¢bes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil descritos no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em
acdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a

investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor residente e domiciliado no Brasil
que esteja proibida por lei de adquirir as acdes. Veja a secdo “Fatores de Risco”
do Prospecto Definitivo.

"0 registro da presente oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidades
das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia,

bem como sobre as a¢oes a serem distribuidas.”

AN

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Cédigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores
Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim,

D a(o) presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos de informacdo contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes,
pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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