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JBS 5.A,

C.N.P.J, 1i° 02,916,265/0002-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE MARCO DE 2007

Data, Hora, Local: 7 de marco de 2007, 45 19h00, na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Sfo Paulo, Estado de S50 Paunlo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n® 2391, 2° andar, eonj. 22, sala 2, Jardim Paunlistano, CEP 01452-000.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social dg
Companhia,

Mesa: Sr, José Batista Sobrinho, Presidente; Sr. Francisco de Assis e Silva,
Secretario.

CTonvocaiao: dispensada face ao comparecimento de todos os acionistas,

conforme faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

Ordem do dia: Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia para
refletir (a) o desdobramento das agdes representativas do capital social; (b) o
aumento do capital autorizado; {c) a revisao de atribuiches do Diretor Presidente
¢ do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores; (d) a alteracio do
percentual do total de aces de emissio da Companhia de 15% para 10%,
conforme estabelecido no Capitule VII, Secdo IV; (e) a definicio de competéneia
do Conselho Fiscal, quando instaladef e (f) a adaptacio as exigéncias de cldnsulas
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minimas _requéridas pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (“Bovespa™).

Deliberat;ﬁ'es Tomadas por Unanimidade: Colocada a matéria em discussio
e posterior votagdo, restou unanimemente aprovada, sem quaisquer reservas ou
ressalvas, a refdr__ma do Estatuto Social da Ccmpanhia, refletindo, entre outras
modificaces, {a) o desdobramento das atuajs . 350.000.000 (trezentos e
cingiienta milhdes) de agbes em 700.000.060 {setecentos milhGes) de acoes,
ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (b) o aumento do capital
autorizado, atualmente de 100.000.000 (cem milhdes) de acfies, com a
autorizagdo para o aumento, independentemente de reforma estatutaria, em até
mais 200.000.000 (duzentos milhdes) de acfes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal; (€} a revisdo de atribuicdes do Diretor Presidente
e do Diretor de Financas e Relacfes com Investidores; (d) a alteragio do
percentual do total de ages de emissio da Companhia de 15% para 10%,
conforme estabelecido no Capitulo V11, Secdo IV; (e} a definiciio de competéneia
do Conselho Fiscal, quando instalado; e (f) a adaptagio s exigéncias de cldusilas
minimas requerides pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
Bovespa. O texto consolidade do Estatuto Social, rubricado pelo. Secretario,

tépTa €514 ata cotho Anexo.

Afa em forma de Sumario. Foi autorizada pela Assembléia Geral a lavratura
desta ata em forma de sumario e sua publicacio com omisshio das assinaturas, nos
termos dos pardgrafos 1° e 2% do Artigo 130 da Lei n° 6.404,/76.

Encerramento, O Sr, Presidente oferecen a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, ndo havendo manifestagéio, deu por emcerrada a assembléia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.
Mesa: (aa) José Batistn Sobrinho, Presidente; Francisco de Assis e Silva,
Secretdrio. Acionistas: (ag) P. J & F PARTICIPACOFES LTDA., José Batista
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Sobrinho; P. ZMF FUNDO DE INVESTIMENTG EM PARTICIPACOES, UBS
PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS 8.4, DTVM; JOSE BATISTA SOBRINHO:
JOSE BATISTA JUNIOR; JOESLEY MENDONCA BATISTA; WESLEY
MENDONGA BATISTA; AFFONSO CELSO PASTORE; MARCUS VINICITS
PRATINI DE MORAES. Local e Data: S50 Paulo, 7 de marco de 2007,

"Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
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Anexo a Ata da Assembléia Geral Extraqrdinﬁria
da JBS 8.A. realizada em 7 de marco de 2007

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A,

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12, A JBS 8.4, (“Companhia™} é uma sociedade anfnima regida pelo
presente Estatuto e pela legislagio em vigor,

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e forg e domicilio na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadejro Faiia Lima, n® 2.9g1, 2°

andar, conj. 22, sala 2, Jardim Palﬂistanu_, CEP 01452-000.

Pardgrafo Unico. A Companhia poders abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéneias, depdsitos, centros de distribuigdo, eseritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais gu no exterior por deliberacio da Diretoria, observado o
disposto no art. 19, incise XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O ramo de atividade mercantii da companhia € de escritéric
adminijstrativo, exploraciio por conta propria, de abatedouro e frigorificacio de
bovinos, industrializacio e comercializagdo de carnes de bovinos, suinos, ovinos e
seus derivados, processamento, preservacio e produgio de conservas de legumes
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@ outros vegetais, conservas, gorduras, ragoes, enlatados, importagdo e exportacis
dos produtos derivados, compra, venda, eria, recria, engorda e abate de bovinaos,
em estabelecimento préprio e de terceiros, matadouro com abate de bovinos e
preparagdo de carnes para terceiros, indristria, coméreio, importagio, exportacio
de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e racbes, compra e venda,
distribuicio e representacfio de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com
prestacio de se'wigo de confecches em geral, depésito fechado, armazéns gerais,
de acordo com Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 2903, para guarda
& conservagiio de mercadorias pereciveis de terceiros, transporte rodoviario de
cargas em geral, muanicipal, Intermunicipal, interestadual e internacional.

Pardgrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto €Xpresso no artigo 39, bem como participar de ouiras
sociedades, no Pais ou no exterior.

Afligu 4%, O prazo de duragiic da Companhia é indeterminado.

CAPiTU@ nm
CAPITAL SOCJAL

Artigo 52, O capital social é de R$ 52.523.090,06 (cingiienta e dois milhges
quinhentos e vinte e trés mil novecentos e noventa reajs e sels centavos), dividido
€m 760.000.000 (setecentos milhdes) de agbes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal,

Artigo 6°. A Companhia fica antorizada a aumentar o seu eapital social,
independente de reforma estatutéria, em até mais 200.000.000 (duzentos
milhdes) de agfes ordinérias, nominativas, escriturais essem valor nominal,
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§ 1%, Dentro do limite autorizade neste artigo, poderad a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administracio, aumentar o capital soeial
independentemente de reforma estatutéria. O Conselho de Administracgo fixara o
nimero, prego, e prazo de integralizag@o e as demais condigdes da emissio de

acoes,

& 2%, Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracfio poders
deliberar a emisséo de hénus de subscrigdo.

§ 3°. Dentro do limite do capita! autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Companhia poders cutorgar opgio de compra de acfes a
administradores, empregados ot pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou 4
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem Servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusio do dizeito de preferéncia dos acionistas
ha outorga e no exercicio das opges de compra.

§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 79, O capital social sers representado exclusivamente por _actes
ordinarias e cada aghio erdindria dard o direito a um voto nas deliberacies da
Assembiéia Geral.

Artigo 8. Todas as agdes da Companhia sfo escriturais, mantidas em conta de
depésito, em instituicio financeira autorizada pela Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM") designada pelo Conselho de Administracio, em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados.,

Paragrafo Unico. O custo de transferéneis e averbagfo, assim como o custo do
servigo relativo &s agdes escriturais poders ser cobrado diretamente do acionista

~
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pela instituigho escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragio de acies.

Artigo 9°, A critério do Conseiho de Administracio, poderd ser excluido oq
reduzido ¢ direito de preferéncia nas emissées de acOes, debéntures conversiveis
em agdes e bénus de subserigdio, caja colocagiio seja. feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subserigio pablica, ou ainda mediante bermuta por agdes,
em oferta piblica de aquisicio de Contrale, nos termos estabelecidos em led,
dentro do limite do capital autorizado.,

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-, ordinariamente, uma vez POr &ano &,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei 0. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterads (“Lei das Sociedades por Acdes™) ou
deste Estatuto Sacial.

§ 1°. A Assembléia Geral ser4 convocada pelo Conselho de Administracio on, nos
CAS0S Prévistos em iei, por acionistas ﬁﬁ"_ﬁeia Conselho Fiscal, mediante antmeio
publicado, devendo a primeira convocacio ser feita, com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, e a segunda com antecedénecia minima de 8 {cito) dias.

§ 2% As deliberagdes da Assembléia Geral serfio tomadas por maioria dos votos
presentes, observado o disposto no artigo 51, § 19, deste Estatuto Social,

§ 3% A Assembléia Geral que deliberar sobre ¢ cancelamento de registro de
companhia aberta, cit a saida da Companhia do Novo Mereado, deveri ser

convoeada com, no minimo, 30 (trinta) dias e antecedfneia,
/ .
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§ 4°. A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagan, ressalvadas as excecfes previstas
na Lei das Sociedades por Acfes.

§ 5°. Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade efou
atos societirios pertinentes que comprovem a representacfio legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela insi:ii:uigéio -escrituradora, ne maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacio da Assembléia Geral; {ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relabivamente
aos acionistas participantes da eustédia fungivel de a¢bes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacio acionaria, emitido pelo érgdo competente,

§ 69, As atas de Assembléia deveriio ser lavradas no livro de Atas das Assembléias
Gerals na forma de sumério dos fates ocorridos e publicadas com omissfio das
assinaturas,

Artigo 11. A Assembiéia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragfio on, na sua auséneia ou impedimento, instalada e

Dresidida. por..outro Conselheire,. Diretor o acionista indicads por sseiite pelo

Presidente de Consellio de AdministracBo. O Presidente da Assembléia Geral
indicar# até 2 {dois) Secretirios.

Artige 12, Compete & Assembléia Geral, além das atribuicfes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracie e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

II. fixar a remuneracfio global anual dos administradores, assim como a dos
membros de Conselho Fiscal, s%iinstaladﬂ;
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VIIL

VIIL.

IX.

X1

reformar o Estatuto Sacial;

deliberar sobre a dissohico, liquidacdo, fusio, cisdo, incorporacfio da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificacies em agoes e decidir sobre eventuais gropamentos e
desdobramentos de agdes;

aprovar planos de opcio de compra de acbes destinados =
administradores, empregados on pessoas naturais que prestem SEervigons a
Companhia ou a soeiedades controladas pela Companhia;

deliberar, de acorde com propostza apresentada pela administracio, sobre
a destinagéio do Inero do exercicio e a distribuigio de dividendos;

eleger e destituir o lignidante, bem como o Conseiho Fiseal que devera
funcionar no perfodo de liquidacgo;

deliberar a safda do Novo Mercado (“Novo Mercado™) da Bolsa.de .

Valores de 830 Paulo — BOVESPA {“BGVESPA”), nas hipdteses previstas
no artigo 47 deste Estatuto Social;

deliberar o eancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

escolher a instituigio ou empresa especializada responsavel pela
elaboragio de laudo de avaliacio das acdes da Companhia, em casc de
cancelamento de regisiro de companhia aberta ou saida de Novo
Mereado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre

as empresas indicadas pelo Cﬂnselhc}@e Adming) ¢io; e
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XII.  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracio.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sechio I - DisposicGes Comuns aos Orgiios da Adminijstracio

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselhe de Administraciio e
pela Diretoria,

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado em lvro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualqﬁer garantia de gestio,
e pela prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. Os administvadores permaneceric em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Goral ou. pelo
Conselho de Administraciio, conpforme o caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fizard o montante global da remuneraciio dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragiio, em reunifo, fixar g
remuneracic individual dos Conselheiros e Diretores,

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, gqualquer dog
orghos de administrachio se redne validamente com 4 presenca da maioria de sens
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
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Paragrafo Unico. 56 é dispensada a convocagdo prévia da remnido como
condicio de sua validade se presentes todos os seis membros. Sio considerados
presentes os membros do 6rgéo da administrachio que manifestarem sen voto por
meio da delegagfio feita em favor de outro membro do respective érgio, por voto
escrito antecipado e por voto eserito transmitido por fax, correio eletrénico ou por
qualguer outre meio de comunicacéo,

Secdo I - Conselho de Administracioc

Artigo 16. O Conselho de Administracfo serd composto de, no minimo, 5 (cineo)
&, N0 méximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada anc eomo o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerajs Ordinérias, sendo
permitida a reeleicio,

§ 19. Na Assembléfa Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragiic, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o
nimero efetivo de membros do Conselho de Administraciio a serem eleitos.

§ 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administagio deverio ser ‘Conseibeircs Thdependentes, conforme definido no §
3% deste artigo. Quando, em decorréneia da cbservincia desse percentual,
resultar nlimero fracionirio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o nlmero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando a fragio
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa
0 Conselheiro que: (i) nfio tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participaciio no capital social; (i) nfio é Acionista Controladoer {conforme definido

L
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no artigo 42, § 1 deste Estatuto Social), cnjuge ou parente até segundo gran
daquele, n3o ser on nao ter sido, nos filimos 3 (trés) anos, vincuado a
Companhia ou a entidade relacionada ac Controlador (ressalvadas as pessoas
vineuladas a instituicBes piiblicas de ensino e/on pesquisa); (iii) nao fol, nos
ultimos 3 (ixés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) nio é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) nfio é funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que estgja oferecendo on demandando servigos efon
produtos & Companhia; (vi) nio é conjuge ou parente até segundo grau de algnm
administrador da Companhia; (vii) néio recebe outra remuneragio da Companhia
além da de conselbeiro (proventos em dinheire oriundos de participacfio no
capital estfio excluidos desta restricio), B também considerade Conselheiro
Independente aguele eleito nos termos da artigo 141, §§ 4% e 5°, da Lel das
Sociedades por Agbes. A qualificacfio como Conselheirc Independente devers ser
expressamente declarada na ata da assempbléia geral quie ¢ eleger.

8 4° Findo o mandato, os membros do Consetho de Administragda

permanecero no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros .
* elefios. '

§ 5°. A Assembléia Geral podera eleger um on mais suplentes para os membros
do Conselho de Administraciio.

£ 6°. O membro do Conselho de Administraciio ou suplente nio podera ter
acesso a informacBes ou participar de reunites de Conselho de Administracio,
relacionadas a assuntos schre os Quais tenha ou represente interesse conflitante
cem os interesses da Companhia.
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§ 7°. O Conselho de Administracio, para melhor desempenho de suas Tungdes,
poderd eriar comités ou grupos de trabalhe com objetivos definides, que deverso
atuar como orgios auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracio, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administragiic efou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, 4 Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (am} Vige-
Presidente, que serfio eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunifc do Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, on sempre que ocorrer renfmeia on vacincia naqueles

CATEOS.

§ 19 O Presidente do Conselho de Administracio convocard e presidird as
reunides do érgio e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias
Gerais, as hipdteses em que indique por eserito outro conselheirg, diretor ou
acionista para presidir os trabalhos,

§ 29 Nas deliberages do Conselho de Adminjstracdo, serd atribuido ao

Presidente de--brglo, além do voto proptis, voto de qualidade, no caso de

empate na votagio em decorréneia de eventual compaosicio de nimero par de
membros do Conselho de Administraciic, Cada conselheiro terg direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes do 6rgdo, sendo que as deliberacGes do Conselho de
Administragéo serfo tomadas por maioria de seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as funcbes do Presidente em suas auséneias o
impedimentos temporarios, Independentemente de qualquer formalidade. Na
hipétese de auséneia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcdes do Presidente serio exercidas /por ountro membro do
Conselho de Administragio indicado pelo idente.
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Artigo 18. O Conselho de Administraco reunir-se-4, (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante eonvoeagiio do Presidente do Conselho de Administracfio on
de gualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacio da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem econsiderados naqueia Reunido, se houver, Qualquer
Conselheiro poderd, através de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens ng
ordem do dia. O Conselho de Administragiio poderé deliberar, POt unanimidade,
acerca de qualquer ounfra matéria ndo incluida na ordem do dia da reuniio
trimesfra]; e (i} em reunifes especiais, a qualquer tempo, mediante CONVOCACHD
do Presidente do Conselho de Admmistragio ou de qualquer outro mentbro, por
escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicachio da
data, hora, lugar, ordem do dia detalbada, objetivos da reumifo e documentos a
serem considerados, se houver, O Conselho de Administraciio podera deliberar,
por unanimidade, acerea de qualquer ontra matéria nio inchiida na ordem do dia
das reuniGes especiais. As reunides do Conselho poderio ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outzo meio de
comunicagio gue permita a identificaciio do membro e 5 comunicacio simultinea
com todas as demais pessoas presentes 4 reunido. _

§ 1°. As convocagdes para as remifes serfio feitas mediante comunicado escrito
entregiie a cada membro do Conselho de Administracio com pelo mencs 15
{quinze} dias Gtels de antecedéneia, a menos que a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém nio inferior a 48 (quarents e oito) horas.

§ 2°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administracio constarfio de atas

lavradas no respectivo livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracio,
sendo que nma copia da referida ata serd ntregue a cada um dos membros apds a

Teuniio, ; /é
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Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracfo, além de outras atribuigies
que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

1.

IT.

IIL.

VII.

JOTR_SF 4853790V1 4057245060

fixar a orientaciio geral dos negocios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas
atribuicfes;

fixar a remuneragio, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos Diretores, dentro do limite global da remuneracio da
adminisiracio aprovado pela Assembléia Geral;

fiscalizar a gestic dos Diretores; examinar a qualguer tempo os
livros e papéis da Companbhia; solicitar informac8es sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracfio e de quaisquer outros atos:

escolher e destituir os anditores independentes, bem como convoci-
los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matériz;

apreciar o Relatério da Administragio, as contas da Diretoria e as
demonstragBes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua
submissdo & Assembléia Geral;

APTOVAL € rever o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano
de negdeios e o plano plurianual, o qual deveri ser revisto e
aprovado anualmente, bem como formular Proposta de orgamento
de capital a ser submetido 4 Assembléia Ger para fins de retengiio

de Iueros;
q{} i
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deliberar sobre a convocagiio da Assembléia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Aches;

submeter 4 Assembléia Geral Ordindria proposta de destinacio do
lucro liquido do exereicio, bem como deliberar sobre a oportunidade
de Jevantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e
o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares 4 conta de
Iueros acumulados cu de reservas de lucros, existentes no Gltimo
balango amual ou semestral;

apresentar 4 Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto
Social;

apresentar & Assembléja Geral proposta de dissolugiio, fusdo, cisio e
incorporacio da Companhia e de incorporagio, pela Companhia, de
outras sociedades, bem como autorizar a constituicso, dissoluciio ou

Tguidagho de subsidiarias ¢ a nstalagio e o Techamento de plantas

industriais, no Pais ou no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualguer assunto a ser submetido
a Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer
deliberacfio societdria relativa &s controladas ou coligadas da
Companbhia;

autorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados
no artigo 6Y deste Estatuto Social, fixande o preco, o prazo de

- ]

JUR_3F 4283700 4037.245060



——

L 1o

XVIL

XVIIIL

- 14 -

integralizagio e as condictes de emissio das agbes, podendo, ainda,
excluir o direite de preferéneia ou reduzr o brazo para o seu
exercicio nas emissdes de agbes, bénus de subscricio e debéntures
conversiveis, cuja colocaciio seja feita mediante venda em bolsa cu
por subscricio pfiblica ou em oferta piblica de aquisicio de
Controle, nos termos estabelecidos em let;

deliberar sobre a emissdo de bénus de subscriglo, como previsto ne
& 2¢ do artigo 6° deste Estatuto Social;

outorgar opg¢do de compra de agées a administradores, empregados
Ou pessoas naturals que presiem servigos & Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, semn direito de preferéneia
para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembléia
Geral;

deliberar sobre a negociacfio com agoes de emissfio da Companhia
para efeito de cancelamento on permanéncia em tesouraria e
respectiva alienacio, observados os dispositivos legais pertnentes:

deliberar sobre a emissiio de debéntures simples,; ndo conversfvels
em a¢bes e sem garantia real;

deliberar, por delegacio da Assembléia Geral quando da emissgo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condighes de
vencimento, amortizaciio on resgate, a €poca e as condigbes para
pagamento dos juros, da participacioc nos lucros e de Prémic de
reembolso, se houver, ¢ o0 modo de subscricio ou colocaciio bem
como 03 tipos de debéntures;

JUR_SF 42837001 4037245060
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estabelecer o valor de aleada da Diretoria para a emissdp de
quaisquer instrumentos de erédiio para a captacho de recursos,
sejam “bonds”, “notes”, “comraercial papers”, ou ouiros de uso
comum no mercado, bem como para fixar as suas condiches de
2missdo e resgate, podendo, nos easos que definir, exigir a prévia
autorizacio do Conselhe de Administracio como condigin de
validade do ato:;

estabelecer o valor da participa¢iio nos lueros dos diretores e
empregados da Companhia e de sociedades contreladas pela
Companhia, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer
participacio,

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio aos acionistas, nos termos da legislacio aplicavel;

autorizar a aquisicic ou alienagio de investimentos em
participagdes societarias, bem como autorizar arrendamentos de

plantas industriais, associacdes societirias ou aliancas estratégicas

¢om terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicio ou
alienagéio de bens do ative permanente e hens iméveis, bem como
autorizar aquisigiic on alienachio de bens do ativo permanente de
valor superior ao valor de alcada da Diretoria, salvo se a transacio
estiver contemplada no orcamento anual da Companhia;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constityiciio de

onus reais e a prestagﬁ%iﬁvais, fiancas e garantias a obrigacdes
L}
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préprias, bem como autorizar a constituicho de fnus reais e
prestacio de avais, fiancas e garantias a obrigagtes préprias de valor
superior ao valor de alcada da Diretoria;

aprovar a celebragio, altera¢io ou rescisfio de quaisquer contratos,
acordes ou convénios entre a Companhia ¢ empresas ligadas
(conforme definicio constante do Regnlamento do Imposto de
Renda) aos administradores, sendo certo que a nig aj::mvagﬁc da
celebragfio, alteracéio ou rescisio de contratos, acordos ou convénios
abrangidos por ésta alinea implicars a nulidade do Tespectivo
contrato, acordo ou eonvénio;

estabelecer o valor de aleada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assungao de divida, ou qualquer outro negéeio juridico gue afete a
estrutura de capital da Companhia, bem como sautorizar a
contratagho de endividamento, sob a forma de empréstimo on
emissdo de titulos ou assunciio de divida, ou qualquer outro negdeio

juxidico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
'SUPENOT 40 valor de alcada da Diretoria;

conceder, em casos especials, autoriza¢io especifica para que
determinados documentos possam ser assinades POr apenas um
Diretor, do que se lavrar4 ata no livro préprio;

aprovar a contratacio da instituicio prestadora dos servicos de
eseritiuracio de acBes;

aprovar as politicas de divulgagiio de informaces ao mercado e

negociagio com vﬂolt'%}gbﬂiéﬁns da Companhia;
JUE_SF 4u53700v1 4037.245060
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XXX, definir a lista triplice de instituictes ou empresas especializadas em
avaliagio econdmica de empresas, para a elaboracio de lando de
avaliagdo das agles da Companhia, em casc de cancelamento de
registro de companhia aberta ou satda do Novo Mercado, na forma
definida no artigo 51 deste Estatuto Social;

XK. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para
reunjdes em conjuntc, sempre que achar conveniente;

XXXIIL. mstituir Comitds e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias; e

XXIILL dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacio
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou bhaixar normas
regimentais para sen funcionamento,

Secao 111 - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragfio, serd composta de, no minime, 2 (dois) e,
no méximo, 7 (sete) membros, os quais serfo designados Diretor Presidente,
Diretor Executivo de Operagbes, Diretor de Finangas e RelagBes com
Investidores, Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacio especifica.
Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Finangas e Relaches com
Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os Diretores terfio prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o perfodo compreendido
entre 3 (trés) Assembléias Gerais Drdi.‘uérias;_"ﬂendu permit]
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§ 1°, Salvo nc caso de vachneia no cargo, a eleigfio da Diretoria ocorrerd até g
(cinco) dias titeis apds a data da realizaciio da Assembléia Geral Ordinéria,
podendo a posse dos eleltos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 20, Nos casos de rentlincia ou destitvigio do Diretor Presidente, ol, em se
tratando do Diretor de Finangas e Rela¢Bes eom Investidores, quando tal fato
implicar na nao observéncia do ntimero minimo de Diretores, o Conselho de
Administracio serd convocado para eleger o substitute, que completara ¢
mandate do substituido,

§ 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Executive de Operagbes ou, na falta deste, pelos
Diretores de Finangas e Relagdes com Investidores e Juridico, em conjunto.

Artigo 21, Compete ao Diretor Presidente: (1) executar e fazer executar as
deliberacbes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracio; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (jii) supervisionar a elaboracio
do or¢amente anual, do orgamento de capital, do planc de negécios, e do plano

todos 0s negoeios e operagbes da Companhia, no Brasil e no exterior;. (v)
coordenar as alividades dos demais Diretores da Companhia ¢ de suas
subsididrias, no Brasil ou no exterior, observadas as atribuicBes especificas
previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagtes pablicas
da Companhia e orientar a publicidade institncional; (vii) convocar e presidir as
reunibes da Diretoria; (viii) representar pessoalmente, ou por mandatério que
nomear, a Companhia nas assemblélas ou cutros atos societirios de sociedades
das quais participar; e (ix) outras atribuicfes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Adminisiraciio.

)
1

JUR,_SP 428379001 4037, 245060



- 19 -

Artigo 232. Compeie ao Diretor Executive de Operagdes: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as éreas comercial, logistica, industrial,
administrativa e de recursos humanos; (ii} dirigir e orientar a elaboracgio do plano
de negocios e o plano plurianual da Companhia; (iif) dirigir e orientar a realizagdo
de anslises de mercado e da politica da qualidade da empresa, e a implantaciio de
normas, métodos e rotinas operacionais; e (iv) outras atribuicGes que jhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Financas e Relagdes com Investidores: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as ireas de financas e de relacbes
com investidores da Companhia; {ii) representar a Companhia perante acionisias,
investidores, analistas de mercado, a Comissiio de Valores Mobilidrios, as Bolsas
de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais érgﬁt}s de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercade de capitais, no
Brasil e no exterior; (iii) dirigir ¢ orientar a elaboragio do or¢amento anual e do
orcamento de capital; (iv) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluinde a captacio e administracdo de recursos, bem como as
politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (v) outras atribuices
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Divetor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor Juridico: (1) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a 4rea juridica da Companhia; (i) planejar, propor e implantar
politicas e atuacGes da Companhia em matéria juridiea; (iii) supervisionar e
coordenar os servicos juridicos da Companhia; (iv) opinar sobre & contrataciic de
advogados externos; (v) representar, isoladamente, 2 Companhia em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, perante terceiros, qualsquer reparticies puablicas,
autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarguias, sociedades

de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades privadas; e
(i) outras atribuicdes que lhe forem, dei'tempus em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.
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Artigo 25, Compete aos Diretores sem designacio especifica, se eleitos auxiliar o
Diretor Presidente na coordenagiio, administragiio, direco e supervisio dos
negocios da Companhia, de acerdo com as atribuigdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios ao
funcionamento regular da Companhia e 4 consecucio do objeto social, por imais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicbes legais ou estatutérias pertinentes, Observados os
valores de algada da Diretoria fixade pelo Conselho de Administragio nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

I. cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacfies do Conselho
de Administracio e da Assembléia Geral;

II. elaborar, anualmente, o Relatéric da Administracio, as contas da Diretoria
e as demonstragBes financeiras da Companbia acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, hem como a proposta de destinagio dos

Administracio e da Assembléia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Adminisiragio, 0 orcamentos anual, o orcamento
de capital, o plano de negbdeios e o plano pluriamual, o gual deverd ser
revisto e aprovado anualmente;

IV.  deliberar sobre a instalagio e o fechamento de filiais, depésitos, centros de
distribuigio, escritorios, secfes, agncias, representagSes por conta

propria ou de terceiros, em qualtg:jpfantn do Pais gu do exterior; e
JUE_SP 428379071 4057245060 ]
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V. decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competéncla privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracio.

Artigo 27, A Diretoria se retne validamente com a presenca dos 2 {dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ac Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacio.

Artigo 28. A Diretoria reunir-se-4 sempre que comvocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reuniGes da Diretoria poderfo
ser realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer cntro
meio de comunicagéo que permita a identificaciio e a comunicacio simultinea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes & reunizo,

Artgo 29. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2.{dois) dias Gteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, & hora e o loeal da reunido.

Artigo 30. Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no

respectivo livro de atas das Reunices da Dlretorlaeassmadaspelos Diretores
presentes,
Artigo 31. A Companhia serd sempre representada, emn todos os atos, (i) pela

assinatura isolada do Diretor Presidente; ou (i} pela assinatura de um ou mais
procuradores especialmente nomeados para tanto de acordo com o §1° abaixo.

§ 19 Todas as procuragdes serdc outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
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pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumente pablico ou
particular.

§ 29, Sdc expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo 4
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeitc a operagdes ou negocios estranhos
2o objeto social e aos interesses sociais, tafs como flangas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracio em reunido.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal funcionara de mode nio permanente, com oS
poderes e atribuices a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacio da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipGteses
previstas em lei.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sers composto de, no mfnimo 3~~~

{trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual ndmera,
acionistas ou nfo, eleltos e destitufveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdc o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§ 2°, Os membros do Conselho Fiscal, em suﬁiprimeira reunido, elegerao o sen
I

Presidente.
i
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§ 3% A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrade em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiseal empossado, e pela prévia subsericio do
Termo de Anuéneia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 4. Oz membros do Cdnselhn Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo mais
idoso.

& 5°. Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral sers
convocada para proceder a elefefio de membro para o Cargo vago.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se Teunira sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuiches que Jhe sefam cometidas por lei,

§ 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido & qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

~ § 29 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos sens membros.

§ 3°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiseal e assinadas pelos
Conselheiros presentes,

Artigo 35. A remuneracfio cdos membros do Conselho Fiseal serd fixada pela

Assermnbléja Geral que os eleger, observado paragrafo 3° do artigo 162 da Lef das
Sociedades por A¢Bes,

!
Ll
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CAPITULO VI
DISTRIBUECAQ DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social se inicia em 1° de janeire e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observincia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 37. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentara & Assembléia Geral Ordindria proposta
sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio, caleulado apés a deduciio das
participacdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme o
disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do caleulo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducgo:

{a} 5% (cineo por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacio, na constituigio da reserva legal, que néo exceders a

L

- -2ab-tiate-per-conte)-decapital social: No exerdcicemgug o

saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acgbes exceder 30% (irinta por cento) do capital social, nao
serd obrigatéria a destinaciic de parte do Iucro liquide do
exercicio para a reserva legal;

(h) wma parcela, por pmpdsta dos Orgios da administracfo, podera
ser destinada a formacBo de reserva para contingéncias e

reversfio das mes%ewas formadas em exercicios
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anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(e) uma pareela formada por 75% (setenta e cinco por cento) dos
lucros gne remanescer apbs as dedugdes legais e estatutarias serd
destinada a formacfio de reserva para expansio, que terd por fim
financiar a aplicacio em ativos operacionais, nio podendo esta
reserva ultrapassar o capital social;

{(d) uma parcela destinada ao Pagamento de um dividendo
obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por centa} do luero Mquido anual ajustado, na forma Drevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes;

{e) no exercicioc em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do item (d} acima, ultrapassar a parcela
realizada do luero do exercicio, a Assembléia Geral poder&, por
proposta dos orgios de administracio, destinar o excesso 3

constituicio de reserva de Tucros & realizar, observade o disposto

..o artign 197 da Lei das Seoiededes por-dcdes. - -

§ 19 A Assembléia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracfio e da Diretoria uma participaciio nos Incros, nio superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resuitado do exercicio, limitada &
remuneracio anual global dos administradores, apos deduzidos os prejulzos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigio social, nos
termaos do artigo 152, pardgrafo 1¢ da Lei das Sociedades por Acles.

§ 2% A distribuicio da participacio nos lucros em favor dog membros do
Conselho de Administragiio e da Diretoria domente poder# ocorrer nos exercicios
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em que for assegurade aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social,

Artigo 38. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio,
ad referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos aciomistas, a titulo de remuneragio do capital préprio destes Tltimos,
observada a legislagfio aplicavel. As eventuais importincias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

§ 12. Em caso de creditamento de juros aos acionistas ne decorrer do exercicic
social e aribuigio dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
seréo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hiptese do valor dos dividendos
ser inferfor ao que lhes foi creditado, a Companhia n&o poderi cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

§ 29 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercieio social, se dara por deliberagio do Conselho

de Administraciio, no cursp do exercicio social_ou. no_exercicio.se TNES. TAS e e -
* nunca apds as datas de pagamento dos dividendos,

Artigo 39. A Cempanhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacio do Conselho de Administracio:

(8) o pagamento de dividendos on juros sobre capital praprio, & conta
do lucro apurado em balanco semestral mputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver;
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(b)  a distribuicio de dividendos em periodos infetiores a 6 (seis) meses,
ou juros sobre capital proprio, imputados ac valor do dividendo
obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social nac exceda a0 montante das reservas de
capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediaric ou juros sobre capital
proprio, 4 conta de lucros acumulados cu de reserva de lucros existentes no
tltimo balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver.

Artigo 40. A Assembléia Geral poderd deliberar a capitalizacio de reservas de
lueros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legisiacdio aplicavel,

Artigo 441, Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdio no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicio do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia,

CAPITULO viI
ALITENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAQ DA BASE ACIONARIA

Secio I - Definiches

Artigo 42, Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terfio os seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de
acionistas vincunlado por acordo de acionistas ou sob Controle
comum que exerga o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a alienacio do Controle da

Companhia.

“Aches de Controle” significa o bloco de acdes que assegura,
de forma direta ou indireta, ac{s) seu(s) titular{es), o exercicio
individual efou ecompartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

“AcBes em Circulacfio” significa todas as acbes emitidas
pela Companhia, excetnadas as agbes detidas pele Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aguelas em tesouraria.

“ o4 ls = i P— L - -
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transferéncia a terceiro, a titulo onerosc, das Acbes de
Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o© Acionista
Controlador Alienante fransfere o Poder de Controle da
Companbhia.

“Controle Difuso” significa 0 Poder de Controle exercido por
acionista detentor de menos f e 50% (cingjienta por cento} do

.
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capital social. Significa, ainda, o Poder de Controle quando
exercido por grupe de acicnistas detentores de percentual
superior a 50% do capital social, em que cada acionista
detenha individualmente menos de 50% do capital social e
desde que estes acionistas nfo sejam signatérios de acordo de
votos, nfo estefam sob controle comum ¢ nem atuem
representando um interesse comnm,

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos drgaos da Companhia, de forma
direta cu indireta, de fato ou de direito. Ha presuncao relativa
de titnlaridade do Controle em relagfio 4 pessoa ou ao grupo de
pessoas vineulado por acorde de acionistas cu sob Controle
comum (grupo de Controle) que seja titular de acdes que The
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés (ltimas Assembléias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agBes que lhe assegurem a

maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa ¢ valor da Companhia e de suas
aghes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a vtilizacfo de metodologia reconhecida on com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao II — Alienacio do Controle da Companhia

Artigo 43. A Alienacio do Conirole da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de wma Gnica operagio, como por/meio de operacies sucessivas,
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devera ser contratada sob condicfo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta priblica de aquisicio das aghes dos demais acionistas,
observando as condigies e os prazos previstos na legislacio vigente & no
Regulamento de Listagem do Novo Mereado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitirio dquele dade ao Acionista Controlador Alienante,

§ 1°, O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas agbes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acfes
para 0 Comprador, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercada.

§ 22, A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de aches para aguele(s)
que vier{em} a deter o Poder de Contrele, enquanto esse(s) ndo subscrever{em) o

»

Termo de Anuéneia dos Controladores, que serd imediatamente enviade 3
BOVESPA.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 08 seus signatirios
tenham subscrito o Termo de Anuéneia referido no g 2”_;1_1_?_,_51_:_&_ artige, que serd

Imiedlatatiienite SHViaGo A BOVESPA.

Artigo 44. A oferta piblica referida no artigo anterior também deveri ser
efetivada;

I. nos casos em gue houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de
agoes e de outros tfhilos ou direitos relativos a valores maobilidrios

conversiveis em agles, que venha a/resultar na alienacio do Controle da
Companhia; on T
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em caso de alienacio do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse casc, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar 4 BOVESPA o valor atribuido &
Comparnhia nessa alienagio e anexar documentaciio que o comprove.

Artigo 45. Aquele que ja detiver agiies da Companhia e venha a adquirir ¢ Poder
de Controle, em razio de contrato particular de compra de agbes celebradoe com o
Acionista Centrolader, envolvendo gnalquer quantidade de agdes, estara obrigado

i

II.

II1.

efetivar a oferta pliblica referida ne artigo 43 deste Estatuto Social;

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de
valores nos & (seis) meses anteriores a data da Alienaciio do Controle da
Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o prego
pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de
valores por agbes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pela variagio positiva do TPCA.
- Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

tomar medidas cabiveis para recompor ¢ percentual mfnimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das acbes da Companhia em circulacdo,
dentro dos 6 (seis) meses subsegiientes 4 aquisicio do Controle,

Secho ITT — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

€ Saida do Novoe Mercado

Artigo 46. Na oferta piblica de aquisicio de acBes a ser efetivada,
cbrigatoriamente, pelo Acionista Contmlada{\%fu/pe]a rompanhia para o
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canceiamento do registro de companhia aberta da Companhia, o Preco minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliagdo, referido no artigo 51 deste Estatito Social.

Artigo 47. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinéria
deliberem (i) a saida da Companhia do Nove Mercado para que snas aches
passem a ter registro fora do Novo Mercado ou (ii) a reorganizaciio societaria da
qual as acdes da companhia resultante no sejam admitidas para negaciacic no
Novo Mercado, o Acionista Controlador deverd efetivar oferfa publica de
aquisiciio de agbes pertencentes acs demais acionistas da Companhia Cujo preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Frondmico apurado em
lando de avaliagiio, referido no artigo 51 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares apliciveis. A noticia da realizacio da oferta
pUbiica de aquisicfio de agdes devera ser comunicada 4 BOVESPA e divulgada ao
mercade imediatamente apoOs a realizaciic da Assembléia Geral da Companhia
que houver aprovado referida sajda ou reorganizagio, conforme o caso,

Artigo 48. Na hipétese de haver o Controle Difuso:

=i

de companhia aberta, a oferta publica de aquisicio de acfies deverd ser
efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia
somente poderd adquirir as aces de titularidade dos acionistas que
tenham votade a favor do cancelamento de registro na deliberacgo em
Assembléia Geral apds ter adquirido as acbes dos demais acionistas que
néo tenham votado a favor da referida/deliberaciio e que tenham aceitado a
referida oferta piiblica; %\
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II.  sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do
Nove Mercado, seja por registro para negociacio das acdes fora do Novo
Mercado, seja por reorganizagio socletaria conforme previsto no artigo 47
deste Estatuto Social, a oferta ptblica de aquisicio de aches devera ser
efetivada pelos acionistas gue terham votade a favor da respectiva
deliberacio em Assembléia Geral.

Artigo 49. Na hipétese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar gue
as cotagdes dos valores mobilidrios de emissfio da Companhia sejam divulgadas
em separado ou que os valores mobiliarics emitidos pela Companhia tenham a
sua negocia¢ho suspensa no Novo Mercado em razio do descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracio devera convocar, em até 2 (dois) dias
da determinacfo, computados apenas os dias em que houver circulacio dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral
Extraordindria para substituicio de todo o Conselho de Administracio.

8 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinéria referida no eaput deste artigo ndo
seja convocada pelo Presidente de Conselho de Administracie no prazo

estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da

- Companita;
§ 2° O nove Conselho de Adminisiracio eleitc na Assembléia Geral
Extraordinarta referida no caput e no § 1° deste artigo deveri samar o
descumprimento das obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo possivel out em novo prazo concedide pela
BOVESPA para esse fim, ¢ que for menor.

Artigo 50. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do

Novo Mercado ccorrer em raziio do descumprimenty/de obrigagies constantes do
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Regulamento de Listagem do Nove Mercado (i) easo o descumprimento decorra
de deliberagfio em Assembléia Geral, a oferta piblica de aquisiciio de aches devers
ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagso que
implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato
da administragiio, a Companhia deveri efetivar oferta publica de aquisicao de
agbes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
acionistas da Companhia, Caso seja deliberada, em assembléia geral, a
manutencio do registre de companhia aberta da Companhia, a oferta piiblica de
aquisi¢io de agbes deverd ser efetivada pelos acionistas que terham votado a
favor dessa deliberacio.

Artigo 51. O loudo de avaliagio das ofertas de aquisicdo de acfies em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Acionista Contrelador, bem como do poder de decisio destes,
devendo o lando também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por A¢Bes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 89,

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinaciio do Valor
Econbmico da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia, ou de saida da Companhia da Novo Mercado, é de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentaco, pelo Conselho de
Administragéio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagio, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em cireulacio
Ppresentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, nfio se computando
0s votos em branco. A assembléia prevista neste § 1%, se instalada em primeira
convocagio, deverd contar com a presenca de facionistas que representem, no
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minimo, 20% (vinte por cento) do total das Acfes em Circulagdo ou, se instalada
em segunda convocacio, podera contar com a presenca de qualquer niimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagio.

§ 29, Os custos de elaboragio do laudo de avaliacio deverfio ser suportados
integralmente pelos responséveis pela efetivagio da oferta pablica de aquisicho
das acGes, conforme o caso.

Secio IV - Proteciio da Dispersio da Base Actonaria

Artigo 52. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definide no § 11 deste
artigo 52), que adgquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia on
de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre agfes de emissio da
Companhia em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do seu capital
social deverd efetivar uma oferta piiblica de aquisicio de agBes para aquisi¢io da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacfio aplicivel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os termos
deste artigo. O Acionista Adquirente deverd solicitar o registro da referida oferta
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢fo ou do evento

que resultou na titularidade de aciies em direitos em quantidade igual ou superior

' 'a'10% (dez por cento) do capital social da Companhia. =

§ 19, A oferta puiblica de aquisicio de agtes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo & ser realizado na
BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2¢
deste artigo; e (iv) paga & vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigio
na oferta de agtes de emissEo da Companbia,

§ 20, O prege de aquisi¢iio na oferta pablica de aquisicdo de cada agfo de emissio
da Companhia ndo poderd ser inferior ao/maior valor entre (i) 135% (cento e
/i

L/
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trinta e eineo por cento) do valer econdmico apurado em laudo de avaliacHo; (if)
135% (cento e trinta e cinco por centa) do prece de emissio de agbes verificado
em qualquer aumento de capital realizade mediante distribuicio piiblica ocorrida
no perfodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagio da oferta piblica de aquisicio de agSes nos termos deste
artigo 52, valor esse que deverd ser devidamente atuslizado pelo IPCA desde a
data de emissfo de agbes para aumento de eapital da Companhia até o momento
de liguidagdo financeira da oferta piibliea de aquisiciio de acSes nos termos deste
artige 52; e (i) 135% (cem e trinta e ¢ineo por cento) da cotacio unitiria média
das agles de emissdo da Companhia durante o periodo de 9o (noventa) dias
anterior a realizagio da oferta, ponderada pelo volume de negociacfio na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociagbes das acBes de emissiio da
Companhia; e (iv) 135% (cem por cento) do prego unitério mais alto pago pelo
Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agfio ou lote de actes de
emissdo da Companhbia. Caso a regulamentacio da CVM aplicavel i oferta
prevista neste caso determine a ado¢do de um critério de edleulo para a fixacio do
preco de aquisi¢iio de cada agfio na Companhia na oferta que resulte em preco de
aquisicio superior, deverd prevalecer na efetivacio da oferta prevista aquele

prego de aquisicio calculado nos termos da regulamentaciio da CVM.

§ 39 A realizagho da oferta piblica de aquisi¢fio de a¢bes mencionada no eaput
deste artigo néo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regnlamentacfo aplicivel.

§ 4°. O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagBes
cou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagio aplicavel, relativas a

oferta publica de aquisicic de acdes, denti dos prazes maximos prescritos na
!

regulamentacio aplicivel. -
-
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§ 5°. Na hipdiese do Acionista Adquirente nfo cumprir com as obrigagtes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacio ou solicitacio do registro da oferta pablica de
aquisigio de agdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagGes on
exigéneias da CVM, o Conselho de Administraciio da Companhia convocard
Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderi
votar para deliberar sobre a suspensfo do exercicio dos direites do Acionista
Adquirente que nio cumpriu com gnalquer obrigacio imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acbes, sem prejuize da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionisias em decorréncia do descumprimento das cbrigagbes impostas

por este artigo.

§ 69. O disposto neste artigo nfio se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 10% (dez por
eento) do total das acSes de sua emissiio em decorréncia (i) de sucessfo legal, sob
a condigio de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 30 (irinta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacio de nma outra sociedade pela
Gompanhié, (iif) da incorporagio de acgbes de uma outra sociedade pela

Companiig, 'ou (V) da siibscii¢ac aé agoes da Coinpaniig, Tedlizada ém iifna

Unica emissdic primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de
acionistas da Companhia, convecada pelo seu Conselho de Administraggo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagio do prego de emisséo
das agBes com base em valor econdmico obtide a partir de um laudo de avaliacho
econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa espectalizada com

_experiéneia comprovada em avaliagio de companhias abertas, Ainda, o disposto

neste artigo nio se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 10% (dez
por cento) ou mais do total de agBes de emissdio da Companhia e seus sucessores

na data de eficicia da adesfo e listagemi’da Cr;-mpa?hia no Novo Mercado,
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aplicando-se exclusivamente agueles investidores que adquirirem acfes e se
tornarem acionistas da Companhia apds tal Assembléia Geral.

§ 7°. Para fins do caleulo do percentnal de 10% {dez por cento) do total de agbes
de emissfio da Companhia descrito no caput deste artigo, nfo serfio computados
03 acréscimos involuntirios de participagdo acioniria resultantes de
cancelamento de acBes em tesouraria ou de reducio do eapital social da
Companhia com o cancelamento de acdes.

§ 8°%. A Assembléia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente da obrigacio
de efetivar a oferta pblica de aquisicio de acfes prevista neste artigo 52, caso
seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no miimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emisséo da Companhia poderfo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembléia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacio de
nova avaliagio da Companhia para fins de revisdio do preco da aquisicio, cujo
laude de avallagdc deverd ser preparedo nos mesmos moldes do laudo de
avaliaco referide no artigo 51, de acordo com os procedimentos previstos no

regnlamentacio aplicavel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nos termos

deste Capitulo. Os custos de. elaboragio do laudo de avaliagio deverfic ser
assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

§ 10, Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizacio de nova
avaliagio e o laudo de avaliagio venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta pablica para a aquisicio de acdes, poderda o Comprador dela desistir,
cbrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos
artigos 23 e 24 da Instrugio CVM 361/02, e a allenar ¢ exeesso de participacio no

prazo de 3 (irés) meses contados da data difmesma assembléig especial.
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§ 11. Para fins deste artigo, os termoes abaixe iniciados em letras maidsculas terdo
os seguintes significados:

“Acionista Adguirente” significa qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagio, qualguer pessoa natural ou juridics,
funde de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou cutra forma de organizagio,
residente, com domicilio ou eom sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas.

“Grupoe de Acionistas” significa o conjunto de 2 {dois) ou
mais acionistas da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de
voto; (i) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlader ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam socledades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pesscas,
acionistas ou nio; ou {iv) que sejam sociedades, associagbes,
fundacfes, cooperativas e Hhusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras

administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
opu gestores sejam socledades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionisias ou nio. No caso de fundos de investimentos com
administrader comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assemblédias Gerais, nos termos dos
respectivos  regulamentos, for de respomnsabilidade do

administrader, em carﬁter?sm‘iciﬂnério.
JUE_EF 42BR70001 4057245000 / ﬁ



=40 -

Secfo V - DisposicHes Comuns

Artigo 53. E facultada a formulai;éa de wmna lnica oferta pliblica de aquisicfo de
agbes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI deste
Estatuto Social, no Regulamentc de Listagem do Novo Mereado ou na
regulamentaciio emitida pela CVM, desde que sefa possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta priblica de aquisiciio de ages e
nic haja prejuizo para os destinatirios da oferta e seja obtida a autorizacio da
CVM, quando exigida pela legislacio aplicivel.

Paragrafo Unico. N&o obstante o previsto neste artigo e nos artigos 52 € 54
deste Estatuto Social, as disposicies do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatérios das ofertas
mencionadas em referidos artigos.

Artigo 54. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacio das
ofertas piiblicas de aquisicio de agBes previstas neste Capitudo VII deste Estatuto,
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentaciio emitida

pela CVM poderfio assegurar sua efetivacio por intermédio de qualquer acionista,

terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nfic se eximem da obrigaciio de efetivar a oferta piblica de
aquisigio de aglies até que a mesma seja concluida com observéncia das regras

aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
71' .
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disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada on oriunda, em
especial, da aplicagiio, validade, eficacia, interpretacic, violagdo e seus efeitos, das
disposicies contidas mo Contratc de Participagdo no Nove Mercado, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercade, no Regulamento de Arbitragem da
Cimara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, neste Estatuto
Sacial, nas disposigdes da Lei das Sociedades por Agles, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Baneo Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ac funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, nos
termos de sen Regulamento de Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o direito de recorrer ac Peder Judiciaric com o
ohjetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cantelares de proteciio de
direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda ndc institnido,
sendo que, tio loge qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéneia para decisfo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

: §20' e ek E e apll cavel o Tarits de toda & Gualguer

controvérsia, bem eomo 3 execucdo, interpretagao e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na
forma estabelecida no procedimento de Arbitragem Ordinédria prevista no
Regulamento de Arbitragem da Clmara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S8o Paulo, Estado de Séo Paulo,
local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbiiragem deverd ser
administrada pela propria Cimara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢Bes pertinentes/do Regulamento de Arbitragem.
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CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 56. A Companhia entrard em liquida¢iio nos casos determinados em 1ei,
cabendo 4 Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse perfodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artige 57. Os casos omissos neste Estatuto Social serfo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Ag¢des.

Artigo 58. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o cémputo de
voto proferido em Assembléia Ceral ou em reunife do Conselho de

Artigo 59. As disposi¢bes contidas no Capitulo VII, bem como as regras
referentes ao Regulamento de Listagem do Nove Mercado eonstantes do artigo
13, § 1°, in fine, € do artigo 33, § 3° deste Estatuto Social, somente terdo eficicia a
partir da data de eficicia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 60. Nio havendo disposicio nmo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa 3 oferta piblica de aquisicBo de agBes na hipbtese do Poder de
Coptrole Difuso, conforme definido ne arti_goi" 42 deste, Estatuto Social,
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prevalecem as regras dos artigos 48, 49 e 50 deste Estatuto Social elaboradas em
conformidade com ¢ item 14.4 do referido Regulamento.

L

“Certifico gque a presente é a redaciio consolidada do Estatuto Social
da JBS S.A., aprovada na Assembléia Geral Extraordiniria realizada

em 7 de marco de 2007.”
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