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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA |
~ ©  REALIZADAEM 2 DE JANEIRODE 2007

Data, Hdm, Loca] 2 de janeii:o'dé 2007; a5 16h00, na sede da Companhia;

| localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro Faria

Lima, n° 2391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. .

Presi;a: Acionistas- _fepreﬂeﬁtandﬁ a thta]i&ﬁadé'_ do ;:‘apitﬂ social da
‘Compéanhia. . : : : -

MesaSr Jnesle}r Meﬁdur_lga Batigta, 'Prés_idehfe;_' Sr, Ffancis;:ﬁ_ de Assm e Silva,

Secretirio. :

Cdnvocat;ﬁh: djspénsﬁdh facé_ ao compirecinieﬁtb-de todos 05 acionistas-,

conforme facnlta o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro d?,g 6.

@) . a reforma do Estatuto Social da Companhia para (a) alteracio do objeto
- social; (b} désdobramento das agles representativas do capital social, (c) adoggo

do regime de capital autorizads, e {d) reformulacdo das regras de governanga
TUR,_SF 404246 4037242843 4\ NrPOHBI\JUR_SP\FOC|a042861_6.0010




. oorpnrahva e adaptar;an as emgenclas aphcévexs 3 cc:mpanhlas abertas e is
' cl;iuaulas minimas e;lﬂgldas pelo. Regulamento de hstagem do Novo Mercado da
Bulsa de Valores de Sau Pauln {“Bmﬂespa "h - Lo

(11} a elmr;ao dos membms do Cnnselhu de Adnumstrag:an da Companhla

(m) fixacio da remunerag:aﬂ global anual da Aﬂmlmstragac para o exereiéio de
200?, : :

(nr} a. apmvagau do regstm 1111(:151 da Compaﬂhla na CGDIIIESEI_D de Valﬂres
Mokilirios (“CVM") e da adesdo da Companhla a0 Novo Mercado: e

{v} a alterat;ao do ]ornal de grande clrcular;au que a Ct::mpanhr.a uhllza para .
' fazer stas pubhcagaes

' Dehheral;ues Tnmadas pur Unammldada

' -Colncadas as matenas em dlSElISS&G e postenar votag:ao, restaram unanmlemente.
aprovadas, sem qualsquer resen’as ou ressah'as

@)y a refnrma do Estatuto Social da Companhla, refletmdo entre nutr.as
modificaces, (a) os. ajuste mtmduzldos no anetc social, (b) 0 desdcbramentn das

T atudis” 52.523.990 (cmquenta e dois: thilhées: quinhentas ‘e vinte € trés mil ¢

nmrecentas e ncwenta} aches em 350. 000,000 {trezentos e cingiienta ml]hﬂes) de
: a@oes, ordmamas nnmmatwas e sem Va]c:-r nominal, {¢) a. adocic do regime de
capital autnrlzado ‘com & autﬂnzat;.ao para o ‘aumento, mdepandentemente de
reforma estatutana, em até mais 100.000, 000 {cem mithdes) de agles urdmanas,
e ()} reformu]ag.ao das regras de- governanga corporativa e adaptagao s’
exigéncias aplicaveis &s mmpanhms abertas e as clausulas minimas ex@

B JUE_LSP_ 4-:'42!'3;1{-5 403;.2{2343



Regulamento de Llstagem do cho Mer-::adﬂ da Bﬂvespa E‘J textc consn]idada do
Estatuto Social, mbncado pelo Secretarlc mtegra esta ata como Anexo;

(11) a eimg:au dc-s Srs. Affnnsu Celsu Pastore, brasﬂeuo casadc: emnnmlsta
re51deute e domiciiade na Cldade de Séo Paulo, Estade de San Paule, com
escritério na Rua Alves Gmmaraes, n® 462 CDIt_} 102, thexms CEP 05410 000,
-partadur da Cédula de Idenhdade R.G. n° 2,314, 137’~SSP}SP e inscrito no C.P.F,
sob o n® 011.327. 848 -91; ¢ Marcus Vinicius Pratini de Moraes, brasilsiro;
casado, economista, res1dente e domiciliado nia Cldade do Rio de Janeiro, Estado
de Rio de. Janemrn, eom escntorm na Rua do Passem, n° 70, 12° andar, sala 1203,
Centro, CEP 20021~290 .portador da Cédula de Idenhdade R.G. n° 03. 118.26- -5-
IFP/R], & mscntn no C.P.F. sob o n° 000, 1?8 841—8?, para 0 -cargo de membms
efetivos. 'do Cons,elha de. Admmsu'aqao ¢oma: mnselheuus mdependentes
confnrme. definidono artigo 16, § 3°, do Estatitto Social da- Companhla, apds a sua
reforma, em substtuigio is atuzus conselheiras Sra. Flara ‘Mendonca. Batista,
brasﬂeua, c&sada, 1ndustrlal resﬂente e dnmlcﬂlada na Cidade de Santana do
. Parnafba, Fstado de S#o Paulo, na Alameda Morea, n® 855, Residencial Tamboré
~"HI,-CEP 06543 -030, portadc-ra da Cédu]a de Identtdade R.G. n°® 1.080.011-

SSP} GO, e inscrita no C.P.F, sob.o n°® 443.474 -721-53; € Srta, ‘i?imanne Mend{m:;a
Bansta brasﬂelra solteira, admmlstradc}ra residente ¢ domiciliada na Cidade de
: Santana do Parnm’ba Estadﬂ de S3o Paulo,’ na Alameda Morea, n° 855,
" Residencial Tambc:-re 111, CEP 06543 -030, portadara da. Cédula de Identidade

= ‘RG. p° 1.977. 721:8SP/DF; e ‘Inscrita ns ‘C:PF. sob o n° 946.575. 42149, qué "

renmmciaram aos ‘seus cargos. Foi ainda apmvada a eleicdo dos seguintes
membros efetivos do Conseltho de Administragio da Companhia: José Batista
-'thnnhu brasﬂeuo, easado, mdusmal residente e domlcﬂladu na Cidade de
Santana do Parnatba, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade de
~8&0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na' Av, Marginal Direita do Tieté, n° 500, Vila
Jaguam CEP 05118-100, pnrtadnr da Cédula de Identidade R.G. n° 172 -

. JUR 5P 4042800v6 qogv.oqotey -



SSP/’DF @ mscnto no C.B; F sob 0 n° 052, 970, 3?1-04, Juse Bahsta Junmr,
brasileito, divorciado, ¢ empresario, residente e &mmcﬂladﬂ na Cidade de Santana
'do Pamaiba Estad-:- de S0 Paulo, com endereco comercial na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Séo Paulo, ﬁa Av. Marginal Direita do Tiet&, n° 500, Vil
Jaguara, CEP n5118 -106, portader da Cédula’ de Idenndade R.G. n° 424.050
_ SSP{DF e inscrito no C.FP.F. sob 0 n° 194.087.141=72; Joesley Mendonca
Battsta brasﬂmrﬂ sc:ltelm industrial, residente e domiciliado na Cldade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, com enderet;x:- comercial na Cidade de S#0 Paulo,
Estado de Sio Paulu, ma Av., Margmal Direita do Tiets, 1° 500; Vila Jaguara, CEP
05118 -100, portadnr da Cédulz de Idenhdade RG.n° 96? 39?—SSP,F DF, e inscrito
no CPF. sob o n° 5376.842. 211-91 e Wesley Me:ndunga Batista, brasileiro,
. solteiro, empresano, residente e dnmcﬂmdc- na Cidade de Santana do Parnatba,
Estado de Sao Paulo, mm El:ldEI‘EQO comercial na- Cldade de Sau Paulo Estado de
Sao Paulc, na Av. Marginal Dirsita do Tmté n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100,
_ pnrtadcsr da Cedula de Identidade R.G. n° 989 892 SSP}DF ‘e inscrito no C.P. F.
sob o n° 364.873. 921—20 Tados os Canse]he:ms da Companhia terdo maﬂdato
) umﬁcadc de 2 [dms) anos, até a Assembléia Gera] Drdm:rina a ser realizada em
'2009, de acordo com © artigo 16 do Estatuto Somal da Companha, apos a sua
refc-rma Ds Conselheiros eleitos ace1taram a nomeagao e foram empossados em
seus cargos mediante assinafura os respechvos termos de pnsse no Livro de Atas

do Conselho de ﬁdmmmtragac da Dompanhla declarando ndo estarem impedidos
~de exercer atividades mercantis para ‘todos os ﬁns do artzgo 147 da Lei n®
6. 404/76, por lei’ espema] em virtidege” cundenagao eriminal, “oi1 " por se
encnntrarem sob - ‘0§ efeﬂ:os dela; em virde de pena que vede, ainda que
temporanamente .0 acesso a £argos pubhcos o por. crime falimentar, de
'prevancag;ao, perta ou suborno; concussfio, peculato, ‘o1 contra a economia

_popular cnntra o sistema ﬁnancelm nacmna] mntra normas de defesa da

- 1JUR __ZF 4042Bo1vE Yo37.428a3 |



(iii) a fixagdo da remuneracio global anual da Administragéio para o exercicio
de 2007, no valor de até R§ 15. 000, 000, 0o [qumze rmlhcaes de reais), cabendo ao
Conselho de Admlnlstrar;ac, em reuniie, fixar a TeruUneragio individizal dos
. Conselheiros e I}lretnres, nos termos do art 14 do ncﬁm Estatuto Social;

(W) Q reglstro mlclal da Compan]ua na CVM e a adesan a0 Nmro Mercadﬂ da
'Brcwespa, ﬁcandn a Aﬂmmstragau da Cﬂmpanhla autcnzada, tiesde: j&, a tomar
todas as prumdenmas e pratmar todos os atos necessdrios para funnallzacao e
efehvar;,an da deh"beraf;an ora aprovada, mclmnd-:: a celebran;aﬂ do Contrato de
Participacio no Novo Mercado; &

(v) a a]terat;.aﬂ do ]oma] de grande mrcu]a{;aa em que a Cﬂmpﬁ.l:l]:lla efetua suas
aphcagnes, que passa 4 Ser 0 jurna] “Valor Emnﬁlmco em substrtmqaa ao Jornal
“DCI .- Disrio Comercm Indistria e Semgus de maneira que o Disrio Dﬁmal do
| ﬁtada de Sao Paulo e 0 jornal “Valor Emnnmlco passarfio a ser os jornais em
que a ‘Companhia efetuara oficialmente as publmaqaes Grdenadas pela Lei n°

. 6.404/76. :

CAta. € furma de Suménn Fm autonzada pela ﬁssemblma Gera.l a Iavrah:rra
desta ata em formia de sumério e sua publicagio. c\c:-m Dmlssao ‘dais assmatm:as, nos
termos d{:«s paragrafns 1° e 2%do Arhgn 130 da LEI n® ﬁ 404/76.

Encerramentﬂ. 0 Sr Presﬂente ﬂfereceu a. pa‘lavra a quem dela quisesse fazer

uso e, 440 havendo mianifestagio, deu’por encérrada 4 dssembléis, da qual’ss’

lavrou a presente ata que, lida e .achada conforme, foi pelos presentes assmada
Mesa {aa) Jnesley Mendonqa E&Ust& Pres1dente Franmsm de Assis e Sllva,
Secreténu Acionistas: (aa) P. J & F PﬂRTICIPA{;DES LTDJL José Batlsta '
Sobrlnhn, JDSE BATISTA SDBRINHD JDSE BATISTA. JUNIDR JDESLEY
MMDNQA BA'I'ISTA WESLEY MENDDN[;A BﬁTISTA ﬁFFDNSD CELSD

- TR sr_'--_a,u._';:_:sgly_qﬁnsﬁ_.:ixms:ts_



Paulo, 2 de janeire de 2007.
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Anexo a Ata da Assembléia Geral Extiaordinria
-da JBS S.A. realizada em 2 de Jjaneiro de 2007

ESTATUTO SOCIAL
- DA
JBSSA.

DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO |

: Arﬁgd.lﬁ. A JBS S.’A.’_'(“_Coﬁpmﬂﬂa”j & uma soc_ieﬁéﬂe _anﬁnima regida pelo
- preserite Estatuto e pela legislagiio em vigor. A . -
Artigo 20, A Comparihia tem & mié'-sede e foro & dmmcﬂm na Cidade de Sio -

“Paulo, Estadd_dg Sdo Paulo, na. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.491, 29
andar, cotij. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP'01452-000.

Parigrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e.dlterar v endereco de
filiais, agéneias, depbsitos, centros de distribuigdo, escritérios e quaisquer oiriz6g
estabelecimentos no Pafs o no exterior por deliberagio @4 Diréforia, obséivah
_dispds'{é no art. 19, mclaoXIdeste Estatitto Social. _

Artigo 3° O rame de atividade mercantil da companhia é de escriffrio
administrativo, exploracio por conta propria, de abatedeuro & frigorificaciio de
~ bovinos, industrializacio e comiercializacio de carnes de bovinos, suinos, dvinos & -
gells derivad::rs,_pméessaméﬁto,-'preseﬁragﬁp e pro&ugﬁn de conservas de legumes

b
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e oiTtros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados, importaﬁ;ﬁd ﬁé@nﬁa@ﬁd
‘dos produtos derivados, compra, venda, cria, recria, engorda e abate de hovines,
em estabélecimento préprm e de terceiros, matadouro COIm. abate de bovinos e
preparar;au de carnes para terceiros; indiistria, mmerr:m rr_mpnrtagan exportacio
de sebo bovino, farinha de carne, farinha de.osso ‘e raghes, compra ¢ venda,
: dlsmbml;;au e representa(;au de géneros ahmentmms, uniformes e rouparlas com
- prestagéio de servigo de eonfecgbes em geral, depésito fechado, armazens gerais,
de acordo com Decreto Federal n® 1.102, de 21 de ncwe:mbrc: de 1903, para guarda
e cnnserva(;au de mereadorias pereciveis. de. terceiros, transporte rodoviario de
cargas em geral, mumclpa] mtemm.mmpaL mterestadual e mternﬂcmnal

Paragrafu ﬁmcn A Cumpanhla pcdera explt}rar outros TAMOS ¢ue tenham
afinidade com © Gb_]E.tﬂ Expressn no aItlgc- 3°, bem como partu:lpar de outras
s.::nmedades, no Pais ou no exterior,

Aitigo 49; O prazo de dﬁlfalgﬁd da Companha é indeterminado.

CAPITULOYY
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$.52.523.990,06 (cingiienta e dois milhe
qumhentus e vinte e trés mil noveuentus e ncrventa regis e sels ce:ztavos) ~divighd

em  350.000.000 (trezentcs e <cingienta mﬂhnes) de a@ms ording ,‘ 5 91"
' ncmmanvas, sem valor nﬂmmal : ' fa

Arugﬂ ﬁ“ 'ﬁ Cnmpanhla fica autc:nzada a aumeutar o seu capital
mdependente de reforma estatutarm em até mais 100.000.000 (cem milhdes) de
_ aches ordinArias, nofminativas, escriturais e sem valor nominal.

v
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§ 1"3|r Dentn d::m hmrte autonzado neste ar‘ngc- pudera a Cnmpauhla medlante _
' dehberagac do Consetho " de Admmlstragan, aumentar 0 capital social
- mdepe:ndentemente de. refﬂrma estatntaria, O Conselho de Adrnm.lstra@ao fixara o
_ nﬁmeru preco, e prazo de mtegralmag.au e as demais cmndlg,ces da emissio de

. acdes,

'§ ao, Dentm do Timite do capltal autonzadn 0 Conselho de Admmlstraﬂao poders
deliberar a emlssac: de bcmus de subserigo.

§ 39, Dentm do ]1m1te do E‘Elp].ta.l autnnzado e de accrrdu com © planc: aprmdo
pela assemb]éla Geral, a Ccmpan]ua poderd outorgar upg.ao de compra de agces a -
adlmmstradnres, empregadns ou peasnas naturaas que The prestem Servigos,;. nu a
admmlsrradores, empregadcs ou pessoas ‘naturais que _prestem semgms a.
~sociedades sob seu cnntm]e, com exclusac do direito de preferéncm dos amumstas
na. c-utr:n:ga eno exer-::lmo das opghes de compra

| §' 4‘0._ £ vedada i Dnmpénhia emitir paItEs beneﬁciériés. -
Artlgn 20,0 capltal sama] serd representadm El'i'.(.‘.hlSlVEJ]lEDtE por a@oes.
ordlnarlas e cada aciio ordin4ria dard o direito a um voto nas dellberm;,ces da

_ ﬂasemblem Geral

""-Arl_:l_go"B";-'Todas‘ as acbes da Companhia s'ﬁq escfiﬁtrajs;-n':lanﬁdas--é.m' conta de

seus tltu]ares sem emissio de cerhﬁcadcus

: Paragrafn Ijmcu. D custo de h‘BﬂSfEI‘EHCIa e averbat;ao, assim- como-6 custs d¢
servigo relativo. 2 as acBes eseriturais pﬂderé ser cobrado diretamente do amonlsta

- JUR-BEP 40085063 4087245843



pela mshtma;ao escrltur&dura, caﬂfc-rme venha a ser deﬁmdo no cnntratc de _. :
_ esmturat;ao de agdes. - '

' Arhgu 9'3' A crltérm dn Cnnselho de Admjmstrat;ao, podera ser exclmdn on
+ reduzido o direito-de preferencla nas emissbes de agBes, debéntures conversiveis _

em agdes e b:::-nus de’ suhscng:ao cuja mlocagao seja feita mediante venda em
' bolsa. de valores ou por subsmgae ptiblica, ou ainda mediante permuta por aches,
em. oferta puhhca de aquisicio de Cnnimle, 10s termos estabelecidos em lei,
" dentro do ll_m_lte do capital autorizado, :

A_SSEMBLEM GERAL

. Arhgu 10. A Assemb’léla Gara] reumr—se -8; r:nrdmmamente, {uma vez por ano e,
: exl:raordmanamente quando convocada nos termos da Léi n.® 6.404, de 15 de’

- dezembm de 1976, mnforme altera:fla (“Lﬂ das Snmedades por A@oes”) on

' deste Estatuto Somal'

§ 1°. A Aséembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Adniinistragio ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas‘ou pelo Conselho Fiscal, mediante antiicio
'pubhcadu devendo a primeira nnnvocar;ao ser feita, com, oo mimmn, 15 [qumze}
dlas de antemdéncra ea segunda com antmedenmammunﬂ«de 8 {mto) dias,

- § 2“ As de]iberagc-es d.ﬂ assembleia Geral serio tomadas por méiorid dos v
" presentes, observado o d1spc-sto no artigo 51, § 19, deste Estatutﬂ Social,

§ 30 A ﬁssemblem Geral que dehherar sobre o cs_ncelamentu de- reglstrnde
companhia aberta, exceto no caso do artigo 5o, alinea “ii” deste Estatuto Social,

. .JUE_EF 4oo¥006vs 4037.242645



ou a seuda da Cnmpanhla dﬂ NGVG Mercado devera ser convmada com, no
' rm_mmn, 30 {trmta) dlas de anteoedénma_

§ 4°. ﬁ Assemblem Gera] s poder:i dehberar subre assuntos da ordem do dla
constantes do respectivo edital de convoeagsio, ressalvadas as excen;oes previstas
na Lei das Sumedades por AcBes.

§ 5‘3' Nas Assemblélas GEI‘ElS 08 amanlstas clweraﬂ apresentar .com no-minime
72 (setenta e duas) horas de antecadenm& além do documento de identidade e;‘cu
atos socletarms pertlnentes gue comprovem a representaqao legal, c{}nfonne )
caso: (i} mmpmvante expedldo pela instituigao ‘eserituradora, no- rnmumo, 5
{cmcn) dias antes da data da realizacio daﬁssernble:la Geral; (if} o instrumento de
mandato -::.nm reconhecunentn da ﬂrma do autorgante, e/ou (i) relativamente
ac-s amomstas p:artlcipantes da custodla fmgwel de agoes nominativas; o extrato
'cnntendu a respecbva paruclpa{;ao amonéna, emitido pe]o orgao competente

: § 6“. As 'atas de Assefnblé’ia deve’rﬁu SEer. 1avradas no livro die Atas 'das Assembléias
Gerais na forma de sumério dos fatos Dmmdos e publlcadas com omissdo das
assmaturas :

_Artlgu 11, A ﬂssembléla Geral serd mstalada e pres1d1da peln Presmente dc-
Conselhe de Admmstracao o1, pa sua auséneia ou mpadnnento mstalada e
.. presidida por outro Conselheiro, Dixetor o acmmsta indicade por escrito pe
Presidente do Ccnselhu de Admmlstral;ao O Premdente da Assembléia Gef
: mdmara até 2 {dms) Ser:retarms :

. Arhgq '12. Cnmpete a &ssembléla Gerai além das atrib.uig"ﬁés previstas em

TL7 elegeré destituir os merbros do Conselhio de Aﬂmmrstra{;an e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

JUE_SP 408gn6v3 4077 342043




I11.

VIL

VIIL.

JUR_SF 4a58d060s 4037242443

_ funcionar no periodo de ]1qmdagac,

: :'deliberar a salda do Now:r Mercadﬂ (“Nmru Mercadu”} da Bu

-ﬁxar a remunera;ao global anua] dos’ admmlstradcnres assun como a dos
' 'rnemhms do Conselho. Fiscal; de msta]adu '

. 'i'éfﬂr_mar 0 Estatl_:ntu Sr:mial;

dehherar snbre a dJsscr]uqau llqmdagao, fusao cisdo, mearparar;ao da
Cnmpanhla, ou de qua]qwer samedade na Ccrmpanhla : '

amhuu' honlﬁca(;nes em agnes e demdlr sr.:-bre eventuals g,rupamentus e
desdobramentﬂs de agdes; :

apfe{rar planbs de r:Ip{;ao de mmpra de _aghes . destmados a

: admm;stradores empregados ou pessoas Naturais que prestem servicos 4
' Cﬂmpﬂ.ﬂhla ot asumedades cc:ntmladas pela Gnmpanhla '

- dehberar, de acnrda com pmposta apresentada pela aﬂmlmstragao sobre

8 deshnagao do lucm do exercicic e a dlsmbmq.ao de dlwdendns,

eleger e desi:tmr ) llquldante, bem como o Cunselho Flscal que de _~ ;I

% de -
Valores de Sio Panlo — BOVESPA (“BDVESP&”) nas hpéteaes prewstas

ne arhgc- 47 deste Estatuto Social;

deliberar o canoe_lhmeﬁtq __ dn registm de mmj:-aﬁ]ﬁa_ aherta na CVM,
ressalvado o disposto ne artigo 50, alinea (ii), deste Estatuto Social;

&



XI. esculher a. 1nst1tu1:;ao ou- empresa especializada res;mnsével pela
. elaboragiio de laudo de avahagan das acies da Cﬂmpanhla, em caso de-
" cancelamento de reg15tr<} de mmpanhla aberta. ou salda do Nt.wcn
: Mercado cﬂnforme previsto no Capitlﬂn VII deste Estatuto Som&l dentre

a8 empresas 1ndicadas pelo Conse]ho de Adrmmstra(;ac- e

XII. deiiberar sc:bre qualquer matéria que ]he seja suhmetida peIo Cnnselhc:- de
. Admmlstrau;ao .

_ _ CAPfTUIDIV .
- ORGAOS DA ADMWISTRACAG

Segan I- Dlspum@oes Comuns aus Drgans da Admnnstragaﬂ

Arl:lgu 13. A Cnmpanhla sera adlmmstrada pelu Cnnse]ho de Admlmstragao e
- pela Dn'etnrla, - . :

- § 1“ A mvestidura nos - cargos- far-se-4 p-::ur termn Jlavrado em 111.:'1':} prc:-p
assmadﬂ pelo adrmnlstrador empnssado, dispensada qualguer garantia de ge
e pela prévia subscrigio.do Termo de Anuéncia dos Administradores; nos te
“do dJspnstu no Regulamentn de Llstagem do Ncrvo Mercado '

" '§ 29, Og admjmstradﬂres permanecerac:- em seus- cargos ate a _pc:sse
:substttums, salvo se-diversamente deliberado: pela Assemblem Geral ou- pe]o :
_ Gc:-nsalho de Admmstraf;ac mnformeocasa '

Arhgu 14. A Assembléla Geral fixara 0 mnntante global da remunera@aa dos.
admmistradores, cabendo a0 Conselho de Administracio, em reunifo, fixar a
. Temuneragio mdlwdual dos Cunse[hmms e Diretores.
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Arugo 15. Ressahradu o dlsposto no presente Estatuto Suclal qua]quer dns
érgéios de administragio se refine validamente com 2 presenga da maioria de seus
respectivos membros.e dehhera pelo voto da malcrna absuluta dos presentes,

Paragrafu Umm 86 & dlspensada a- convacag_:aﬂ prévia da reuni#c como
cnndlt;ac- de sué validade se presentes todos os seus membms Sfo considerados
presentes os membros do 4 érgao da admmmu‘agao que mamfestarem seu voto por
meio da delegag:an felta em favor de outro membro do respect:m drgéo, por voto
escrito antecipado e por mto escrito transmitido por fax cotreio eletrénico ou por
qualquer outro.mejo de comumcat;aa

S&gﬁu II'- Cunse]hd de Aﬂfniﬁiétragﬁﬁ

Artlgu 16. o Donselhc de Adm1mstrat;aﬂ sera compnstc:- de, ne mimmo, 5 (mncnj
e, Bale masﬂmn 11 (ane] membros, todcrs acmmstas eléitos pela ﬂssembléla Geral,
com mandato unificado- de 2 (dms) anos, mnmderaﬂdo-se cada ano come o
penodo mmpreendldo entre 2 (duas) ﬂssemblmas Gerais Drdmanas sendo
permmdaareelen;aﬂ '

§ 10, Na ﬁssemblem Gera] que twer por nh]eto deh"bara: a eIelgau dos memhrd ‘ :
do Conselho .de Adm1mst~agac:, os acionistas deverfio fixar, primeiramente \
' nﬁmem Efehvo de membma do Donse]ho de Adm1mstrar;a0 a serem eleutos ,

- § 2°. No minimo 20% {vmte pnr cento} dDS ‘membros d.O Cnnselh_de
G Admlmstrag.an deverac- ser Conselheiros Independentes, conforme definido no §
- 32 deste. arngo Quaudo em decorréncia da. ohservincia .desse percentual,
résultar nimero fraclonann de conselheiros, proceder-se-4 ac medondamento
para o nﬁmero inteiro: (&) imedistamente sttperior, quande a fracdo for igual ou
* "superior a 0,5 (einco décimos); ou (i) imediatsmients inferjor, quando & fracdo

for inferior a 0,5 {cinco declmosj
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§ 3°. Para o8 ﬁns deste artigo, termo “Cunselhe:rn Independente Sngﬁca '
o Conse]heu'o que: (1} nao tem qualquer vineulo ¢6m a Gompanhla exceto a
parhmpagam no capital snma] (i) nfo & Acmmsta Ccmtmlador {confnrme definido
na arngo 42, § 1° deste Estatirto Social), cénjuge ou parente até segundo gray
"daquele ndo ser of .ndo ter sido, nos tltimos 3 (trés} anos, vineulade a
Companhia ou a enhdade relamcnnada ao Controlador {ressalvadas as pessoas
" vinculadas a instituicbes pidblicas de ensino ejou pesquisa); (i} ndo foi, nos
tltitmos 3 (trés) 8108, empregado ou diretor da Companhia, do Cunﬁnlad-::rr on de
' sociedade controlada pela Comrpanhia; (iv} ndo & fornecedor ou mmprador dlI‘EtD
- on indireto, de servigos e/ou produtos da Companhla ein magnitnde gue
1rnp11que perda de mdependencla {v} ndo é funcionario on admlmstradnr de
sociedade ou entidade que esteja’ {)fereaendu ou deman&andu servigos e/ou
prndutﬁs | Companhla, (vi} nio-& cﬁnjuge oll parente até seglmdo grau de algum
administrador da Companhla, {vif) nfio récebe outra remuneracio da Companhla
além da de conselheiro (prnventos em dmhen"u criundos'de participagio no
capltal estéo excluidos desta restrlg:ao) E ‘também considerado Conselheiro

E _Independente aque]e eleito por eleigio em separado,- pc}r titulares de agbes que

[representem 15% (quinze por cento) ou mais do capital social, nos termos: do
- artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agoes A qualrﬁcaf;.ao oo
Conselheiro Independente devera ser e:-mressamente declarada na ata s
assemblem geral que o eleger -

8. 4° Findo o mandatc 05 membms dc- Conse]hn de Adm:ms agan
permanecerio 1O exercicio de seis cargos até a investidura dos noves membros
eleitos. _- ' -

'§ 5“ A Assembléia Geral p{}dera eleger um-ou mais sup]entes para os membros
do Conselho de ﬂdmmzstragao

..., IUR_SP 400890603, 4037242843 .




10~

& ﬁ“ D menlbm dc: Dc:-nse]hn de Admamstragan au suplente naop pndera ter

" acesso a mforma:;oea ol parhc:par de. reunifes de Conselho de Administraciio,
: relacmnadas a assuntos sobie os quais tenha ol represente interesse mnﬂltante
com os interesses da Companhia.

§ 7‘3' 0 C-:mselhn de Adnumstrar;ac, para melhor desampenhﬂ de suas fungdes,
' podera crisr comités on grupos de trabalho com ‘objetives deﬁmdus que deverdo

atnar como 6rgac-s ausiliares sem puderes deliberativos, sempre no intnito de
"assessorar 0 {’Jnnselho de Admmlstraq.an, sendo integrados por pessc-as por ele
demgnadas dentre os membros da admmmtra{;.ao e,z’c:-u outras pessoas ligadas,
direta ou mdlretamente & Conipanhisa.

'.Art:gu 1'?. O Consa]]m de ﬁdlmmstragac tera 1 (um) Preadente &1 [umj vlce-
Premdente Gue. serfio eleitos pela maioria absoluta de Votcs dos presentes, ha

cargc:-s

§ 1°, O Premdente do Cﬂnselhﬂ de Admmlstragan convoca_ra e presa -
reunifes do & urgan e'as ﬂssemblems Gerais, ressalvadas, no easo das ﬁssemblélas
(Gerals, as hlpﬁteses em que deque por escntc uutm cnnse]hen"n diretor on
. acionista para premdzr c-s traba]hos '

§ 29, Nas ddiheragﬁes' do Cunseﬂm de Adminfsti:‘a(;acn' serd atnbmdc a0

Premdente do- nrgan além do voto praprio; o voto de:qualidade, Do caso de

empate na vota¢io em decorreucla de mrenuml composicio de niimero par de

mr-:mbms do Conselho de Administracio. Cada conselheiro terd direito a 1 (am)}
'voto nas dellheragoes do 6rgo, sendo que as. deliberagbes do Conselho de
. Administracio serfo tomadas por maioria de seus membros.
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_§ 3“ D Vlce Premdeute exemera as ﬁmg:nes dcr Prmldente em suas ausenclas e
1mpedmlentcus temparancns, mdependentemente de qualquer formahdade Na :
' hipotese de anséneia ou impedimento temparéinn do- Presidente ¢ do Vice- N
Presidente, as fungbes do Presidente sérfio exercidas por outro membro, do
Dcnse]hn de Adlmmstragao indicado pelo Presidente.

'Artlgu 18, 0 Conselho de Admmlstragac reumr-se-é, {1) a0 mencs uma vez por
trlmESU'e, medlante cnnvncagao do Presidente do Conselho-de Admmtragan o1
de: qualquer outre membro, por escrlto com pelo menos 15 (gninze) dias de
antecedéncia, e com mdmar,:an da data, hora, ]ugar, ordem dﬂ dia deta]hada e
documentos a serem considerados naquela Reuniko, se. houver, Qualquer
Conselheiro poders, através de sullmta(;an escrita ao Presidente, incluir itens na
ordem de dia. O Conselho de Admmu-:b-a{;an pﬂdera deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquery cuiz-a matéria ndo incluida na ordem do dia da reunifo
mmestra] e (i) em reunmes ‘especiais, a qualquer tempcr medlante mnvocagan '
do Prealdente do Conselho de Administracio ou de qualquer nutm membro, por
escrlta com pelo menoes 15 {qumze} dias de antecedéncia & coim indicaciio da
| data hora, lugar, ordein do dia detaihada, objehvns da reuniio e documentos a
serem cousiderados, se Kouver, Q. Cunselhr:n de Admmlstral;aﬂ padera dehberar
“por Unamm_ldade, acerca de qualquer gutra matéria nio incluida na ordem do d.la
‘das reunideés especiais. As reunides do. Conselho poderao ser realmadas pur
_ mnferencm telefénica, video cnnferﬁ,nma ou por qua]quer outro meio da
comumcagao que permita a 1dennﬁcagao domembro e a commeaf;.ao simult
com tndas as demals pesmas _presentes & reuniio, '

§ 1°. As convoca;oes para as reunides serdo  feitas mediante comunicado & ntn
entregué a cada membro do Conselha cLe Adzmmstrau;ao com pelo menocs 15
- {quinze)-dias tteis de antecedéneia, a menas que a maiorfa dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém n#o inferior a 48 {quarenta e oito) horas.
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§ 20, Tudas as dehberar;ues do Cnnselhn de Admmlstrat;ao cunstarao de atas

lavradas nio respectivo livro de Atas de Reumces do Conselho de Administracio, -

_ sendo que- uma chpia-da refenda ata SETA enh'egue a cada um dos membros apés a
reumao : '

Artlgu 19, C{)mpete a0 Cunse]hr:- de Admmlstrai;a-::, além, de oufras atrzbmgoea
que lhe sejam mmetldas por lei on pelo Estatutu Social: :

1. - ﬁxar 8 arieﬁtagﬁn gera] dos negﬁcios da Compankhia;
o 'eleger e -destituir os Dlretores bem como dlscrumnar as suas
o at:nhmgu&s : :
I i fixar a remuneragaa, 08 heneﬁclos mduetﬂs £.08 demals incentivos

. dos. Diretores, dentre do limite giobal da remuneragan dd-
: admmlsnagau aprcvadn pelaﬁssamblem Geral; '

v, 'ﬁscallzar a gestau dos Dlretores examinar a qualquer tempn
livros e pape1s da Campaﬂ]:l.la, sc:hmtar mformagnes sabre contryt
celebradcs ouem V]ﬂS de celebrat;an e de qualsquar outros atos;

B AT esmlher g deshtmr os' audltores mdependentes, bem como conlvEes

- Jos para prestar os. esclarecimentos que entender necessarios sobre -
qua]quer metéria; ' S '
V1. apreciar o Relatonc da Achmmstragao, as cnntas da Diretoria e as

demonsh-agoes financeiras da ‘Companhia e delfberar sobre sua
-submlssao & Assembléia Gera] :
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VIL. apmvar e rever o orgamento anual, o ar:;,a.meutn de cap1tal 0 plaun
© dé negoeios e o plano plunanual o qual- deveri ser revisto e

-apmvadn anua]mente bem como fcnrmular proposta de orcamento

de capital a ser submetldo 4 Assembléia Geral para fins de retenciio

de lucros;

VIII. - deliberar sobre a convﬁ.ca(;ﬁd da Assembléia Geral, quando julgar
canvemente o 1o caso do attigo 132 da Lel das Smmedades por
An;c-es

iX. submeter & Assémbléia Geral Ordindria proposta de destinagéio do

huero liquido do exercicio, bem edmo deliberar sobre a Dpc-rhmdade.

. delevantamento. de balancos semestrais, ou em’ penados menores, ¢

o .pagamento. de dividendos ou juros snbre o capital _proprio
.- “decorrentes desses . balan{yas, bem” como’ déliberar sobre o

' -pagamento de dividendos mtermedlanos on intercalares a mnta de

]ucms acumtlados.ou de Teservas de lucms, existentes no GHmo

: 'balan{;n anual ou'semestral;
X, o apresentar a assemhlem Gera] prnpnsta de referrna do Esta
B __Scu:;lal : : .
X1 apresentar a ﬂssemb]em Geral proposta de dlssnlug:ao, fusso,

‘incorporacio da Companhla e de incorporagfio, pela Companhia, de
outras medades, bem como autorizar a consttuiciio, dissolucio ou
: ligmidagiio de mbmdlanas ea 1nstalaqan e g fechamento de plantas

industriais, no Pals ou ru:r extenar
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X, mamfes’sar—se premamente sobre qua]quer assuntu a ser submetldo
o 3 Asserabléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer
deliberaghio - socletana relativa As mntmladas -:ru coligadas da
Companhla :

X11T, o autcmzara emissio de af;.oes da Cempanhla, nos ]m11tes autonzadus

' Do artigo 69 deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo. de

' integrahzagao & as- mndlgoes de emmsao das ag,c:es, podendo, EI'JIlda_,
excluir o djreﬂ:o de. preferéncia’ ou .reduzir © prazo para O seu
exercicio nas emissbes de aches, bénus de subscricdio e debéntures
n::nmrerswem, cuja.- mlocagao seja fﬂta mediante venda em bolsa ou
poT . suhsmc;an piblica ou em oferta pliblica de aquisicho de
Contmle n0S termos estahelemdﬂs em 1&1, = ' :

XV, dellherar sabre a emissio de honus de subscn(;au mmt} premsto no
' - §2°do arhgc: H¢ deste Estatutn Somal

XV, autorgar upqao de compra de a{;,nes a. admmlstradures, empregadns |
' -ou pessoas naflirais que prestem servigos & C{)Hlpﬂﬂhla on a
: 'socledades contraladas pela Companhla, sem direito de preferen ia\
para as acionistas, nos termos-de planos aprmfados em Assemb @
Geral ' ' :

XVl dehherar sobre a negociacio com ag,nes de emissdo da Companhla
' ' para efeito . de cancelamento ou permanénecia em tesguraria e
resyechva ahenagan ‘observados os d.lSpDSthDS legais pertinentes;

XVIL déliberar _sc}bre a emi_s's.ﬁt) de 'debéntures 'simples, nao conversiveis
em acdes e sem garantia real;

- L IUR_SF qe0Bonfva apareteida
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'ﬂacidir' scﬂ:are o ﬁagalﬁeﬁtﬁ ou créditc de juros sobre o -
Proprio aos acionistas, nios termos da legislago aplicavel;

-15-.

dehberar par de]ega(;ao da ﬁsaemblela Geral quando da emissio de
debéniures pela Companhia, sobre a época ¢ as -:ondlg:nes de
venclmentu EII]OIT]Z&(}&D ou resgate, a época e as mndlg,nes para

_ pagamento dos juros, da participacio. nos lueros e de prémio de

reembol&o, se houver, e o modo de subscnt;au ou colodacio bem
come os tpos de debentures,

estabelecer o valor de a]gada da D]I‘Etﬂl".la para a emissio de
quaisquer mstrumentus de. cre:dﬂ:n para a captagio de recursos,
se;a_m “boncls , “hotes”, commermal Papers”, o outros de uso

comum no mercado,: bem como para fixar as suas condicfes de

emlssacr e resgate, pndendu, nos casos gue definir, exigir a- prévia
autnnzagao do Conselho de Administracio como mndlgao de
v:alldade dn:r ato; :

.-_estabalecer 0 valor da partmlpagao nos lucms dos dlretores e
empregados da Companhia ¢ de somedadea controladas pela

Companhia, podendo decidir por . nio a’mbulr ]hes qualquer
partxclpagau

autorizar a aquisigo ou alienacho de mveshment
paI'tLClPE.t;DES societdrias, bem como autonzar arrendamentos de
plantas industriais, associaches societirias ou ahan@as EStE‘atéglcaS
cr::-mteme:ms - - ' T
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estabelecer 0 valor de algada da Duetona para a aqmsz-:;ao ou

aliena¢do de bens do ativo permanente e bens iméveis, bem como

autorizar aquisico ou ahenag.ao de bens do ativo’ permanente de
valor superlnr ao valm' de algada da Diretoria, salvo se a transacio
éstiver cnntemplada no orcamento anual da Compan]:m

esmbelecer o, valor de a]r;ada da Diretoria para a constltmgau de

: 6niis Teals e a prestaqau de avais, ﬁam;,as e garanhas 8 ohngag.nes

prﬂpnas, bem coma autonzar d mnstltlu(;ac de t:rnus Teals e a
prestacao de avals, ﬁanqas e garantias a obngagoes proprias de valor

:supennr ao valor de algada da Dlretr::nrla

'aprovar a celebra(;an, alteracan o1 resmsao de qualsquer cc:-ntratus,

acordns ou convénios entre a Gr}mpanhla €. empresas ligadas

.-(cnnforme definigho constante do Regulameutn do’ Imposto de
.Renda} ans adm:mstradnres sendo certo que a nac:v apmvaf;aa da

estahe]ecer 0 valor de- alt;ada da Dlretoma para confTa

' endividamento, sob a forma de emyresumﬁ ou emisséo de ttulos 011
: "assunc;ao de divida, ou qualquer outro negbeio _]urfdim que’ afete a

estrutura’ de capital da Companhia, bem _tomo autorizar &
contrataqan de endmdamentn, sob' a forma de empréstimo ou

ermnissio de titulos ou assuncio de divida, ou qua]quer outro negécio

furidico. que afete a estrutura de capltal da CGI‘ELPHII]:ILEI de valor

‘superior ao valor de glcada da Diretoria;
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XXVIL mnceder, em casos espemms, autonza{;an esPemﬁca para que
determinados dncumentos possam ser assinados por apenas um -
Diretor, do que se. lavrard ata no livro Préprio; '

' XX‘E’]’II.'_ ' apmvar a oontratag,ao da mshhngan prestadnra dos SrEh’lQﬁS de
' escriturdcio de a:;ue.s, .

XXIX aprmrar as poIit:lcas de mmﬂgagaa de mfurmaguea ac mercadu e
' l:legﬂma(;a{) com valores mobilidrios da Companhia;

XXX. _ deﬁnii— a lista triplice'de insﬁhﬁgﬁes ou. empresas e's;péciéllzadas em
i avallar;ao econbmica ‘de empresas, para a elaburag.aﬂ de lando de
.availagau das acbes da Compaﬂhla em £aso de cancelameutn de
. registro de mmpanhla aberta on saida do Nom Mercado, na forma,
deﬁmda no arbgn 51 deste Estatuto Socml

XL deh'berar scbre qualquer matena que The sefa submetda
Diretoria, bem . como cnnvm::ar s membros da Diretoria -
reunides em ccn_]untu sempre que achar conveniente;

__,--;,
- XXXIL Inst:ltuir Comltés e es’sabelecer 08 respectwos regnne s e
. PR aem mmpetenmas, E' . L T - = o . L

}ELXI-iI, dlspﬂr obsemdas as normas deste Estatuto Sncla.l e da leglslagao

_vigente, scbre a ordem de seus trabalhos e-adotar ou baixar normas
‘régimentais para sew fiuncionamento.

+
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Ségﬁu I - Diretoria |

Artlgu 20, ﬁ Dlretana, cu_]ns memhms serao eleﬁ:ns £ deshtmve:s a qua]quer_
tempo pelo Conselho de Admmlstrar;an selrd. composta de, no minimo, (dois) «,

. Do mé}ﬂnm 7 (sete} membros, os qua:s SETAD dﬂSlg'ﬂE.dOS Diretor Presxdeute,
Dirétor Executivo de Dperal;oes, Diretor: de¢ Finangas e Relat;ﬂes com
' Investldores Diretor Juridico ¢ oz demais Dlretnres sem desgna{;aﬂ e5pec1ﬁca :
-Os cargos de Dirétor Presidente e de Diretor de Fman(;as e Relagdes com

' Fnvestidores sio de preenchunento obrigatério. Os Diretores terdo prazn de
mandato. unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o perfodo compreendido
enfre 3 (tres) Assembléias Gﬁrals Ordinarias, sendo perrnluda a reelen;an

- § 1“ Salvo no casa u:le vacAncia no carga, a eleu;ao da Dlretorla ﬂmrre:ra até 5

{cifico) c'has utem apds a -data da realizagio da Assembléia Geral Drdmana,

_."pudendo a posse dos elem:-s commd:r cem o termmcr do mandato dos sens
' 'antecessares ' '

'§ 20, Nos casos de renﬁncla ou deahtmq.ao du Dlretor Premdente ou, em se
tratando do Diretor de Fmanr;as 5] Relagc:es com Investndorea quandc: tal fat-::-
mlphcar na ndo observincia do nﬁmem minimo. de Diretares, o Conselho dg
Admmlsh"a{;ao seré convocado para eleger ) subshtuto, que cﬂmpletar:i
mandato do subsf:rtmdo e

: ..-f

g 3“ Nn €aso de ausenma ol 1mped1mentn tempurano, o I}lretor Presidenteera
.substltmdn pelo Diretor Executivo de Operagbes ou, na falta deste, pelos
DIIE‘F:DIES de Financas e Relat;ces com Investidores e Jundlcu eI conjunta

Arl:lgu 21. Competé ao Dlretc:r Premdente {1) executar e fazer executar as
deliberagfes das Assembleaas Gerais e do Conselho - de ﬁdm1m5tra(;an (1)

R JU%_&F 4095_190&?3.403?%43 .
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_estabélecer netas e ohjetivos para a Companhis; (iii) supervisionar a elaboragio
do_ofgamento' anuai, do- _n_:nr_l;amen"m de capital, do planc de negéeios, e do plano
plutianual; (iv) coordénar, administrar, dirigir & supervisionar todos 0s negéeios
e-operacSes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) codrdenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia e de stas subsidi4rias, no. Brasil ou no
exterior, cbservadas as atribuictes especificas Previstas neste Estatuto Social; (vi) -
dirigir, no mais alto nivel, as relagdes piiblicas da Companhia e orientar a
publicidade 1nshtucmnal, {(vii) convocar e presidir as reunites da.Direﬁn_'ia; {viii)
‘Tepresentar pessoalmente, ou por mandatirio. que nomear, a Companhia nas
assembléias on outros atos societirios de sociedades das ¢uais participar; e (ix)
‘outras _am'ijgﬁ'es' qué lhe forem, de tempos’ em tempos, ﬂeterminadas pelo
Conselho de Administracio. : '

" Artigo. 23. Compete ao Diretor Executivo de Operaghes: (i) coordenar,
administiar, dirigir e. supervisionar as- 4reas comercial, logistica, industrial,
administrativa e de recurses hummanos; (ii) dirigir orientar a elaboracio dd plano

.. - de negécios e o plano plurianual da Companhia; (iif) dirigir & oriéntar a realizaciio
* de anglises de mercado ¢ da politica da qualidade da erirpresa, e a implantagiio ds

normas, métodos e rotinas -ppéraciﬂnais;' e (iv) outras atribuiches que The fofem.

- de tempos em tempos; determinadas pelo Diretor Presidente.

~ Artigo 23. Compete ao ﬁ_iretur de Financas e Relaches coin Investido g8 (i)
" coordenar, ‘adminisirar, dirigir e supervisionar -as “4reas” de- relagBes. com
investidores ¢ o mereado de’ capitais, 'ﬁnancei_ra e contdbil da Companhia; (i)
- representar a 'C&mpénhia pefaﬁte acionis{as, inirestidorg"s', analistas de mereado,
a Comisso de Valores Mobilirios, as Bolsas ‘de Valores, o Baneo Central do
Brasil e os demais orefos de dc_ntrcrle e demais instituicSes relacionados &S
" atividades desenvolvidas nf}_ mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (iii)
dirigir e orientar a élaboragﬁn do orcamento anual e do orcamento de capital; (iv)
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dmgir e anentar as atmdades de tesc}urana da Companhia, lnclumda a capta(_:au

e administraciio de. recursos, bem como as pohﬁcas de hedge pré-definidas pelo
Diretor Presidente; e (v) outras &mblu(;ues que lhe fﬂrem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presﬂente : :

Arl::gu 24. Comipete a0, Diretor. Jur‘idim () coordenar, administrar, dmgn- e
- supervisionar a 4rea Jtmdma da- Compan]:ua (i1} planejar, propor ¢ implantar
_ pc:lltlcas e atua{;x)es da Cnmpanb_ta em matéria jurfdica; (iii) supervisionar e
cnnrdenar 08 servigos ]uridlms da Unmpanhla, (iv) opinar sobre a contrata{;ao de
adwgados extemos, v) representar Eﬂladamente, a Cnmpanhla em juizo on fora
dele, ativa. e passivamente, parante terceuos, quaisquer reparticBes pﬁbhcas
autnndades Federais, Estaﬂuam e Mun:u::lpals, bem eomeo autarqmas sumedades
de economiis mista, entidades paraestatal,s e entldades e sociedades privadas; e
{vi) outras atribuicdes quie Thé forem; de tempcs em tempcs determmadas pelo
Du'etnr Presidente. :

_Artlgo 25, Compete a0s Dl.'[‘E-tDI‘ES sem demgnaqan especifica se ele."ntus auxjhar n
Diretor Presidente na’ mordenagan admmlsh'agau d_lregao € supenr]sac de
negéeios da’ Compaﬂhm, de acordo com as atnbm-:;nes que lhe foremn, de tem .ﬁ
e tempos, determinadas pelo DII'E‘['.GI' Premdente

Arhgo 26 A Dlretona tem todes os pnderes para pratlcar 0s atos llecessans ao
- funeionamento regular da Cornpanhia e & musecug:ac: do t::-bjeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
_ observadas” as dlspc:-s.lgues legais ou estatutirias pertinentes. E)bservados oS
va]orea de alt;ada da Diretoria ﬁxado pelo Gc:nselhu de Admmmtragao NOS CAS08
previstos no artigé 19 deste Estatuto ‘Social, cnmpetenlhe adnumstrar & gerir os
negdeios da Cﬂmpanhm, espemalmente

<
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L _cumpnr e fazer cumprlr este Estahrtu Scnma] & as delfberat;n}es do Cunselho
de Adrmmstrat;an e da ﬁasemblma Gera]

I1. elaburar, anualmente o Relatonn daAdrmmstra(;an as contas da Diretoria
' e as demonstracses financeiras da Companhia acnmpanhados do relatério
- dos audifores mdﬂpendentes, bem como a propusl:& de. destinacdo dos
lucms apurados no exercicio anterior, para apremagao do Comselho de

: Admmlsf:rau;aﬂ e daﬁssemblela Geral '

IIT.  propor, 4o Conselhn de Admlmsh'agan o Gr(;al'ﬂE[ltDS anual 0 -:nn;amentn
' de capital, o plano de- negocios g o plano plunanual 0 qual devera ser
revisto e aprmfadn anua]mente

V. deh"berar sobre a mstalat;au eo fechamentn de ﬁhals, depobsitos, centros de.
d.lSt[‘lhul(}aG escrlténus segoes agenmas representag:-ea pc-r ccmta
propna au de terceiros, em qua]quer pr:mto do, Pam ou do exterior; e

V. dE['.ldlI‘ sobre qualquer assxmtu une nio sefa & {}DIﬂPEtEHCIEl pmratwa da
Assemb]e:a Gera] DT.I do Cc-nseﬂm de ﬁdlmmstragau

Artigo 27, A Dlretona se reune valldamente com a pre&enqa dos 2 (dms} S~

Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Pres:Ldente, e-delibera pelo voto ¢4 ‘
SRS 1o -1 ) 1: absoluta dos. presentes, sendo.atribufdo .ao.Diretor. Pre51dente 0 voto ﬁ‘.;

quahdade no caso de empate na votacio, ] ﬁ '

Arhgn 28. A Dlretorla reunir-se-a sempre que convocada pelcr Dlretnr
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderio
. sér realizadas POT mnferencla telefnica, video eonferéncia ou por qualquer outro
" meio de comunicagio que permita a ldenhﬁcag.ao e a comunicacio simultinea
entre os Diretores e todas as dema.ls pessoas presentes 3 reunio,
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A.rhgo 20, As convc:ca@oes pa.ra as reumc-es serac- feltas mediante -::omum-::ado
escnto entregue COm antecedenma minima de 2 (dois) dias titeis; das quais devera-
cnnstar a ordem dc- dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artlgu 30. Todas - as dehberagnes da D1retona cnnstarao de dtas lawadas no
respectivo livro de atds das Reunmes da Dlretﬁna e assinadas pelos D]IEtDI‘ES
preaentes

Arugu 31 A Cumpar_r}:ua serd sempre representada,, em todos os atos, (1) pela
assinatura isolada. do Diretor Presidente; ou (i) pela assinatora de wm on mais
prccuradares espemalmente nomeados para tanto de acardo com o §1° abalxn

§ 1“ Todas - as pmcurat;x::es serio Dutnrgadas peIo Diretor Presﬂente
mdmdualmente mediante mandatﬂ com pcderes Espemﬁms ¢ prazo
_ determmadu, exceto nos casos de | pmcuraqnes ad Judtﬂlﬂ Caso em que o manda
pode ser por prazo mdetermmadq. por meio- de mstnﬂnentn pablico {dy
_partmular "

: § 20, Séo expressmnente vedadc:s sendo nu]r::s e muperantes &) relagau a _

.C{)mpanhla, os. atos -de qumsquar Dlretores pmcuradores, prepostos e
*".‘empregados glie envolvam on digam : respeltn a operagoea ou negc-cms estranhos

‘20 objeto soma] € a0s interesses sociais, tais .COIMOo ﬁan{;as, avals, endossos e
g qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragiio em reumao
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C&PITULU v
CGNSEIHD FISCAL

Arngu 32, D Cunselho cha] ﬁmmunara de mc:dcu nao permanente, com os
poderes e atribuicSes a ele cnnferldos por lei, e somente serd instalado por
deliberacio da Assembler.a Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses
_ prewstas em lei,

_ Arugn 33. Quamic: instalado; o Cnnse]ho Flscal sers, cc:mpﬂstn de, no minimo 3
(tres} e, no Maximo 5 (cmcc-) membros efetivos e suplentes erm Igual nimero,
amomstas ol Do, elem)s e destltmvem a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 190, {}s mambms do Consemo Flscal terdio o mandato umﬁ-::ado de 1 {um) ano, '
_ pndendo ser reeleltas ' o

' § 2“ Os membms do Donselho Flsca] em sua pruneu'a reruma-::, elegerdo o seu
_Premdeute : : .

i 30 A mve.sndm NOS CArgos far-se -a por termo. lawado em livro prc-pno
.assmadu pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscnr;ao
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do chspusta

-Regulmnentc- de hstagem do Novo Mercadu : A

g 4“ Os membms do. Cnnselhr:r Flscal seréo Sl.lhstlfu‘.[dﬂﬁ em suas f4
ilpedimentos, pelo respechvo suplente por nrdem de idade a comegar pelc: mais

~ idoso,

§ 5°. Dmrrendo a vacancla do cargo de membrc— do Donse]ho Flscal 0 resPecruvo
suplente: otuparé. seu lugar; nio havendc suplente, 8 Assembléia Geral serd
‘¢onvocada para proceder 4 eleicio de memibro para o carge vago.

. y L e )
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) Arugu 34 Quando mstalado o Cr::-nselho Flscal se reumré, nos ’r:ermas da 1ei,
' sempre que necessario e analisars, ao menﬁs tmnestra]mente as demanstrag:oes
'ﬁnancelras ' '

8 1“ Independentemente de qualsquer fc:-rmalldades, ‘sera conmderada
regu]armente convocada a reumaﬂ 4 qual comparecer a totalldade dos mémbros
do Conselho Flscal ' :

§ 29, D Cunselhc} Fiscal se mamfesta por maioria ahsoluta de votos, presente a
'mamna dos seus memhms :

§ 3“ Todas. ag dehberagoes .do Cnnselho Flscal mnstarao de atas lawadas no
‘respectivo livio de Atas e Pareceres do Cnnselhu Flscal e dssinadas pelos
Canselhelrus presentes '

: Arhgu 35. A remu_nera{;ac dos membms do Gunseljnu P‘Isc:al serd fixada pela
" Assembléia Geral que os eleger nbsewadn o parégrafc 3° -::10 aItLgD 162 da Lei das
’ Sncledades por Acbes.. '

. capfTULOVI
DISTRIBchn_Dns LUCROS

Art:gn 3& 0 exercicio snma] se inicia em 1° dej Janmm € 52 encerta em 31 de _
_ dezembm de cada ang.

' Parag;rafu Unieo. Ao fim de cada exercicio social, a Dlretona fara elaborar as
demonstracbes financeiras da Companhia, com observancia dus preceitos legais
pertinentes,

. JUR_SP.4098306v3. 4037.242843
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Artlgﬂ 3'?. Juntamente com as demnnstragoes ﬁnancelras d-::r exermmo, o
Conselho de: ﬂdmlmstrat;aﬂ apresentard 4 Assembléia Geral Drdmarla proposta
sobre a destinacio do hiero hqmdc- do -exereicio, ca]culado apos a deducio das
parhmpa@oes referidas no artizo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, conforime o
disposto no § 1° deste artlgc: a_]ustadn para fins do cdleulo de dmdendc:s nos
termos do artlgo 202 da mesma léi, observada g segmnte ordem de deduggo:

@

b)

B ©

. JUR_SP qpa8gneus 4057202843,

_5/-5 (cmccr por Dﬂﬂto] serdo; ‘aplicados, antes de qualquer outra

destinacéo, na constituigio da reserva legal, que nio excederd a
20% (vinte por neuto] do capital social. No exercicio em. que o
saldo da reserva legal acrescldc: dos mnntantea das reservas de
capital de que trata o § 1 do artigo 182. da Lei das Sociedades
por Acbes exceder 36% (trinta par cento) do capltal social, ndo
serd abrlgatnna a desunagan de parte do Incro hquldo do

exercicio para a reserva legal;

'uma parr:ela, por pmposta dns Grgaos da admlmstragao pﬂdera
- ger destmada a formagao de regerva para mntmgenmas s
_reversao das mesmas reservas formadas em exercig

anteriores, nos termos do arhgu 195 da 1ei das Sncle.dades
ﬂgnes,

uma parcela formada por ?59/ {setenta e cineo por cento) dos

o lucms que remanescer apds as dedug:nes legaus e estatutdrias serd
" destinada & fnrma(;ao de reserva para expansao que tera pcrr fim

financiar a aplicacio em ativos operacionais, nfo pndendo esta
reserva ultrapassar o eapital social; :




-em que for assegurado A0S acioristas o pagamento do dividendo it

o TUR_EP 4008006v5 4037.242843
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@ uma pamela deshnada ao’ pagmnento de um ﬂnqdendo
-~ obrigatério nfio inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cined
por cento) do Iuero liquido anual ajustado, na forma prevista

pelo art]gu 202 da Lei de Sﬂmedades por Agnes

{e) no exercicio em que o montatite do dn'ldendc: ohrlgatonn,
' caeleulado nos termos do. 1tem {d} acima, lﬂtrapassar a parcela
reahzada do lucro, do exercicia, a Assembléia Geral pudera, por
'prcpnsta dos érglos de admmlsr:ragau destinar 0 excesso A
constituicio de reserva de lucros a reallzar, observado o disposto

no artlga 197 da Léi das Sociedades por Agbes.

.§' 1°. A Assemb]e.la Gera] pudera amhmr aos membms do Cunselhu de

Admjmsua@an e da. Duetona uma participacio nos luc.rus nfo superior a 10%

{dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, Ymitada. &
Temuneracio anua] glc:bal daos admmstradnres, apds. deduzidos os prejufzos
‘acumtlados e a provisio. para ¢ imposto de renda e mnmbmgao social, nos

termos do arhgo 152 paragrafo 1 da Lei das Sociedades: pnr Agoes '

8§ 20 A dlstﬂbulr:;ac da parhmpagau nos lucrns em favor dos memhrus do

Conselho de Administracio € da Diretoria sumente podera OCOITET NOS exerm
obngatorm previsto neste Estatuto Somal

Arhgo 38. Por prapc:sta da Dlretc:-na, apmvada pelo Onnselho de Adm1 stra{;.aa
ad referendmn da:Assembiéia Geral, poders a Companhia pagar-ou creditar juros
aos acionistas, a Hiule de remuneracio do capital propric destes titimos,
observada a legislagdo aph-::amel As evenrtuais 1mp0rtanc1as assn:n desembolsadas
poderiio ser imputadas ao valor do dividenido obrigatério prévisto rieste Estatitto
Social.
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§ 1“ Em caso de c:re:htamentn de _]III‘DS a0s amomstas no demrrer do- exercimu

sc:clal e.atribuigio dos mesmos ao valor de dividendo obnga’mrm 0s. acionistas
- serdo mmpensados COID S chﬂdendos a quie tam. direito, sendo-Thes assegurada o

pagamento de eventnal saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dnudendos-'
ser jnferior ao que Thes foi credltado a Companhia nfio poderd cobrar dos
acmmstas o saldo excedente

§ 2'5' D pagameuto efetivo dos j JUI'OS sobre o capital pmpno tendn ncomdo o

crethamentn no decorrer do exercicio EGCI':ﬂ se dard por déliberacio do Conselho
de ﬂdmmlstragaa ng curso ‘do exercicio snmal ou no exercicio seguinte, mas

- numca apns as datas de pagamentn dos dividendos.

Artigo 39. A Cr:}mpanhaa pﬂderé elaborar haIann;:c:s semestrals, ou em periodos'

R mfenorea e declarar, por dehberau;aa do Cunse]ho de Admlmstragao

(a) .o pagamentr::- de dnndendﬂs ou _]I.II‘DS sobre capital proprio, & conf
do lucro apuradu em balan:;o semestra] unputadns ao vvalur do diwde 3 -

- obrigatérie, se hDuver

) =a dlstrlbmgao de dlﬂdendos em permdcs 1nfer1ctras a6 (se:ls) meses,
‘ou_juros sobre capital préprie, imputados ao. valor do dividendo.
obrigatério, se houver, desde. que 0.total de dnqdendas pago em cada
" semestre do-exercicio social nfio- exceda ao montante das reservas de -
capital; e

(€ o pagamento de diwdendc mtermecharln ou juros sobre capital
préprio, 4 conta de lucros acurmulados ou de reserva de Jueros existentes no
tltimo balan-;so anual ou semestral, imputados ao Vﬂlor do dividendo

obngatamo, se houver,
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Artigo 40. A ﬂssemblma Geral pu-::lera dehberar a capltallzagan de reservas de
lucros ou “de ‘capital, Inclusive as 1nsf:1tu1das_ em halancos mtermeﬂjénos_,
Dhsemada a leglslaf;an aplichvel, ' o : -

Artlgn 41, Ds dmdendas nio rer:ebldos ou reclamadcs prescreverau no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham - sido postos & dispesiciio do.
acionista, ereverter&o erm favnr da Cempanhia; ' '

o caphmn vn .
. AuENA(;An DO CONTROLE. ACIDNARI{} L
CANCEMEIENTG DO REGISTRU DE COMPANHIA ABERTA,
.. - -SATDA DONOVO MERCADOE
PRGTE(;:AD DA DISPERSAD DA BASE ACIUNARIA

Se;;aﬂ I- Deﬁmques

Arhgu 42. Para ﬁns deste Cap1tu10 WI 08 termos ahalxn IIIILCladGS em letas
malusculas terao ﬂs segluntes s:gmﬁcadns

_ Amtmlsta Contmlador 51gmﬁca v amomsta ou o grupn de ..
- mcionistas vinculado: por acordo de acionistas ouw sob “Controle - -
'cﬂmum que exarga 0 Poder de Uontrole da. Cumpanhla_

“Amomsta Contruladur Ahenante significa o Acmmsta
'Controlador guando esl:e prc-mcwe a ahenagao do Controle da
Cnmpajlhla
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representandﬂ um interesse comum.

_ At;.oes de Cuntrnle mgmﬁca o} blom de a{}DES que assegura
. de forma direta ou indirets; ao(s) gen(s) tmﬂar{es) 0 exercicio

individual efon mmpartﬂhado do Pnder de :Controle ‘da
Gompﬂnma

An;nes em Cu-culag:an ngmﬁca tndas as aghes emludas _
‘pela Companhia, emetuadas as acdes: deudas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vmcula{ias por administradores

~da Cumpanha e aquelas em tesnurarla

L A]J_m;;an ﬂ_e Cnntmle da- Cumpanhla significa a

transferéneia a tercem:r a tl‘culo oneroso, das ‘Acbes de

B Cun’tmle

'“Cﬁmprédnf s:lgmﬁca aquele para quem 0. Acmmsta
. Controlador Allenante tmnsfere o Poder de Controle. da_ _
Compaﬁhla ’

“Cﬂntrule Dl.ﬁ.lst} mgmﬁca 0 Poder de Cuntmle E:{ermdn por
acionista detentor de meiios de 50% {cingiienta por. cento) do
cap:ta] social. Significa, ainda, o Poder de Controle quando

o ‘exercido ‘por_ grupo de amumstas detr—:—ntcres de percentual' -

superior 2 50% do capital - somal em que cada acjonista

i .'detenha mdmdua]mente menos de 50% do capltal social e
* desde que estes ac:mnlstas ndo sejam E.lgnatﬂrms de acordo de

vc-tns EL ‘estejam sob controle comum e nem Abh

'”UH.P.étf_"ii&!;_néfvs':msrz_-w&i_z' -
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“Poder de Cnnl:mle ou “Controle” mgmﬂca 0, puder _

- efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcmnamentn dos drgfios da Companhia; de fc:rma
direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha Presiingdo relativa
de titnlaridade do Controle em relagao E pessna 0u-a6 grizpo de,
pessoas vinetllado por acordo de. acionistas on sob Controle
comumni {(grupo de Cnntmle) que seja titular de agles que the

' tenham assegurado a matoria absolata dos votos dos acionistas
presentes nas trés Gltimas Assembléias Gerais da Companhia,

_ alnda que nic sefa titular das agBes que The assegurem 8
maioria absoluta do capital wtante _

"Valur Ecunmmcu sxgnlﬁca o valor da Cumpanhla e de suas
" agbes qbe vier a ser determinado por empresa especializada, _
mediante a utilizagsio de metudalngla reconhecida ou com base o
" em outro. cntenn due venha a ser definide pela CVM.

S_Eg:ao Ir - Allenagao dﬂ Contmle da Compahhia

Artlgu 43. A Ahenagau dc: Contmle da Cnmpa.uhla dlreta ol mdlretamente
tanto pormeio de uma finica ‘operacio, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condiggo, suspensiva ou re.solutva, de que o adquirente
se Uhnguera efetivar oferta piiblica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas,
.observando as cund.u;:::es € 08 prazos prevlstcs na Ieglsla(;ao vigente e pg \
Regulamento- de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes asseg ‘
ﬁataxnenm 1gua11térm équele dado ao Acmmsta Controlador Alienante, - ﬂ'
'2!3 '

§ 2“ s, Amomsta Controlador A]lenante nio podera transferr a proprieq de da

S1as atpues, nern a Companhla podera registrar qualquer transferénma de acBes

| TUR_SF qogBa06v3 407242842 -



representahvas d::r Cnntmle enquanto 0. Cumpradur nZc subscre*»rer ] Termcn de
Ahuéncia dos Cuntroladﬂres prmqsto no Regulamen‘l:c:- de Listagem do Novo
Mercadu '

'§ 3“ A Ct}mpanhla néo reglstrara qua]quer transferénma de agnes para aqueie(s)

gue vier(em) a deter o Poder de letrc-le, euquanto esse(s) nfio subscrev:ar(em} 0
Termo de ﬂnuencla dos Dont'oladures que serd imediatamente emflado )
BOVESPA.

- § 4“ Nenhum Acordo de Acmmstas fue dlsponha sobre o exercicio do Poder de
Conirole pndera ser reg]stradn na sede da Cumpanhla Sem que os sens s1gnatarms
tenhain subscrito o Termo de Amiéneia referido no § 39 deste artige, que serd
imediatamente Enwadn ) BD\FESPA. '

Arl:lgn 44. A uferta pubhca refenda ‘ho artigo. antermr tambem deveré ser
efehvada

L. . 'nﬂs casos em que houver cessio onemsa de l'.'llIElt{)S de subsm(;an de

- agbes ¢ de outros Hiulos oun direitos. relativos a valores mobilidrios

'cnnvers:was e acdes, que venha a resrﬂtar na alienagio do Controle da
C{}mpanhja ou - :

I_I-.'.-- o i—_-"enrcasa de ahena:;ao dn Conimle de Ccnmpan]:ua gue detenha o Pc:-der de
. Contrele da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
'Allenante ﬁcara o"hngﬂdo a de::larar ﬁ BDVESPA ‘o valor atribuido |

II'

Arngo 45. Aguele qwe j& detiver au;ﬂes da Cnmpa.nhla e vertha & adquirir o
de Cnntmle, em razdo de contrato particular de cumpra de acfes celebrado com o

&
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Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estars obrigado

a:-
- efetivaraoferta piiblica referida no airtigo 43 deste Estatuto Social;

IL. fe:ésartﬁr s 'acionisfﬁ_s_ dos quais tenha comprado aches em bolsa de
valores nos 6 {seis) meses antérib:res_ & data da Alienagio do Controle da .
Companhia, devendo pagar a €stes a eventual. diferenca entre o preco
pago a0 Acionista Controlador Alienante e 6 valor pago em bolsa 'de
ﬁali_:ni:és por acles da Companhia nesse mesmo perfodo, devidamente
atualizado até 0 momento do pagamento pela variacgio positiva do TPCA,

- Indice de Pregos ac Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto

 Brasileiro de Geografia e Fstatistica - IBGE;

I, tbmaf medidas -::ablvem paré reddmpér 0 p(grcentua'l'_ minimo de 25_%_
' (vinte e cinco por cento) do total das agbes da Cempanhia em cireulagdo,
dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes A aquisiciio do Controle.

Seg:ﬁu III - Cmmglalﬁeﬁtq do Rf:glstru de Cumpanhm Aberta
R ' e Saida do Nove Mercado ' =

S Arhgn 4(:'-'.' Na 'dfepta publica de 'aqj‘i_isiéﬁ_u_, de agdes a ser efetivada,
- ohrigatoriamente, ‘pelo  Acionista: Controlador o :pela- ?Bumpanhia_'para-_'u

(D,

Artigo 4?; Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral” Extraordindria

cancelamento do registro.de companhia aberta da Cqmpéﬂhia, o preo minim
ser ofertado. deverd. corresponder a0 Valor Econdmico apurado em laudo
avaliacic, referido no artigo 51 deste Estatute Social. _

.deliberern (i) a saida da Companhia do Novo Mercado. para que suas acoes




i -~ Sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a safda da Compar
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passem a fer registro fora do Novo Mercado ou (ii) & recrganizagio societiria da
qual as .acdes da companhia resultante néio sejam admitidas para negociaciio no -
Novo Mercado, o - Acionista Controlador deverd éfetivar oferta piblica de
aquisiciio de agBes pertencerités aos demais acionistas da Companhia cujo preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado ém
laudo de avaliagio, referido no artigo 51.deste’ Estatuto Social, observadas as
normas Jegais e regulamentares aplicdveis; A noticia’ da realizacio da oferta
pliblica de aquisi¢io de agBes deveré ser comunicada & BOVESPA & divulgada ao
hercado imediatamente apés a realizaggio da Assembléia Gera! da Companhia
que houver aprovado referida safda on reorganizacso, conforme o caso,

: Artigo 48. Na ]ﬁpétése de haver o Controle Difuso: -

- L ée_:ﬁpfe que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento déregistro

de.companhia aberts, a oferta ptblica de aquisicio de actes deveri ser

. efetivada pela propria. Companhia, sendo ue, Deste casd, a Companhia
- somente poderd adquirir as agteés de titularidade dos aciomistas que
" ‘tenham votado a favor do cancelamento-de registro na deliberagio em
Assembléia Geral apés ter-adquiride as acBes dos demais acionistas qugé'
néic techam votado a favor da referida deliberacio & que tenham acéitadcia-
referida oferta pablica; - '

fa do
Novo Mereado, seja pc_ir registro para negociaciio das agdes fora de Novo
Mereado, seja por reorganizagio societiria conformie previsto no artigo 47
deste. Estatuto Social, a oferta piiblica de aquisicio de. agbes devera ser
efetivada pelos acionistas que tepham votado a favor da respectiva
délib’eraq_:ﬁ_u em Assembléia Geral. . s

JUR_SP qnofyosig aus724R8e3
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- Artigo 49. Na hipétese de haver o Controle Difuso’e a BOVESPA deterininar que
as cotagdes dos valores mobilidrios de emissic da Comparhia sejam divulgadas
ém separado on gque os valores, mobiljdrios emitidos pela Companhia tenham g
sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em. razio do descumprimento 'de
obrigacies constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho dé Administracéio devera convocar,-em até 2 (dois) dias

 da déterininéiga_’io, mfnputﬁdo_s apenas os dias em que houver pircu]é,gﬁq- dos
‘Jornais  habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléid Geral
Extraordinéria para substiticio de todo o Conselhs de Administragio.

§ 10 Caép aAésembIéia Geral Extraordinaria referida no éaput_ deste artigo ndo
seja. cohvocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ne prazo
estabélecido, a mesma ‘poderd. ser convocadd por qualquer aciomists dy
Companhia. - '
§ 2° O novo Comselho de . Administragio eleito na Assembléia Geral

'Emaardjnﬁﬁa referida no capit e no § 1° deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagSes constantés ‘do Regulamentd de Listagem, d¢
-Nove Mercado no. menor . prazo __pﬁs'_siVEI ou em novo prazo concedido pk
BOVESPA para esse fim, ¢ gue for menor. : ' p

e NGvo Mercado ocorrer em razio do deScu-mﬁrimeﬁtoﬂe obrigacGes constantes do - -
" Regulamento de Listagem do Novo Mercado (1) caso o descumprimento, decorra
de defiberaciio em Assembléia Geral, a oferta piiblica de aquisicio de agiies devera
ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor. da deliberagio que
implique ¢ descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato
“da administraciio, a Companhia devera efetivar oferta piblica de aquisico de

acdes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos og

| LJUR_gF .'q::lgS'gu_ﬁv-d iqq,j;;_?‘:i.;_aﬂ_qg S - | S

Artigo 50. Na hipétese de havér o 'Cdntmie_i_'}_ifusb e a saida da CompaFiia do
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acmmstas da.. Cﬂmpanhia Caso seja dehberada em assemb]éla geral 8.

" manutem;ao do registro de. mmpanhja aberta da Cnmpanhla a oferta ptiblica de

aquisicio de agfes devers ser efetivada pelos acionistas que tenham vntado a

_faw::r dvassa dehbera(;ao

Arhgn 51. D ]audo de avahagac de que tratam os artigos 46 e 47 deste Estamtn _
Social. - deverd ser elabnrado por empresa espemahzada coln  experiéncia
comprovada e mdePendente da Cumpanhla, seus adnumstradcres e Aclonista
Controlador, bem como do poder de decisfio destes, devendo o laudo t&mbém
satisfazer os reqmsﬂ:os do § 1° do artigo 8° da Lei dag Sociedades por Aches e
contera respnnsabﬂldade prevista no:§ 6'5' do mesmo artlgc: 8°,

§1°, A ESC{)]]JB da empresa espemahzada respnnsavel pela determma{;.ao dc- Valor

Econdmico da Companhla de que tratam 08 artlgus 46 e 47 é de mmpetencm da
Assembléia Gerdl, a partir da apresentagéio, pelo’ Conselho de Admimstragao, de

lista 11'1PI1ce, devendo a respechva deliberagdio, ser tumada por maioria absoluta
'_ dos votos - das ﬂqnes en Clrcu]agan ma_mfestadas na ﬁssemblem Geral gue.
” deliberar-sobre o assunto, ndo'se computando os votos em branco. A assembléia

prmusta neste § 1°, se mstalada em primeira convocagdo, deverd contar com a -
presenca de: acionistas que “Tepresentem, no minimo, 20% (viote por cento) do
total das Agues em Clrcu]agac ou, se instalada em segunda convocacdo, poders

contar com a presem;a de qua]quer nfimero de acionistas representantes '." '

§ 20, Ds custos de elaborag:an do laudo de avahagao deverac ser su
mtegralmente pelos responséiveis pe]a efe’mrar:;an da oferta puhhca de aqu:Lsu;.ao

das an;c:es conforme o caso,
N
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Segﬁu_fv - P-'r{iteg:ﬁo da Diéperéﬁu da Baseﬂciunﬁri'a

Arngu 52. Quﬂlquer Acionista Adqmrente (cnnfcrme deﬁmdo ne § 10 deste
artigo 52} que adqmra ou se torne Htular de agdes de emissio da Compauhla ou
de outms direitos, inclusive vsufroto ou ﬁdammmsa sabre agdes de emissio da
Cﬂmpanhla em quanhdade ignal ou supenor a 15% {quinze por cento) do sen
capltal social -deveri efetivar umz - c:ferta piiblica. de aquisico de aces para
aquisigio da totalidade das ‘agbes de emissio da Companhlm observando-se o
dispostc na regu]amentagan aplicivel da CVM, os regulamentos da BOVESPA ¢ os
termos deste art:lgo 0 Acionista Adgnirente devers solicitar o registro da referida
oferta no prazo maximé de 30 (trinta) dias & contar da data de ; aquisicio ou do
evento que resiltou na titularidade de agoes em direitos em quantidade igual ou
supermr a i5% (qmnze por cento) do capltal social da Companhm,

-§ 19, & nferta publlca de aquisi¢ao de : &c;nes devera ser (i) dlrigtda mdlstmtmnente
a todos. os acionistas da Ccmpan}:ua (11) efeﬂvada em leilio a ser realizado na
- BD“JESPA, (iif) lant;ada peTo preco determmadﬂ de amrdo COII O Pprevisto no § 29
" deste artlgc- e (w) paga & vista, em moeda corrente ‘nacional, contra a aquisicio
. na oferta de agbes de emissio da Companhia,

§ 29, O prego de aqmm{;au na, nferta plblica de aqms:gac de cada agio de emlssacl
da Compaﬂhza néo poderd ser infericr ao maior valor entre (i) 135% {cento: e

" “trinta e einco por cento) do valor econtmico aputado em ]audo de avaliaf;ao G-

135/& (cento e trinta'e cinco por cento) do prego de emissdo de agBes verificado
"em qualquer aumento de capltal realizado medmnte dlStI‘lbult;aO piblica ceorrida
To periodo de 24 [wnte e quatro) meses que. anteceder a data em que se tornar
obrigatorid a reallza:;ao da oferta piblica de aquisigéo de agBes nos termos. deste
artigo 52, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde
data de emissio de a{}GES para aumento de capital da Companhia até o mog

. TUR_SP 4ngmgosy qomedcies
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de liquidaciio financeira da dfei‘ta_pﬁ]jlica de aquisicdo de agfes nos termos deste
artigo 52; e (jii). 135% (cem e trinta e efnco por cento).da cotacio unitdria média
das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 9o (noverta) dias
anterior & realizagéio da oferta, ponderada pelo volume de negociagio na bolsa de
valores em que houver o ma_idr volume de negociaghes das acbes de emissio da
Cdﬁipanhia;_ e (iv} 135% (cem por cento) do preco unitirio mais alio pago pelo
Acionista Adquirente, a qualquer-tempo, para uma a¢io ou lote de acGes de
emisso da Comparnhia.. Caso: a regulaxﬁent_agﬁo da’ C‘.FM aplicavel 4 oferta
prevista neste cas_r} determine a adocio de um critério de edleulo paraa fixacio do
preco de aquisicdo de cada a¢io na Companhia na oferta que resulte em preco- de
aquisi¢do superior, deverg prevalecer na efetivaciio. da. ofertd prevista aquele
prece de aquisicio calculado nos fermos da regulamentagiio da CVM. |

§ 3°. A realizagiio da oferta i:ﬁiﬂ'i_c:; de aquisigfo de acBes mencionada no caput

deste arl:lgo n&o excluird a possibﬂid__.adé de outro acionista da Companhia, ou, se’
for o caso, a propria Companhis, formular uma oferta COTCOrTente, nos termos da

y regulamentag_ﬁﬁ aplicavel,

" §4°.0 A’cioﬁsta ﬂdqﬁirente estaré _qbrigﬁd_ﬁ a 'a'ten_&e_r' :és eveniuais sglicii:a:}ﬁes

ou as exigéneias da CVM, formuladas com base na legislagsio aplicavel, relativas &
oferta phiblica de aquisiciio de aces; dentro dos prazos mAximes prescritos na

§ 5° Na hipéteée_ do Ac_ionista-_ﬁdi;uirénte né’ﬂ eumprir com ag obrigages
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne a0 atendimento dos prazos

 méximos (i) para a realizacio ou selicitaciio do tegistro da oferta piblica de

aquisiciio- de agbes; ou (i) para -atendimento das eventuais solicitacfes ou

- exigéneias da CVM, o Conselho de Administragfio da Companhia conVogATS

Assembléia Geral Extraordingria, na qual o Acionista Adquirente nfio @
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vutar par& dehberar sabre a suspensao do exercicio dos dlrem::s dc: Acmmsta.

© Adgquirente que ndo cumpriu com qualquer obngat;ao imposta por este artigo,

conforme disposto ho artigo 120 da Lei das Sociedades por AgBes, sem prejuizo da .

: respansablhdade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos

demajs acionistas em decorréncia do descumprm:_ento das obngag:-es impostas
pur este artigo.

' § 6°. 0 lilSpDS’ED neste art:go n&o se aplica na hlpntese de uma pessaa se tornar

titular de acdes de emisséio da Campaﬂhla em quantldade superior a 15% (quinze
por c:entn) do total das acdes de sua emigsfo em demrrencm (i} de sucessdo legal,
sob a-condigio de que o acionista aliene 0 EXCesso de: ag{}&s em até 30 [mntaj dias

' contados do evento relevante; (i) da i ncorparagio de uma outra sociédade pela

Companbla (iif} da mcnrporaqao de agbes de uma outra sociedade pela

-Dc}:rnpzmhla, ou (iv) da subscm;ao de agbes da. Cnmpaﬂhla, reallzada em uma
‘anica ermssao priméaria, gue ténha sido dprovada em ﬂssemble:ta Geral de

amomstas da Cc:mpa.nhia cﬂnvncada pelo sen Conselho de Admmmtragaﬂ, e cuja

- _pmpnsta de aumento de capital tenha determinado a fixacfio do preco de emissdo
" - das agBes com base em valor EGDHDIBJCD obtuiu a partir de um lando de avaha{;ac

econdmico-financeira da Companh:a realizads por empresa especializada com
experiéncia c{}mprcrvada eIm avahagan de companhias abertas; Ainda, o disposto
neste artige néo se aplma aos atuajs aclomstas que ja sejam titilares de 15%

. (qmnze por cento) ou mais do total de agdes de emissHo da Companhia e seus
" sucessores na data de-eficacia: da adesdo e llSt&gEI‘ﬂ da Companhla 00 Novo -

Mercadn, aplicando-se Excluswmnente aqueles investidores que adquirirem acées

ese tcnmarem acionistas da Companh;a apés tal Assembliéia Gﬁral

-§ 70 Para fins do caleulo do pementual de 15% [qumze par cento) do tota] de
-agbes de emissdo da Companhla descrito no caput deste artigo, nio serdp

computados os acréscimos involuntarios de participacic aciondria resultande
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cancelamento de agbes em tesouraria. ou de reducio do capital social da
Companhia com o cahicelamento de acées.

§ 8“_. A Assembléia Geral podera dispensar o ﬂﬁdﬁiaﬁ ﬁdquirenfg da obrigacgio
de efetivar & oferta piiblica de aquisiciio de agdes prevista neste artigo 51, caso
seja do interesse da Companhia. '

§ 92 0 laudo de avaliacfio de que trats o § 20 acima devera ser elaborado por
instituicie ou empresa especializada, com eicpé_riéncia_ comprovada e
irideper_n'ciehte quanto ao poder de decisdo da Compankia, s‘eﬁs..adminisﬁ'adores e
Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo destes, devendo ¢ lando
- também satisfazer os. fegilisitos do § 1°.do artigo 8¢ da Lei das Sociedades' por
AcBes e conter a responsabilidade previstano § 6° do mesmo artigo 8°. A escolha
da-institui¢hio ou empresa eé';iecializada Tesponsavel pela determinagéio do valor
econdmico da Companhia é de cotripeténcia da Assernbléia Geral. Os custos de
elaboragfio do _laﬁdﬁ dé"ﬁ?aliagﬁo deverfio ser assmﬁidﬂs integralmente pelo

Acin'n_ista ﬁdqu'irente;_ _

§ it_].._ Para fins deste a.rti'gé, 08 termos abaixo iniciados em lefras maitiscilas terdo
os seguintes significados: ' -

 “Acionista. Adquirente” significa - qualquer pessoa,

incliiiida, seni limitacio, qﬂa]ﬁuer pessoa natufal oo firidiea,

fundo de investimento, .t;ondn_:-nﬁnin,_ carteira de titulos,
- univérsalidade de direitos, ou outra forma de organizacie:-
residente, corn domieilio ou com sede no Brasil ou no exterd
ou Grupo de Acionistas. ' '

. TUB_EF qooBgotvs qua7aeafyy
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: “Grupu de Aﬂnmstas s1gmﬁca 0 C(}nju.l:ltﬂ de 2 (dms} c-u
mais acmmsta.s da Sociedade: (1) que sgjam partes de acordo de
‘mto (i) - se um for, direta ot mdlretamente acmmsta :
mntro]ador ol snmedade cnntro]adara de outro, ou dos
demals {iii) que se;am sociedades dlreta ou indiretamente
mnirnladas pela mesma pessoa; ou mn_]unto de pessoas,
acmnlstas ou nio; ou (w) que sejam sociedades, associagdes,
ﬁmdagoes, cooperativas ‘e frusts, fundes ou carteiras de
mvesumentos umversahdades de direitos. ou  quaisguer Duuas
formas de organizacio ou empreendJmento COm 0S5 mesmos
admms&adarea ou.gestores, ou, ainda, cujos EI.dJT]JDlSU‘HdﬂI‘ES
Ou. gestnres sejam SDCIEd&dES direta " ou mdlreta_mente-
con‘tmladas pela mesma pessca, ouw mnjuntu de. pessuas
acionistas ou nio. No casu de- fundﬂs de J‘ILVEStlIDEI]t{}‘S com

: a-::hmmstradnr ‘corum, SDmEHtE SeTdo cunmderadus como: um
Grupu de. Amomstas aqueles enja pﬂhtu:a dé investimentos e de
exercicio de votos em ﬁssemblmas Gerais, nos termos dos

_respectivos regu]amentos, _'_fdr_. de responsablhdade do

' admlmstradcr em caréter dlSEHClGDEl‘lD

Se-c;ao V Dlspumgues Cumuns

Artlgo 53. E facu]tada a furmulag.ao de uma Unica c-ferta puhhca de aqumgacu de
aces-, visando a mais de uma das finalidades prewstas neste. Capitulo VII deste

‘Estatuto Social, mo Regulamenfo de Listagem do Novo Mercado ou na

reguIamentagaﬂ emitida pela CVM, desdé que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as madalidades de oferta pliblica de aquisi¢io de agoes ¢
nio haja prejuizo para os destmatanos da oferta e seja obtida a autorizagio da




g regulamentas da EDVESPA e mas demais normas. aplicaveis aa ﬁmmonamento diz ‘
-mercado de capltals em geral, perante a Cimara de Arh1tragem do Mercariu 0 1
'termns de seu Regtﬂamentu de Arbltragem

'§ -10, Sé:’in prejl_l‘izo da vélidadé destﬁ clansula arbitral, qualquer das pacte

. -TUR SP 40989-06v3 4037 '242843 .
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CVM, ciuéjldc exigida ﬁéla le.gisla.@ﬁtﬁ apiic:ﬁvel.

-_Arugu 54. A Compan]ua ‘ou 08 acionistas respunsave:.s pela realizacio das

ofertas piiblicas de aqmsmao de ages previstas neste Capltulc VII deste Estatuto,
no Regulamentn de Llstagem do Novo Mereado ou na reglﬂamentagao emitida
pela CVM poderio assegurar sua efetivaciio por intermédio de qualquer acionista,
tercmm €, c:onforme 0. Caso, pela Companhla A Companhla ou o acionista,
conforme o caso, nio se eximem da obrlgal;,au de rea]Jzar a_oferta pubhca de
aquisicio de af;c-es até que a mesma seja concluida cor observineia das regras
aplicaveis,

C ';. 2 I__H.'
JUiZﬂA‘RBrrRAL

Arhgn 55. A Dompanhla seus amomstas, aﬂmmstradcares e membros do
‘Conselho Fiscal cbrigam-se a res.clver, por meic de arblb'agem, toda e qua]quer

disputa oix controvérsia que possa surgir entre elea relacionada ou oriunda, em

_  especial, daaphcag:an validade, .eficacia, interpretacio, ﬂulagau e seus efeltos, das
: -_dlspomgues contidas no Cuntrato de. Parhmpaqan no Novo Mercado, no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbltragem da

. Chmara de Arhltragem do’ Mereado institnida pela BDVESPA, neste Estatnto
_Sncla] nas disposicdes da 1.31 das Sociedades por Acbes, nas normas editadas pelo

Consellic Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil. ou. pela CVM, nos '

procedimento arbitral ters o direito de recorrer .ao' Poder Judicidrio com o




_Cunselho Flscal que deverri funcionar nesse perisdo, cbedemdas as formalidg
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dbjetivo de, se e quando necessério, requerer medidas cautelares de ];irotegﬁo_;ie
direitos, seja em procedimento arbittal # institnido ou ainda nfo instinide,
sendo que, tho. Iﬂgﬂ qualquer  medida dessa natureza seja - conced.lda* a
mmpetenma para decisio de mérite serd imedistamente r&shtulda ao tribunal
arbm:a] instituido ou a ser instituido.

§ 2“ A lei brasﬂeu-a Sera a uxuca aphcavel ao mérito de toda e. qualquer
cnntmversm bem como # execucio, interpretacfio e validade da presente clausula
compromissoéria: O Tribunal Arbitral sera formado por érbﬂ:ms escolhidos na
forma Estabele(:lda Do artigo 7.8 do Reglﬂamentn de Arbltragem O procedimento
EI'bl‘IIEIl ter# lugar na Cidade de Sio Paulo, Estado de S80 Paulo, local onde devera
ser pmfenda a sentenga arbitral. A arbitragem deverd ser adminisirada pela
prcpna C#Amara-de Arbitragem do-Meréado, sendo conduzida e julgada de acordo
¢OIm as d]SpGSI{;DES perhnentes do Regulamento de ﬁrbm:agem

CAPiTULDIX L
DA LIQUIDACAD DA COMPANHIA

“Attigo 56 A g.;'.mpaﬁ]ﬁé entrara em ]itjﬁidﬁgﬁb NoS {:aét}s :détei'miﬂadﬂs em lei, |

cabendo 4 Assembléia Geral eleger o lignidante ou. I1qu1dﬁntes bem ©omo o

1eg'a_15

me i GAPITULO XIL
DISPDSICDES FINAISE TRANSITORIAS

Artlgo 5? Ds casos omissos neste Estatuto Sumal serfio Tesolvidos pela
Assembléia Geral e reguladns de acordo com o que precmtua a Léi das Sociedades

por A@oes

| JUR_SP 409800673 4057.242843
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Artlgﬂ 58. A Cnmpanhla devera Dhservar 08 amrdos de ac:mmstas arquwados
em sua sede, sendo vedado o registro de: transferenma de acBes e o cémputo de -
voto proferide em- ﬁssemblem Geral ou em reunifo do’ Consélho de
' Mmm-ragan contraTios aos seus termos.

Artlgn 59. As dlSpE}SH;DEE contidas. no Capltﬂlﬂ VII bam como as regras
referentes ac Regulamento de. Listagem do Novo Mercado constantes do artigo
113,819, in fine, e do artigo 33, & 3¢ deste Estatuto Social, somente terdo eficicia a
partr da. data de eficicia da adesfio e listagem u:]a Cﬂmpanhla no Novo Mercado

Artlgn ﬁu Naa havendo chsposu;ao nn Regﬂamento de Iastagem do Novo
Mercado relahva 4 oferta piblica de aquisicio de- agdes na hipétese do Poder de
Cnn’m:-]e leusu _conforme . definido no arngo 42. deste Esta’tutu Sumal
prevalecemn as regras dos artigos 48, 49'e 50 deste Estatuto Social elabnradas em
_ conform1dade ¢om o item 14.4 du refendo Regulamentu

L

“Certifico que a presente éa redat;ao mnsuhdada do Estatlxl:u Social
. da JBS S.A* aprmrada na Assembléia Geral Extraordznﬁrla reahzada
em 2 de janeiro de 200? *




