RENOVAk

RENOVA ENERGIA S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia aberta
CNPJ/ME 08.534.605/0001-74

NIRE 35.300.358.295

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 18.05.2020

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas da Renova Energia S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia” ou “Renova”), em
atencdo a Instru¢do CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”),
submetemos a apreciacdo de V. Sas. a presente Proposta da Administracao (“Proposta”) para as matérias

a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara no dia 18 de maio de
2020, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Roque Petroni Junior, n? 850, 1492 andar, Parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP 04707-
000 (“AGOE").

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administragdo pertinentes, nos termos da legislacdo
aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.renovaenergia.com.br) e nas pdginas da Comissao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Seguem abaixo as informagbes e documentos da Administracdo relacionados a AGOE:

1. Matérias objeto de Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o Relatorio da
Administrag¢do, as Demonstragoes Financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia e
de suas controladas (Consolidado), acompanhadas do relatorio dos Auditores Independentes e
do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e Reunido do Conselho Fiscal, ambas
realizadas em 15 e 16 de abril de 2020, respectivamente, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo dos acionistas o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e respectivas notas
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explicativas da Companhia e de suas controladas (Consolidado), acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019.

Os referidos documentos estdo disponiveis para consulta no website da Companhia
(ri.renovaenergia.com.br), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). Os documentos serdo publicados em 17 de abril de 2020, nos

jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e “Gazeta de Sdo Paulo”, na forma da Lei n2 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia, em atendimento ao artigo 99, Ill, da ICVM 481/09, seguem nos termos do
Anexo | desta Proposta.

1.2 Deliberar sobre a proposta de destina¢do dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
conforme demonstragdes financeiras disponibilizadas para consulta dos senhores acionistas, o prejuizo
serd destinado a conta de prejuizos acumulados, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Da mesma forma, a Companhia deixa de apresentar as informag¢des do Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09,
conforme disposto no item 3.4.2(a) do Oficio-Circular/CVM/SEP/N2 02/2020.

1.3. Definir o numero de membros a compor o Conselho de Administragdo, observado o limite
estatutdrio.

O Estatuto Social da Companhia (art. 18) prevé que o Conselho de Administragdo serd composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros e seus respectivos suplentes.

Para o préximo mandato de 2 (dois) anos, a Administracdo da Companhia propde definir em 7 (sete) o
numero de membros efetivos, e respectivos suplentes, para compor o Conselho de Administracao,
alterando-se, desta forma, a composicdo do mandato anterior, para o qual foram eleitos 9 (nove)
conselheiros de administracao efetivos e respectivos suplentes.

1.4. Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Administragdo propde que a elei¢do dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, para
o proximo mandato de 2 (dois) anos, se dé pelo processo de votacdo majoritaria. A administracdo
apresenta proposta de chapa Unica e completa de candidatos efetivos a serem eleitos para o referido
mandato, sem indicacdo de suplentes, conforme indicado abaixo:
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Efetivo Indicagao
Douglas Braga Ferraz de Oliveira Xavier CEMIG Geragao
Antonio Carlos Vélez Braga CEMIG Geragao
Renato do Amaral Figueiredo CG Il (RR Participagdes)
Claudio Ribeiro da Silva Neto CG Il (RR Participagdes)
Geoffrey David Cleaver Independente
Luiz Cruz Schneider Independente
A ser indicado pela BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR,
nos termos do Acordo de Acionistas celebrado em 06 de Independente
novembro de 2012

A Administracdo avaliou as declara¢des apresentadas pelos candidatos indicados como independentes e
entende que todos estdo devidamente enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e do paragrafo quarto do artigo 18,
do Estatuto Social.

Os curriculos detalhados, bem como as demais informacdes exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, com relagdo aos candidatos sugeridos pela Administragdo da Companhia, nos
termos do artigo 10, I, da Instrucdo CVM 481/09, constam desta Proposta em seu Anexo .

A Administracdo esclarece que os acionistas podem solicitar a adog¢&o do processo de voto multiplo e/ou
votagdo em separado, observado o disposto nas normas legais e regulatdrias aplicaveis.

1.5. Fixar a remuneragéo global dos administradores para o exercicio de 2020.

A Administracdo da Companhia propde que os senhores acionistas aprovem o montante global anual de
até RS 10.486.684,60 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, seiscentos e oitenta e quatro reais
e sessenta centavos), como remunera¢ao dos administradores da Companhia, sendo que a respectiva
verba também atendera aos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Para fins de esclarecimento, e em consonancia com a determinacdo dos critérios para verificacdo dos
limites assembleares deliberada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 30 de abril de 2019, a proposta de remuneragdo ora apresentada: (i) refere-se ao periodo de 01 de
maio de 2020 a 30 de abril de 2021; e (ii) foi definida com referéncia de caixa, compreendendo apenas os

usn
|

valores que forem efetivamente pagos pela Companhia no periodo indicado no item “i”, ndo se
computando valores a serem pagos apds o referido periodo, nem os valores ja incluidos nos limites de

remuneragdo aprovados para os exercicios anteriores.

Nos termos do artigo 12, Il, da ICVM 481/09, as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia estdo contempladas no Anexo lll desta Proposta.
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2.1.

Matérias objeto de Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre a proposta de altera¢éo do Estatuto Social da Companhia, para:

(i) refletir os atuais niumero e distribuicdo das ag¢des, ordindrias e preferenciais, de emissédo da
Companhia, em razdo do grupamento de ag¢oes aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 21 de novembro de 2018 e da conversdo de agbes ordindrias em preferenciais
requerida por acionistas da Companhia, conforme divulgado em comunicado ao mercado de 24
de margo de 2020, com a alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social.

A Administragcdo da Companhia propde alterar o artigo 52 do Estatuto Social, para refletir os atuais
numero e distribuicdo das acGes, ordinarias e preferenciais, de sua emissdo, considerando a
conversdo das acdes ordindrias em preferenciais decorrentes do grupamento aprovado em AGE
de 21 de novembro de 2018 e da conversdo de agdes ordindrias em preferenciais requerida por
acionistas, objeto do Comunicado ao Mercado divulgado em 24 de marc¢o de 2020.

Em razao dos referidos eventos societarios, as agdes da Companhia sdo atualmente distribuidas
da seguinte forma:

Espécie de Agoes Quantidade de Agoes
Agoes Ordindrias 31.352.518
Agoes Preferenciais 10.367.206
Total 41.719.724

Diante disso, a Administracao propde que a nova redacao do artigo 52 do Estatuto Social passe a
ser a seguinte, de forma a manté-lo atualizado com a realidade atual da Companhia:

“Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS2.960.775.976,98 (dois bilhBes, novecentos e sessenta milhdes, setecentos e setenta e
cinco mil, novecentos e setenta e seis reais e noventa e oito centavos), dividido em
41.719.724 (quarenta e um milhdes, setecentas e dezenove mil, setecentas e vinte e
quatro) agbes nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 31.352.518 (trinta
e um milhGes, trezentas e cinquenta e duas mil, quinhentas e dezoito) sGo acbes ordindrias
e 10.367.206 (dez milhGes, trezentas e sessenta e sete mil, duzentas e seis) sGo agbes
preferenciais”.
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2.2,

(ii) prever que a Diretoria seja composta por até 5 (cinco) membros, de forma que o Estatuto
Social estabelega um numero mdximo, e ndo pré-determinado, de Diretores, com a alterag¢do
do caput do artigo 28 do Estatuto Social.

A Administracdo da Companhia propde que a Diretoria seja composta por até 5 (cinco) membros,
e ndo por um numero pré-determinado de Diretores.

Dessa forma, o Conselho de Administracao tera flexibilidade para, dentro do referido limite e da
lei aplicavel, definir o nimero de Diretores que é mais compativel com a situacdo e as
necessidades da Companhia, durante o desenvolvimento dos negdcios sociais.

Diante disso, a Administracdo propoe que a nova redagao do caput do artigo 28 do Estatuto Social
passe a ser a seguinte:

“Art. 28. A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos por decisGo
do Conselho de Administragdo e a reelei¢do de seus membros, sendo: [...]".

A coépia do estatuto social da Companhia, contendo, em destaque, as altera¢des estatutarias
propostas submetidas a AGOE, nos termos do artigo 11, I, da ICVM 481/09, encontra-se no
Anexo |V desta Proposta.

Consolidar o Estatuto Social para refletir as modificagées submetidas a esta Assembleia Geral,
caso aprovadas, e as alteragoes estatutdrias aprovadas nas Assembleia Gerais realizadas em 09
de maio de 2014, 22 de dezembro de 2014, 30 de abril de 2018 e 21 de novembro de 2018.

A Administracdo da Companhia propde a consolidacdao do Estatuto Social da Companhia, para
refletir tanto as modificacbes submetidas a AGOE, caso sejam aprovadas, quanto as alteracGes
estatutdrias aprovadas nas Assembleia Gerais realizadas em 09 de maio de 2014, 22 de dezembro
de 2014, 30 de abril de 2018 e 21 de novembro de 2018.

A versdo consolidada do Estatuto Social submetida a AGOE consta desta Proposta em seu
Anexo V.

A comparacdo entre a ultima versdo consolidada do Estatuto Social e a nova consolidagdo do
Estatuto Social, contendo, em destaque, as modifica¢des e a indicagdo de sua origem (ou seja, se
trata-se de alteracGes submetidas a AGOE ou de alteragGes ja aprovadas em Assembleias Gerais

anteriores), consta desta Proposta como seu Anexo 1V.

Participacao na AGOE:

A Administracdo informa que a participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por

procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da Assembleia Geral,

ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da ICVM 481/09.
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Para participar na Assembleia presencialmente ou por meio de procurador, os acionistas deverdo
apresentar a Companhia, nos termos do artigo 12 do seu Estatuto Social, com, no minimo, 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da AGOE, os seguintes documentos: (i) comprovante de titularidade
de suas ac¢des, expedido pela instituicdo depositdria das a¢bes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data
da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os
poderes do representante legal do acionista; (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de agdes nominativas, o extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro
d6rgdao competente, contendo a respectiva participacdo aciondria, devendo tal documento ter sido
expedido no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizagcdo da AGOE; e (iv) cépia do documento de
identidade do acionista ou representante, conforme o caso. O acionista que comparecer a Assembleia
munido dos documentos exigidos pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Todas as copias dos documentos deverdo ser autenticadas e todas as assinaturas originais deverdo ser
reconhecidas em cartdrio, por semelhanga ou autenticidade.

Todos os documentos provenientes do exterior deverdo ser notarizados e consularizados, ou
apresentados em forma de apostila, conforme aplicidvel, e acompanhados da respectiva tradugdo
juramentada registrada em cartorio de titulos e documentos.

Os acionistas da Companbhia, representando no minimo 5% do capital social votante, poderao requerer,
por escrito, a adogdo do processo de voto multiplo, nos termos da legislacdo e da Instru¢cdo da Comissao
de Valores Mobilidrios n2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada. A requisicdo do referido
processo de voto multiplo para eleicdo de membro do Conselho de Administracdo deverd ser
encaminhada por escrito a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

As orientacgOes gerais para os acionistas que optarem por votar por meio do boletim de voto a distancia
constam do Anexo VI desta Proposta e dos modelos de boletins de voto a distancia, disponibilizados, nesta
data, nos websites da Companhia (ri.renovaenergia.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios e da B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A Administracdo informa que, caso um acionista deseje incluir candidatos para eleicdao dos membros do
Conselho de Administragdo, devera solicitar a inclusdo correspondente no boletim de voto a distancia
com até, no maximo, 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da realizacdo da AGOE,
nos termos da ICVM 481/09. O acionista solicitante devera fornecer, ainda, as informacgdes relativas aos
candidatos constantes nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, bem como o nome,
qualificacdo e curriculum profissional de cada um dos candidatos indicados, observado o disposto nos
arts. 21-L e 21-M, da ICVM 481/09. A solicitacdo e respectivos documentos deverdo ser encaminhados a
Companhia por meio de e-mail para ri@renovaenergia.com.br.

S3o Paulo, 16 de abril de 2020.

Luiz Cruz Schneider

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10. Comentarios dos Diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

As demonstragdes financeiras consolidadas de 2019, 2018 e 2017 estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), que compreendem
a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as orientagdes e as interpreta¢des emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

a. Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia atua em um setor de capital intensivo e sua geracao de caixa operacional, proveniente de
projetos atualmente em operacdo, e consequentes dividendos pagos pelas Sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) operacionais para a controladora Renova Energia S.A., ndo sdo suficientes para a
execucdo de seus investimentos em novos ativos de geracdao com energia contratada nos mercados
regulado e livre.

Desde 2015, a Administracdo da Companhia vem conduzindo a¢ées com o objetivo de melhorar a sua
estrutura financeira e de capital de giro que incluiram: a) recebimento de recursos dos seus acionistas na
forma de aporte de capital e de antecipagdo dos contratos de compra e venda de energia, b)
reestruturacdo e reducdo dos gastos administrativos, c) venda de parques edlicos e projetos em
desenvolvimento, e d) otimizacdo do portfélio de contratos com cancelamento, cessdo, suspensdo e
postergacdo dos PPAs.

Em 21 de margo de 2019, o Conselho de Administragao aprovou um plano de estruturagao financeira que,
dentre outras acOes, contemplava o equacionamento e alongamento de dividas e a venda do Complexo
Edlico AS L.

Na tentativa de redimensionar suas operacdes e obter recursos que permitissem a readequacao de sua
estrutura de capital e a realizagdo de novos investimentos de maneira sustentavel, a Companhia estava
trabalhando na venda do Complexo Edlico AS lll. Mas conforme fato relevante divulgado em 10 de
outubro de 2019, as negocia¢des de venda do AS Il foram encerradas, pois as partes ndo chegaram a um
acordo em relacdo as condi¢Ges comerciais da operagdo. Tal fato, aliado a incapacidade da Companhia de
suportar os custos e as condi¢cdes da prorrogacdao do vencimento do contrato de financiamento do
empréstimo de curto prazo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social (“BNDES”)
para o AS lll — Fase A, e em adig¢do a disputas judiciais incluindo execu¢des que poderiam colocar em risco
suas operacgdes, levaram os acionistas a concluir que o ajuizamento da recuperacao judicial era a medida
mais adequada para (i) continuar avangando de forma organizada e com prazos e procedimentos pré-
definidos com a coordenagdao de todos os envolvidos no plano de estruturagdo; (ii) possibilitar a
manutenc¢do da normalidade operacional das atividades da Companhia e suas controladas; bem como (iii)
preservar o valor e proteger o caixa da Companhia e suas controladas.
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Assim, em 16 de outubro de 2019 a Companhia e determinadas controladas protocolaram pedido de
Recuperac3o Judicial (“RJ”), na Comarca da Capital de Sdo Paulo, com fundamento na Lei n2 11.101/2005
(Processo no. 1103257-54.2019.8.26.0100 perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢ées Judiciais da
Comarca da Capital de S3o Paulo), cujo processamento foi deferido nessa mesma data e dentre outras
providéncias, determinou:

(i) Nomeacao da KPMG Corporate Finance para atuar como administradora judicial;

(ii)  Suspensdo das acOes e execucdes contra as empresas do Grupo Renova pelo prazo de 180 dias,
nos termos do artigo 62 da Lei 11.101/2005;

(iii)  Apresentacdo de contas até o dia 30 de cada més enquanto perdurar o processo de recuperagdo
judicial, sob pena de afastamento dos controladores e substituicdo dos administradores das
empresas do Grupo Renova, nos termos do artigo 52, IV da Lei 11.101/2005;

(iv) Dispensa de apresentacdo das certidoes negativas para que as empresas do Grupo Renova
exergcam suas atividades; e

(v)  Determinacdo de expedicdo de edital, nos termos do § 12 do artigo 52 da Lei 11.101/2005, com
prazo de 15 dias para apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito da
recuperacao judicial.

Em aderéncia a esse momento da Companhia, em 23 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo
aprovou a contratagdo de empresa especializada em assessoria e suporte a gestdo interina de empresas
em processos de recuperagao judicial. Como parte da Gestdo interina, ocorreu nessa mesma data a
substituicdo do diretor-presidente e do diretor de finangas e desenvolvimento de negdcios.

Em 04 de novembro de 2019, foi publicada a primeira lista de credores apresentada pela Companhia, a
qual foi reapresentada em 10 de margo de 2020. Em 13 de dezembro de 2019, o pedido de recuperagao
judicial foi ratificado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia.

Em 17 de dezembro de 2019 a Companhia protocolou o seu Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) para
discussdao com credores, no qual sdao estabelecidos os termos e condi¢des para reestruturacao do
endividamento das empresas do Grupo Renova, bem como as principais medidas que poderdao ser
adotadas com vistas a superacdo da atual situacdo econGmica- financeira das empresas e a continuidade
das suas atividades, inclusive por meio de: (i) reestruturacdo e equalizagdo de seu passivo; (ii) prospecc¢ado
e adoc¢do de medidas durante a recuperacdo judicial visando a obtencdo de novos recursos; e (iii) potencial
alienacao de ativos.

Em linha com seu Plano e para suporta as despesas de manutencao das suas atividades, a Renova celebrou
com a CEMIG empréstimo do tipo debtor-in-possession (“DIP”), no montante total de R$36.500, sendo
R$10.000, R$6.500 e R$20.000, em 25 de novembro de 2019, 27 de dezembro de 2019 e 28 de janeiro de
2020, respectivamente (notas 26 e 32.1). Ainda, em 20 de margo de 2020, o Conselho de Administra¢do
da Companhia aprovou a aceitagao da oferta vinculante de financiamento para a conclusdo das obras do
Complexo Edlico Alto Sertdo Il - Fase A, bem como para as despesas operacionais correntes da
Companhia, cujos documentos necessdrios ao fechamento da operagao estdo sendo negociados entre as
partes (nota 32.2).

O plano de recuperacdao judicial encontra-se em fase de discussdao podendo ainda sofrer
aperfeicoamentos e mudancgas até a realizacdo da Assembleia Geral de Credores prevista para ocorrer
entre os meses de abril e maio de 2020. Todas as informacgdes referentes ao processo de recuperacgao
judicial da Companhia estdo disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br) e de relagdes com
investidores (http://ri.renovaenergia.com.br).
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b. Estrutura de capital:

O setor de geracdo de energia requer uso intensivo de capital. Os investimentos sdo tipicamente
viabilizados pela existéncia de contratos de venda de energia de longo prazo que permitem relativa
previsibilidade das receitas futuras, condicdo fundamental para que uma parcela importante do
investimento possa ser financiada também no longo prazo por terceiros. Notadamente a modalidade de
Project Finance permite que a Companhia financie tipicamente de 60% a 75% de seus investimentos.

31de 31de
Fontes de recursos para 31 de dezembro AV % dezembro de AV % dezembro de AV %
investimentos (em RS mil) de 2019 2018 2017
Capital de terceiros’ 1.562.298 331% 412.256 122,78% 1.293.338  60,21%
Capital préprio? (1.090.547) -231% (76.498) -22,78% 854.579 39,79%
Total 471.751 100% 335.758 100,00% 2.147.917 100,00%

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo circulante e nao
circulante: empréstimos e financiamentos.

(2) Capital Proprio corresponde a soma das seguintes linhas do patrimonio liquido: capital social, gastos
com emissdes de agdes, reserva de capital e prejuizos acumulados.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta prejuizo de R$1.014.058, possui
prejuizos acumulados de R$4.064.945, bem como passivos circulantes consolidados em excesso aos ativos
circulantes consolidados no montante de RS$S2.906.643, patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto) de R$1.090.547 e apresenta necessidade de obtencdo de capital para cumprir com seus
compromissos operacionais e de construcdo dos parques edlicos e solares.

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 deve-se, principalmente, a: (i) resultado
financeiro negativo (despesa financeira), no valor de R$444.335 que estd impactado principalmente pelo
reconhecimento de juros relacionados aos empréstimos e financiamentos, fornecedores, operacées com
partes relacionadas; (ii) provisdo para reducdo ao valor recuperavel do ativo relacionado ao Complexo
Edlico AS Ill, no montante de R$259.403; (iii) constituicdo de provisdo referente a auto de infracdo
recebido em outubro de 2019, no valor de R$89.317; (iv) as perdas nas operacdes realizadas no dmbito
dos contratos de compra e venda de energia elétrica da controlada direta Renova Comercializadora, no
valor de R$86.965, para cumprir os compromissos firmados nos contratos de compra e venda de energia
e, (v) constituicdo de provisdo referente a penalidade a ser aplicada pela ANEEL pelo cancelamento das
outorgas da Fase B, no valor de R$61.080.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Para a implantacao dos empreendimentos de geracao de energia, a Companhia captou recursos por meio
de contratos financeiros de curto e longo prazos, além de levantar recursos por meio de aumento de
capital e antecipacdo de contratos de energia. Dos recursos captados pela Companhia por meio de
financiamentos, a maior parte foi alocada em sociedades de propdsito especifico titulares das
autorizagOes para a exploracdo do servico de energia elétrica e dos respectivos contratos de compra e
venda dessa energia e respectivas subholdings. Tais financiamentos foram obtidos junto a bancos de
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desenvolvimento e agéncias de fomento, tais como o BNDES, BNB, FINEP, assim como institui¢cGes
financeiras.

Além desses financiamentos, para suportar as despesas de manutencao da Companhia, foi celebrado
junto a CEMIG empréstimo do tipo debtor-in-possession (“DIP”).

A Companhia privilegia a contratacao de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a
evitar exposicdo a riscos de cambio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Ao longo de 2017, a Companhia reduziu significativamente seu plano de investimentos e a Unica grande
necessidade de recursos para investimentos em curso em ativos nao-circulantes refere-se a conclusao do
Complexo Edlico Alto Sertdo Il (“AS [11”).

Em linha com seu plano de recuperacao judicial, a Companhia recebeu no dia 21 de fevereiro de 2020, da
ARC Capital Ltda. (“ARC”), da G5 Administradora de Recursos Ltda. (“G5”) e da XP Vista Asset Management
Ltda. (“XP”) uma oferta vinculante de financiamento de até RS 320 milhdes a serem utilizados na
retomada das obras para a conclusdo do Complexo Eélico Alto Sertdo Ill Fase A, bem como para despesas
operacionais correntes da Renova, cuja aceitacao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 20 de marco de 2020.

De acordo com os termos da citada oferta, a Companhia concedeu um prazo de 30 (trinta) dias de
exclusividade contados da data de sua aceitacdo, que servird para a negociacdo satisfatoria dos
documentos da operacgao a ser realizada entre as partes.

Em caso de sucesso nas negociacGes, a Companhia dard um importante passo para a implementacao de
um dos pontos principais do seu plano de recuperacao judicial apresentado em dezembro de 2019.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

A tabela a seguir demonstra o saldo dos empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia nos
exercicios de 2019, 2018 e 2017:
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Em 31 de dezembro de (em RS mil)

Contrato Taxa' 2019 2018 2017

FNE- Banco do Nordeste do Brasil S.A. 9,5%a.a. (8,08%a.a.) 63.157 70.688 77.788
BNDES - Ponte | TJ6 +8,15% a.a. 490.557 935.590 885.786
FINEP - CEOL Itaparica 3,5% a.a. 8.502 10.171 12.171
Banco Daycoval 1,60% a.m. 6.685
Citibank 12,68% a.a. 83.249

Banco Itau 12,68% a.a. 124.836

Banco ABC 12,68% a.a. 49.934

Citibank 155% CDI 191.888 171.333 150.545
Banco Bradesco 12,68% a.a. 341.219

Banco Itau 100% CDI +2,5% a.a. 4.579

Banco Bradesco 100% CDI +2,5% a.a. 4,583

Banco Modal 100% CDI +6% a.a. 23.123 19.446 17.262
BTG Pactual 155% CDI 176.774 170.235 143.256
Total do endividamento 1.562.401 1.377.463 1.293.493
Transf. Ativos mantidos par venda

Custo de captagao - 103 131 155
End liquido dos custos 1.562.298 1.377.332 1.293.338

1: Taxas atuais referentes aos financiamentos na data base de 31/12/2019

Resumo dos contratos (valores em RS mil)

(a) BNDES (Empréstimo ponte)

Em 19 de dezembro de 2014, foi assinado o contrato de financiamento de curto prazo entre o BNDES e a
Diamantina, no valor total de R$700.000, dividido em dois subcréditos: Subcrédito “A” no valor de
R$140.000 e Subcrédito “B” no valor de R$560.000, para os parques do LER 2013 e mercado livre. Em 18
de fevereiro de 2016, conforme 12 aditivo de contrato entre as partes, houve o remanejamento de parcela
do Subcrédito “B” com a criacdo do subcrédito “C” no valor de R$163.963.

Em 15 de maio de 2019 e 19 de julho de 2019, foram criados os subcréditos “D” e “E” decorrente da
incorporacdo ao saldo devedor do contrato do valor devido a titulo de Comissdo de Renegociagdo, no
valor de R$2.433 e R$2.487, respectivamente, corrigidos pela taxa média SELIC mais sobretaxa fixa,
acrescidos de remunerac¢ao de 8,55% a.a. e 8,63% a.a., quitados em 19 de julho de 2019 e 15 de agosto
de 2019, respectivamente.

Em 15 de agosto de 2019, o BNDES prorrogou os prazos de caréncia e de amortizagdo do contrato de
financiamento mencionado acima para 15 de setembro de 2019 e 15 de outubro de 2019,
respectivamente, incluindo a liquidacdo parcial de R$12.000 da parcela da divida nesta mesma data.

Em setembro de 2019, foi incorporado ao saldo devedor do financiamento, o montante de R$28.023
decorrente de inadimplementos nao financeiros e penalidades. Considerando que ndo houve nova
prorrogacdo ou pagamento dessa divida, em 17 de outubro de 2019 foram executadas as cartas fiangas
emitidas pelos bancos Bradesco S.A., Citibank S.A., Itad Unibanco S.A. e ABC Brasil S.A., no montante de
R$568.075, reduzindo o saldo devido ao BNDES e criando uma divida com esses bancos.
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(b) Contrato BNB

A controlada indireta Espra, com interveniéncia da controlada Enerbras, obteve financiamento com o BNB
em 30 de junho de 2006, no total de R$120.096, com vencimento em 30 de junho de 2026.

S3o0 garantias deste financiamento a hipoteca de imdveis do Complexo Serra da Prata (R$144.501), o
penhor de acbes da Enerbras (RS145.448), o penhor dos direitos emergentes das Resolucdes
Autorizativas, o direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, estejam ou
venham a se tornar exigiveis e pendentes de pagamento pelo poder concedente a Espra, no valor de
R$398.967 (que representa os recebiveis calculados até o final do contrato) todos os demais direitos,
corpdreos ou incorpéreos das respectivas resolugdes autorizativas e fundo de liquidez em conta reserva
no valor de R$11.502, em 31 de dezembro de 2019. O contrato de financiamento com o BNB n3o exige
indices financeiros para vencimentos antecipados da divida.

(c) FINEP

Em 19 de dezembro de 2013 a controlada Centrais Elétricas Itaparica S.A. assinou contrato de
financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP no montante de R$107.960, cujos
recursos seriam destinados a implantagao de uma usina de geragao e distribuicdo de energia hibrida solar
e edlica. O financiamento possuia caréncia de 36 meses entre a data da assinatura do contrato e a de
vencimento da parcela de amortiza¢do e deveria ser pago em 85 prestac¢des, vencendo-se a primeira em
15 de janeiro de 2017 e a Ultima em 15 de janeiro de 2024.

Até 31 de dezembro de 2019, o montante liberado foi de R$14.149, sendo garantido por cartas de fianca
bancaria no valor de 100% do total liberado, mais os encargos incidentes, emitidas por instituicdes
financeiras.

Em razdo da ocorréncia de eventos de inadimplemento pela controlada Itaparica, a FINEP decretou
vencimento antecipado do financiamento e a Companhia, na qualidade de fiadora das obrigacdes,
efetuou a quitacdo do valor devido em 21 de janeiro de 2020, do montante de R$8.490, mediante
utilizacdao da garantia aportada no Banco Safra.

(d) Outros empréstimos — capital de giro

Em 10 de novembro de 2015, a controlada Alto Sertdo Participa¢des S.A. emitiu uma Cédula de Crédito
Bancdario de R$15.000 acrescida de 100% do CDI mais uma taxa pré-fixada de 6% a.a. junto ao Banco
Modal S.A. cujo vencimento ocorreu em 10 de setembro de 2019. Essa opera¢do tem a Companhia e a
Diamantina Eélica como avalistas.

Em 24 de margo de 2016, a Companhia assinou Cédula de Crédito Bancario com o Banco Citibank S.A., no
valor principal de R$120.500 com vencimento em 31 de janeiro de 2017 e juros de 4,5% a.a. acrescida de
100% do CDI. As penalidades previstas em contrato para o inadimplemento do pagamento sdo juros de
mora de 1% ao més e multa compensatdria de 2% sobre os valores devidos, bem como ressarcimento das
custas e honorarios incorridos pelo Citibank. Essa divida foi renegociada pela Companhia, que em 23 de
julho de 2019, assinou com o Citibank, uma Cédula de Crédito Bancario no valor de R$185.614, atualizada
a 155% a.a. do CDI, com prazo total de 6 anos, sendo 1 ano de caréncia. A amortizagdo do principal e o
pagamento dos juros serdo trimestrais. As principais garantias da operacdo sdo: i) aval da Chipley e ii)
Cessao fiducidria de 40% dos dividendos distribuidos pela Brasil PCH a Chipley. Até 31 de dezembro de
2019 foram pagos RS485 referentes a encargos da divida.
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Em razdo da ocorréncia de eventos de inadimplemento, o Citibank decretou vencimento antecipado da
CCB, cujo saldo foi integralmente reclassificado para o passivo circulante.

Em 29 de junho e 23 de agosto de 2017, a Companhia assinou dois Instrumentos Particulares de Transagao
e Confiss3o de Divida (CD 8/17 e 14/17) com o Banco BTG Pactual S.A., no valor de R$54.228 e R$89.323,
respectivamente. Em 3 de maio de 2019, a Companhia assinou o 22 e 12 aditivos a esses instrumentos
estabelecendo as seguintes condi¢des de pagamento: o valor da divida sera pago em 20 parcelas
trimestrais, iguais e consecutivas, apds o periodo de caréncia de 1 ano a contar de 3 de maio de 2019. O
principal esta sujeito a juros remuneratorios de 155% a.a. do CDI, que serdo pagos durante todo o prazo
da divida em parcelas trimestrais, sem nenhum periodo de caréncia. Até 31 de dezembro de 2019 foram
pagos R$4.284 referentes a encargos da divida.

Sdo garantias a essa operacdo a alienacgdo fiduciaria da totalidade das acGes de emissdo da Enerbras
detidas pela Companhia, penhor em 22 grau da totalidade das acdes de emissdo da Espra, penhor em 22
grau dos direitos emergentes das PCHs do Complexo Hidroelétrico Serra da Prata e hipoteca em 22 grau
dos imdveis do Complexo Hidroelétrico Serra da Prata.

Em razdo da ocorréncia de eventos de inadimplemento, mesmo o Banco BTG ndo tendo decretado o
vencimento antecipado da divida, a Companhia reclassificou o saldo integral da divida para o passivo
circulante, conforme determina a norma contabil.

Em 19 de julho de 2019 a controlada indireta Diamantina Edlica contratou Cédulas de Crédito Bancario
(“CCB”) junto aos bancos Bradesco S.A. e Itat Unibanco S.A., no valor total de R$24.400, com taxa de juros
de 100% do CDI + 2,5% a.a. e vencimento em 14 de abril de 2020. S3o garantias da operacgdo cartas fiangas
emitidas pela controlada Chipley e pela entdo controladora Light S.A. na proporgao de 36,23% e 63,77%,
respectivamente. Em razdo da ocorréncia de eventos de inadimplemento pelas controladas Diamantina e
Chipley, os Bancos Itau e Bradesco decretaram vencimento antecipado das CCBs e a Light, na qualidade
de fiadora ndo solidaria das obrigacGes, efetuou o pagamento em 21 de outubro de 2019, do montante
de R$15.893 restando um saldo a pagar de R$9.162.

De acordo com a sua politica e com o Pronunciamento Técnico CPC 48 - "Instrumentos Financeiros", a
Companhia atualizou seu passivo com fornecedores provisionando os encargos com base nas premissas
existentes nos contratos vigentes anteriores a 16 de outubro de 2019, data do deferimento do pedido de
recuperacao judicial. Esses valores serdo revisados e atualizados quando da aprovacao do Plano de
Recuperacgado Judicial pela Assembleia Geral de Credores.

ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras;
Em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia nao
possuia outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras, além das mencionadas no item (i)

acima.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas;

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2019 (em R$ mil) Inferiora um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

Garantia real 1.506.999 28.881 26.418 - 1.562.298
Garantia quirografaria 1.420.832 409.995 7.038 20.307 1.858.172
Total 2.927.831 438.876 33.456 20.307 3.420.470
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iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagao de controle societdrio.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas,
contemplam cldusulas restritivas (sob a forma de obrigacdes de ndo fazer e/ou de hipdtese de vencimento
antecipado de obrigacdes), incluindo, dentre outras:

. LimitagGes a capacidade de contrair dividas financeiras;

. Limita¢Oes a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte de ativos;

. Limita¢cGes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos
de garantia sobre receitas e patrimonio;

. Limitagcdo quanto ao pagamento de dividendos acima dos dividendos minimos obrigatdrios;

. Limita¢cGes quanto a capacidade da Companhia de realizar reestruturagdes societarias e alienagdes
de participagdes acionarias;

. Limita¢cGes de mudanga de controle ou de reorganizagdo societaria.

Contrato de Financiamento celebrado entre o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”) e a Energética
Serra da Prata S.A. (“Espra”), em 30 de junho de 2006 (“Contrato BNB-Espra”).

Nos termos do Contrato BNB-Espra, a Espra compromete-se a manter durante todo o prazo de vigéncia
da operacao, um Fundo de Liquidez em conta corrente denominada “Conta Reserva”, cujas aplicacdes
serdo feitas em titulos do Tesouro Nacional, fundos por eles lastreados ou em titulos privados de emissdo
do BNB, cuja aplicacdo corresponderd a 6 parcelas de amortizacdo, referenciada pela maior prestacao,
pos caréncia depositada na Conta Reserva.

Ainda, nos termos do Contrato BNB-Espra, a Espra ndo podera distribuir a sua controladora, quaisquer
guantias em dinheiro ou bens, incluindo dividendos, exceto os dividendos obrigatérios conforme previsto
em seu estatuto social, sem a prévia anuéncia do BNB. O pedido de anuéncia devera ser respondido pelo
BNB em até 60 dias, sob pena de considerar-se autorizada a distribuicao.

Contrato de Financiamento celebrado entre a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e a Centrais
Elétricas Itaparica S.A. (“Contrato FINEP”) em 13 de dezembro de 2013.

O Contrato FINEP ndo possui cldusulas restritivas a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, a distribuicdo de dividendos e a
emissdo de novos valores mobilidrios. No entanto, possui clausula restritiva de alteracdo do controle da
Centrais Elétricas Itaparica S.A. ou da Renova Energia S.A.

Empréstimos Ponte obtido pela Diamantina Edlica Participagées S.A., controladora das SPEs
desenvolvedoras dos projetos Alto Sertao lll — Fase A, por meio do Contrato De Financiamento
Mediante Abertura De Crédito N2 14.2.1247.1, celebrado com o BNDES em 19 de dezembro de 2014
(“Contrato Ponte ASllI-Fase A”).

Sao garantias do financiamento: penhor da totalidade das a¢des e dividendos da Alto Sertdo Participacdes
S.A, Diamantina Edlica Participagdes S.A e das SPEs na qualidade de intervenientes ao contrato, penhor
das maquinas e equipamentos, dos direitos emergentes das Autorizagdes emitidas pela ANEEL, dos
direitos creditérios dos contratos de fornecimento dos aerogeradores, cessdo fiduciaria dos direitos
creditérios dos contratos de venda de energia celebrados entre as SPEs e ambiente livre (CCVEs), no
ambiente regulado (CCEARs) e (CERs) e Penhor das a¢des de titularidade da Renova no Capital Social da
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Chipley Participa¢des S.A.. Esse contrato ndo exige indices financeiros como clausula para vencimento
antecipado da divida.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Empréstimo ponte celebrado com o BNDES em dezembro de 2014, no valor de R$700,0 milhdes,
destinado ao projeto Alto Sertdo lll, foram liberados R$500,0 milhdes em 2015 e mais 163 milhdes de
reais em 2016. Foi utilizado 100% do valor liberado.

Contrato de financiamento celebrado com a FINEP em dezembro de 2013, no valor total de R$108,0
milhGes, destinado a implantacdo de uma usina de geracdo e distribuicdo de energia hibrida solar e edlica,
foram desembolsados R$14,1 milhdes em 2016, sendo utilizado 100% do valor liberado.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras
Comparagao dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo

2019 2018 AV% 2019x2018
RECEITA LIQUIDA 98.190 709.795 100,0% -86,2%
CUSTOS DOS SERVICOS
Custo com compra de energia (48.581) (815.093) -49,5% -94,0%
Custo de operagdo (7.622) (8.887) -7,8% -14,2%
Depreciagdes e amortizagdes (9.369) (9.508) -9,5% -1,5%
Encargos de uso do sistema de distribuigdo (785) (747) -0,8% 5,1%
Total (66.357) (834.235) -67,6% -92,0%
LUCRO (PREJUfZO) BRUTO 31.833 (124.440) 32,4% -125,6%
RECEITA (DESPESAS)
Gerais e administrativas (144.832) (129.024) -147,5% 12,3%
Depreciagdes e amortizagdes (6.798) (1.874) -6,9% 262,8%
Redugdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado (259.403) (150.226) -264,2% 72,7%
Outras receitas (despesas) liquidas (249.245) (177.231) -253,8% 40,6%
Total (660.278) (458.355) -672,4% 44,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 65.849 48.686 67,1% 35,3%
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (562.596) (534.109) -573,0% 5,3%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 2.992 3.175 3,0% -5,8%
Despesas financeiras (447.327) (319.578) -455,6% 40,0%
Total (444.335) (316.403) -452,5% 40,4%
PREJUI{ZO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (1.006.931) (850.512) -1025,5% 18,4%
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (6.743) (5.936) -6,9% 13,6%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (384) 151 -0,4% -354,3%
Total (7.127) (5.785) 7,3% 23,2%
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.014.058) (856.297)  -1032,8% 18,4%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de R$98,1 milhdes, representando uma reduc¢do de R$611,6 milhdes ou 86,2% em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, no qual foi registrada receita operacional liquida de R$709,7
milhoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 as PCHs da Companhia contribuiram com
R$42,8 milhdes. A receita de comercializacdo de energia totalizou RS 55,3 milhdes, apresentando uma
reducdo devido se a suspensdo dos contratos Light | e Cemig |, além da cessdo de outros contratos para
Cemig e Light no més de margo de 2019.

Custos gerenciaveis

Os custos gerencidveis correspondem as atividades de operacdao e manutengao dos parques edlicos (até
agosto de 2017) e PCHs e a compra de energia para revenda.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos gerencidveis totalizaram R$56,2
milhdes, uma redugdo de 93,2%, comparada ao ano de 2018, essa redugdo é devido a suspensdo dos
contratos Light | e Cemig |, além da cessdo de outros contratos para a Light e Cemig. Em 2018, os custos
gerencidveis totalizaram R$823,9 milhdes.

Custos ndo gerenciaveis

Os custos ndo gerencidveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (“TUSD”),
referente ao uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as trés PCHs da Companhia
se conectam, e a tarifa do uso do sistema de transmissdo (“TUST”), referente as linhas de transmissdo e
subestac¢des dos parques edlicos; e (ii) a taxa de fiscalizagdo cobrada pela ANEEL.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos ndo gerenciaveis totalizaram R$785
mil, um aumento de 5,1% comparado ao valor de R$747 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

Depreciacao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a depreciacao das PCHs e torres de medicao
dos projetos edlicos em desenvolvimento totalizou R$9,4 milhdes (R$9,5 milhdes, em 2018).

Despesas

No ano de 2019, as despesas totalizaram RS 653,5 milhdes, representando uma reducdo de R$196,9
milhdes em relacdo ao ano de 2018. O SG&A reduziu RS7,4 milhdes, representando um decréscimo de
12,2% em relagdo ao ano de 2018.

As principais varia¢des nas despesas estao detalhadas a seguir:

e Servigos de terceiros: ocorreu uma reducdo de 6,6 milhdes, principalmente, em fun¢do do estorno
de provisdes para as quais ndo ha expectativa de realizagdo.
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e Contingéncias civeis e trabalhistas: a reducdo de RS$36,3 milhdes em 2019 refere-se
substancialmente a reversdo da provisdo para processo civel considerando a suspensdo de
determinado processo bem como a nulidade da sentenca ajuizada por terceiros.

e Contrato oneroso: o valor de R$10,4 milhdes foi revertido durante o ano de 2019 em raz3do da
revisdao dos efeitos dos contratos onerosos face aos precos de compra de energia atualmente
praticados no mercado.

e Multa sobre ressarcimento: no ano de 2019 o aumento refere-se ao complemento de provisao
de multa de ressarcimento quadrienal dos contratos atrasados LER 2013 e LER 2014. A variacao
entre o acumulado de 2019 e o mesmo periodo de 2018, refere-se ao reajuste no prego contratual
que serve de base para o calculo da multa.

e Ganho na alienagdo de ativos: a Companhia entregou o projeto em desenvolvimento Seridé com
o objetivo de amortizar o montante de R$10 milhdes do total da divida com o fornecedor de
determinadas controladas da Companhia que fazem parte do AS Ill — Fase A. Assim os gastos com
esse projeto, que totalizaram R$6,5 mil anteriormente reconhecidos no ativo foram baixados.

e Penalidades contratuais e regulatdrias: em 2019 foram reconhecidos R$S61,1 referentes a
penalidade aplicada pela ANEEL pelo cancelamento das outorgas, em 4 de junho de 2019, da
Fase B do Complexo Edlico Alto Sertao Ill.

e IndenizagBes contratuais: aumento de R$35,9 milhdes referente ao ressarcimento a ser pago em
funcdo da suspensdo e cessdo dos contratos de compra e venda de energia elétrica.

e Penalidade fiscal: constituicao de provisdao referente a auto de infragdo recebido em outubro de
2019, no valor de R$89,3 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia mensura seu investimento na participacdo societaria da Brasil PCH (51%) utilizando o
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com a IFRS 11 / CPC 19 (R2) — Negdcios em
conjunto.

No ano de 2019, a Brasil PCH apresentou um lucro liquido de R$200,3 milhées (R$166,7 milhdes, em 2017)
impactado substancialmente por: (i) aumento do faturamento em fungao do reajuste contratual de 7,64%
ocorrido durante o primeiro semestre de 2019; (ii) aumentos nos custos com manuten¢des preventivas e
corretivas realizadas nas PCHs; e (iii) reducdo do resultado financeiro negativo em funcdo do aumento nos
rendimentos com aplicacdo financeira e reducdo nos encargos da divida.

O efeito do resultado desse investimento no resultado consolidado da Companhia esta apresentado a
seguir:

Renova (51% Brasil PCH) 2019 2018

Equivaléncia patrimonial 102.151 84.989
Amortizacdo da mais valia (36.302) (36.303)
Resultado 65.849  48.686

Receitas (despesas) financeiras liquidas
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro liquido foi negativo em

R$444,3 milhdes (R$316,4 milhdes, em 2018). O aumento entre os dois exercicios esta relacionado ao
aumento das despesas financeiras.
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Em 2019 o resultado financeiro negativo foi impactado pelos encargos da divida (R$196,6 milhdes), juros
com partes relacionadas (R$93,4 milhdes) e outras despesas financeiras (R$157,3 milhdes).

Imposto de renda e contribui¢ao social

As receitas de geracdo de energia da Companhia sdo tributadas pelo regime de lucro presumido. Neste
regime, a base de cdlculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutas
provenientes da geragao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de calculo da
contribuicdo social é calculada a razdo de 12% sobre as receitas brutas provenientes da geragao de energia
e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota regular de 9%.

No ano de 2019, o imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram em RS 7,1 milhdes, em
comparacdo a RS 5,8 milh&es no ano anterior.

Prejuizo do exercicio

Em 2019, a Companhia registrou prejuizo de R$1.014 milhdes, ante ao prejuizo de RS 856,3 milhdes no
ano anterior. O resultado de 2019 foi impactado principalmente pela (i) redugdo na receita operacional,
devido a suspensdo e cessdo dos contratos de compra e venda de energia para Cemig e Light, o que
também afetou os custos gerencidveis, (ii) aumento das despesas administrativas, (iii) aumento nas
despesas financeiras, e (iv) aumento no valor do impairment.

Pagina 18 de 168



Comparagao dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017.
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Variagao

2018 2017 AV 2018 x 2017
RECEITA LIQUIDA 709,8 734,1 100,0% -3,3%
CUSTOS DOS SERVICOS
Custo com compra de energia (815,1) (622,8) -84,8% 30,9%
Custo de Operacdo (8,9) (32,3) -4,4% -72,4%
Depreciagoes (9,5) (10,0) -1,4% -5,0%
Encargos de uso do sistema de distribuicao (0,7) (11,5) -1,6% -93,5%
Total (834,3)  (676,6) -92,2% 23,3%
LUCRO (PREJU{ZO) BRUTO (124,5) 57,5 7,8% n.a
RECEITA (DESPESAS)
Gerais e administrativas (129,0) (119,9) -16,3% 7,6%
Depreciagdes e amortizacdes (1,9) (2,2) -0,3% -13,0%
Redugdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado (150,2) (786,5) -107,1% -80,9%
Outras receitas (despesas) liquidas (177,2) (33,1) -4,5% 435,3%
Total (458,3) (941,7) -128,3% -51,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 48,7 71,5 9,7% -31,9%
Perda na alienagdo de ativos - (147,7) -20,1% n.a
Ganho com investimento - 172,2 23,5% n.a
Total 48,7 96,0 13,1% -49,3%
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (534,1) (788,2) -107,4% -32,2%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 3,2 12,2 1,7% -74,0%
Despesas Financeiras (319,6) (470,1) -64,0% -32,0%
Total (316,4)  (457,9) -62,4% -30,9%
PREJUIZO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (850,5) (1.246,1) -169,7% -5,0%
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (5,9) (14,7) -2,0% -59,6%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 0,2 121,3 16,5% -99,9%
Total (5,8) 106,7  14,5% n.a
PREJUIZO DO EXERCICIO (856,3) (1.139,4) -155,2% -24,9%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$709,8 milhdes, representando uma redugdo de R$24,3 milhdes ou 3,3% em relacdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, no qual foi registrada receita operacional liquida de R$734,1
milhGes. Com a venda do Complexo Edlico em agosto de 2017, a Companhia deixou de reconhecer receita
de geracdo edlica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 as PCHs da Companhia contribuiram com
RS$33,5 milhdes. A receita de comercializacdo de energia totalizou RS 676,3 milhdes, apresentando um
aumento de 10,4% em relagdo ao exercicio de 2017.

Custos gerenciaveis

Os custos gerencidveis correspondem as atividades de operacdao e manutengao dos parques edlicos (até
agosto de 2017) e PCHs e a compra de energia para revenda.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os custos gerenciaveis totalizaram R$823,9
milhdes, um aumento de 25,8% em relacdo aos R$655,2 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. O principal fator para o aumento foi a compra de energia para revenda, que totalizou
R$815,1 milhdes em 2018 comparado ao valor de R$622,8 milhdes em 2017. Excluindo os custos com
compra de energia para revenda, os custos gerenciaveis totalizam R$8,9 milhdes no ano, ou seja, redugio
de 72,4% em comparagdo ao ano de 2017, principalmente devido a redu¢do de R$20,4 milhdes na linha
de servicos de terceiros.

Custos ndo gerenciaveis

Os custos ndo gerencidveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (“TUSD”),
referente ao uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as trés PCHs da Companhia
se conectam, e a tarifa do uso do sistema de transmissdo (“TUST”), referente as linhas de transmissdo e
subestac¢Oes dos parques edlicos; e (ii) a taxa de fiscalizacdo cobrada pela ANEEL.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os custos ndo gerenciaveis totalizaram R$747
mil, uma reducdo de 93,5% quando comparado aos R$11,5 milhdes do exercicio social encerado em 31
de dezembro de 2017. A reducdo refere-se a venda dos parques Alto Sertdo Il em agosto de 2017.

Deprecia¢ao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a depreciacdo das PCHs e torres de medicdo
dos projetos edlicos em desenvolvimento totalizou R$9,5 milhdes (R$10 milhdes, em 2017).

Despesas
No ano de 2018, as despesas totalizaram R$458,3 milhdes, representando uma reducdo de R$483,4
milhdes em relagdo ao ano de 2017. O SG&A reduziu R$11,3 milhdes, representando um decréscimo de

14,7% em relagdo ao ano de 2017.

As principais varia¢des nas despesas estao detalhadas a seguir:
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« Reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado: impairment relacionado ao projeto Alto Sertdo
Il no valor de RS 150,2 milhdes.

« Contingéncias civeis e trabalhistas: R564,6 milhdes devido principalmente a provis3o relacionada a
disputa judicial com fornecedor.

« Indenizacbes contratuais: indenizagcdo a ser paga as partes relacionadas CEMIG e Lightcom, no
montante de R$66,6 milhdes, referente a (i) suspencdo do contrato de venda e (ii) cessdo dos
contratos de compra.

« Taxas regulatdrias: gasto de R$23,4 milhdes referente as tarifas dos contratos de uso do sistema de
transmissdo para parques do complexo edlico Alto Sertao Ill.

« Contrato oneroso: R$43,5 milh&es, provisdo constituida considerando que os precos estabelecidos
nos contratos de venda sdo inferiores aos pregos de compra de energia projetados e os fluxos de
caixa estimados do contrato e, posteriormente, ajustada a valor presente utilizando a taxa CDI.

« Provisdo para perda a valor recuperavel de crédito de pis/confins: de R$20,9 milhdes referente a
provisdo constituida considerando a incerteza na realizagdo dos créditos de PIS e COFINS
acumulados nas operagdes de compra e venda de energia da sua controlada Renova
Comercializadora.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia mensura seu investimento na participacdo societdria da Brasil PCH (51%) utilizando o
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com a IFRS 11 / CPC 19 (R2) — Negdcios em
conjunto.

No ano de 2018, a Brasil PCH apresentou um lucro liquido de R$166,7 milhées (R$211,3 milhdes, em 2017)
impactado substancialmente por: (i) aumento das despesas financeiras no exercicio, principalmente em
fungdo da variagdo do IGP-M (em 2018 +7,54% e em 2017 -0,52%) sobre os empréstimos e financiamentos
e do pagamento de penalidade contratual na quitacao antecipada de contrato com a Fundac¢ao Petros no
montante de RS$6.862; (ii) reversdo da provisdo relacionada a contrato oneroso da Brasil PCH em 2018
menor que a realizado em 2017; e (iii) aumento das despesas gerais e administrativas em funcgdo,
principalmente, da baixa do valor residual (R$3.642) das subestacbes e dos pontos de conexdo
transferidos para as distribuidoras, nos termos da Resolu¢do Normativa da ANEEL n2506/2012.

O efeito do resultado desse investimento no resultado consolidado da Companhia esta apresentado a
seguir:

Renova (51% Brasil PCH) 2018 2017

Equivaléncia patrimonial 84.989 107.768
Amortizacdo da mais valia (36.303) (36.303)
Resultado 48.686 71.465

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro liquido foi negativo em
R$316,4 milhdes (R$457,9 milhdes, em 2017). A reducdo entre os dois exercicios estd relacionada a
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transferéncia das dividas relacionadas ao Complexo Edlico Alto Sertdo Il em agosto de 2017 e quitagdo
das Debéntures da Companhia.

Em 2018 o resultado financeiro negativo foi impactado pelos encargos da divida (R$162,2 milh&es), juros
com fornecedor (R$45 milhdes), juros com partes relacionadas (R$62,2 milhdes) e fianga bancaria (R$32,6
milhGes).

Imposto de renda e contribuigao social

As receitas de geracdo de energia da Companhia sdo tributadas pelo regime de lucro presumido. Neste
regime, a base de cdlculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutas
provenientes da geragao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de calculo da
contribuicdo social é calculada a razdo de 12% sobre as receitas brutas provenientes da geragao de energia
e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota regular de 9%.

No ano de 2018, o imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram em RS 5,8 milhdes, em
comparacdo a um crédito de RS 106,7 milhdes no ano anterior.

Prejuizo do exercicio

Em 2018, a Companhia registrou prejuizo de R$856,3 milhdes, ante ao prejuizo de RS 1.139,5 milhdes no
ano anterior. O resultado de 2018 foi impactado principalmente pelas i) perdas nas opera¢ées de compra
e venda de energia elétrica da controlada Renova Comercializadora, no valor de R$271,9 milhdes para
cumprir os compromissos firmados nos contratos de compra e venda de energia, ii) provisdo para reducgao
ao valor recuperavel do ativo relacionado ao Complexo Edlico Alto Sertdo Ill, no montante de R$150,6
milhdes e, iii) resultado financeiro negativo (despesa financeira), no valor de R$319,6 que estd impactado
principalmente pelo reconhecimento de juros relacionados aos empréstimos e financiamentos,
fornecedores, operagGes com partes relacionadas, além dos prejuizos acumulados existentes.
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Principais Altera¢des nas Contas Patrimoniais
dezembro de 2018.

consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e 31 de

ATIVOS 2018 2019 Var
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 14.929 4.782 -67,97%
Aplica¢Oes financeiraas 13.778 1.277 -90,73%
Contas a receber de clientes 8.210 3.641 -55,65%
Tributos a recuperar 4.482 9.846 119,68%
Dividendos a receber 9.180 - n.a
Adiantamentos a fornecedores 2.491 495 -80,13%
Outros créditos 869 1.147 31,99%
53.939 21.188 -60,72%
Ativos classificados como mantidos para venda 1.683.768 - n.a
Total dos ativos circulantes 1.737.707 21.188 -98,78%
NAO CIRCULANTES
Aplicag¢des financeiras 7.864 6.360 -19,13%
Depdsitos judiciais 20.818 11.132 -46,53%
Caucdes e depdsitos vinculados 10.866 11.502 5,85%
Tributos diferidos 1.773 934 -47,32%
Outros créditos 6.214 5.665 -8,83%
Investimentos 603.747 592.407 -1,88%
Imobilizado 239.396 1.680.735 602,07%
Total dos ativos nado circulantes 890.678 2.308.735 159,21%
TOTAL DOS ATIVOS 2.628.385 2.329.923 -11,36%
ATIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do ativo circulante era de R$21,2 milhdes (0,91% do ativo total) e
em 31 de dezembro de 2018 o saldo era de R$1.737,7 milhdes (66% do ativo total). Essa variagdo ocorre
principalmente porque em 2018 todos os ativos relacionados ao Complexo Edlico Alto Sertdo Ill estavam
apresentados em uma Unica conta do balaco denominada ativos mantidos para venda, conforme norma
contabil (IFRS 5/CPC 31).

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do ativo n3o circulante era de R$2.308,7 milhdes (99,09% do ativo
total) em comparagdo com o saldo em 31 de dezembro de 2018 de R$890,7 milhdes (33,9% do ativo total).
Conforme esclarecido, essa variacdo ocorre principalmente porque no exercicio de 2018 os valores
relacionados ao Complexo Edlico Alto Sertdo Il estava classificado como ativo mantido para venda.
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PASSIVOS 2018 2019 Var
CIRCULANTES

Fornecedores 48.531 345.579 612,08%
Empréstimos e financiamentos 348.669 1.506.999 332,21%
Arrendamentos a pagar - 4.297 n.a
Tributos a recolher 5.373 21.868 307,00%
Salarios, encargos e férias a pagar 8.625 8.125 -5,80%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 13.114 48.815 272,24%
QOutras contas a pagar 151.136 109.927 -27,27%
Partes relacionadas 283.472 848.138 199,20%
Provisdo para contrato oneroso 37.022 33.069 -10,68%
Provisdo para custos socioambientais 1.014 1.014 n.a
Total 896.956 2.927.831 226,42%
Passivos diretamente associados a ativos mantidos 1.298.415 i na
para venda

Total de passivos circulantes 2.195.371 2.927.831 33,36%
NAO CIRCULANTES

Arrendamentos a pagar - 36.266 n.a
Empréstimos e financiamentos 63.587 55.299 -13,03%
Tributos a recolher - 16.652 n.a
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 20.664 15.539 -24,80%
Partes relacionadas 337.548 172.684 -48,84%
QOutras contas a pagar - 1.024 n.a
Provisdo para contrato oneroso 6.445 - n.a
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 81.259 195.175 140,19%
Total dos passivos nao circulantes 509.503 492.639 -3,31%
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.960.776 2.960.776 n.a
() Custos na emissdo de ac¢oes (41.757) (41.757) n.a
Reservas de capital 55.379 1 -100,00%
Prejuizos acumulados (3.050.887) (4.009.567) 31,42%
Total do patrimoénio liquido (76.489) (1.090.547) 1325,76%
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.628.385 2.329.923 -11,36%
PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do passivo circulante era de R$2.927,8 milhdes, representando um
aumento de R$732,5 milhdes em comparacdo com 31 de dezembro de 2018, quando o saldo era de

R$2.195,4 milhdes.
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Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de passivo ndo circulante era de R$492,6 milhdes, reducdo
de R$16,8 milhdes em comparagido com 31 de dezembro de 2018.

Patrimoénio Liquido
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Companhia apresento patriménio liquido negativo de R$1.090,5 e

R$76,5, respectivamente, em fungdo do prejuizo acumulado.

Principais Altera¢cdes nas Contas Patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017.

ATIVOS 2018 2017 Var
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 14.929 24.750 -39,68%
Aplicacdes financeiras 13.778 - n.a
Contas a receber de clientes 8.210 44,611 -81,60%
Tributos a recuperar 4.482 14.400 -68,88%
Dividendos a receber 9.180 33.219 -72,37%
Adiantamentos a fornecedores 2.491 2.327 7,05%
Outros créditos 869 8.033 -89,18%
53.939 127.340 -57,64%
Ativos classificados como mantidos para venda 1.683.768 16.198  10294,91%
Total dos ativos circulantes 1.737.707 143.538 1110,63%

NAO CIRCULANTES

AplicagOes financeiras 7.864 7.789 0,96%
Caucgles e depdsitos vinculados 10.866 11.361 -4,36%
Tributos diferidos 1.773 1.442 22,95%
Depdsitos judiciais 20.818 21.384 -2,65%
Outros créditos 6.214 6.129 1,39%
Investimentos 603.747 685.362 -11,91%
Imobilizado 239.396 2.052.332 -88,34%
Total dos ativos nao circulantes 890.678 2.785.799 -68,03%
TOTAL DOS ATIVOS 2.628.385 2.929.337 -10,27%
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PASSIVOS 2018 2017 Var

CIRCULANTES
Fornecedores 48.531 259.377 -81,29%
Empréstimos e financiamentos 348.669 1.212.702 -71,25%
Tributos a recolher 5.373 18.467 -70,90%
Saldrios, encargos e férias a pagar 8.625 8.133 6,05%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 13.114 46.222 -71,63%
Outras contas a pagar 151.136 77.057 96,14%
Partes relacionadas 283.472 84.964 233,64%
Provisao para contrato oneroso 37.022 - n.a
Provisdo para custos socioambientais 1.014 1.014 -
896.956 1.707.936 -47,48%
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 1.298.415 43.000 2919,57%
Total de passivos circulantes 2.195.371 1.750.936 25,38%
NAO CIRCULANTES
Fornecedores - 25.220 n.a
Empréstimos e financiamentos 63.587 80.636 -21,14%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 20.664 522 3858,62%
Partes relacionadas 337.548 265.236 27,26%
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 81.259 26.979 201,19%
Provisdo para contrato oneroso 6.445 - n.a
Total dos passivos nao circulantes 509.503 398.593 27,83%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.960.776 2.960.776 n.a
() Custos na emissdo de agdes (41.757) (41.757) n.a
Reservas de capital 55.379 55.379 n.a
Prejuizos acumulados (3.050.887) (2.194.590) 39,02%
Total do patrimonio liquido (76.489) 779.808 n.a
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.628.385 2.929.337 -10,27%

ATIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do ativo circulante era de R$1.737,7 milhdes (66% do ativo total) e
em 31 de dezembro de 2016 o saldo era de R$143,5 milhdes (5% do ativo total). Essa variagdo ocorre
principalmente porque com a decisdo de venda do Complexo Edlico Alto Sertdo Ill todos os ativos

relacionados a esse projeto sdo apresentados em uma Unica conta do balaco denominada ativos mantidos
para venda, conforme norma contabil (IFRS 5/CPC 31).

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do ativo n3o circulante era de R$890,7 milh&es (34% do ativo total)
em comparag¢do com o saldo em 31 de dezembro de 2017 de RS$2.785,8 milhdes (95% do ativo total).

Pagina 26 de 168



Conforme esclarecido, essa variagcdo ocorre principalmente porque com a decisdo de venda do Complexo
Edlico Alto Sertdo lIl.

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de passivo circulante era de R$2.195,3 milhdes,
representando um aumento de R$444,4 milhdes ou 25,4% em comparagdo com 31 de dezembro de 2017,
quando o mesmo saldo era de R$1.750,9 milhdes.

Esse aumento se deve principalmente a divida com partes relacionadas que totalizou R$418,8 em 2018.
Os recursos recebidos foram utilizados para compra de energia e manutengao das atividades da
Companhia.

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de passivo ndo circulante era de R$509,5 milh&es, aumento
de R$110,9 milhdes ou 27,83% em comparac¢do com 31 de dezembro de 2017.

Patrimoénio Liquido
O patrimonio liquido encerrou o0 ano em R$76,5 milhdes negativos em fungdo do prejuizo acumulado.
10.2 Comentarios dos diretores sobre:

As informacgdes incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia.

a) resultado das operagdes da Companhia, em especial:

Para uma discussao detalhada das principais varia¢Ges percebidas nos resultados da Companhia, vide
item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e

A receita operacional da Companhia refere-se basicamente a comercializacdo de energia elétrica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida foi de R$98,1
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$709,8 milhdes e R$734,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

No ano de 2019 dois segmentos da Companhia apresentara, receita operagao, a saber geracao de energia
de PCHs e comercializagdo. A Redugdo apresentada no exercicio de 2019 ocorreu principalmente em

funcdo da suspencdo e cessdao dos contratos de comercializagdo. Assim, os resultados dos anos de 2019,
2018 e 2017 foram, respectivamente, R$98,2 milhdes, R$709,8 milhdes e R$676,3 milhdes
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A linha de custo mais relevante no resultado operacional de 2019, 2018 e 2017, refere-se ao custo com
compra de energia. No ano de 2019, os custos gerencidveis somaram R$56,2 milhdes, sendo que a compra
de energia totalizou R$48,6 milhdes comparado ao valor de R$815 milhdes em 2018. Excluindo os custos
com compra de energia para revenda, os custos gerencidveis totalizariam RS7,6 milhdes no ano, ou seja,
reducdo de 14,2% em comparac¢ao ao ano de 2018.

Com relagdo a despesas, o resultado de 2019 foi afetado principalmente pelo: (i) impairment dos ativos
do Complexo de Alto Sertdo Il no valor total de R$259,4 milhdes, (ii) pelas penalidades contratuais e
regulatdrias no valor de R$61,1 milhdes, (i) pelas indeniza¢des contratuais no valor de R$102,5 milhdes,
e (iv) pelas penalidades fiscais no valor de R$89,3 milhdes.

O resultado de 2018 foi afetado principalmente pelo reconhecimento: (i) do impairment dos ativos do
Complexo de Alto Sert3o Ill no valor total de R$150,2 milhdes, (ii) provisdo para contingéncias civeis e
trabalhistas, no valor de RS 64,6 milhdes e (iii) provisdo para contrato oneroso, no valor de R$43,5.

O resultado de 2017 foi impactado principalmente pelo reconhecimento do impairment dos ativos do
Complexo de Alto Sert3o Ill e do projeto Grauna (ex-Zeus) no valor total de RS 786 milhdes.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alterag6es de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A energia elétrica comercializada pela Companhia, que é a sua Unica fonte de receita operacional
atualmente, tem seu preco fixado nos respectivos contratos de compra e venda de energia, prego esse
gue nao estd sujeito a variagdes durante o prazo de vigéncia desses contratos, que é de 20 anos, exceto
aquelas variagcGes decorrentes de indices de atualizacdo monetaria.

O preco da energia elétrica proveniente das PCHs da Companhia em operagdo é corrigido anualmente
pelo IGPM e o prego da energia elétrica proveniente dos parques edlicos contratados no mercado
regulado é corrigido anualmente pelo IPCA.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

A situacao financeira da Companhia e o resultado das suas operagdes sao afetados pela inflagdo, uma vez
gue as receitas decorrentes de contratos de comercializagdo de energia elétrica sdo indexadas a indices
de inflagdo (IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices.

Além disso, aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado de comercializacdo de energia elétrica, na
medida em que podem reduzir a atividade econdmica, o consumo e o investimento. Os principais fatores
e condicOes que afetam a receita e os resultados operacionais sdo analisados a seguir:

Inflagao

A situacdo financeira da Companhia e o resultado das operag¢des sdo afetados pela inflagdo, uma vez que
as receitas decorrentes de contratos de comercializacdo de energia elétrica sdo indexadas a indices de
inflacdo (IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices. A maioria dos custos e
despesas da Companhia é em Reais e esta atrelada aos indices de medicdo da inflagdo, tais como o IGPM,
o INPC e o IPCA, ou sofre reajuste de acordo com a flutuacdo medida em indices cambiais.
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Taxa de Juros

O resultado das operagoes também estd exposto as variagGes das taxas de juros. A Companhia contrata
empréstimos e financiamentos principalmente em Reais, os quais sdo atualizados com base na TLP ou no
CDI. Além disso, as taxas de juros praticadas em operacdes de crédito ao consumidor no mercado
financeiro brasileiro afetam indiretamente a Companhia, na medida em que redu¢ées podem levar ao
aumento do consumo privado e ao aumento do consumo de energia. Por outro lado, aumentos nas taxas
de juros podem levar a diminuicdo do consumo de energia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro liquido da Companhia
foi negativo em RS 444,3 milhdes. No exercicio de 2018, o resultado foi de R$316,4 milhdes, e em 2017
R$457,9 milhdes.

Taxa de Cambio

Como a maioria dos custos, incluindo custos relacionados a implementagao dos parques edlicos (a parte
do capex que esta em moeda estrangeira é negociada antes da tomada de decisdo do projeto e portanto
a Companhia ndo fica exposta a variagdao cambial), bem como a totalidade das receitas da Companhia, é
em Reais, a Companhia ndo esta exposta a variacdo da taxa de cambio e, portanto, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de2017, ndo houve
impacto relevante nos resultados operacionais e financeiros causados por variagdes em taxas de cambio.

Tributagao

A Companbhia estd sujeita ao recolhimento do IRPJ e CSLL. A aliquota da contribuicdo social sobre o lucro
é de 9% e do imposto de renda de 25%, representando uma tributagdo total de 34%. Para empresas cuja
receita bruta total, no ano-calendério anterior, tenha sido igual ou inferior a R$78,0 milhdes é facultado
a escolha do regime de tributacdo de IRPJ e CSLL com base no Lucro Presumido. O imposto com base no
Lucro Presumido sera determinado por periodos de apuragdo trimestrais, encerrados em 31 de margo, 30
de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario. Para o calculo do IRPJ devido, implica
na aplicagdo de aliquota composta equivalente a 25% (sendo 15% da aliquota legal, acrescida de um
adicional de 10% sobre as receitas que excederem RS60,0 mil em um trimestre) sobre uma base
equivalente a 8% da Receita Bruta para o calculo do IR devido, enquanto que no caso da CSLL, aplica-se
uma aliquota de 9% sobre uma base equivalente a 12% da Receita Bruta. Ainda, no regime de Lucro
Presumido, o regime de apurag¢do de PIS e COFINS é cumulativo, sujeito, a aliquota de 0,65% (no regime
nao-cumulativo a aliquota é de 1,65%) para PIS e 3% (no regime ndo-cumulativo a aliquota é de 7,6%)
para COFINS, calculados sobre o total das receitas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e determinas controladas adotaram o regime de tributagao
do lucro real. Ja as controladas operacionais Brasil PCH, Espra e 6 SPEs do LER 2013 adotaram o regime
de tributacdo pelo Lucro Presumido.

O ICMS incide sobre vendas realizadas para clientes finais, em aliquotas que variam nos diferentes estados
da federacdo. A Companhia se qualifica para a obtengao do incentivo fiscal “Desenvolve” (Programa de
Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econdmica do Estado da Bahia), instituido pela Lei Estadual
n? 7.980/2001 e aprovado pelo Decreto do Governador do Estado da Bahia n? 8.205/2002, o qual consiste
na concessao de dois beneficios fiscais: (i) dilagdo do prazo de pagamento, de até 90% do saldo devedor
mensal do ICMS normal, limitada a 72 meses; e (ii) diferimento do lancamento e pagamento do ICMS
devido. A aprovacdo da concessdo do beneficio e a determinag¢do das suas condi¢des de gozo cabe ao
Conselho Deliberativo do Desenvolve. Nesse sentido, o Conselho Deliberativo do Desenvolvimento, por
meio das Resolugbes n% 91 a 112/2009, outorgou aos parques edlicos, o direito a fruicdo do beneficio
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fiscal de diferimento do lancamento e pagamento do ICMS, de forma que todos os bens adquiridos para
o ativo fixo que forem (i) importados do exterior ou (ii) adquiridos em outras unidades da Federacao,
terdo o ICMS relativo as aquisi¢des diferido para o momento em que ocorrer sua desincorporacdo do ativo
fixo.

Os projetos edlicos da Companhia foram enquadrados no Programa de Acelerag¢do do Crescimento (PAC),
instituido pelo Governo Federal, cujas medidas principais incluem: (i) investimento em Infraestrutura; (ii)
estimulo ao crédito e ao financiamento; (iii) melhora do ambiente de investimento; e (iv) medidas fiscais
de longo prazo buscando a desoneracdo e aperfeicoamento do sistema tributario. O principal beneficio
fiscal trazido pelo PAC, no caso especifico do setor de energia elétrica é o REIDI - Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura, instituido pela Lei n2 11.488/2007) que concede a
suspensdo da exigéncia da contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS na aquisicdo de servicos e
equipamentos (mercado interno e importacdo) que sera convertida a aliquota zero apds a utilizagdo ou
incorporacdao do bem, material de construcdao ou servico nas obras de infraestrutura. A Companhia
pretende também recorrer a financiamentos enquadrados no PAC, segundo as condi¢Ges favoraveis de
mercado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda e a contribuicdo social
totalizaram RS 7,2 milhdes, um aumento de 23,2% em relacdo aos RS 5,8 milhdes do exercicio de 2018.

No ano de 2017 tivemos um crédito de RS 106,5 milhdes.

10.3. Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmentos
operacionais.

b. constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

No exercicio de 2019 e de 2018 ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria.
Em 2017 a Companhia alienou as seguintes participacoes:

i) AcOes TerraForm

Em 15 de maio de 2017, a Companhia e a Brookfield Asset Management, por meio do seu veiculo Orion
US Holding 1 L.P., assinaram o Contrato de Compra e Venda das a¢des que a Companhia detinha na
empresa americana TerraForm Global Inc. (“TerraForm Global”). O preco total de aquisi¢ao das agdes foi
de R$305.766 (USS 92,8 milhdes), pagos a Companhia em 29 de junho de 2017.

ii) Complexo Edlico Alto Sertdo Il (LER 2010 e LEN 2011 (A-3))

Em 3 de agosto de 2017, a Companhia concluiu a venda para a AES Tieté Energia S.A. (“AES”) da totalidade
das acGes da Nova Energia detentora, por meio da Renova Edlica Participagdes S.A., do Complexo Edlico
Alto Sert3o Il. O valor base da transacdo foi de R$600.000 ajustado por determinadas varia¢des de capital
de giro e divida liquida do Complexo edlico Alto Sert3o Il e poderd sofrer acréscimo de até R$100.000 sob

a forma de earn out, condicionado ao desempenho do Complexo, apurado apds o periodo de 5 anos
contados da data do fechamento da operacao.
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iii) Complexo Eélico Umburanas

Em 23 de agosto de 2017, a Companhia assinou contrato de Cessdo de Direitos, Obriga¢des e Outras
Avencas do Complexo Edlico Umburanas (LEN 2013 (A-5) e LEN 2014 (A-5)) com a Engie Brasil Energia S.A.
(“Engie”), por meio da sua subsidiaria ENGIE Brasil Energias Complementares Participagées Ltda. O preco
base total de venda das a¢des das sociedades que integram o Complexo foi de R$15.000. Conforme
previsto no 12 Aditivo e Termo de fechamento ao referido contrato, as partes ajustaram o preco de venda
para R$16.938 decorrente do acordo para pagamento de 50% do valor da multa aplicada pela ANEEL pelo
cancelamento de 4 outorgas deste mesmo complexo.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Em 21 de marg¢o de 2019, o Conselho de Administracao, aprovou um plano de estruturagao financeira que
dentre outras acbes, contemplava o equacionamento e alongamento de dividas e a venda do Complexo
Edlico ASIII.

Assim, em 16 de outubro de 2019 a Companhia e determinadas controladas protocolaram pedido de
Recuperac3o Judicial (“RJ”), na Comarca da Capital de Sdo Paulo, com fundamento na Lei n2 11.101/2005
(Processo no. 1103257-54.2019.8.26.0100 perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢ées Judiciais da
Comarca da Capital de S3o Paulo), o qual foi deferido nessa mesma data e dentre outras providéncias,
determinou:

i Nomeac¢do da KPMG Corporate Finance, para atuar como administradora judicial;

ii. Suspensdo das acdes e execucdes contra as empresas do Grupo Renova pelo prazo de 180 dias,
nos termos do artigo 62 da Lei 11.101/2005;

iii.  Apresentacdo de contas até o dia 30 de cada més enquanto perdurar o processo de recuperagao
judicial, sob pena de afastamento dos controladores e substituicio dos administradores das
empresas do Grupo Renova, nos termos do artigo 52, IV da Lei 11.101/2005;

iv. Dispensa de apresentacdao das certidGes negativas para que as empresas do Grupo Renova
exercam suas atividades; e

V. Determinacdo de expedic¢do de edital, nos termos do § 12 do artigo 52 da Lei 11.101/2005, com
prazo de 15 dias para apresentacdo de habilitacdes e/ou divergéncias de créditos no ambito da
recuperacgao judicial.

Em aderéncia a esse momento da Companhia, em 23 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo
aprovou a contratacdo de empresa especializada em assessoria e suporte a gestdo interina de empresas
em processos de recuperacao judicial. Como parte da Gestdo interina, ocorreu nessa mesma data a
substituicdo do diretor-presidente e do diretor de finangas e desenvolvimento de negdcios.

No dia 04 de novembro de 2019, foi publicada a primeira lista de credores apresentada pela Companhia,
a qual foi reapresentada em 10 de marco de 2020. Em 13 de dezembro de 2019, o pedido de recuperagao
judicial foi ratificado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

Em 17 de dezembro de 2019 a Companhia protocolou o seu Plano de Recuperacgao Judicial (“Plano”) para
discussdo com credores, no qual sdo estabelecidos os termos e condi¢gdes para reestruturacdo do
endividamento das empresas do Grupo Renova, bem como as principais medidas que poderdo ser
adotadas com vistas a superagao da atual situagao econ6mica- financeira das empresas e a continuidade
das suas atividades, inclusive por meio de: (i) reestruturacgdo e equalizagdo de seu passivo; (ii) prospec¢do
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e adocdo de medidas durante a recuperacao judicial visando a obten¢do de novos recursos; e (iii) potencial
alienacdo de ativos.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:

a. mudangas significativas nas prdticas contdbeis

Na preparacdao das demonstracdes financeiras, a Administracdo da Companhia e suas controladas
considerou, quando aplicavel, novas revisGes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos,
emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), respectivamente, em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2019 ou
apos esta data.

b. efeitos significativos das alteragées em prdticas contdbeis

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis que afetem significativamente as
demonstragées financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 31 de dezembro de 2019 o relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas apresentou:

i. Abstencdo de opinido, conforme transcrito a seguir:

“Ndo expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada
“Base para abstencdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstra¢ées financeiras
individuais e consolidadas”.

Base para abstencao de opinido

1. Conforme descrito na nota explicativa 1.3, em 16 de outubro de 2019 foi deferido pelo Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo o pedido de recuperacdo judicial da Companhia e de determinadas
controladas. Em 17 de dezembro de 2019, a Administracdo apresentou o plano de recuperagdo judicial
qgue encontra-se em fase de apresentacdo e discussdo com os credores e stakeholders e cuja
implementacdo depende da aprovacdo em Assembleia Geral de Credores. A base de preparacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a realizagdo dos ativos, bem como o adequado
registro dos passivos e provisdes, depende da conclusdo e éxito do plano de recuperacgao judicial. Desta
forma, ndo nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da
Companhia deveriam ser preparadas com base em um pressuposto de continuidade operacional ou se
deveriam ser preparadas numa base de liquidacdo. Conforme mencionado na nota explicativa 12.9, em
virtude das incertezas inerentes ao processo de recuperacgao judicial, a Companhia nao realizou para 31
de dezembro de 2019, o teste de reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado em curso, composto
pelos ativos do Complexo Eélico Alto Sert3o Ill e projetos em desenvolvimento no montante de RS
1.493.280 mil na data base, que é requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01 (R1)/ IAS 36- Reducdo
ao valor recuperavel de ativos, ndo sendo possivel avaliar se haveria necessidade de complemento ao
valor da provisao existente para impairment destes ativos em 31 de dezembro de 2019.
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2. Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em
RS 2.906.643 mil no consolidado e, nessa data, a Companhia apresentou prejuizos acumulados na
controladora e no consolidado de RS 4.009.567 mil, prejuizo no exercicio de RS 1.014.058 mil, individual
e consolidado, e patriménio liquido negativo de RS 1.090.547 mil. Essa situac¢do indica a existéncia de
incerteza relevante que levanta duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas e duvida quanto a base de preparacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Em 31 de dezembro de 2019, os ativos e passivos individuais e consolidados
da Companhia foram classificados e avaliados no pressuposto de continuidade normal dos negdcios.

3. As incertezas significativas acima destacadas, ndo nos possibilitam concluir como, quando e por quais
valores os ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, que nao
podemos prever seu desfecho, gerardo impactos importantes nas operacdes da Companhia e suas
controladas. Esses impactos podem afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos
serdo realizados e esses passivos serdo pagos. Também n3do podemos concluir como os ativos serdo
realizados e os passivos serdao pagos, se por meio das opera¢des da Companhia e suas controladas ou se
por meio de venda de parte ou de todos os ativos.”

ii. Enfase, conforme transcrito a seguir:

“Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 19.1 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
atualmente encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas legais conduzidas por
autoridades publicas sobre determinados gastos e suas destinagGes que, além da Companhia, envolvem
e incluem também alguns de seus acionistas. A Administracdo da Companhia contratou empresa
independente especializada com suporte de escritdrio de advocacia externo para avaliacdo das alegagoes
e fatos tornados publicos relativos a essas investigacdes e constituiu um Comité de Monitoramento para
acompanhar estes procedimentos. Em fevereiro de 2020, a empresa independente especializada concluiu
a investigacdo e emitiu seu relatério que foi apresentado ao Comité de Monitoramento e ao Conselho de
Administragdo, com a conclusdo de que ndo foram identificadas evidéncias que corroborem as alegacGes
preliminarmente investigadas, porém, foram identificadas irregularidades na conducdo e efetivacdo de
contratos, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de contraprestacdo de servicos e/ou em
desconformidade com as politicas internas e boas praticas de governangca no montante de
aproximadamente R$142 milhdes, ja provisionados em anos anteriores e, (ii) falhas nos controles internos
da Companhia.

Neste momento, ndo é possivel prever todos os desdobramentos futuros que poderado decorrer desses
processos de investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia, além daqueles ja mencionados na nota explicativa acima
referida.”

N3do houve ressalvas ou abstencdo de opinido nos relatérios dos auditores independentes relativos as
demonstragées financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

O relatério dos auditores independentes emitido pela EY relativo as demonstracGes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 contém paragrafo de énfase transcritos abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencdo para a nota 1.3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que indica
que, em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante
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em RS 457.664 mil no consolidado, e, nessa data, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio findo
naquela data de RS 856.297 mil, margem bruta negativa de RS 124.440 mil, prejuizos acumulados, na
controladora e no consolidado, de RS 3.050.887 mil e passivo a descoberto de R$76.489 mil. Além disto,
a Companhia depende da obtencgado de capital para cumprir com os compromissos inclusive de construcdo
dos parques edlicos e solares. Esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na
nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

“Enfase

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota 19.1 as demonstragOes financeiras, encontram-se em andamento
investigacOes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas sobre determinados gastos e
suas destina¢Ges que, além da Companhia, envolvem e incluem também alguns de seus acionistas. Os
Orgdos de governanca da Companhia autorizaram a contratacdo de empresa especializada para analisar
os procedimentos internos relacionados a esses gastos e apurar tais alegacdes. Neste momento, ndo é
possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de investigacao interna e
conduzidos pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as demonstragbes
financeiras da Companhia. Nossa opinido ndao contém ressalva relacionada a esse assunto.

10.5. Indicagbes e comentarios dos diretores sobre politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questées incertas e
relevantes para a descri¢ao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para teste de recuperaciao de ativos e
instrumentos financeiros.

A elaboracdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetem os valores demonstrados de
receitas, despesas, ativos e passivos, inclusive na evidenciacdo dos passivos contingentes no
encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar
resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos ou
exercicios futuros. Os principais julgamentos, estimativas e premissas utilizados para a elaborac¢do dessa
demonstragdo financeira estdo listados abaixo:

a) Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Ao avaliar a perda de valor recuperdvel de ativos financeiros, a Companhia e suas controladas utilizam
tendéncias histoéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condicGes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que
as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Adicionalmente, a Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de
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um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (“UGC”) é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

b) Provisdo para perdas judiciais

A Companbhia é parte em processos judiciais e administrativos tributarios, trabalhistas e civeis que sdo
classificados de acordo com o risco de perda: provavel, possivel e remoto. A andlise quanto a
probabilidade de perda é realizada pela Administracdo com auxilio dos assessores legais externos e
devidamente corroborada pelo departamento juridico. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia juridica.

As provisOes para demandas judiciais sdo constituidas para todos os processos cuja probabilidade de
perda seja provavel, dessa forma a Companhia constituiu provisdes suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos judiciais e administrativos.

¢) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado, mediante andlise das caracteristicas do fluxo de caixa contratual e do modelo
de negdcios da Companhia e suas controladas para gestdo destes instrumentos financeiros.

Quando ndo é possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstracGes financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 46 — Mensuracdo do Valor Justo (IFRS 13), que determina certas técnicas de
avaliagdo. As informacGes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis
ou informacdes, de operagdes e transacdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame
das informagdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracGes das
premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos
financeiros.

d) Vida util e valor residual dos bens do imobilizado

A Companhia utiliza as taxas definidas pela ANEEL para depreciacdo dos itens do ativo imobilizado por
julgar que as mesmas refletem a vida util desses bens. Entretanto, a Companhia revisa anualmente a vida
util e o valor residual estimado dos bens do ativo imobilizado para avaliar sua razoabilidade. Os detalhes
das taxas de depreciacdo estdo divulgados em nota explicativa.

e) Contrato oneroso

Se a Companhia ou suas controladas possuem um contrato que é oneroso, a obrigacdo presente do
contrato é reconhecida e mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisdo separada
para um contrato oneroso seja estabelecida, a Companhia e suas controladas reconhecem qualquer perda
por reducdo ao valor recuperavel que tenha ocorrido em ativos dedicados a este contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que os custos inevitaveis de satisfazer as obrigacdes do
contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera sejam recebidos ao longo do mesmo contrato.
Os custos inevitaveis do contrato refletem o menor custo liquido de sair do contrato, e este é determinado
com base: (a) no custo de cumprir o contrato; ou (b) no custo de qualquer compensac¢do ou de penalidades
provenientes do ndo cumprimento do contrato, dos dois, o menor. O custo para cumprir um contrato
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compreende os custos diretamente relacionados ao contrato (por exemplo, os custos incrementais e uma
alocagdo de outros custos diretamente associados as atividades do contrato.

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras, a Administracdo da Companhia e suas controladas
considerou, quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos,
emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), respectivamente, em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2019 ou
apos esta data. A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracGes sdo descritos a seguir:

a) Em vigor a partir de janeiro de 2019:

IFRS 16 (CPC 06-R2) — Operacdes de arrendamento mercantil (substitui o CPC 06 (R1) /IAS 17 e o ICPC 03)

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil, substituiu o CPC 06 (R1) / IAS 17 —
Operagoes de arrendamento mercantil e correspondentes interpretagcdes. A norma estabeleceu os
principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e divulgacdo de operagdes de
arrendamento mercantil, exigindo que os arrendatdrios contabilizem todos os arrendamentos conforme
um Unico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos
moldes do CPC 06 (R1), ou seja, reconheca ativos representando o direito de uso (imobilizado arrendado)
e passivos para todos os contratos de arrendamento, a menos que o prazo do contrato seja inferior a doze
meses ou o valor do ativo objeto do arrendamento tenha valor nao significativo. Para o arrendador, a
contabilizacdo continuara segregada entre operacional e financeiro. O CPC 06 (R2) / IFRS 16 também exige
gue os arrendatdrios e os arrendadores facam divulga¢des mais abrangentes do que as previstas na IAS
17.

A Companhia e suas controladas adotaram o IFRS 16/CPC 06 (R2) retrospectivamente com efeito
cumulativo a partir de 12 de janeiro de 2019 e, portanto, ndo reapresentaram as informacdes e saldos em
base comparativa. Foram utilizados também os expedientes praticos para os contratos de arrendamento
cujo (i) prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adocgéo inicial (curto prazo), e o (ii) ativo objeto
seja de baixo valor, como celulares e impressoras.

As despesas relacionadas aos contratos de arrendamento operacionais estdo sendo reconhecidas através
da despesa de amortizacdo do direito de uso dos ativos e da despesa financeira de juros sobre as
obrigacdes de arrendamento.

Nas tabelas a seguir, é apresentado o impacto da ado¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2) nos balancgos patrimoniais
individual e consolidado de 31 de dezembro de 2019 e nas demonstracdes de resultados individual e
consolidado do exercicio findo naquela data:
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Impactos no balanco patrimonial Consolidado  Controladora

Pagamentos de arrendamentos minimos para os contratos 105.730 32.989
Impactos da taxa de desconto (60.645) (9.764)
Exclusdo de arrendamento de baixo valor e curto prazo (512) (181)
Ativo de direito de uso 44.573 23.044
Passivo de arrendamento 44,573 23.044
Prazo médio contratual (anos) 8 5
Impactos na demonstragao do resultado Consolidado Controladora
Despesa com depreciagdo e amortizacdo (6.173) (4.893)
Despesa de arrendamento operacional incluida em servigos de

terceiros e outras receitas e despesas operacionais (512) (181)
Resultado (6.685) (5.074)
Despesas financeiras (5.356) (2.841)
Total - impacto na despesa liquida (12.041) (7.915)

Os contratos de arrendamento sdo remensurados nos seus respectivos reajustes contratuais.

Com relagdo a demonstra¢do do fluxo de caixa, o impacto foi um aumento liquido no caixa gerado pelas
atividades operacionais e uma reducdo nas atividades de financiamento de R$5.803 (consolidado) e
R$2.254 (controladora), pois a amortizacdo da parcela do principal dos passivos de arrendamento foi
classificada como atividades de financiamento. Em relacdo aos juros pagos, ndo houve mudanca,
permanecendo como resultado operacional.

ICPC 22/ IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre a renda

Essa interpretacdo, vigente a partir de 12 de janeiro de 2019, esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensurac¢do quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro, ou
seja, ha duvidas sobre a aceitacdo dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal, aplicando os
requisitos do CPC 32.

Apds a adogdo da Interpretacdo, o Grupo considerou se possui posicoes fiscais incertas. A Interpretacdo
nao teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

b) Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019:
IAS 28/CPC 18
Aplicacdo da IFRS 9/CPC 48 a mensuracdo de outros instrumentos financeiros em coligada, em controlada

ou em empreendimento controlado em conjunto, para os quais o método da equivaléncia patrimonial
nao é aplicavel, bem como prescreve as regras de transicdo relacionadas a adogao inicial.

IAS 12/CPC 32

Estabelece as regras para reconhecimento de eventuais efeitos tributarios sobre os dividendos
distribuiveis. Essa alteracdo ndo impacta as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, tendo em vista
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gue nos ultimos anos a Companhia nao efetua nem tem proje¢Ges que sustentem a eventual distribuicdo
de dividendos em um futuro préximo.

IAS 19/CPC 33

Altera o momento da remensurac¢do do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido para quando
ocorre a determinacgao do custo do servigo passado ou o ganho ou a perda na liquidagao, utilizando-se de
valor justo dos ativos do plano e premissas atuariais que reflitam os beneficios oferecidos em
conformidade com o plano e os ativos do plano, antes e apds a alteragdo, redugdo ou liquidacdo do plano,
bem como a utilizagdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo liquido) apds a alteracdo, reducéo
ou liquidacdo do plano na determinagdo dos juros liquidos pelo restante do periodo de relatério anual.
Essa alteracdao ndo impacta as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, tendo em vista que a mesma
nao patrocina plano de beneficios aos seus empregados.

N3do é esperado que essas alteracdes tenham impacto nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas do Grupo.

¢) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes:

As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar estas normas e
interpreta¢Oes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC15 (R1)

As alteragdes auxiliam as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste
ou ndo em um negodcio. Elas eliminam a avaliagdo sobre se os participantes no mercado sdo capazes de
substituir qualquer elemento ausente, incluem orienta¢cdes para ajudar entidades a avaliar se um
processo adquirido é substantivo, delimitam melhor as defini¢coes de negdcio e de produtos e introduzem
um teste de concentracdo de valor justo opcional. As alteracbes se aplicam prospectivamente a
transacdes ou outros eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicacdo, e, assim, a Companhia
nao serd afetada por essas alteracGes na data de transigdo.

CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors, sendo essas alteracoes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o
CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informacdo é material se sua omissao,
distor¢cdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisGes que os principais usudrios das
demonstragdes financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstragdes financeiras, que
fornecem informacdes financeiras sobre relatério especifico da entidade.

Além das alteragdes previstas acima, o IASB emitiu, em maio de 2017, a IFRS 17 — Contratos de seguro,
norma ainda ndo emitida no Brasil, que tem como objetivo geral fornecer um modelo contabil para
contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras e/ou emissoras de seguros, ndo
sendo aplicavel a Companhia.
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10.6. Descricao dos diretores sobre itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
do emissor

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. contratos de construgdao nao terminada;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamento;

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia n3do possui, direta ou indiretamente, ativos ou
passivos que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

A Companhia ndo mantém qualquer operagao, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstra¢des financeiras ndo sejam consolidadas ou outras operag¢des passiveis de
gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos resultados ou em sua condi¢cdo patrimonial ou
financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras ndo registradas nas
demonstragGes financeiras.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da

Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2019.

10.7. Em relagdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor;

N3do ha nenhum item relevante nao registrado nas demonstrac¢des financeiras.
b) natureza e o propdsito da operagao;
Ndo ha nenhum item relevante nao registrado nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

N3o ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstracgdes financeiras.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

Os investimentos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017 foram destinados, principalmente, a montagem e instalacdo dos parques
eolicos do Alto Sertdo lll- Fase A, composto pelos parques dos projetos Mercado Livre lll, Leildo de Energia
de Reserva de 2013, Light I.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2017 contabilizados no fluxo de caixa da
Companhia.

Periodo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Investimento (em 10.942 23.414 -817.225%*
RS milhdes)

Em 2017, o valor de investimento é negativo (geracao de caixa pelas atividades de investimentos), devido
principalmente ao recebimento por vendas de ativos, no valor de RS 778,7 milhdes, e ao resgate de escrow
accounts, no valor de RS 60,8 milhdes. Excluindo-se esses valores, o valor de investimento seria de RS 22,4
milhdes.

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

A Companbhia utiliza linhas de financiamento, na modalidade Project Finance contratadas junto a bancos
de fomento, além de outras dividas via mercado de capitais, dentre outras. Em 2019 a Companhia ou suas
controladas apresentam saldos dos empréstimos contratados junto a: i. BNDES (empréstimo ponte) para
financiar a construgdo dos parques do Complexo Edlico Alto Sertdo lll, ii. FINEP cujos recursos foram
destinados a implantacdo de uma usina de geragdo e distribuicdo de energia hibrida solar e edlica e iii.
BNB cujos recursos foram utilizados para construcdo das PCHs da Espras, e iii. dividas de curto prazo para
capital de giro com bancos comerciais.

Em linha com o Plano de Recuperacao Judicial e para suporta as despesas de manutencdao das suas
atividades, a Renova celebrou com a controladora CEMIG empréstimo do tipo debtor-in-possession
(“DIP”), no montante total de R$36.500, sendo R$10.000, R$6.500 e R$20.000, em 25 de novembro de
2019, 27 de dezembro de 2019 e 28 de janeiro de 2020, respectivamente.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
A Companhia informa que ndo ha desinvestimento em andamento no momento. No entanto

determinados ativos poderdo ser alienados no ambito do Plano de Recuperagdo Judicial, que devera ser
aprovado em Assembleia de Credores a ser realizada entre abril e maio de 2020.
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b. desde que ja divulgada, a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influencie materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servigos, indicando: (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o houve a aquisicdo de novos produtos e servicos nas linhas de negécios da Companhia.

10.9. Comentdrios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

N3do ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas relativas aos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017.

* %k k
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento; (c) profissdo; (d) CPF ou numero do passaporte;
(e) cargo eletivo ocupado; (f) data de elei¢do; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i) outros cargos
ou fungGes exercidas no emissor; (j) se foi eleito pelo controlador ou nio; (k) se € membro independente
e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; e (I) nimero
de mandatos consecutivos:

Nome Douglas Braga Ferraz de Oliveira Xavier
Data de nascimento 09.03.1974

Profissao Engenheiro

CPF ou numero do passaporte 788.887.516-53

Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracdo Efetivo
Data de eleicdo 18.05.2020

Data da posse 18.05.2020

Prazo do mandato 2 (dois) anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N3o

Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

Se é membro independente Nao

NUmero de mandatos consecutivos 3

Nome Antonio Carlos Vélez Braga

Data de nascimento 11.08.1975

Profissdao Economista

CPF ou numero do passaporte 012.396.796-10

Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracdo Efetivo
Data de eleicdo 18.05.2020

Data da posse 18.05.2020

Prazo do mandato 2 (dois) anos
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Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N3o
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
Se é membro independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 1

Nome Renato do Amaral Figueiredo
Data de nascimento 27.08.1970
Profissao Engenheiro

CPF ou numero do passaporte

146.623.258-70

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administracado Efetivo

Data de eleicdo

18.05.2020

Data da posse

18.05.2020

Prazo do mandato

2 (dois) anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N3o
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
Se é membro independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 8

Nome

Claudio Ribeiro da Silva Neto

Data de nascimento

21.06.1974

Profissdao

Administrador

CPF ou numero do passaporte

186.706.768-42

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administracdo Efetivo

Data de eleicdo

18.05.2020

Data da posse

18.05.2020

Prazo do mandato

2 (dois) anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N3o
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
Se é membro independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 1
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Nome

Geoffrey David Cleaver

Data de nascimento

01.03.1961

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte

063.631.758-79

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administracdo Efetivo

Data de eleicao

18.05.2020

Data da posse

18.05.2020

Prazo do mandato

2 (dois) anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Nao
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao
Se é membro independente Sim
Numero de mandatos consecutivos 8

Nome

Luiz Cruz Schneider

Data de nascimento

01.01.1952

Profissdao

Engenheiro Eletricista

CPF ou numero do passaporte

220.827.510-15

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administragdo

Data de eleicdo

18.05.2020

Data da posse

18.05.2020

Prazo do mandato

2 (dois) anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Nao
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
Se é membro independente Sim
Numero de mandatos consecutivos 1

12.5 — (k) Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia dos membros do Conselho

de Administracao e do Conselho Fiscal.

A Companhia informa que para determinar a independéncia dos membros do Conselho de Administragao

indicados utilizou os termos estabelecidos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga

Pagina 44 de 168



Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no pardgrafo quarto do artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia.

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restrigdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigcos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companbhia;
e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

12.5(m) - Informagbes sobre: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i.i) o grupo economico
do emissor ou (i.ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor; e (ii) indicagdo
de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor.

Membros Informagoes

Douglas Braga Engenheiro formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais —
Ferraz de Oliveira | PUC-MG (1997), possui MBA Executivo em Gestdo Estratégica de Negdcios pela
Xavier UFMG (2002), e advogado formado pela Fundagdo Minera de Educagdo e Cultura
— FUMEC (2011). Atuou como eletricista e técnico de distribuicdo na Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, de 1998 a 2008; como Engenheiro de
Transmissdo e Gerente de Divisdo de Regulacdo da Transmissdo na Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A — CEMIG GT, de 2008 a 2011; e atua como Gestor e
Gerente de Negdcios de Geracdo na CEMIG GT, desde maio de 2011. Participou
na Companhia como membro efetivo do Comité de Auditoria; Comité de
Talentos e Remuneracdes, Comité de Novas Tecnologias e Prospec¢do/Comité
de Engenharia e Operacdo (coordenador), Comité Financeiro e Comité de
Gestdo; e como membro suplente do Conselho de Administragdo. Também
participa da Alianca Norte Energia Participacdes S/A como membro suplente do
Conselho de Administragdo. Participou das seguintes operacgdes: (a) aquisicdo de
25,9% (50% do Bloco de Controle) da Companhia pela Light Energia S/A; (b)
aquisicdo de 30,30% de Epicares; e (c) aquisicdo de 49% da Alianca Norte Energia
ParticipagBes S/A.
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Antonio Carlos
Vélez Braga

Gerente de Relagbes com investidores, estd na Cemig desde 2002 onde
trabalhou nas areas de mercado de capital, regulacdo econdémica, analise de
investimentos e custo de capital, cendrios macroeconémicos e previsdo,
planejamento estratégico e outras dreas. Ele é graduado em economia pela PUC
Minas e tem MBA em financas pela IBMEC.

Renato do Amaral
Figueiredo

Sécio-fundador da Renova. Cursou Engenharia Elétrica pela Fundagao Armando
Alvares Penteado — FAAP. Tem sido um empreendedor, tendo fundado e
administrado uma das primeiras administradoras de recursos independentes do
Brasil, a Tudor Asset Management, gestora de ativos, que chegou a administrar
USS80 milhdes em renda variavel em 1999, ano em que o Sr. Renato Amaral
alienou sua participacdo na Tudor Asset Management, gestora de ativos. Em
2000, o Sr. Renato Amaral comegou a atuar no setor elétrico brasileiro através
da criacdo da Enerbras Centrais Elétricas S.A., na qual foi responsavel por todas
as etapas da implantacdo do Complexo Hidrelétrico Serra da Prata, com a
implantacdao de PCHs que totalizam 42MW de capacidade instalada, tendo
adquirido experiéncia na prospeccdo e desenvolvimento de tais projetos. Em
2006, juntamente com o Sr. Ricardo Delneri fundou a Renova Energia S.A. e,
desde entdo, atua ativamente no mercado de energia renovavel do pais, através
de desenvolvimento de projetos edlicos e hidricos. O Sr. Renato atua como
Diretor de Energia na Federac¢do das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP,
Vice-Presidente do Conselho da Associacdo Brasileira de Energia Edlica —
ABEEOLICA e como conselheiro na Camara Técnica de Energia — Conselho de
Desenvolvimento Industrial — CDI do estado da Bahia.

Claudio Ribeiro da

Silva Neto

Executivo com experiéncia de 18 anos em bancos comerciais e de investimentos,
no Brasil e exterior, com gestdo de equipe, atuando no segmento de atacado,
em area comercial, também em divisGes de servico como Corporate Finance,
Project Finance e M&A. Esteve em posi¢des de direcdo como CFO em empresas
de médio e grande porte no Brasil e com experiéncia no exterior, em companhias
de capital aberto com a¢Ges negociadas em bolsa de valores. Também foi CEO
em empresas de médio porte do segmento de logistica e industrial. Contribuiu
com o Desenvolvimento de oportunidades de novos negdcios com alta
rentabilidade. Possui experiéncia multicultural, tendo participado ativamente
em roadshows, rodadas de negdcios, e criacdo de novos negdcios com grupos
empresariais de paises na América do Norte, Asia, Europa e América Latina. J4
cooperou com Desenvolvimento e implementacdo de processos de Turnaround,
reestruturacoes organizacionais e reducdes de custos. Detém ampla capacidade
para gestdo de equipes geograficamente dispersas, adquirida ao ocupar posi¢cdes
com responsabilidades em paises distintos. Negocia¢cdo e comunicagdo interna e
externa no ambito global. Atuou como Conselheiro em empresas de
infraestrutura e de construgdo e como Diretor em associagGes empresariais, com
interacdo em Argdos governamentais e midia.
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Geoffrey David
Cleaver

Superintendente Executivo do Banco Santander (Brasil) S.A, instituicdo
financeira que exerce além de outras a fung¢do de captar os recursos dos
superavitarios e emprestar aos deficitarios onde é responsavel, desde 2004, pela
area de gestdo de FIPs do Banco Santander (Brasil). Nesta fungdo responde pela
administracdo do InfraBrasil — Fundo de Investimento em Participacdes S.A. e
pela gestdao do Fundo de Investimento em Participa¢des Caixa Ambiental, ambos
os fundos dedicados para setores de infraestrutura. O Sr. Geoffrey Cleaver é
formado em administracdo pela FAAP em 1984. Ingressou no Banco Real
(sucedido por incorporagao pelo Banco Santander (Brasil) S.A.) no final de 2004,
apos ter trabalhado por mais de oito anos no Latin America Enterprise Fund
Managers, um gestor de fundos de private equity para a América Latina. No Latin
America Enterprise Fund Managers, o Sr. Geoffrey Cleaver foi co-responsavel
pela carteira de investimentos dos fundos LAEF | e LAEF Il no Brasil, que detinham
participacdes nas seguintes empresas: Drogasil, Microlite, Cinemark Brasil,
Tecto, Officenet e Mastersaf. Anteriormente, o Sr. Geoffrey Cleaver trabalhou
por dez anos no Banco J.P. Morgan S.A,, nas areas de investment banking e
private equity.

Luiz Cruz Schneider

Luiz Schneider foi Engenheiro de projetos e construgdo de LT's e SE’s entre 1975
e 1980. Quatro anos depois tornou-se chefe do Departamento de Engenharia da
ELETROSUL e permaneceu por um ano. No ano de 1986 assumiu a Diretoria
Administrativa da CELESC e apds dois anos na posicdo, passou a integrar a Vice-
Presidéncia e permaneceu até 1989. No ano de 1990 foi Diretor Superintendente
da INTELBRAS. Em 1997 chegou a Diretoria da AES SUL Distribuidora de Energia
e em 2001 deslocou-se para a Presidéncia da VANT COMMUNICATIONS. Ocupou
o cargo de Presidente da AES COM SUL em 2002, permanecendo até 2004. De
2005 a 2018 foi o periodo em que atuou como Membro do Conselho de
Administracdo de 17 empresas, entre as quais: AES TIETE, AES SUL, MGE
Transmissdo, Goias Transmissdo, RS Energia, SC Energia, PROCABLE, BRAMETAL
e ENGIE SOLAR. Atualmente é Membro do Conselho de Administracdao das
seguintes empresas: ECHO ENERGIAS RENOVAVEIS, REIVAX, COTESA, NOVA
ENERGIA COMERCIALIZADORA, ELETROSUL, CGTEE e RENOVA ENERGIA, onde é
Presidente do Conselho de Administracdo. Luiz possui Certificacgdo como
Conselheiro de Administracao pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa.

12.5(n) - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as

penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

N3o ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao em processo

administrativo da CVM ou qualquer condena¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, relacionados a qualquer dos candidatos indicados ao Conselho de Administracao

nesta Proposta, nos ultimos cinco anos.

12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reuniodes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse

no cargo.
Total de reunides realizadas
Membro pelo respectivo orgao, % de participacao do membro
enquanto permaneceu no nas reunioes realizadas
cargo
Douglas Braga Fe.rraz de Oliveira 929%
Xavier
Antonio Carlos Vélez Braga 2 100%
25
Daniel Alves Ferreira 88%
Renato do Amaral Figueiredo 25 100%
Claudio Ribeiro da Silva Neto 2 100%
Walter Milan Tatoni 2 100%
25
Geoffrey David Cleaver 92%
Luiz Cruz Schneider 1 100%
Carlos José Teixeira Correa 25 100%
18
Flavio de Almeida Araujo 11,11%
Roberto Caixeta Barroso 13 86,66%
Eduardo Righi Reis 12 80%
Renato Mendonca Parentoni 7 46,66%
2
Fernanda Carvalho de Abreu e 50%
Crespo
Jaime Luiz Kalsing 2 50%
Ricardo Lopes Delneri 16 66,66%
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12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

A Companhia esclarece que todos os comités de assessoramento sdo compostos por membros do
Conselho de Administragao, razdo pela qual, as informagdes previstas nas letras (b), (c), (d), (i), (j), (k), (m)
e (n) do item 12.5, acima, ndo serdo apresentadas novamente neste item.

Membros do Comité de Auditoria e Financas

Nome Renato do Amaral Figueiredo
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité

Data de eleicdo 17.07.2019

Data da posse 17.07.2019

Prazo do mandato 2 (dois) anos, a partir de 17.07.2019
Numero de mandatos consecutivos 2

Nome Douglas Braga Ferraz de Oliveira Xavier
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité

Data de eleicao 19.03.2018

Data da posse 19.03.2018

Prazo do mandato 2 (dois) anos, a partir de 17.07.2019
Numero de mandatos consecutivos 1

Membros do Comité de Gestdo

Nome Renato do Amaral Figueiredo
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité

Data de eleicdo 17.07.2019

Data da posse 17.07.2019

Prazo do mandato 2 (dois) anos, a partir de 17.07.2019
Numero de mandatos consecutivos 1
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Nome Douglas Braga Ferraz de Oliveira Xavier
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité

Data de eleicao 19.03.2018

Data da posse 19.03.2018

Prazo do mandato 2 (dois) anos, a partir de 17.07.2019
NUmero de mandatos consecutivos 2

12.8. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢ao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

Membros do Comité de Auditoria e Financas

Nt Total de reunides realizadas % de participacao do membro
embro
pelo respectivo 6rgao nas reunioes realizadas
Renato do Amaral Figueiredo 2 100%
Douglas Braga Ferraz Oliveira 2 50%
Xavier
Thiago Montenegro Henry 4 25%
Roberto Caixeta Barroso 4 0%
Eduardo Righi Reis 4 50%
Daniel Teruo Famano 4 25%
Flavio de Almeida Araujo 2 50%
Renato Mendonca Parentoni 0 0%
Membros do Comité de Gestao
Total de reunides realizadas % de participacao do membro
Membro L. " .
pelo respectivo orgao nas reunioes realizadas
Renato do Amaral Figueiredo 9 88,8%
Douglas Braga Ferraz Oliveira 9 66,6%
Xavier
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S Total de reunides realizadas % de participacao do membro
pelo respectivo 6rgao nas reunioes realizadas
Roberto Caixeta Barroso 9 44,4%
Ricardo Lopes Delneri 9 11,11%
Renato Mendonca Parentoni 9 100%
Flavio de Almeida Araujo 1 100%
Eduardo Righi Reis 9 33,33

12.9. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) i. administradores do emissor e ii. administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) i. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e ii. Controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) i. administradores do emissor e ii.
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Com relac¢do a todos os candidatos a membros do Conselho de Administracdo, ndo existe relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo grau com: (i) outros administradores da Companhia; (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iii) os controladores, diretos ou
indiretos, da Companhia; ou (iv) administradores de controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

12.10. Informar sobre rela¢bes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas.

Exercicio Social de 2019

Nome do Administrador Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier
CPF do Administrador 788.887.516-53

Cargo do Administrador na Companhia Membro do Conselho de Administracao
Tipo de Pessoa Relacionada Controlador Direto
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Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Subordinagao

Nome da Pessoa Relacionada

Cemig Geracdo e Transmissdo S/A

CNPJ da Pessoa Relacionada

06.981.176/0001-58

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Gerente de Negdcios de Geragado

Nome do Administrador

Antonio Carlos Vélez Braga

CPF do Administrador

012.396.796-10

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administracao

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Subordinagao

Nome da Pessoa Relacionada

Cemig Geracgdo e Transmissdo S/A

CNPJ da Pessoa Relacionada

06.981.176/0001-58

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Superintendente de Rela¢des com Investidores

Nome do Administrador

Renato do Amaral Figueiredo

CPF do Administrador

146.623.258-70

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administracao

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Controle

Nome da Pessoa Relacionada

CG Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO

CNPJ da Pessoa Relacionada

27.735.592/0001-46

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Cotista

Nome

Claudio Ribeiro da Silva Neto

CPF do Administrador

186.706.768-42

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Indireto
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Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Subordinagao

Nome da Pessoa Relacionada

CG Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO

CNPJ da Pessoa Relacionada

27.735.592/0001-46

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Administrador de sociedade controlada pelos

controladores indireto

Exercicio Social de 2018

Nome do Administrador

Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier

CPF do Administrador

788.887.516-53

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Subordinacao

Nome da Pessoa Relacionada

Cemig Geracdo e Transmissdo S/A

CNPJ da Pessoa Relacionada

06.981.176/0001-58

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Gerente de Negdcios de Geragdo

Nome do Administrador

Renato do Amaral Figueiredo

CPF do Administrador

146.623.258-70

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administracao

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Controle

Nome da Pessoa Relacionada

RR Comercializadora de Energia e Participacdes S.A

CNPJ da Pessoa Relacionada

09.207.533/0001-13

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Diretor
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Exercicio Social de 2017

Nome do Administrador

Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier

CPF do Administrador

788.887.516-53

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administracao

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada

Subordinacao

Nome da Pessoa Relacionada

Cemig Geracgdo e Transmissdo S/A

CNPJ da Pessoa Relacionada

06.981.176/0001-58

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Gerente de Negdcios de Geragdo

Nome do Administrador

Renato do Amaral Figueiredo

CPF do Administrador

146.623.258-70

Cargo do Administrador na Companhia

Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada

Controle

Nome da Pessoa Relacionada

RR Comercializadora de Energia e Participacdes S.A

CNPJ da Pessoa Relacionada

09.207.533/0001-13

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Diretor

* %k k
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragéo
foi formalmente aprovada, érgédo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado;

A pratica de remuneracdao da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos administradores e
empregados aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos administradores e empregados ao
interesse social e objetivos de curto e longo prazo da Companhia; e (iii) atrair e reter profissionais de
qualidade. A Companhia ndo possui politica de remuneragcdo formalmente aprovada por 6rgdo da
administracdo estatutaria.

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:
(i) descrigcdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles.
Diretoria

A remuneracdo da Diretoria, estatutdria e ndo estatutdria, é formada pelos seguintes elementos:
(i) remuneracdo fixa mensal, com o objetivo de incentivar os diretores e consequentemente gerar valor
para a Companhia, bem como otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair e
reter profissionais capacitados e considerados fundamentais para a sustentabilidade de seus negdcios;
(ii) remuneragao varidvel, incluindo o pagamento de bonus, bem como de participacdo nos lucros e
resultados, em determinados exercicios sociais, que tem por objetivo incentivar o aumento de
produtividade dos diretores com cumprimento de metas, a fim de possibilitar o crescimento da
Companhia; (iii) beneficios pds-emprego; e (iv) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo,
ambos tendo por objetivo atrair profissionais capacitados para aumento da gerac¢do de valor da
Companhia.

Além dos elementos acima, pode haver remuneracdo baseada em agdes, nos termos do plano de opgdo
de compra de acbes da Companhia aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 18 de
janeiro de 2010 (“Plano de Op¢do”), com o objetivo de manter um compromisso de longo prazo, alinhando
os interesses da administracdo com os interesses dos acionistas da Companhia. O Plano de Op¢ao, no
entanto, ndo possui, atualmente, quaisquer beneficidrios ativos.

Além das remuneracGes fixa e varidvel, os Diretores sdo elegiveis a receber os seguintes beneficios:
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, auxilio acomodacdo e passagens aéreas (se
necessario, em caso de realocagdo geografica), reembolso de previdéncia privada para os diretores
estatutdrios (em determinados casos), estacionamento e vale refeicao.
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Comités

A Companhia ndo remunera seus administradores e empregados por participacdo em comités,
estatutarios ou ndo estatutarios.

Conselho de administragao

Os membros do Conselho de Administracdao que nao foram indicados pelos controladores passaram a
receber remuneracgdo fixa mensal no exercicio de 2018, exceto aqueles que renunciarem voluntariamente
a esta remuneragdo. Porém tais membros ndo sdo elegiveis aos beneficios da Companhia acima
mencionados. Os demais membros do Conselho de Administracdo (i.e., aqueles indicados pelos
controladores) continuaram a ndo ser remunerados e também ndo sdo elegiveis a receber beneficios.

Conforme previsto no item 1.2 do Plano de Opg¢do, os membros do Conselho de Administracdo, na
qualidade de administradores, poderdo ser selecionados como participantes do referido Plano. Para o
caso de eventual outorga de op¢des a membros do Conselho de Administragdo, a fim de evitar a existéncia
de conflitos de interesse, a matéria é levada para deliberagao da Assembleia Geral da Companhia.

Isso porque, tratando-se de um caso omisso e passivel de conflito de interesse, caso seja regulado pelo
proprio Conselho de Administracdo, é permitido ao referido Conselho consultar a Assembleia Geral,

conforme disp&e o item 3.4 do Plano de Opgao.

Ainda, a Companhia esclarece que, até a presente data, ndo foram realizadas outorgas de opgles para
membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

Conselho fiscal
A remunerac¢dao dos membros efetivos do conselho fiscal corresponde ao valor aprovado em assembleia
geral, observando o minimo legal previsto no artigo 162, §3¢, da Lei das Sociedades por Acdes.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneragdo total;

As tabelas abaixo apresentam as propor¢des médias de cada elemento da remuneragdo dos
administradores da Companhia na remuneracdo total destes, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

2019:
Cessacgao
Orgsio Rer.nuneragﬁ Remur.u’eragﬁo Pés do’ . Acdes
o Fixa Anual | Variavel Emprego Exercicio
do Cargo
Diretoria Estatutaria 67,35% 16,22% 0,12% 16,31% 0,00%
Diretoria Nao 64,68% 33,19% 0,00% 2,13% 0,00%
Estatutaria
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administracao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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2018:

Cessagao
Orgdo Rer.nunerat;ﬁo Remur.lf:ragéc Pés do’ . AcBes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio
do Cargo
Diretoria Estatutaria 64,10% 25,58% 0,30% 10,02% 0,00%
Diretoria Nao 88,65% 9,05% 0,65% 1,65% 0,00%
Estatutdria
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administracao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2017:
Cessacao
Orgdo Rer.nunerat;ﬁo Remur.lf:ragéc Pés do’ . Acdes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio
do Cargo
Diretoria Estatutaria 62,82% 24,62% 1,05% 11,51% 0,00%
Diretoria Ndo 68,71% 16,85% 0,16% 14,28% 0,00%
Estatutdria
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A
Administragao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo;

As remuneracdes fixa, varidvel e baseada em acbes dos administradores da Companhia, bem como os
beneficios (incluindo os beneficios pds-emprego e beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo), sdo estabelecidas de acordo com referéncias de mercado, decorrentes da participacdo da
Companhia como convidada em pesquisas promovidas por outras empresas. O modelo de remuneracao
da Companhia visa atrair e reter profissionais que agreguem para os resultados da Companhia. O valor da
remuneracao é reajustado se avaliada necessidade, considerando o indice de inflagdo medido no periodo
fiscal, o reajuste previsto no acordo coletivo dos empregados e a performance dos profissionais.

(iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragdo;

Conforme exposto no item (i) acima, a composicdo da remuneragdo nesse modelo visa alinhar os
interesses e reter profissionais de qualidade, bem como atrair profissionais qualificados, com fito a
incrementar a geragao de valor pela Companhia. A parcela varidvel tem como objetivo, ainda, motivar os
administradores a trabalharem pelo cumprimento das metas, entrega de projetos e crescimento da
Companhia. A composi¢cdo da remunerac¢do considera também as responsabilidades de cada cargo.
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(v) a existéncia de membros nGo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Os membros do Conselho de Administra¢do indicados pelos controladores ndao siao remunerados, por
decisdo dos referidos acionistas, em beneficio da Companhia. Os demais conselheiros de administracdo
podem renunciar a sua remuneracao, caso entendam adequado.

A Companhia ndo remunera seus administradores por participagdo em comités, estatutarios ou ndo
estatutdrios. A remuneracdo dos administradores é contrapartida suficiente para o exercicio de seus
cargos regulares e eventual participacdo em comités da Companhia, ndo havendo a necessidade de
remuneracao adicional neste ultimo caso.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagéo
de cada elemento da remuneragéo;

A remuneracao fixa ndo considera indicadores de desempenho.

A remuneracdo varidvel se baseia na performance da Companhia, no cumprimento de metas
estabelecidas com base em indicadores estipulados anualmente pelo Conselho de Administracdo, além
de no aferimento de competéncias individuais.

Aremunerac¢do baseada em ag¢des (Plano de Opgao) é estabelecida com base na performance pessoal dos
membros da administracao, resultados globais da empresa e cumprimento das metas estabelecidas. No
Plano de Opgdo, o nimero de a¢des a serem adquiridas em caso de exercicio é negociado com o
administrador, sendo que o montante acompanha a valorizacdo de mercado prevista.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de
desempenho;

A remuneracdo variavel é determinada pelos drgdos competentes da Companhia, o Comité de Gestdo e
o Conselho de Administracdo, a cada contratacdo e a cada exercicio social, tendo em vista os indicadores

“, n

descritos no item “c”, acima.

e. como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
meédio e longo prazo;

A pratica de remuneracao varidvel se alinha com os objetivos anuais da Companhia.

Esses objetivos sdo recomendados pelo Comité de Gestdo ao Conselho de Administracdo, e sdo
desdobrados para todas as dreas da Companhia, sempre respeitando o ano fiscal (de janeiro a dezembro).
O pagamento da eventual participacdo sobre os lucros e/ou resultados do exercicio ocorre no primeiro
semestre do ano subsequente ao exercicio base.

A pratica de remuneragdo baseada em ac¢des se alinha com os objetivos de longo prazo da Companhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos;

Os administradores da Companhia ndo recebem remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia;

Ndo ha qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como alienacdo do controle societario da Companhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando: (i) os
orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam; (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo
individual, indicando se had a utilizacdo de estudos para a verificagdo das prdticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos
(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo
da politica de remuneragdo do emissor.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo eram remunerados, até o exercicio de
2018. Tal pratica foi alterada a partir do referido exercicio social, passando os conselheiros indicados pelos
nao controladores a receberem montantes similares a titulo de remuneragdo. A remuneragao individual
dos conselheiros remunerados é determinada pelo Conselho de Administracdo, tendo como base a
anadlise realizada pelo Comité de Gestdo, ndo estatutario, da Companhia, bem como pardametros de
mercado.

A remuneracgado individual da Diretoria é definida pelo Conselho de Administracdo, tendo como base a
anadlise realizada pelo Comité de Gestdo, ndo estatutario, da Companhia. A remuneracdo individual é
estipulada com base em referéncias de mercado, decorrentes da participagdo da Companhia como
convidada em pesquisas promovidas por outras empresas. Além disso, apesar de a Companhia ndo possuir
politica formalmente aprovada por 6rgdo de administracdo estatutdria, o Conselho de Administragdo
verifica anualmente a remuneracao individual quando da determinac¢ao do valor da remuneracgao global
a ser proposto a Assembleia Geral.

13.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente (2020) — Valores Anuais***

Con'se'lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N2 de membros 7,50%* 2,67 4,75** 14,92
N2 de membros 3,00 2,67 4,75** 10,42
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 336.000,00 2.653.000,00 549.999,96 3.538.999,96
Beneficios direto e 0,00 448.809,02 0,00 448.809,02
indireto
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ParticipagBes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 67.200,00 917.092,25 110.000,04 1.094.292,29
Descri¢do de outras .. Encargos Sociais e . Encargos Sociais e
o Encargos Sociais e Encargos Sociais e

remuneracoes fixas GratificacBes GratificagOes
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 527.296,00 0,00 527.296,00
Participacao de

0,00 2.263.666,67 0,00 2.263.666,67
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes N . N .
variaveis
PAs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.330.310,00 0,00 1.330.310,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado por meio da média anual do numero

Observagao de membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no
Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020.

Total da 403.200,00 8.140.173,94 660.000,00 9.203.373,94

remuneragao

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

***As informacgOes apresentadas neste item correspondem aos valores previstos para atribuicdo durante o
exercicio social de 2020 (janeiro a dezembro), inclusive eventuais provisdes no periodo.

Remuneragao total no exercicio social encerrado em 31/12/2019 — Valores Anuais

N2 de membros

Conselho de
Administragao
10,92*

Diretoria Estatutaria

2,92

Conselho Fiscal

4,75%*

Total
18,59
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o
N® de membros 2,50 2,92 4,75 10,17
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 227.067,00 2.405.269,02 409.479,23 3.041.815,25
PEmEER ClTED & 0,00 332.019,05 0,00 332.019,05
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 45.413,40 731.787,75 81.895,85 859.097,00
Descrigao de outras . Encargos Sociais e Encargos Encargos Sociais e
L Encargos Sociais e . e

remuneragoes fixas GratificagOes Sociais GratificacBes
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 43,633,33*** 0,00 43.633,33
Participacao de

0,00 791.660,53*** 0,00 791.660,53
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunies
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego 0,00 6.343,66 0,00 6.343,66
Cessagao do cargo 0,00 840.032,55 0,00 840.032,55
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado por meio da média anual do niumero

Observagao de membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no
Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020.

Total da

remuneracao 272.480,40 5.150.745,89 491.375,08 5.914.601,37

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.
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***Q0s valores de bonus e de participagdo nos resultados correspondem aos valores provisionados durante o
exercicio social de 2019, aplicaveis em caso de atingimento de 100% das metas. O valor efetivamente reconhecido
ainda nao foi determinado.

Remuneragao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais
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Con.s ?Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 de membros 13,75* 2,17 4,67** 20,58
0
RSIRICS 2,00 2,17 4,67 8,84
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 192.000,00 1.879.852,97 458.243,36 2.530.096,33
RISIEEs el e 0,00 271.868,19 0,00 271.868,19
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 38.773,33 722.112,35 91.648,76 852.534,44
Descri¢do de outras - Encargos Sociais e Encargos Encargos Sociais e
. Encargos Sociais e . e
remuneragoes fixas GratificagOes Sociais GratificacGes
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 1.146.862,87 0,00 1.146.862,87

resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdao de outras
remuneracoes .
variaveis
P6s-emprego 0,00 13.167,19 0,00 13.167,19
Cessacdo do cargo 0,00 449.429,67 0,00 449.429,67




Baseada em agoes

0,00

0,00

0,00

0,00

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado por meio da média anual do niumero

Observagao de membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no
Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020.

Total da

remuneragao 230.773,33 4.483.293,24 549.892,12 5.263.958,69

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

Remuneragao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais
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Con.s ?Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 de membros 14,33* 2,25 3,00%* 19,58
0
N® de membros 0,00 2,25 3,00 5,25
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.313.010,42 284.774,04 2.597.784,46
PEmEER ClTED & 0,00 381.170,59 0,00 381.170,59
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 657.158,67 56.954,81 714.113,47
Descrigdo de outras Encargos Sociais e .. | Encargos Sociais e
o — . Encargos Sociais| e
remuneragoes fixas GratificacBes GratificagOes
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 1.313.257,92 0,00 1.313.257,92

resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdao de outras

remuneragdes . N . N
variaveis

P6s-emprego 0,00 55.870,50 0,00 55.870,50
Cessacdo do cargo 0,00 614.070,10 0,00 614.070,10
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado por meio da média anual do niumero

Observagao de membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no
Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020.

Total da

remuneragao 0,00 5.334.538,20 341.728,85 5.676.267,05

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetido:

Remuneracdo varidvel — prevista para o exercicio social corrente (2020)***

Conselho de
Administragd Diretoria Conselho
o Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 7,50%* 2,67 4,75** 14,92
Namero de membros remunerados N/A 2,67 N/A 2,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 671.360,00 N/A 671.360,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - N/A 527.296,00 N/A 527.296,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 4.527.333,33 N/A 4.527.333,33
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao — N/A 2.263.666,67 N/A 2.263.666,67
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
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** A média indicada considera exclusivamente o numero de membros efetivos.
***As informacgOes apresentadas neste item correspondem aos valores previstos para atribuicdo durante
o exercicio social de 2020 (janeiro a dezembro).

Remuneracdo varidvel — prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019***

Conselho de
Administraca Diretoria Conselho
o Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 10,92* 2,92 4,75** 18,59
Numero de membros remunerados N/A 2,92 N/A 2,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 56.666,67 N/A 56.666,67
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao - N/A 43.633,33 N/A 43.633,33
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 1.511.660,53 N/A 1.511.660,53
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo — N/A 791.660,53 N/A 791.660,53
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros
suplentes.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

*** 0O valor efetivamente reconhecido, para o exercicio social de 2019, ainda n&o foi determinado.

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administraca Diretoria Conselho
o Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 13,75* 2,17 4,67** 20,58
Numero de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo - N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
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Participa¢ao no resultado

Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 2.544.852,80 N/A 2.544.852,80
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao — N/A 1.444.411,68 N/A 1.444.411,68
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.146.862,87 N/A 1.146.862,87

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros
suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

Remuneracdo varidvel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de
Administragd Diretoria Conselho
o Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 14,33* 2,25 3,00%* 19,58
Namero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo - N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 3.283.144,80 N/A 3.283.144,80
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgao — N/A 1.641.572,40 N/A 1.641.572,40
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.313.257,92 N/A 1.313.257,92

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes
** A média indicada considera exclusivamente o numero de membros efetivos.

13.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em agdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condi¢Oes gerais
A Companhia podera outorgar, a critério do Conselho de Administra¢do, opcdo de compra de agdes

aqueles indicados pela Diretoria e Comité de Gestdo. As op¢Oes sdo outorgadas nos termos de Programas
estabelecidos com base no Plano de Opcgao.
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O Conselho de Administracdo, conforme o caso, criard Programas de Opcdo de Compra de Acgles
(“Programas”) em que serdo definidos: (i) os beneficiarios do Programa, (ii) o nUmero total de a¢des da
Companhia objeto da outorga, o qual podera ser divido em lotes, (iii) o preco de exercicio, (iv) os prazos
para o exercicio da opcdo; (v) as condicGes de exercicio; e (vi) eventuais restricdes a circulabilidade das
acoes recebidas por meio do exercicio da opc¢do e disposi¢cdes sobre penalidade.

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e condi¢cGes de
cada opcdo em Contrato de Outorga de Opc¢des (“Contrato de Outorga”) a ser celebrado entre a
Companhia e cada beneficiario. O Contrato de Outorga definira, dentre outras, as seguintes condigdes:

(i) O numero de ag¢des que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da
opgdo e o preco por agdo, de acordo com o Programa;

(ii) O prazo inicial de caréncia durante o qual a opgao ndo podera ser exercida e as datas limite para
o exercicio total ou parcial da opgdo e em que os direitos decorrentes da opg¢do expirarao;

(iii) As condigdes para o exercicio das op¢bes de compra;
(iv) O preco de exercicio da opgdo de compra;
(v) Eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das a¢des recebidas pelo exercicio

da opcao e disposi¢des sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢des; e

(vi) Quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de Opcgdo e
respectivo Programa.

No ambito do Plano de Opc¢do da Companhia, o Conselho de Administragdo ja instituiu dois Programas
(Programa 2011 e Programa 2013), que foram descontinuados e, no momento, ndo contemplam
beneficiarios ativos. O Plano de Opg¢do da Companhia, atualmente, ndo possui Programas em vigor e ndo

contempla quaisquer beneficiarios ativos.

O prazo de vigéncia do Plano de Opcdo é indeterminado, podendo ser extinto a qualquer tempo por
decisao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgao.

b. Principais objetivos do plano
O Plano de Opc¢do tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a
expansdo e a consecuc¢ao do interesse social e objetivos da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos
O Plano de Opc¢ao contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores, Companhia e
seus acionistas. Atribui aos administradores remuneracdo variavel atrelada a criagdo de valor e a expansao
da capacidade instalada da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remunerac¢do da Companhia

O Plano de Opcgdo possibilita que administradores se tornem sdcios em condi¢Ges diferenciadas,
constituindo-se instrumento de incentivo para o comprometimento dos administradores da Companhia
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com seu futuro e a geragdo de valor e estimulando o cumprimento das metas determinadas pelo Conselho
de Administracdo. Atinge-se, ainda, por meio desse modelo, o compartilhamento dos riscos e dos ganhos
da Companhia, mediante a valorizagao das a¢Ges adquiridas. O plano de remunerag¢do baseado em opgdes
de compra de a¢Ges privilegia a meritocracia e as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Atualmente, ndo ha Programas em vigor no ambito do Plano de Opc¢do, nem quaisquer beneficiarios
ativos.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcao alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas pela atribuicao de
remunerac¢ado aos administradores de acordo com a criacdo de valor e a expansao da capacidade instalada
da Companhia. Por meio do Plano de Opc¢éo, incentivamos a permanéncia dos executivos da Companhia
em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo prazo, para que tais resultados
possam se reverter em favor desses administradores em forma de remuneragdo varidvel. Com a
possibilidade de acordo com a sua performance, a Companhia passa a ter recursos para manter executivos
qualificados e comprometidos com a Companhia e com o seu desenvolvimento.

f. Numero mdximo de a¢ées abrangidas
O Plano de Opgdo pode abranger até 5% do total das acGes de emissdo da Companhia, em bases
totalmente diluidas (considerando-se, inclusive, as op¢des de compra de a¢des outorgadas no ambito do
Plano de Opc¢ao, exercidas ou n3o).

g. Numero mdximo de opg¢des a serem outorgadas

Desde que respeitado o nimero maximo de ac¢des abrangidas pelo Plano de Op¢do, ndo ha nimero
maximo de opg¢des a serem outorgadas.

h. Condi¢oes de aquisigcdo de agcoes

As condicdes de aquisicdo de acbes poderdao ser oportunamente definidas pelo Conselho de
Administracdo e refletidas nos Contratos de Outorga e/ou nos Programas, caso o Plano de Op¢do venha
a contemplar novos beneficiarios.

i. Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

Os critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio poderdo ser oportunamente definidos pelo
Conselho de Administracdo e refletidas nos Contratos de Outorga e/ou nos Programas, caso o Plano de
Opcao venha a contemplar novos beneficiarios.

J Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Os critérios para fixacdo do prazo de exercicio poderdo ser oportunamente definidos pelo Conselho de

Administracdo e refletidas nos Contratos de Outorga e/ou nos Programas, caso o Plano de Op¢do venha
a contemplar novos beneficiarios.
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k. Forma de liquidagédo

A liquidacgao é feita a vista, preferencialmente em dinheiro, no ato da aquisicdo das a¢des. O Conselho de
Administracdo pode, ao seu exclusivo critério, estabelecer, em cada Contrato de Outorga, outras formas,
condicOes e prazos de pagamento.

l. Restri¢des a transferéncia das a¢oes

O beneficiario do Plano de Opg¢do somente podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma,
alienar as ac6es da Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opc¢do se respeitadas todas as condicbes
previstas no Contrato de Outorga, no Plano de Opcdo, na Politica de Negocia¢do de Valores Mobiliarios
da Companhia e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

O Conselho de Administracdo, ao seu critério, podera estabelecer restrigdes a transferéncia de agGes em
cada Contrato de Outorga.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

A Assembleia Geral e o Conselho de Administracdo da Companhia poderao, a qualquer tempo, alterar ou
extinguir o Plano de Opcao.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragédo baseado em agoes

Em caso de desligamento por iniciativa do participante, o participante: (i) perdera, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as opg¢des que lhe tenham sido concedidas e
gue ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento; e (ii) podera exercer as opcdes que ja forem
exerciveis na data do desligamento, no prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento, mediante
entrega de comunicacgao por escrito.

Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem justa causa, o
participante: (i) perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as
opcdes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento; e
(ii) podera exercer as opgdes que ja forem exerciveis na data do desligamento, no prazo de 1 (um) ano
contado da data do desligamento, mediante entrega de comunicac¢do por escrito .

Nas hipdteses de desligamento do participante da Companhia com justa causa, o participante perder3, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizac¢do, todas as opg¢des que lhe tenham sido
concedidas, independentemente de serem exerciveis, ou ndo, na data do desligamento.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:

(i) perderd imediatamente as op¢Ges outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis na data do
falecimento ou da verificacdo da invalidez permanente; e

(ii) as opgOes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez permanente do
participante poderdo ser exercidas pelos sucessores ou pelo inventariante, em caso de
falecimento, ou pelo proprio participante, em caso de invalidez permanente, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da morte do participante ou da regular constatacdo, nos termos
da legislagdo aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.
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No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administracdo decidird, caso a caso, o
tratamento que sera dado as opg¢Ges ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. As op¢des que forem
exerciveis na data da aposentadoria do participante poderao ser exercidas no prazo a ser determinado
pelo Conselho de Administragao.

Além das regras gerais disciplinadas pelo Plano de Opcdo, descritas acima, os Contratos de Outorga
podem prever regras especiais aplicaveis em caso de desligamento dos beneficiarios, conforme
determinadas pelo Conselho de Administragdo e acordadas com os respectivos beneficiarios.

13.5. Em relagdo a remunerag¢do baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 2019, 2018 e 2017, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nao receberam remuneragdo baseada em agdes.

N3do hd previsdo de remuneracdao baseada em ac¢Ges em relacdo para os membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente.

13.6. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo havia op¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

13.7. Em relacdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetido:

Ndo houve opcbes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

13.8. Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificacao do valor das a¢Ges e das opgdes,
indicando, no minimo: (a) modelo de precificacdo; (b) dados e premissas utilizados no modelo de
precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizados e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; (d) forma de
determinacgdo da volatilidade esperada; (e) se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na
mensuragao de seu valor justo.

N3o ha outras informacGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7,
além daquelas ja constantes deste item 13.
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13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢Oes detidas diretamente pelos Conselheiros e Diretores da
Companhia, e o percentual que suas participacdes individuais representam na quantidade total de acdes

emitidas pela Companhia, em 31 de dezembro de 2019:

Quantidade de acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria em 31/12/2019

Ag¢oes da Companhia:

Ores Quantidade de A¢des em 31/12/2019
rgdo
& ON % ON PN % PN Units % Units
AZ‘:"::::'S':;‘:;O 33 | 0,000% | O 0,000% 0 0, 000%
o) 0,
Conselho Fiscal 220 0,001% 440 0,005% 220 0,006%
Diretoria 0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%

Agoes das Controladas da Companhia:

Ores Quantidade de A¢des em 31/12/2019
rgio
& ON % ON PN % PN Units % Units
AZ‘:"::::'S':;‘:;O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
() o)
Conselho Fiscal 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Agoes das Controladoras da Companhia:

Ores Quantidade de A¢gdes em 31/12/2019
rgao
& ON | %ON | PN % PN Units | % Units
Azmsr:'s':fa‘:go 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
0, 0,
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:
(a) 6rgao; (b) nimero de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) nome do plano;
(e) quantidade de administradores que retinem as condi¢bes para se aposentar; (f) condi¢gGes para se
aposentar antecipadamente; (g) valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas
diretamente pelos administradores; (h) valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores; (i) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes.
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A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administracdo ou aos
diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Exercicio Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho de Fiscal

social 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20
19 18 17 19 18 17 19 18 17

N® de 2,92 2,17 2,25 10,92* 13,75%* 14,33* 4,75 4,67 3,00

membros

N2 de

membros 2,92 2,17 2,25 2,50** 2,00%** 0,00** 4,75 4,67 3,00

remunerados

Valor da

maior 1.897.299, | 2.584.287,  2.709.543, | 115.200,0 | 115.200,0 104.806,0( 117.706,0

remuneragao 35 85 23 0 0 0,00 1 5 85.432,21

individual

Valor da

menor 1.692.793, | 2.584.287, | 1.333.634, 115.200,0 104.806,0( 117.706,0

e gk - 55 67.200,00 0 0,00 1 c 85.432,21

individual

Valor médio

de 1.763.954, | 2.066.033, | 2.370.905, | 108.992,1  115.386,6 0.00 103.447,3(117.749,9 | 113.909,6

remuneragdo | Q7 **** 75 87 6 7 ! 9 2 2

individual

* A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

** Os membros do Conselho de Administracdo que ndo foram indicados pelos controladores passaram a receber remuneracdo
fixa mensal no exercicio de 2018, exceto os conselheiros que renunciarem voluntariamente a remuneracdo que lhes seria
atribuida.

*** 0 valor da menor remuneracgao individual da Diretoria, apurada em 2018 e em 2019, considera apenas o Unico membro
que trabalhou 12 meses na Companhia, conforme disposto no Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020.

**%* O valor médio da remuneracao individual da Diretoria, para o exercicio de 2019, leva em conta o pagamento de bonus e
de remuneracgado varidvel em caso de atingimento de 100% das metas, uma vez que o valor efetivamente reconhecido no
resultado da Companhia ainda nao foi determinado.

Numero de meses em que o membro com maior remuneracao exerceu suas funcoes ha Companhia e nimero de membros
excluidos do cdlculo da menor remuneracdo (por terem ocupado seus cargos durante menos de 12 meses em cada
exercicio social, nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/n2 02/2020)

Exercicio Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho de Fiscal

e 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20
19 18 17 19 18 17 19 18 17

N2 de meses

S AL 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 N/A 12,00 12,00 9,00

membro com

maior

Pagina 72 de 168



remuneragao
exerceu suas
fungdes na
Companhia

N2 de
membros
excluidos do
calculo da
menor
remuneragao

3,00

4,00

2,00

3,00

2,00

N/A

5,00

1,00

0,00

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Em determinados casos, definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ha a previsdo de bénus
de desligamento, caso os diretores estatutdrios sejam destituidos de seu cargo. O Conselho de
Administracao pode estabelecer, caso a caso, outras gratificacdes em caso de destituicao.

A Companhia ndo possui outros arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢ao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo foi reconhecida no resultado da Companhia remuneragdo paga
a conselheiros de administragdo, diretores estatutarios ou conselheiros fiscais que sejam partes
relacionadas dos controladores, diretos ou indiretos, da Companhia, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam do assunto.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunerag¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nido a fun¢iao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Orgao 2019 2018 2017

Diretoria Estatutaria* 0,00 1.144.598,19 2.097.223,13
Conselho de Administragdo 0,00 0,00 0,00
Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00

*A remuneracgao recebida por determinados membros da diretoria estatutaria diz respeito ao periodo
antes de assumirem cargos estatutdrios, enquanto eram empregados da Companhia.
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13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunerag¢do de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo, tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Nao existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia como remuneracdao dos membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.

* % %
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ANEXO IV

VERSAO COMPARADA DO ESTATUTO SOCIAL

(REFLETINDO DELIBERAGOES DE AGEs DE 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E 21.11.2018; E

PROPOSTA PARA A AGOE DE 18.05.2020)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ANTERIOR

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

ALTERACAO
DA RENOVA ENERGIA S.A. (REFLETINDO DELIBERACOES DE AGEs DE DE REDACAO
- ~ 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E EM:
SO CONIS;::::I[I-)Q&;)O' EM AGE DE 21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)
Artigo 192, A Renova Energia S.A. Artigo 192, A Renova Energia S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acgdes, (“Companhia”) é uma sociedade por acgdes,
regida pelo quanto disposto neste Estatuto regida pelo quanto disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
incluindo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de incluindo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do qguando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa (“Regulamento do Nivel Governanca Corporativa (“Regulamento do Nivel
2 da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A. - 2 da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”). (“BM&FBOVESPA”).
Artigo 22. A Companhia tem sede na Cidade de Artigo 22. A Companhia tem sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida AGEs de
Roque Petroni Junior, n? 999, 492 andar, Vila Roque Petroni Junior, n2 850 999, 142 42 andar, 30.04.2018 e
Gertrudes, CEP 04707-910. parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acdcias Vila 22.12.2014
Gertrudes, CEP 04707-000 84707-910.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Paragrafo Unico. Mediante deliberagio tomada
Diretoria, a Companhia pode abrir, fechar ou em reunido de Diretoria, a Companhia poderd
alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, abrir, fechar ou alterar o endereco de filiais, AGE de
escritoérios ou representa¢des da Companhia em sucursais, agéncias, escritorios ou 29.12.2014

qualquer parte do Pais ou do exterior,
observadas as formalidades legais.

representacdes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ANTERIOR

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

ALTERAGAO
DA RENOVA ENERGIA S.A. (REFLETINDO DELIBERAGCOES DE AGEs DE DE REDAGAO
z ~ 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E EM:
{ULIIELE CONISQO::.':ILDZAE;‘::S())' EM AGE DE 21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
i 18.05.2020)
Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:
(i) geracdo e comercializacdo de energia (i) a geracdo e comercializacio de energia AGE de
elétrica em todas as suas formas; elétrica em todas as suas formas; 22.12.2014
(ii) producdo de combustiveis a partir de (ii) a producdo de combustiveis a partir de AGE de
fontes naturais e renovaveis; fontes naturais e renovaveis; 22.12.2014
(iii) a prestacdo de servicos de apoio logistico a (iii) a prestacdo de servigos de apoio logistico a
empresas ou companhias de consultoria empresas ou companhias de consultoria
ambiental; ambiental;
(iv) comercializagdo de créditos de carbono; (iv) acomercializagao de créditos de carbono; AGE de
22.12.2014

(v) a prestacdo de consultoria em solugées
energéticas relativas a geragao,
comercializacdo, transmissdao e demais
negacios envolvendo eficiéncia energética;

(vi) a prestacdo de servicos de engenharia,
construcdo, logistica, desenvolvimento de
estudos e projetos relacionados a usinas de
geracao de energia em todas as suas formas
e seus sistemas, bem como a sua
implantacdo, operacdo, manutencdao e
exploragao;

(vii) a fabricagdao e comercializagdo de pecas e
equipamentos para a geragao, transmissdo
e distribuicao de energia;

(viii) a atuagdo no mercado de geracdo de
energia elétrica por meio de equipamentos
de geracdo de energia solar, incluindo, mas
nio se limitando, a comercializacdo de
energia gerada por fonte solar, a
comercializacdo de equipamentos para a
geracao, transmissdo e distribuicdo de
energia por fonte solar, beneficiamento de

(v) a prestagdo de consultoria em solugées
energéticas relativas a geragao,
comercializagdo, transmissao e demais
negocios envolvendo eficiéncia energética;

(vi) a prestacdo de servicos de engenharia,
construcdo, logistica, desenvolvimento de
estudos e projetos relacionados a usinas de
geracao de energia em todas as suas formas
e seus sistemas, bem como a sua
implantacdo, operacdo, manutencdo e
exploragao;

(vii) a fabricacdo e comercializagdo de pecas e
equipamentos para a geragdo, transmissdo
e distribuicao de energia;

(viii) a atuacdo no mercado de geracdo de
energia elétrica por meio de equipamentos
de geracdo de energia solar, incluindo, mas
ndo se limitando, a comercializagdo de
energia gerada por fonte solar, a
comercializacdo de equipamentos para a
geracdao, transmissdao e distribuicio de
energia por fonte solar, beneficiamento de
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polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis, polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis,
modulos e inversores; modulos e inversores;
(ix) a comercializacdo, arrendamento, aluguel (ix) a comercializacdo, arrendamento, aluguel
ou qualquer outra forma de ou qualquer outra forma de
disponibilizacdo de ativos de geracao de disponibilizacdo de ativos de geracdao de
energia; e energia; e
(x) participacdo no capital social de outras (x) a participagdao no capital social de outras AGE de
sociedades. sociedades. 22.12.2014
Artigo 49. O prazo de duragdo da Artigo 49. O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. Companhia é indeterminado.
CAPITULO II. CAPITAL E ACOES CAPITULO II. CAPITAL E ACOES
Artigo 59. O capital social da Companhia, Artigo 59. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.017.569.849,21 (um bilhdo, dezessete R$2.960.775.976,98 (dois bilhdes, novecentos e
milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, sessenta milhdes, setecentos e setenta e cinco
oitocentos e quarenta e nove reais e vinte e um mil, novecentos e setenta e seis reais e noventa
centavos), dividido em 230.031.865 (duzentas e e oito centavos), dividido em 41.719.724
trinta milhdes, trinta e uma mil, oitocentas e (quarenta e um milhdes, setecentas e dezenove
sessenta e cinco) agGes nominativas, escriturais mil, setecentas e vinte e quatro) acgGes
e sem valor nominal das quais 156.508.015 nominativas, escriturais e sem valor nominal, AGEs de
(cento e cinquenta e seis milhGes, quinhentas e das quais 31.352.518 (trinta e um milhdes, 21.11.2018,
oito mil e quinze) sdo ag¢des ordinarias e trezentas e cinquenta e duas mil, quinhentas e 22.12.2014 e
73.523.850 (setenta e trés milhdes, quinhentas e dezoito) sdo a¢bes ordindrias e 10.367.206 (dez 09.05.2014;
vinte e trés mil, oitocentas e cinquenta) sdo milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, e proposta
acoes preferenciais. duzentas e seis) sdo agbes preferenciais. de para a AGOE
. . 849 3o; de
mrithfes—suinhenies—e—sesserim—o—rave—mik 18.05.2020

\_dlividid 230.031 865 (d
. ithaes, tri i _oi
ineo)-ach inativas, . .
{ . is_milhdes. qui
. . nze) ~ lindri
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ALTERAGAO
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Artigo 62. A cada acao ordinaria Artigo 62. A cada acao ordinaria
corresponde um voto nas deliberacdes das corresponde um voto nas deliberagcdes das
Assembleias Gerais. Assembleias Gerais.
Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo
solicitar a conversdo de a¢des ordinarias de sua solicitar a conversdo de a¢des ordinarias de sua
titularidade em agdes preferenciais, com os titularidade em agdes preferenciais, com os
mesmos direitos e caracteristicas das acgGes mesmos direitos e caracteristicas das agdes
preferenciais ja existentes de emissdo da preferenciais ja existentes de emissdo da AGE de
Companhia, a razdo de 1 (uma) acdo ordindria Companhia, a razdo de 1 (uma) acdo ordindria 29.12.2014

para cada acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite de 50%
(cinquenta por cento) de agbes emitidas pela
Companhia para as a¢Oes preferenciais sem voto
ou com voto restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdao das acdes
ordinarias em acgOes preferenciais se dara
mediante solicitacdo do seu titular, por escrito,
ao Diretor Presidente da Companhia, que
analisard a possibilidade e viabilidade da
solicitagdo, tendo em vista o limite de 50%
(cinquenta por cento) de a¢bes emitidas acima
previsto.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada
pelos acionistas a conversdao de um nimero de
acOes ordindrias que ultrapasse o limite de 50%
(cinquenta por cento) acima referido, serdo
convertidas a¢Oes até que se atinja referido
limite, observada a proporc¢do da participagdo no
capital social de cada um dos acionistas
interessados.

Artigo 79. As acdes preferenciais emitidas
pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

para cada acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal de 50%
(cinquenta por cento) de ag¢bes emitidas pela
Companhia para as a¢0Oes preferenciais sem voto
ou com voto restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdao das acdes
ordinarias em acgOes preferenciais se dara
mediante solicitacdo do seu titular, por escrito,
ao Diretor Presidente da Companhia, que
analisard a possibilidade e viabilidade da
solicitacdo, tendo em vista o limite de 50%
(cinquenta por cento) de a¢Ges emitidas acima
previsto.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada
pelos acionistas a conversdo de um numero de
acOes ordindrias que ultrapasse o limite de 50%
(cinquenta por cento) acima referido, serdo
convertidas a¢Oes até que se atinja referido
limite, observada a proporc¢do da participagdo no
capital social de cada um dos acionistas
interessados.

Artigo 79. As acdes preferenciais emitidas

pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:
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(i) prioridade no reembolso de capital, sem (i) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio; prémio;
(i) participacdo nos lucros distribuidos em (i) participagdo nos lucros distribuidos em
igualdade com as acdes ordinarias; igualdade com as a¢bes ordinarias;
(iii) direito ao recebimento de um valor, por (iii) direito ao recebimento de um valor, por
acao preferencial, correspondente a 100% acao preferencial, correspondente a 100%
(cem por cento) do valor pago aos (cem por cento) do valor pago aos AGE de
acionistas titulares de a¢Ges ordinarias na acionistas titulares de ag¢bes ordindrias na 29.12.2014

(iv)

hipétese de alienacdo do controle da
Companhia nos termos do Capitulo VI
deste Estatuto Social; e

exceto com relagdo as deliberagdes acerca
das matérias especificadas no Paragrafo
Primeiro abaixo, ndo conferirdo direito a
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral
e nao adquirirdao esse direito mesmo na
hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As agdes preferenciais
terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes
da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo
indicadas, caso em que a cada acao preferencial
correspondera a um voto:

(i)

(ii)

transformacao, incorporacao, fusdo ou
cisdo da Companhia;

aprovacdo da celebragcdo de contratos
entre a Companhia e seu Acionista
Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais
o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicao legal
ou estatutdria, tais matérias devam ser
submetidas a deliberacdo da Assembleia
Geral;

hipétese de Alienacdo do Controle da
Companhia, nos termos do Capitulo VII,
deste Estatuto Social; e

(iv) exceto com relagdo as deliberagGes acerca
das matérias especificadas no Pardgrafo
Primeiro abaixo, ndo conferirdo direito a
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral
e nao adquirirdo esse direito mesmo na
hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As agdes preferenciais
terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes
da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo
indicadas, caso em que a cada acao preferencial
correspondera a um voto:

(i) transformacao, incorporacgdo, fusdo ou
cisdo da Companhia;

(i) aprovacdo da celebragdo de contratos
entre a Companhia e seu Acionista
Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais
o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal
ou estatutdria, tais matérias devam ser
submetidas a deliberacdo da Assembleia
Geral;
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(iii) avaliagdo de bens destinados a (iii) avaliacido de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital da integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; Companbhia;
(iv) escolha da empresa especializada para (iv) escolha da empresa especializada para
determinacdo do valor econOGmico da determinacdo do valor econb6mico da AGE de
Companhia, nos termos do Capitulo VI Companhia, nos termos do Capitulo VIII, 22.12.2014
deste Estatuto Social; e deste Estatuto Social; e
(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos (v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos
estatutdrios que alterem ou modifiquem estatutdrios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item quaisquer das exigéncias previstas no
4.1 do Regulamento do Nivel 2 da item 4.1, do Regulamento do Nivel 2 da AGE de
BM&FBOVESPA, ressalvado que esse BM&FBOVESPA, ressalvado que esse 29.12.2014
direito a voto prevalecera apenas enquanto direito a voto prevalecerd apenas enquanto T
estiver em vigor o Contrato de Adogdo de estiver em vigor o Contrato de Adog¢do de
Praticas Diferenciadas de Governanga Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2. Corporativa Nivel 2.
Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia
emitir partes beneficiarias. emitir partes beneficiarias.
Paragrafo Terceiro. A Companhia poder3, a Paragrafo Terceiro. A Companhia poder3, a
qualquer tempo, por deliberacao da Assembleia qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia
Geral ou, conforme aplicdvel, na hipdtese Geral ou, conforme aplicdvel, na hipdtese
prevista nos paragrafos do Artigo 62 acima, criar prevista nos paragrafos do Artigo 62 acima, criar
classes de acbes preferenciais ou aumentar o classes de acbes preferenciais ou aumentar o
numero de agdes preferenciais de classes numero de agOes preferenciais de classes
existentes sem guardar proporgdo com as existentes sem guardar proporgdo com as
espécies e/ou classes de acbes ja existentes, ou espécies e/ou classes de acBes ja existentes, ou
gue possam vir a existir, observado o limite de gue possam vir a existir, observado o limite de
50% (cinquenta por cento) do total das agbes 50% (cinquenta por cento) do total das agbes
emitidas para agbes preferenciais sem voto ou emitidas para agdes preferenciais sem voto ou
com voto restrito. com voto restrito.
Artigo 89. A Companhia esta autorizada a Artigo 89. A Companhia esta autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberacao aumentar o capital social mediante deliberacao
do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao, AGE de
independentemente de reforma estatutaria, por independentemente de reforma estatutaria, por 22.12.2014

meio da emissdo de ac¢Oes ordinarias ou agGes
preferenciais, até o limite de

meio da emissdo de ac¢des ordindrias e/ou acdes
preferenciais, até o limite de
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DE REDAGAO
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RS 5.002.000.000,00 (cinco bilhdes e dois
milhGes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho
de Administracao fixar as condi¢Ges da emissao
de acdes a serem emitidas nos termos do caput
deste art. 89, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacgdo.

Paragrafo Segundo. A integralizacdo de
acdes em bens, ainda que emitidas dentro do
limite do capital autorizado, dependera da
aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo
laudo de avaliagdao, conforme previsto na Lei das
S.A..

Paragrafo Terceiro. A Companhia poder3,
dentro do limite de capital autorizado previsto
no caput deste art. 82 e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a
seus administradores ou empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle,
opcdes de compra de acdes de emissdao da
Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do
capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo
de que trata o §40 do art. 171 da Lei das S.A.
(incluidas as ag¢Oes representadas por Units,
conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto
Social): (i) agGes; (ii) debéntures conversiveis em
acldes; ou (iii) bonus de subscricdo, cuja
colocacdo de quaisquer desses valores
mobilidrios seja feita mediante venda em bolsa
de valores, por subscricdo publica ou, ainda,
mediante permuta por acées em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei e na regulamentacao
aplicavel.

RS 5.002.000.000,00 (cinco bilhdes e dois
milhGes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho
de Administracao fixar as condi¢Ges da emissao
de acdes a serem emitidas nos termos do caput
deste art. 89, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacgao.

Paragrafo Segundo. A integralizacdo de
acdes em bens, ainda que emitidas dentro do
limite do capital autorizado, dependera da
aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo
laudo de avaliagao, conforme previsto na Lei das
S.A..

Paragrafo Terceiro. A Companhia poder3,
dentro do limite de capital autorizado previsto
no caput deste art. 82 e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a
seus administradores ou empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou para as suas Subsididrias a
sociedade-sob-seu—controle, opcdes de compra
de acdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do
capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo
de que trata 0 §4°,§4e do art. 171, da Lei das S.A.
(incluidas as ag¢Oes representadas por Units,
conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto
Social): (i) agdes; (ii) debéntures conversiveis em
acdes; ou (iii) bobnus de subscricdo, cuja
colocacdo de quaisquer desses valores
mobilidrios seja feita mediante venda em bolsa
de valores, por subscricdo publica ou, ainda,
mediante permuta por acGes em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei e na regulamentacao
aplicavel.
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Artigo 99. Todas as agdes da Companhia
sdo nominativas, escriturais e mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos da lei
aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia
e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as ac¢les custodiadas, poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdao de ac¢oes e
observados os limites mdaximos fixados pela
CVM.

CAPITULO I1l. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei das
S.A. e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem, observadas,
em sua convocacao, instalacdo e deliberacoes,
as disposicGes da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd
convocada pelo Conselho de Administragdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, observadas nestes casos as
disposicGes a respeito previstas na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocagao
da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a
segunda convocagdo, se necessaria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 99. Todas as agdes da Companhia
sdo nominativas, escriturais e mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“cVM”), em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos da lei
aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia
e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as ac¢les custodiadas, poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracao de ac¢oes e
observados os limites mdaximos fixados pela
CVM.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, nos termos do art. 132, da Lei
das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem, observadas,
em sua convocacao, instalacdo e deliberacoes,
as disposicGes da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd
convocada pelo Conselho de Administragdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, observadas, nestes casos, as
disposicGes a respeito previstas na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocagao
da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a
segunda convocagdo, se necessaria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.
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Artigo 12. Para que possa participar da
Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede
da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da
realizacdo da respectiva Assembleia Geral, os
seguintes documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas agdes,
expedido pela instituicdo depositaria das
acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da
data da realizagdo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos
que comprovem o0s poderes do
representante legal do acionista, conforme
determinado em lei e neste Estatuto Social;
e

(iii) relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de acbes nominativas,
o extrato emitido pela Camara Brasileira de
Liguidacdo e Custdodia ou outro o6rgao
competente, contendo a respectiva
participacdo aciondria, devendo tal
documento ter sido expedido no maximo 5
(cinco) dias antes da data da realiza¢do da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. 0 acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral serd
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por aquele
indicado pelos presentes. O Presidente da
Assembleia Geral podera indicar até 2 (dois)
secretarios para assessora-lo.

Artigo 12. Para que possa participar da
Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede
da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da
realizacdo da respectiva Assembleia Geral, os
seguintes documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas agdes,
expedido pela instituicdo depositdria das
acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da
data da realizagdo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos
que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, conforme
determinado em lei e neste Estatuto Social;
e

(iii) relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agdes nominativas,
o extrato emitido pela Cadmara Brasileira de
Liguidacdo e Custdodia ou outro orgao
competente, contendo a respectiva
participacdo aciondria, devendo tal
documento ter sido expedido no maximo 5
(cinco) dias antes da data da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. 0 acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral serd
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por aquele
indicado pelos presentes. O Presidente da
Assembleia Geral podera indicar até 2 (dois)
secretarios para assessora-lo.
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Paragrafo Unico. 0] Presidente da Paragrafo Unico. 0] Presidente da
Assembleia devera observar e fazer cumprir as Assembleia devera observar e fazer cumprir as
disposicbes dos acordos de acionistas disposicbes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, nao arquivados na sede da Companhia, nao
permitindo que se computem os votos permitindo que se computem os votos
proferidos em desacordo com tais acordos. proferidos em desacordo com tais acordos.
Artigo 14. As deliberagGes da Assembleia Artigo 14. As deliberagGes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta de Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, n3ao se votos dos acionistas presentes, ndo se AGE de
computando os votos em branco ou abstencgdes, computando os votos em branco ou abstencdes,
N . . o . ) 22.12.2014
ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das S.A. ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das S.A.,
e observado o disposto neste Estatuto Social e e observado o disposto neste Estatuto Social e
no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA. no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.
Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Paragrafo Unico. A Assembleia Geral
podera deliberar apenas a respeito das matérias podera deliberar apenas a respeito das matérias
que tiverem constado da ordem do dia descrita que tiverem constado da ordem do dia descrita
no respectivo edital de convocacao, ressalvadas no respectivo edital de convocacao, ressalvadas
as excecgdes previstas na Lei das S.A.. as excecgdes previstas na Lei das S.A..
Artigo 15. Além das matérias previstas em Artigo 15. Além das matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete, lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, a Assembleia Geral: exclusivamente, a Assembleia Geral:
(i) deliberar acerca de qualquer alteracdo (i) deliberar acerca de qualquer alteragdo
deste Estatuto Social; deste Estatuto Social;
(i) eleger e destituir os membros do (ii) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administra¢do e do Conselho Conselho de Administracdo da
Fiscal, se instalado, bem como do Companhia; e—de—Conselho—Fiscal—se
. ~ . . AGE de
conselho de administragdo conselho fiscal instalade—bem—como—do—conselho—de
. . e . ~ . . . 22.12.2014
e diretoria das controladas e subsidiarias serainisraeis—censelhefiseae—diratasda
da Companbhia; das—controladas—e——subsididrias—da
(iii) fixar a remuneracdo global dos (iii) fixar a remuneracdo global dos
administradores da Companhia e de suas administradores da Companhia; e-de-suas
controladas e subsidiarias, assim como controladas—e—subsididrias,—assim—como AGE de
dos membros do Conselho Fiscal, se dos—membros—do—Conselho—Fiscal—se 22.12.2014

instalado, observando, quanto a
remuneracdo de tais individuos, o quanto

instalado,——observando,—guanto—a
~ ic indivi '
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RENOVA ENERGIA S.A.

ALTERAGAO
DA RENOVA ENERGIA S.A. (REFLETINDO DELIBERAGCOES DE AGEs DE DE REDAGAO
2 ~ 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E EM:
{ULIIELE CONISQO::.':ILDQ;‘:;())' EM AGE DE 21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
i 18.05.2020)
disposto no § 32 do art. 162 da Lei das disposto-no-§32 do-art—162 da-Lei-das
S.A; SA
(iv) tomar, anualmente, as contas dos (iv) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar acerca das administradores e deliberar acerca das
~ . . o . . AGE de
demonstracdes financeiras da Companhia demonstragdes financeiras da Companhia
g e 22.12.2014
e de suas controladas e subsidiarias; edesuascontroladas-esubsidiarias;
(v)  deliberar, de acordo com proposta (v) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragdo, acerca apresentada pela administragdo, acerca
da destinacdo do lucro do exercicio e da da destinagdo do lucro do exercicio,
e - . ) o AGE de
distribuicdo de dividendos; inclusive a constituicdo de reservas de
. 22.12.2014
lucros da Companhia, nos termos
previstos neste Estatuto e na Lei das S.A.,
e da distribuicdo de dividendos;
(vi) deliberar acerca da avaliagdo de bens (vi) deliberar acerca da avaliacio de bens
destinados a integralizacdo do capital destinados a integralizacdo do capital
. . . . AGE de
social da Companhia, e de suas social da Companhia; e de suas
R . el . . 22.12.2014
subsidiarias integrais; subsidiarias integrais; (conforme
definidas no artigo 251, da Lei das S.A.);
(vii) deliberar acerca da constituicdo de {vil—deliberar—acerca—da—constituicdo—de
reservas ou fundos, ressalvados aqueles reservas-ou-fundos,ressalvados—agueles
e Teservet ou fundes posoam ter e e o fandon o x| | AGEGe
tais—reservas—ou—fundos—possam—ter
vas o possal A - 22.12.2014
repercussdes diretas nos direitos e repercussdes—diretas—nos—direitos—e
interesses de eventuais acionistas fnteresses——de——evenpivai—asienizias
minoritarios; minoritarios:;
(viii) deliberar acerca de qualquer (vii) deliberar acerca de qualquer
transformagdao de tipo societario, transformacdao de tipo societério,
incorporagdo (inclusive incorporagao de incorporagdo (inclusive incorporagao de AGE de
acOes), cisdo, fusdo, resgate de acdes acles), cisdo, fusdo, resgate de agbes 29.12.2014
e/ou conversdo de algum valor mobiliario e/ou conversdo de algum valor mobiliario T
em acoes, desdobramento ou em acoes, desdobramento ou
grupamento de a¢des, da Companhia; grupamento de a¢des, da Companhia;
(ix) nomear administrador judicial, deliberar (viii) nomear administrador judicial, deliberar
L . L . AGE de
acerca da liquidacdo da Companhia e/ou acerca da liquidacdo da Companhia-efeu 29.12.2014

de qualquer das suas subsidiarias e

de—qgualguer—das—suas—subsididrias—e
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ALTERACAO
DA RENOVA ENERGIA S.A. (REFLETINDO DELIBERAGCOES DE AGEs DE DE REDAGAO
2 ~ 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E EM:
{ULIIELE CONISQ(')::.':ILI-)ZAO(‘;';())' EM AGE DE 21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)
controladas, eleger e destituir liquidante controladas, eleger e destituir liquidante
e julgar-lhes as contas, bem como eleger e julgar-lhes as contas, bem como eleger
e destituir o Conselho Fiscal que devera e destituir o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao; funcionar no periodo de liquidagao;
(x)  deliberar acerca da dissolucdo ou (ix) deliberar acerca da dissolugdo, do
recuperacao judicial ou extrajudicial da ajuizamento do pedido de faléncia, eu
Companhia e/ou de qualquer das suas recuperacao judicial ou extrajudicial da
subsididrias e controladas, que resulte em Companhia;—efeu—de—gualguer—das—suas AGE de
um efeito negativo relevante sobre a subsididriasaconireladasguerasulicarm 22.12.2014
situacdo financeira e o desempenho das rr—eteiie—repaiive—relevanie—sekie—
suas subsidiarias e controladas; siocie—finaneaia—c——desersanhe—das
(xi)  deliberar acerca de ajuizamento de bg——delibern—aeorca—de—aivizamenis—de
pedido de faléncia, insolvéncia ou sedide—de—flénda—nsalinda—ev
recuperacgao judicial ou de homologacado recuperacie—judicialou—deherclogacisa AGE de
de plano de recuperagdo extrajudicial de—plano—de—recuperacio—extrajudicial 22.12.2014
pela Companhia ou por qualquer de suas pela-Companhia-ou-porgualquerde-suas
subsididrias e controladas; subsidiarias-econtroladas:
(xii) aprovar operacdo de reestruturacgdo, {xil—aprovar—operacdo—de—reestruturacio;
recuperacao, ou a celebracdo de qualquer recuperacio;ouacelebraciodegualguer
outro acordo, que tenha efeito similar a outro-acordo,gue-tenhaefeito-similara AGE de
L . . e . : 22.12.2014
qualquer das matérias previstas nos itens aualguer-das-matérias-previstas-nositens
(ix), (x) e (xi) acima; thah-be-e-bxi-aeima;
(xiii) deliberar acerca da emissdo de acdes e (x)  deliberar acerca da emissdo de acdes e
bonus de subscricdo e qualquer outro bonus de subscricdo e qualquer outro
. s o . AGE de
valor imobilidario, observado o quanto valor mobilidrio pela  Companhia 29.12.2014
disposto no art. 82 deste Estatuto Social; imebilidrie, observado o quanto disposto o
no artigo art-82, deste Estatuto Social;
(xiv) autorizar a emissdo de debéntures, (xi) autorizar a emissdao de debéntures pela
exceto a emissdao de debéntures que Companhia, exceto a emissdo de
~ . N ~ . AGE de
serdo autorizadas pelo Conselho de debéntures que serdo autorizadas pelo 29.12.2014
Administracdo, nos termos do art. 25, Conselho de Administracdo, nos termos T
inciso (xx) deste Estatuto. do art. 25, inciso (xvi) beq deste Estatuto.
(xv) suspender o exercicio dos direitos do (xii) suspender o exercicio dos direitos dos AGE de
acionista, da Companhia e de suas acionistas; da Companhia—e—de—suas 22.12.2014
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subsidiarias e controladas, que deixar de subsididrias-e—controladas; que deixarem
cumprir obrigacdes impostas por lei ou deixar de cumprir obrigacdes impostas
por este Estatuto Social; por lei ou por este Estatuto Social;

(xvi) atribuir a administradores ou empregados (xiii) deliberar acerca de atribuicdo atribuir a
da Companhia e/ou das suas subsidiarias serainistraderes——ou—rermsrogades—rda
e controladas de participagdao nos lucros Companhia—e/fou-das—suas—subsididrias—e
da Companhia e/ou das suas subsidiarias contreladas de participagdo nos lucros da
e controladas; Companhia aos seus administradores

AGE de

e/ou empregados, bem como aprovar e
. . ~ 22.12.2014
orientar o voto na deliberagcdo sobre
plano de participagdo nos lucros a
administradores e/ou empregados das
Subsidiarias da Companhia efeu-dassuas
sbsidindas:

(xvii) aprovar planos de outorga de opcdo de (xiv) aprovar planos de outorga de opgdo de
compra de acdes aos administradores ou compra de acles de emissdo da
empregados da Companhia e/ou de suas Companhia aos administradores ou
subsidiarias e controladas, ou a pessoas empregados da Companhia efeu-de-suas
naturais que prestem servicos a subsididrias—e—contreladas ou a pessoas

. . s . . \ AGE de
Companhia e/ou as suas subsididrias e naturais que prestem servicos a
. . A 22.12.2014

controladas; Companhia efou—as—suas—subsididrias—e

eontroladas, bem como aprovar e

orientar o voto na deliberacdao sobre

planos de opcdo de compra de a¢des de

emissdo das Subsidiarias da Companhia;

(xviii) deliberar acerca do cancelamento do (xv) deliberar acerca do cancelamento do AGE de
registro de companhia aberta perante a registro de companhia aberta perante a 29.12.2014
CVM; CVM; 12,

(xix) deliberar acerca da saida do Nivel 2, da (xvi) deliberar acerca da saida do Nivel 2, da
BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo AGE de
IX deste Estatuto Social, ou migracdo para IX deste Estatuto Social, ou migragao para

22.12.2014
o segmento Novo Mercado da o segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA,; BM&FBOVESPA;

(xx) escolher a empresa especializada para (xvii) escolher a empresa especializada para AGE de

determinacdo do valor econOGmico da determinacdo do valor econOGmico da 29.12.2014

Companhia, em caso de cancelamento de

Companhia, em caso de cancelamento de
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registro de companhia aberta ou saida do registro de companhia aberta ou saida do
Nivel 2; Nivel 2;
(xxi) deliberar acerca da celebragdo, o (xviii) deliberar acerca da celebracdo, o
aditamento ou a rescisdo de qualquer aditamento ou a rescisdo de qualquer
acordo, contrato ou compromisso que acordo, contrato ou compromisso que
envolva a Companhia e/ou qualquer das envolva a Companhia e/ou qualquer das
suas subsidiarias e controladas, de um suas Subsidiarias e—centreladas, de um
lado, e qualquer acionista relevante, lado, e qualquer acionista relevante,
nesse conceito entendido o acionista que nesse conceito entendido o acionista que
direta ou indiretamente  possuir direta ou indiretamente  possuir
participacdo no capital social da participagcdo no capital social da
Companhia superior a 5% (cinco por Companhia superior a 5% (cinco por AGE de
cento), diretor, conselheiro ou cento), diretor, conselheiro ou 22.12.2014
empregado (ou qualquer parente até o 32 empregado (ou qualquer parente até o 32
grau de qualquer dessas pessoas) da grau de qualquer dessas pessoas) da
Companhia e/ou qualquer das suas Companhia e/ou qualquer das suas
subsidiarias e controladas, que envolva a Subsidiarias e-centreladas, que envolva a
aquisicdo de ativos que resulte em uma aquisicdo de ativos que resulte em uma
transferéncia, para a Companhia e/ou transferéncia, para a Companhia e/ou
qualquer das suas subsididrias e qualquer das suas Subsididrias e
controladas, de parte ou totalidade do controladas, de parte ou totalidade do
fundo de comércio; e fundo de comércio; e
(xxii) deliberar acerca de qualquer matéria que (xix) deliberar acerca de qualquer matéria que
. . . . AGE de
Ihe seja submetida pelo Conselho de Ihe seja submetida pelo Conselho de 29.12.2014

Administragdo.

CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste
Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos
orgdos da administragdo da Companhia far-se-a
pela assinatura de termo lavrado em livro
proprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Administracdo.

CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste
Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos
orgdos da administracdo da Companhia far-se-a
pela assinatura de termo lavrado em livro
proprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.
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DA RENOVA ENERGIA S.A.

(ULTIMA CONSOLIDACAO, EM AGE DE
19.11.2013)

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

(REFLETINDO DELIBERAGOES DE AGEs DE
09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E
21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)

ALTERAGAO
DE REDAGAO
EM:

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
respectivos cargos esta condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da
Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo de adesao.

Secdo l. Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administragao
serd composto por 9 (nove) membros e seus
respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho
de Administracdo deve ter reputacao ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a
Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da
data da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, os respectivos
mandatos terminardo na data da Assembleia
Geral que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do
disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
respectivos cargos esta condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da
Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica
de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo de adesao.

Secdo l. Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administragao
serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 11 (onze) 9—{reve} membros e seus
respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho
de Administracdo deve ter reputacao ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a
Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da
data da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, os respectivos
mandatos terminardo na data da Assembleia
Geral que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do
disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste
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ALTERAGAO
DE REDAGAO
EM:

art. 18, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Quarto. 0] Conselho de
Administracdo serd composto por, no minimo,
20% (vinte por cento) de conselheiros
independentes, os quais devem ser
expressamente declarados como tais na
Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros
Independentes”). Para fins deste Estatuto Social,
Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo
tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituices publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii)
nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
Diretor da Companbhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
ndo é fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo é funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo é
conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe
outra remuneracdo da Companhia além da de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta
restricdio). Serdo também  considerados
Conselheiros Independentes, aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no art. 141, §4%e
§59, da Lei das S.A..

art. 18, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Quarto. 0] Conselho de
Administracdo serd composto por, no minimo,
20% (vinte por cento) de conselheiros
independentes conforme a definicdo do
Regulamento de Nivel 2 da BM&FBOVESPA, os
quais devem ser expressamente declarados
como tais na Assembleia Geral que os eleger
(“Conselheiros Independentes”). Para fins deste
Estatuto Social, Conselheiro Independente é
aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (ii)
nao é Acionista Controlador, cOnjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restri¢do); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou Diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ¢é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionadrio ou
administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo é
conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe
outra remuneracdo da Companhia além da de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta
restricdio). Serdo também  considerados
Conselheiros Independentes; aqueles eleitos
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Paragrafo Quinto. Caso a aplicagdo do
percentual definido no Paragrafo Quarto acima
resulte em numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administracdo
terda 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria absoluta de votos dos membros do
Conselho de Administragdo na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacancia
naquele cargo.

Paragrafo Primeiro. 0] Presidente do
Conselhno de Administracdo ndo possuira
poderes  superiores aos dos demais
Conselheiros, mas terda como atribuicbes
especificas: (i) comunicar ao Diretor Presidente
as decisGes do Conselho de Administracdo antes
do encerramento das reunides; (ii) elaborar as
pautas das reunides do Conselho de
Administracdo; (iii) assegurar que todos os
Conselheiros tenham informag¢des claras e
completas, com suficiente antecedéncia as
discussoes dos assuntos relacionados;
(iv) facilitar e articular discussGes e buscar
obtencdo de consenso; e (v) convocar votagdes
e decisoes.

Paragrafo Segundo. No caso de
impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracao, este

mediante a faculdade prevista no art. 141, §4%e
§59, da Lei das S.A..

Paragrafo Quinto. Caso a aplicagdao do
percentual definido no Paragrafo Quarto acima
resulte em numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administracdo
terda 1 (um) Presidente, que serd eleito pela
maioria absoluta dos de votos dos seus membros
do—Ceonseltho—de—Administracde na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse dos
Conselheiros eleitos, ou na primeira reunido
apos a sempre-gue-ocorrer renlincia ou vacancia
definitiva do naguele cargo.

Paragrafo Primeiro. 0] Presidente do
Conselhno de Administracdo ndo possuira
poderes  superiores aos dos demais
Conselheiros, mas terd como atribuices
especificas: (i) comunicar ao Diretor Presidente,
quando necessario, as decisdes do Conselho de
Administracdo imediatamente apds o artes—de
encerramento das respectivas reunides do
Orgdo; (ii) elaborar as pautas das reunides do
Conselho de Administracdo; (iii) assegurar que
todos os Conselheiros tenham informagoes
claras e completas, com suficiente antecedéncia
as discussGes dos assuntos relacionados; (iv)
facilitar e articular discussdes e buscar obtengao
de consenso; e (v) convocar reunides do referido

orgdo. votacdese decisbes.
Paragrafo Segundo. No caso de

impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracao, este
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serd substituido por qualquer outro membro do serd substituido por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdao, escolhido na Conselho de Administracdao, escolhido na
ocasido pela maioria dos Conselheiros ocasido pela maioria dos Conselheiros
presentes. Enquanto perdurar o impedimento presentes. Enquanto perdurar o impedimento
ou auséncia, o substituto podera praticar todos ou auséncia, o substituto podera praticar todos
os atos que caberiam ao Presidente do Conselho os atos que caberiam ao Presidente do Conselho
de Administragao. de Administracao.
Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia AGE de
09.05.2014

Artigo 20. Ressalvadas as hipéteses
previstas em lei e neste Estatuto Social,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do
Conselho de Administracdo, por falecimento,
rendncia ou impedimento por tempo
prolongado ou permanente de Conselheiro, os
demais membros do Conselho de Administracao
poderdo nomear substituto, que servira até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito novo membro para completar
o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os
quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o
cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3  (trés) reunibes
consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de
Administracdao, o conselheiro indicado pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de

nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 20. Ressalvadas as hipdteses
previstas em lei e neste Estatuto Social,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do
Conselho de Administracdo, por falecimento,
rendncia ou impedimento por tempo
prolongado ou permanente de Conselheiro, os
demais membros do Conselho de Administracao
poderdo nomear substituto, que servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito novo membro para completar
o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os
quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o
cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3  (trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de
Administracdao, o conselheiro indicado pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de
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Administracdo ocupard o cargo vago até a
eleicdo de novo Presidente.

Artigo 21. No <caso de auséncia ou
impedimento temporario, o conselheiro ausente
ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado
por escrito, o qual, além do seu prdprio voto,
expressard o voto do conselheiro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser
representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também devera
se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22.
reunir-se-a:

O Conselho de Administracao

(i) pelo menos trimestralmente em carater
ordinario, conforme calendario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente; e

(i) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. = A convocagdo para as
reuniGes devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia
deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administracdo. A convocac¢do das reunides do
Conselho de Administracdo dar-se-a sempre por
escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile,
correio eletronicodigitalmente certificado, ou
outra forma que permita a comprovagdo do
recebimento da convocagdo pelo destinatario, e
deverd indicar o local, data e hora da reunido,
bem como a ordem do dia.

Administracdo ocupard o cargo vago até a
eleicdo de novo Presidente.

Artigo 21. No <caso de auséncia ou
impedimento temporario, o conselheiro ausente
ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado
por escrito, o qual, além do seu prdprio voto,
expressard o voto do conselheiro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser
representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também devera
se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22.
reunir-se-a:

O Conselho de Administracao

(i) pelo menos trimestralmente em carater
ordinario, conforme calendario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente; e

(i) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. = A convocagdo para as
reuniGes devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia
deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administracdo. O Presidente A-cenvecacdo—das
reunides do Conselho de Administracdo devera
convocar reunides do Orgdo sempre que
solicitado por ao menos 2 (dois) Conselheiros. A
convocacdo das reunides dar-se-a sempre por
escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile,

correio eletrénico—digitalmente—certificads, ou

outra forma que permita a comprovagdo do
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recebimento da convocacdo pelo destinatario, e
deverd indicar o local, data e hora da reunido,
bem como a ordem do dia.
Paragrafo Segundo. As convocagbes das Paragrafo Segundo. As convocagbes das
reunioes deverdo ser entregues com pelo menos reunioes deverao ser entregues com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia. Em caso de 8 (oito) dias de antecedéncia, sendo que este
manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de prazo poderd ser reduzido por convocagdo do
Administracdo poderdo ser convocadas em Presidente do Conselho de Administracdo caso a
prazo inferior. decisdo do Conselho de Administragcdo tenha
que ser tomada em prazo inferior a 8 (oito) dias,
e desde que todos os conselheiros efetivos ou AGE de
22.12.2014

Paragrafo Terceiro. As reunioes do
Conselho de Administracdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do membro e a
comunicac¢do simultdnea com as demais pessoas
presentes a reunido. A participagdo nas reuniées
realizadas por estes meios sera considerada
presenga pessoal na referida reunido. Nesse
caso, o0s membros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile, correio eletronico
digitalmente certificado ou qualquer outro meio
idoneo, devendo uma cdpia ser arquivada na
sede da Companhia juntamente com o original
assinado da ata. Uma vez recebida a declaracao,
o Presidente do Conselho ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em

seus respectivos suplentes concordem em
participar da reunido convocada em prazo
inferior a (oito) dias por qualquer meio escrito,
inclusive por e-mail. Em—easeo—de—manifesta
aneia, . - I
. ~ ors I

Paragrafo Terceiro. As reunioes do
Conselho de Administracdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do membro e a
comunicacdo simultdnea com as demais pessoas
presentes a reunido. A participagdo nas reuniées
realizadas por estes meios sera considerada
presenga pessoal na referida reunido. Nesse
caso, os membros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile, correio eletronico
digitalmente certificado ou qualquer outro meio
idoneo, devendo uma copia ser arquivada na
sede da Companhia juntamente com o original
assinado da ata. Uma vez recebida a declaracao,
o Presidente do Conselho ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em
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nome do Conselheiro que participar nome do Conselheiro que participar
remotamente. remotamente.
Artigo 23. As reunides do Conselho de Artigo 23. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas e presididas pelo Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na seu Presidente de—Censelho—de-Administracde
sua auséncia, por um Conselheiro eleito por ou, na sua auséncia, por um Conselheiro AGE de
maioria dos presentes a respectiva reuniao. 22.12.2014

Paragrafo Primeiro.  As reunides do
Conselho de Administracdo instalar-se-dao com a
presenga da maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Terceiro. As deliberagbes em
reunioes do Conselho de Administracao deverao
limitar-se as matérias previstas na convocacao,
podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberacdo de matérias que ndo tenham sido
incluidas na convocacdo na hipdtese de a
reunido ter se instalado com a presenca de todos
os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Salvo excegdes expressas neste
Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdao tomadas pelo voto da
maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes
do Conselho de Administracdo constarao de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos
conselheiros presentes.

escolhido pela eleite—per maioria dos presentes
a—respectiva—+reunide. O Conselheiro Presidente
indicard um secretario, que podera ser ou nao
Conselheiro.

Paragrafo Primeiro.  As reunides do
Conselho de Administracdo instalar-se-do com a
presenga da maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serad considerada
regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes em
reunioes do Conselho de Administracao deverao
limitar-se as matérias previstas na convocacao,
podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberacdo de matérias que ndo tenham sido
incluidas na convocacdo na hipdtese de a
reunido ter se instalado com a presenca de todos
os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Salvo excegbes expressas neste
Estatuto Social, as deliberagGes do Conselho de
Administracdo serdao tomadas pelo voto da
maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes
do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Pagina 95 de 168




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ANTERIOR
DA RENOVA ENERGIA S.A.

(ULTIMA CONSOLIDACAO, EM AGE DE
19.11.2013)

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

(REFLETINDO DELIBERAGOES DE AGEs DE
09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E
21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)

ALTERAGAO
DE REDAGAO
EM:

Artigo 25. Além das matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, suas subsididrias e
controladas;

(i)  (aprovar  quinquenalmente, revisar
anualmente ou modificar a qualquer
tempo o Plano de Negdcios da
Companhia, bem como  aprovar
anualmente o Or¢amento, tal como
elaborados pela Diretoria;

Artigo 25. Além das matérias previstas em
lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia; e de suas Subsididrias e
controladas;

(i)  aprovar quinquenalmente, revisar
anualmente ou modificar a qualquer
tempo o Plano de Negécios da
Companhia, bem como  aprovar
anualmente o orcamento global e
orcamentos de projetos especificos da
Companhia e orientar o voto para a
deliberacdo sobre orcamentos de
Subsidiarias, cabendo a Diretoria da
Companhia detalhar os orcamentos a
serem submetidos ao Conselho de
Administracdo Orcamento—tal—ecomeo
elaboradospela-Diretoria;

(iii) quando ndo prevista no orcamento da
Companhia, das Subsididrias e/ou no
orcamento de projetos especificos,
aprovar: a) a venda, locacdo, alienagdo ou
qualguer outra forma de disposicdao de
ativos  efetuada pela  Companhia
(incluindo suas Subsidiarias); b) qualquer
aquisicdo de ativos que resulte em uma
transferéncia, para a Companhia e/ou
para qualquer de suas Subsididrias, do
fundo de comércio de uma determinada
sociedade; c) a celebragdo, o aditamento,
a renlncia e/ou rescisdo por parte da
Companhia ou por qualquer das suas
Subsidiarias de qualquer contrato ou
outro instrumento em relacdo a uma
operacdo de mutuo, empréstimo,
financiamento, linha de crédito, emissao
de valores mobiliarios de divida ou outro
instituto afim (ou promessa de qualquer
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um dos anteriores), como meio para que
a Companhia ou qualquer das suas
Subsididrias tenha acesso a fundos de
terceiros e que consista em uma
obrigacao da Companhia ou qualquer das
suas Subsididrias pagar tais fundos
acrescidos de juros; e, d) a celebracdo, o
aditamento, a renuncia a direito e/ou a
rescisdo de qualquer contrato ou outro
instrumento que crie qualquer
responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia e/ou suas Subsidiarias;
(iii)  quando nao previstos no Or¢camento da Hi——sonde—rie—provisiesrne-Creamenie—a
Companhia, aprovar a venda, locagao, ia; . 3o,
alienacdo ou qualquer outra forma de shierasie—sr—cralever—euin—isrma—de
disposicdo de ativos efetuada pela diszesicie—de—athes—eciotvade—rzek
Companhia (incluindo suas subsidiarias e Companhia{incluindo-suas-subsididriase
controladas), em valor que ultrapasse controladas)—em—valor—gque—ultrapasse AGE de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), com RS$1.000.000,00 {um—milhde—de—reais);
~ A ~ . 22.12.2014
relacdo a uma transferéncia isolada de com-relacdo-auma-transferéncia-isolada
ativos, ou RS 3.000.000,00 (trés milhdes de—atives,—ou—RS—3-000-000,00—{trés
de reais), com relacdo ao valor total das mithées—dereais)—comrelacioaovalor
transferéncias de ativos em qualquer total-das—transferéncias—de—ativos—em
exercicio social; gualguer-exercicio-social:
(iv) quando ndo prevista no Or¢camento da Ho——snnde—rie—provisio—ne—Creamenie—da
Companhia, aprovar qualquer aquisicao Sempanhii—asreveiralareraguisizie
de ativos que resulte em uma de——sdives—aue—resuli— o
transferéncia, para a Companhia e/ou transferéncia—para—a—Companhia—efoy
para qualquer das suas subsididrias e sor—gualarer—das—suas—subsididrias—a
controladas, do fundo de comércio de controladas,—dofundo—de comérciode
. . . . . . AGE de
uma determinada sociedade (i) em valor LrRe—determinate—sesiesadeti—arn—raler 29.12.2014
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes superior-a-R$5:000:000,00 {cinco-milhdes o
de reais), com relagdo a uma fe—refis——ssr—relesie—a—uma
transferéncia isolada, ou (ii) em valor transferéncia—isolada,—ou—{il—em—valor
global superior a R$10.000.000,00 (dez global-superier—a—RS$10-:000-000,00{dez
milhGes de reais), em qualquer exercicio mithées-dereais)—emgualguer-exercicio
social; social:
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18.05.2020)
(v)  quando ndo prevista no Orcamento da {——guando—ndoprevista—noOrcamento—da
Companhia, aprovar a celebracdo, o Companhia,—aprovar—a—celebracdo,—o
aditamento, a renuncia a direito e/ou a aditamento—a—rentncia—a—direitoelou—a
rescisdo de qualquer contrato ou outro rescisdo—de-gualgquercontrato—ou-—outro
instrumento que crie qualquer strumento——gque—crie——qgualguer
responsabilidade ou obrigacdo para a responsabilidade—ou—obrigacio—para—a
Companhia e/ou suas subsididrias e Companhia—e/ou—suas—subsididrias—e
controladas: (i) em valor superior a controladas—{i—emvalor superior—a AGE de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), . 000 8 . 22.12.2014
com relagdo a um contrato isolado sorr—releefie—a—ura—eentnie—isclade
(incluindo aditivos), ou (ii) em valor {inclyindo—aditivesl—ou—{il—em—valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes superiora-R$10-000-000,00-{dezmithdes
de reais), com relagdo a um conjunto de ereRisee el i e —r-se i tnte—de
contratos relacionados (incluindo contratos— relacionados— {incluindo
aditivos) firmados em qualquer exercicio aditivos} firmados-emqualguer-exercicio
social; socialk:
(vi)  aprovar a celebracdo, o aditamento ou a (iv) aprovar a celebracdo,-e-aditamento-oua
rescisdao de qualquer acordo, contrato ou reseisde de qualquer acordo, contrato,
compromisso que envolva a Companhia aditamento, rescisdao ou resilicio ou
e/ou qualquer das suas subsidiarias e compromisso que envolva a Companhia
controladas, de um lado, e qualquer e/ou qualquer das suas Subsidiarias, a ser
acionista relevante, nesse conceito celebrado com ecentroladasdeumlade;
entendido o acionista que direta ou e—qualquer acionista relevante, nesse
indiretamente possuir participacdo no conceito entendido o acionista que direta
capital social da Companhia superior a 5% ou indiretamente possuir participagao no
(cinco por cento), diretor, conselheiro ou Capital Social da Companhia superior a 5%
empregado (ou qualquer parente até o 32 (cinco por cento), diretor, conselheiro ou
grau de qualquer dessas pessoas) da empregado (ou qualquer parente até o 32
. AGE de
Companhia ef/ou de qualquer das grau de qualquer dessas pessoas) da 29.12.2014

subsididrias e/ou controladas, de outro,
exceto com relagao a aquisicao de fundo
e comércio e/ou ativos que resulte em
uma transferéncia, de/para a Companhia
e/ou de/para qualquer das suas
subsidiarias e controladas, de parte ou
totalidade do fundo de comércio, cuja
competéncia de deliberacdo para a
aprovacdo serd da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 15, inciso (xxi) acima;

Companhia e/ou de qualquer das
Subsidiarias efeu—centreladas, de outro,
exceto com relagdo a aquisicdao de fundo
e comércio e/ou ativos que resulte em
uma transferéncia, de/para a Companhia
e/ou de/para qualquer das suas
Subsididrias e—centreladas, de parte ou
totalidade do fundo de comércio, cuja
competéncia de deliberacio para a
aprovacdo sera da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 15, inciso (xviii) fed)
acima;
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(vii) eleger e destituir, a qualguer momento, (v)  eleger e destituir, a qualquer momento,
aceitar renuncia de, deliberar acerca de aceitarrenuncia—de; deliberar acerca de
pedido de licenca temporaria de, designar pedido de licenga temporaria-de, designar
substitutos de, qualquer Diretor da substitutos—de, de qualquer Diretor da
Companhia e de suas subsididrias e Companhia e de—suas—subsididrias—e
controladas; fixar suas atribuicoes controladas; fixar suas atribuicdes
. . o . AGE de
especificas, observado o disposto neste especificas, observado o disposto neste
. . 22.12.2014
Estatuto Social; Estatuto Social, bem como aprovar a
orientacdo de voto para a indicacdo e
eleicdo de administradores e membros do
Conselho Fiscal de Subsididrias da
Companhia, ressalvado o disposto no
artigo 33, inciso (vi) abaixo;
(viii)  distribuir a remunerag¢do global dos (vi) distribuir a remuneracdo global dos
administradores, fixada pela Assembleia administradores, se assim determinado
Geral, dentre os membros do Conselho de fixada—pela Assembleia Geral Ordinaria,
Administracido e da Diretoria da dentre os membros do Conselho de
Companhia, assim como distribuir a Administracdo e da Diretoria da AGE de
remuneracao anual global dos Companhia, assim como aprovar
. g ] ~ . - 22.12.2014
administradores das subsididrias da orientacao de voto na deliberacdo sobre
Companbhia; distribuira remuneracdo anual global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal das Subsididrias da
Companhia;
(ix)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da (vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia e de suas subsididrias e Companhia e de suas Subsididrias e
controladas, examinando, a qualquer contreladas, examinando, a qualquer
tempo, os livros e documentos, bem tempo, os livros e documentos, bem AGE de
como solicitando informagGes acerca de como solicitando informacdes acerca de 22.12.2014
contratos celebrados ou em via de contratos celebrados ou em via de
celebragao pela Companhia ou acerca de celebragdo pela Companhia ou acerca de
quaisquer atos da administracao; quaisquer atos da administracao;
(x) manifestar-se acerca do relatério da (viii) manifestar-se acerca do Relatério da
administracao, demonstragdes Administracdo, das  Demonstracdes
financeiras e contas da Diretoria a serem Financeiras e contas da Diretoria a serem AGE de
submetidas a Assembleia Geral, assim submetidas a Assembleia Geral da 22.12.2014

como dos diretores das subsidiarias e
controladas;

Companhia, bem assim como aprovar
orientacao de voto na deliberacdo sobre
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as contas dos Administradores direteres
das Subsidiarias-e-centreladas;
(xi) convocar as Assembleias Gerais nas (ix) convocar as Assembleias Gerais da
hipdteses legalmente previstas e quando Companhia nas hipdteses legalmente AGE de
julgar conveniente, observado o quanto previstas e quando julgar conveniente, 29.12.2014
disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste observado o quanto disposto no art. 132 A
Estatuto Social; da Lei das S.A. e neste Estatuto Social;
(xii) submeter a Assembleia Geral proposta bdi——srbracier2—fosormklein—Somnl—prepesa
propria ou da Diretoria, nesse caso com prdpta—ob—ca-Diretsria—resse—case—cen
parecer prévio, tendo como objetivo as soresoprdie—tente—ssras—akietie—as AGE de
seguintes matérias: (a) reforma deste sepuirtes—maidras—al—referra—desie 22.12.2014
Estatuto Social, transformacdo, fusao, ial; 30; 3o,
incorporacdo ou cisdo da Companhia ineorperasie-su-cisie-da-Cempankhia
(xiii) quando ndo previsto no Orgamento, Ldi—sande—nde—sroviste—ne—Creamacnie;
aprovar a celebracdo, por parte da aprovar—a—celebracdo,—por—parte—da
Companhia ou por qualquer das suas Companhia—ou—por—gualquer—das—suas
subsidiarias e controladas, de qualquer subsididrias—e—controladas,—dequalguer
contrato ou outro instrumento em contrato—ou—outro—instrumento—em
relacio a uma operagdo de mutuo, relacdo—a—uma—operacio—de—mituo;
empréstimo, financiamento, linha de empréstimo,—financiamento,—linha—de
crédito, emissdo de valores mobiliarios de créditoemissdo-devaloeresmobilidriosde
divida ou outro instituto afim (ou divida—ou—outro—instituto—afim—{ou
promessa de qualquer um dos promessa—de—gualguer—um—dos
anteriores), como meio para que a sRtereres—eome—raie—para—eie—2
Com.pa?r)l'?la ou qualquer das suas Gempanha—eu—q&dqewr—d-as—was AGE de
subsidiarias e controladas tenha acesso a sbsidinriassorireladaserhaasesse—=
. . . ) 22.12.2014
fundos de terceiros e que consista em fondles—cde—teresiras—c—sie—consisio—am
uma obrigagdo de a Companhia ou e —ebdizasie—de—a—Ceraanhin—au
qualquer das suas subsididrias e Fualgner—das——suas——subsidideas—o
controladas pagar tais fundos acrescidos serirslhdosrapa—nisfundes—aerasaides
de juros, cujo valor total de principal de—jures—erio—ler—taial—de—prinaipal
(independente dos valores individuais dos fHrdesendeniedesyvalaresindivicdunicdes
instrumentos que a compdem) ultrapasse Fastrraentssgreacerapdaerni-litapasse
isoladamente  RS$5.000.000,00 (cinco isoladamente—RS$5:000-000,00—{circe
milhGes  de reais), ou ainda, mithées—de—reais),—ou—ainda;
cumulativamente, ultrapasse cumulativamente,———ultrapasse
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), R$10.000-000,00{dezmilhées—dereais);
durante um exercicio social; durante-um-exercicio-social:
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(xiv) deliberar acerca do aumento do capital (x)  deliberar acerca do aumento do capital
social dentro dos limites do capital social dentro dos limites do capital
autorizado nos termos do art. 82 deste autorizado nos termos do art. 82 deste
Estatuto Social, fixando preco das a¢des a Estatuto Social, fixando preco das acdes a
serem emitidas, a forma de subscricdo e serem emitidas, a forma de subscricdo e AGE de
pagamento, o término e a forma para o pagamento, o término e a forma para o
. L N - - a 22.12.2014
exercicio dos direitos de preferéncia e exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condi¢des relativas a respectiva outras condi¢Bes relativas a respectiva
emissado, assim como deliberar acerca do emissdo;—assim-como-deliberaracercade
aumento de capital social via capital suraerte—de—eapinl—secnl—via—eapital
autorizado das subsidiarias e controladas; autorizado-dassubsididrias-econtroladas;
(xv)  propor areducdo dos dividendos minimos (xi)  propor aredugdo dos dividendos minimos
obrigatérios, a ser submetida a obrigatérios; a ser submetida a
Assembleia Geral ou a mudanga na Assembleia Geral ou a mudang¢a na
politica de distribuicdo de dividendos, politica de distribuicdo de dividendos, AGE de
assim como a reduc¢do dos dividendos assim como a redugdo dos dividendos 22.12.2014
minimos obrigatdérios ou a mudanga na minimos obrigatérios ou a mudanga na
politica de dividendos das subsidiarias e politica de dividendos das Subsidiarias e
controladas da Companhia; eoentreladas-da Companhia;
(xvi) outorgar garantias ou constituir 6nus de (xii) outorgar garantias ou constituir 6nus de
qualquer natureza sobre seus bens, qualquer natureza sobre seus bens,
direitos, ativos financeiros ou fixos, para direitos, ativos financeiros ou fixos, para
garantir obriga¢cdes da Companhia ou das garantir obrigacdes da Companhia ou das
suas subsididrias e controladas ou de suas  Subsididrias, exceto aquelas
terceiros (salvo se a garantia for garantias a serem concedidas em e
concedida em uma operacgao que ja tenha serirslades—rsu—deorecirestoaie—so—a
sido aprovada pelo Conselho de garehie-fereaneadideer-waa operagdo
Administracdo, e desde que em tal que ja tenha sido aprovada pelo Conselho
aprovacdo tenha sido expressamente de Administracdo, e desde que em tal AGE de
incluida a concessao de tal garantia); aprovacdo tenha sido expressamente 22.12.2014

incluida a concessdo de tal garantia};
renovacOes de garantias ja aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em
condi¢Bes iguais ou melhores para a
Companhia, bem como garantias a serem
outorgadas nos termos da politica de
comercializacdo de energia a ser
aprovada pelo Conselho de
Administracao;
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(xvii) escolher e destituir os auditores (xiii) escolher e destituir os auditores
independentes da Companhia, suas independentes da Companhia, suas
subsidiarias e controladas, subsididrias—e—controladas bem como
obrigatoriamente dentre empresas de orientar o voto, em suas Subsidiarias, para
auditoria independente de renome a nomeacao de auditores independentes, AGE de
internacional; observando, obrigatoriamente, a regra 22.12.2014
para contratacao de auditorias
independentes de renome internacional
dentre — empresas— de— auditoria
independente de renomeinternacional;
(xviii) deliberar acerca do pagamento ou crédito (xiv) deliberar acerca do pagamento ou crédito
de juros sobre o capital préprio, pela de juros sobre o capital préprio, pela
Companhia ou por suas subsididrias e Companhia eu—per—suas—subsididrias—e
controladas, aos acionistas, nos termos da controladas,—aes—acionistas, bem como AGE de
legislagao aplicavel; aprovar orientagdio de voto na 22.12.2014
deliberacdo sobre esta matéria em
relacdo as Subsidiarias da Companhia, nos
termos da legislacdo aplicavel;
(xix) autorizar o levantamento de balancetes (xv) autorizar o levantamento de balancetes
semestrais ou com periodicidade inferior semestrais ou com periodicidade inferior
para fins de pagamento de dividendos para fins de pagamento de dividendos AGE de
intermediarios ou juros sobre capital intermediarios ou juros sobre capital
. : el . : el 22.12.2014
préprio da Companhia, suas subsididrias e préprio da Companhia, stas-subsididriase
controladas, nos termos do art. 204 da Lei controladas-nos termos do art. 204 da Lei
das S.A. e deste Estatuto Social; das S.A. e deste Estatuto Social;
(xx) deliberar sobre a emissdo de debéntures (xvi) deliberar sobre a emissdo de debéntures
nao conversiveis em a¢gdes da Companhia, nao conversiveis em a¢des da Companbhia,
suas subsidiarias e controladas, assim bem como aprovar orientacdo de voto na
como deliberar acerca das condigGes deliberacdo sobre esta matéria em
referidas nos incisos VI a VIl do art. 59 da relagdo as suas Subsididrias suas
Lei das S.A., e deliberar ainda, sobre a subsididrias—e——contreladas, assim como AGE de
emissdo de debéntures conversiveis deliberar acerca das condicoes referidas 22.12.2014

dentro do capital autorizado, nos termos
do artigo 59, §22 da Leidas S.A.;

nos incisos VI a VIl do art. 59 da Lei das
S.A., e deliberar ainda, sobre a emissao de
debéntures conversiveis dentro do capital
autorizado, nos termos do artigo 59, §2°2
da LeidasS.A,;
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(xxi)  deliberar acerca da constituicdo, (xvii) deliberar acerca da  constituicdo,
alteragdo ou encerramento de comités de alteracdo ou encerramento de comités de
assessoramento do  Conselho de assessoramento do  Conselho de
. ~ . . L ~ . . AGE de
Administracdo da Companhia, assim Administracdo da Companhia, assim 29.12.2014
como  aprovar  seus  respectivos como  aprovar  seus  respectivos
regimentos internos e eleger seus regimentos internos e eleger seus
respectivos membros; respectivos membros;
(xxii) deliberar acerca da aquisi¢do e alienagao, (xviii) deliberar acerca da aquisi¢do e alienagao,
pela Companhia, suas subsididrias e pela Companhia e pelas Subsididrias, suas
controladas, de participacdo societaria sulbsididdas————a—cenieladas de
em outras sociedades e a constituicdo de participagdo  societdria em outras
controladas, bem como a participagdo em sociedades e a constituicdo de AGE de
concorréncias publicas e a participagdo controladas, bem como a participacdo em 22.12.2014
em consércio de empresas, joint concorréncias publicas e a participacdo
ventures, parcerias, acordos de profit em consércio de empresas, joint
sharing, etc.; ventures, parcerias, acordos de profit
sharing, etc.;
(xxiii) dentro do limite do capital autorizado e (xix) dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano de outorga de op¢ao de acordo com plano de outorga de op¢ao
de compra de acbOes previamente de compra de acbes previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opg¢ao de compra ou subscrigdo de agdes opg¢ao de compra ou subscricdo de agdes
. . AGE de
aos empregados, administradores da aos empregados, administradores da
. el . el 22.12.2014
Companhia, suas subsidiarias e Companhia, suas Subsidiarias e
controladas, ou a pessoas naturais que contreladas, ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, suas prestem servicos a Companhia e
subsidiarias e controladas; Subsidiarias,—suas—subsidiarias—e
controladas;
(xxiv) definir e apresentar a Assembleia Geral (xx) definir e apresentar a Assembleia Geral
lista triplice para a escolha de institui¢do lista triplice para a escolha de instituicdo
para a preparacdo de laudo de avaliagdo para a preparac¢do de laudo de avaliagdo
das a¢des da Companhia, para efeitos da das agdes da Companhia, para efeitos da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des da oferta publica de aquisicdo de ac¢des da AGE de
Companhia na hipdtese de cancelamento Companhia na hipotese de cancelamento 22.12.2014

do seu registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores
Mobiliarios, na forma do Capitulo VI
deste Estatuto Social, ou de saida do Nivel

do seu registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores
Mobilidrios, na forma do Capitulo VIl
deste Estatuto Social, ou de saida do Nivel
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2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto 2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto
Social; Social;
(xxv) manifestar-se favoravel ou (xxi) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de a¢des que oferta publica de aquisicdo de acbes que
tenha por objeto as acdes de emissdo da tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, que oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que
deverd abordar, no minimo (i) a devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdao de ag¢bes quanto ao publica de aquisicdo de ag¢Ges quanto ao AGE de
interesse do conjunto dos acionistas e em interesse do conjunto dos acionistas e em 22.12.2014
relacdo a liquidez dos valores mobilidrios relacdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da de sua titularidade; (ii) as repercussoes da
oferta publica de aquisicdo de a¢Ges sobre oferta publica de aquisicdo de acles
os interesses da Companbhia; (iii) os planos sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
estratégicos divulgados pelo ofertante em planos estratégicos divulgados pelo
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos ofertante em relacdo a Companhia; (iv)
que o Conselho de Administracao outros pontos que o Conselho de
considerar pertinentes, bem como as Administracdo considerar pertinentes,
informagdes exigidas pelas regras bem como as informacgdes exigidas pelas
aplicaveis estabelecidas pela CVM; regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
(xxvi) deliberar acerca da aquisicdo de ac¢des e (xxii) deliberar acerca da aquisicao de agdes e
debéntures de emissdo da Companhia debéntures de emissdo da Companhia
pela prépria Companhia ou de emissdo de pela prépria Companhia-eu-de-emissae-de
suas  controladas  pelas  proprias shas——sanirslhdas—pelhse—prderias
controladas, para fins de cancelamento eentroeladas, para fins de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem ou permanéncia em tesouraria, bem AGE de
como acerca da sua revenda ou como acerca da sua revenda ou 29.12.2014

recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e legislagdo
aplicavel;

recolocagdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e legislagdo
aplicavel, bem como aprovar orientagdo
de voto na deliberacdo sobre estas
matérias em relacdo as Subsididrias da
Companhia;
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(xxvii) manifestar-se previamente acerca de (xxiii) manifestar-se previamente acerca de AGE de
qualquer assunto a ser submetido a qualguer assunto a ser submetido a 29.12.2014
Assembleia Geral da Companhia; Assembleia Geral da Companhia; A

(xxviii) exercer as demais fung¢des que lhe sejam {oeviid-exerceras-demaisfuncdesgue lhe sejam
atribuidas pela Assembleia Geral nos atribuidas—pela—Assembleia—Geralnos AGE de
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto tormes—dalteidas S Ao desie Estntuie 22.12.2014
Social; Social:

(xxix) aprovar a alteracdo dos atos constitutivos, (xxiv) aprovar e orientar o voto sobre a
qualquer emissdao de ag¢des e bdnus de alteracdo dos atos constitutivos, qualquer
subscricdio e qualquer outro valor emissdo de a¢des e bonus de subscricdo e
mobilidrio, a fusdo, incorporagdo qualguer outro valor mobiliario, a fusao,

(inclusive incorporagdo de agbes) ou incorporagdo (inclusive incorporagao de
cisdo, envolvendo suas subsidiarias e acbes) ou cisdo, envolvendo as
controladas, exceto, quando tratar-se de: Subsidiarias  da Companhia  suas
a) alteracdo de sede; e b) transformacao subsididrias—e—controeladas, exceto,
do tipo societario de Sociedade Limitada qguando tratar- se de: a) alteracdo de sede; AGE de
. o . ~ . ol 22.12.2014
para Sociedade Andénima Fechada, cuja e b) transformacdo do tipo societario de
competéncia, para deliberar tais sociedade limitada para sociedade
matérias, sera da Diretoria da Companhia, anbénima fechada; e c) alteracdo do nome
conforme previsto no artigo 33, inciso (vi), empresarial, cuja competéncia; para
deste Estatuto Social; e deliberar tais—matérias,—serd da Diretoria
da Companhia, conforme previsto no
artigo 33, inciso (vi), deste Estatuto Social;
e

(xxx) deliberar acerca da avaliacdo de bens (xxv) aprovar a orientagdo de voto acerca do
destinados a integralizacdo do capital aumento de capital das Subsididrias da
social das suas subsidiarias e controladas, Companhia, bem como deliberar—acerea
exceto de subsididrias integrais, cuja da avaliacgdo de bens destinados a
competéncia sera da Assembleia Geral da integralizacdo do capital social das AGE de
Companhia, nos termos do artigo 15, Subsidiarias da  Companhia; sdas
L . . e 22.12.2014
inciso (vi) deste Estatuto Social. subsidiarias—e—controladas,—exceto—de

beididrias| is_cui .
o 2 Geral - o
igo-15_inciso-(vi)
ES—t—a—t—Ht-Géeei'a-i—' O
(xxvi) deliberar e orientar o voto acerca da
dissolugdo e liquidagao de qualquer das AGE de
22.12.2014

Subsidiarias da Companhia, bem como
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indicar o) administrador  judicial,
liguidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

(xxvii) deliberar e orientar o voto acerca do
pedido de faléncia ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial de qualquer das
Subsididrias da Companhia;

(xxviii)deliberar e orientar o voto sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos dos
acionistas das Subsididrias da Companhia
que deixarem de cumprir obrigacdes
impostas por lei ou por seus respectivos
Estatutos Sociais; e

(xxix) quando ndo prevista no orgamento da
Companhia, das Subsididrias e/ou no
orcamento de projetos especificos,
aprovar a celebracdo de contratos e
demais negdcios juridicos, a contratacao
de empréstimos, financiamentos e a
constituicdo de qualquer obrigacdo em
nome da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias de que, individualmente ou
em conjunto, apresentem valor igual ou
superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais).

Paragrafo Primeiro. 0] Conselho de
Administracdo poderd conceder a Diretoria
autorizacdo para a celebragdo de contratos de
comercializacdo de energia, nos termos
especificos e definidos em politica previamente
aprovada por este Conselho.

Paragrafo Segundo. Para fins deste Estatuto
Social, entende-se como “Subsidiaria” a pessoa
juridica da qual a Companhia, direta ou
indiretamente, detenha participacao societdria.
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Artigo 26. Os membros do Conselho de Artigo 26. Os membros do Conselho de
Administracdo que também sejam Diretores Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias deverdo abster-se de votar nas matérias
previstas nas alineas “viii”, “ix”, “x” e “xxiii” do previstas nos incisos “vi”, “vii”, “viii” e “xix” nas
art. 25 acima, quando as respectivas s “ do art. 25 acima, AGE de
deliberacdes referirem-se a atos ou fatos que guando as respectivas deliberacdes referirem-se 22.12.2014
envolva diretamente 0s respectivos a atos ou fatos que envolva diretamente os
conselheiros, bem como com rela¢do a qualquer respectivos conselheiros, bem como com
matéria com a qual tenham interesse conflitante relacdo a qualquer matéria com a qual tenham
com o da Companhia. interesse conflitante com o da Companbhia.
Comités de Assessoramento do Conselho de Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragdo Administragdo
Artigo 27. O Conselho de Administracdo terd 1 Artigo 27. O Conselho de Administracdo podera
(um) Comité de Auditoria e Compliance, 1 (um) criar comités para o seu assessoramento,
Comité Financeiro, 1 (um) Comité de Talentos e devendo aprovar suas atribuicdes e regras para
Remuneragdo, 1 (um) Comité de Engenharia e a composicdo e seu funcionamento.0-Censethe
Operagdo, 1 (um) Comité de Gestdo e 1 (um) de—Administracdo—terd—1 {um)lComité—de
Comité de Novas Tecnologias e Prospecc¢do, os Auditoria—e—Compliance—31—{um)—Comité
quais exercerdao fungdes consultivas, em Finaneceiro—1—{um)}Comité—deTalentos—e
conformidade com os seus respectivos Remunheracdo 1 {uml Comité de Engenharia—e AGE de
) . L ~ A ~ 22.12.2014
regimentos internos, com o escopo principal de Operacdo—1{um) Comitéde Gestdoe I {um)
assessorar o Conselho de Administracdo nas Comité-de Novas-Tecnologias—e-Prospeccdo,os
seguintes atividades: guais—exercerdo—funcdes—consultivas,—em
conformidade —com—os—seus—respectivos
. . ' . I
- I o Adraini ~
. idades:
(i) o Comité de Auditoria e Compliance H—e—Cemitt—de—ruditeria—e—Ceraplianse
assessorara o Conselho de Administragdo 255e5seere—e—teasethe—de—dministacie
nas atividades de avaliacdo e controle das Ras—avidades—rde—avalinsie—a—senirele—das AGE de
auditorias independente e interna, bem it ras—indeseitenie—a—interaa—hera 22.12.2014
como de revisar as demonstracdes SorRe—de—reita—as—cerasasaeies
financeiras da Companbhia; Franssiesda-Cerasannias
(i) o Comité Financeiro assessorara o Conselho {ii}—oComité Financeiro-assessorard-oConsetho
de Administracdo nas atividades de de—Adrministracie—nas——athddades—rde
avaliacao dg investimentos e avaliacdo——de—investimentos——e AGE de
22.12.2014

desinvestimentos em negdcios que estejam
compreendidos no objeto social da

. . o
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(iii)

(iv)

(vi)

Companhia e na identificacdo de
necessidades financeiras e proposicdo de
mecanismos para supri-las;

o Comité de Talentos e Remuneracgdo
assessorara o Conselho de Administracdo
nas atividades de selecdo e contratacdo de
colaboradores, inclusive aqueles que
exergcam cargos estatutarios, politicas de
remuneragdo e  outras  atividades
relacionadas a recursos humanos;

o Comité de Engenharia e Operacdo
assessorara o Conselho de Administracdo
nas atividades de avaliagdo do
planejamento para implantacio dos
projetos de geracdo de energia, de escolha
e contratacdo dos fornecedores e de
acompanhamento da construgdo, dos
cronogramas e orgamentos;

o Comité de Gestdo assessorard o Conselho
de Administracdo nas atividades de
formulagdo das estratégias de atuacdo da
Companhia, na definicado do Plano de
Negdcios e Orcamento, no estabelecimento
das metas e indicadores e no
monitoramento do desempenho
operacional da Companhia; e

o Comité de Novas Tecnologias e
Prospeccdo assessorara o Conselho de
Administracdo propondo e acompanhando
o desenvolvimento e o estudo de novas
tecnologias e novos modelos de negdcios,
além de propor e acompanhar o pipeline de
projetos edlicos que estiverem em
desenvolvimento.

Artigo 28. O Conselho de Administragao elegera
6 (seis) membros para a composicdo de cada um

- . ortificach
. . . - x
. las:

i) ornitd_do T : «
¢ o Concel N
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dos comités, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.

Artigo 29. O funcionamento dos comités
de assessoramento do Conselho de
Administracdo sera disciplinado pelo Conselho
de Administracdo, que deverad aprovar os
respectivos regimentos internos e o disposto
neste Estatuto Social.

Artigo 30. O Conselho de Administracdo
podera criar comités adicionais para o seu
assessoramento, designando os seus respectivos
membros dentre os membros da administracao
da Companhia ou outras pessoas relacionadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

Secao Il. Diretoria

Artigo 31. A Diretoria serd composta por até 5
(cinco) Diretores, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a
qualquer tempo, sendo permitida a cumulacao
de cargos e a reeleicao de seus membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

(i) 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores;

(iii) 1 (um) Diretor de Engenharia e de
Operagoes;

(iv) 1 (um) Diretor de Sustentabilidade e de
Comunicagao; e

I I e2_(dois) :
L o,

Atico.29. o funci A
de—assesseramento——do— Consetho—de
Adlrain] - . disciolinad - |
o Admini - ,
peste-Estatute-Seciak

Artice 30. 2 Consel NI
desi .
I I I I adrainistracs
I C . . ’
; . A hia.

Secao Il. Diretoria

Artigo 28 31. A Diretoria sera composta por até
até 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
permitida a cumulacdo de cargos por decisdo do
Conselho de Administracdo e a reelei¢cdao de seus
membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;
(i) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Finangas,
Desenvolvimento de Negdcios Finaneeire e

¢e Relagbes com Investidores;

(iii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de
Engenharia e de Operacoes;

(iv) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Meio
Ambiente e Sustentabilidade e—+de

Ceoraunicacis; e
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(v) 1 (um) Diretor Juridico e de Compras.

Paragrafo Primeiro. Independentemente da
data da eleicdo dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminardo na data da
Assembleia Geral que examinar as contas
relativas ao Ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no
caput e no Pardgrafo Primeiro deste art. 31, os
membros da Diretoria permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de
Seus sucessores.

Paragrafo Terceiro. No caso de impedimento ou
auséncia temporaria de um Diretor, este sera
substituido por outro Diretor, escolhido pela
maioria dos demais Diretores presentes, o qual
acumulara interinamente as func¢bes do
substituido.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia de cargo
da Diretoria por falecimento, renuncia ou
impedimento prolongado ou permanente de
membro da Diretoria, o Presidente do Conselho
de Administracado designara outro Diretor, o qual
acumulara interinamente as func¢des do
substituido até a reunido subsequente do
Conselho de Administracdo ou até a data da
cessacdo do impedimento do Diretor
substituido. O Conselho de Administracdao
devera ratificar tal indicacdo feita pelo
Presidente do Conselho de Administracdao ou
nomear outro Diretor, o qual acumulard
interinamente as fung¢des do substituido até a
data da cessacdo do impedimento do Diretor
substituido.

(v) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico,
Regulacdo e de Relagdes Institucionais

Juridico-e-de Compras.

Paragrafo Unico Primeiroe. Independentemente
da data da eleicdo dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminardo na data da
primeira reunido do Conselho de Administracdo,
que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria
que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Artigo 29Paragrafe-Segunde. Sem prejuizo do
disposto no caput e no Paradgrafo Unico do
artigo 28 Primeire deste art—31, os membros da
Diretoria permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 30PRardgrafo—Terceire. No caso de

impedimento ou auséncia tempordria de um
Diretor, este sera substituido por outro Diretor,
escolhido pela Diretoria colegiada maieria—des
demaisDiretores—presentes, o qual acumulara

interinamente as fungées do substituido.

Artigo 31Rardgrafe-Quarte. Em caso de vacancia

de cargo da Diretoria por falecimento, renincia
ou impedimento prelengade-eu permanente de
membro da Diretoria, a Diretoria devera
convocar, imediatamente, o Conselho de
Administragdo para elei¢do de novo membro ou
designacdo de um substituto para acumular
interinamente as fun¢des do cargo vago. e
Prasi o ¢ Adraini ~
loci . Di ’ | e
. . funcBes d betitul .
. | - I I
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Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que o0s
interesses sociais 0 exigirem, por convocagao
por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis. A
convocacgao das reuniées da Diretoria dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico
digitalmente certificado, ou outra forma que
permita a comprovacao do recebimento da
convocacao pelo destinatdrio, e devera indicar o
local, data e hora da reunido, bem como a ordem
do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria
serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdao admitidas reunides por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do membro e a
comunicac¢do simultdnea com as demais pessoas
presentes a reunido. A participagdo nas reuniées
realizadas por estes meios sera considerada
presenga pessoal na referida reunido. Nesse
caso, o0s membros que participarem
remotamente da reunido da Diretoria poderdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile, correio eletronico digitalmente
certificado ou qualquer outro meio id6neo,
devendo uma cdpia ser arquivada na sede da
Companhia juntamente com o original assinado
da ata.

Paragrafo Segundo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada

EE———— e I
betituid ) I ~
, . oD betituido.

Subsecao I. Reunides da Diretoria

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, por convocagao
pergualguer de quaisquer seds membros, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis. A
convocacgao das reuniées da Diretoria dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico
digitalmente—certificade, ou outra forma que
permita a comprovacao do recebimento da
convocacgao pelo destinatdrio, e devera indicar o
local, data e hora da reunido, bem como a ordem
do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria
serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdao admitidas reunides por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do membro e a
comunicacdo simultdnea com as demais pessoas
presentes a reunido. A participagdo nas reuniées
realizadas por estes meios sera considerada
presenca pessoal na referida reunido. Nesse
SRSE——S SRl es——ie——sarHeinarem
i Di . ~
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Paragrafo Segundo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada

Pagina 111 de 168

AGE de
22.12.2014

AGE de
22.12.2014

AGE de
22.12.2014




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ANTERIOR
DA RENOVA ENERGIA S.A.

(ULTIMA CONSOLIDACAO, EM AGE DE
19.11.2013)

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

(REFLETINDO DELIBERAGOES DE AGEs DE
09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E
21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)

ALTERAGAO
DE REDAGAO
EM:

regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria
instalar-se-3o, em primeira convocac¢dao, com a
presenca da maioria dos seus membros. Em
segunda convocacdo, que deverd ser objeto de
nova convocagao aos Diretores na forma do art.
32 acima, a reunido se instalard com qualquer
numero de Diretores.

Paragrafo Quarto. Salvo exce¢des expressas
neste Estatuto Social, as deliberacdes da
Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria
dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberagcbes da
Diretoria constardao de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores
presentes.

Artigo 33. Compete a Diretoria a pratica de
todos os atos necessarios a realizacdo dos fins
sociais e ao regular funcionamento da
Companhia, desde que observado as disposi¢des
previstas em lei e neste Estatuto Social.
Compete, especialmente, a Diretoria:

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de
submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o
relatério da  administracdo e as
demonstragdes financeiras previstas em lei,
bem como a proposta de destinagdo dos
lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientacdo do Conselho
de  Administracdo, a politica de
investimento e financeira da Companhia;

regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria

instalar-se-do—em—primeira—convecacas; com a

presenca da maioria dos seus membros. Em
So, I . .

32 acima, . . lard |

Paragrafo Quarto. Salvo exce¢des expressas
neste Estatuto Social, as deliberagbes em
reunido da Diretoria serdo tomadas pelo voto da
maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberagbes em
reunido da Diretoria constardo de atas lavradas
no respectivo livro e assinadas pelos diretores
presentes.

Artigo 33. Compete a Diretoria, em suas
reunides, praticar a—pratica—de todos os atos
necessdrios a realizacdo dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Companhia, desde
que observado as disposi¢des previstas em lei e
neste Estatuto Social. Compete, especialmente,
a Diretoria:

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de
submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o
relatério da  administragdo e as
demonstragdes financeiras previstas em lei,
bem como a proposta de destinacdo dos
lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientacdo do Conselho

de Administracdo, a politica de
investimento e financeira da Companhia;
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(iii) representar a Companhia ativa e (iii) representar a Companhia ativa e
passivamente, judicial passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as extrajudicialmente, respeitadas as AGE de
condicdes do art. 35 deste Estatuto Social; condicdes dos artigos 15 e de-art: 35 deste 22.12.2014
Estatuto Social;
(iv) transigir, renunciar, desistir, firmar (iv) transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, compromissos, contrair obrigacgdes,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imodveis alienar e onerar bens modveis e imdveis
dentre dos limites previstos neste Estatuto dentre dos limites previstos neste Estatuto
Social e nas deliberagGes do Conselho de Social e nas delibera¢des do Conselho de
Administracgao; Administragao;
(v) praticar todos os atos visando a consecuc¢ao (v) praticar todos os atos visando a consecug¢ao AGE de
do objeto social e do regular do objeto social e do regular
. . . . 22.12.2014
funcionamento da Companhia; funcionamento da Companhia; e
(vi) aprovar: a) as alteracbes nos atos (vi) aprovar e orientar o voto referente: a) as
constitutivos de subsidiarias e controladas, alteracdes nos atos constitutivos de
relativos a: a.i) alteracdo de sede; e a.ii) Subsididrias da Companhia e—centreladas,
transformacdo do tipo societario de relativos a: a.i) alteracdo de sede; e a.ii)
Sociedade Limitada para Sociedade transformacdo do tipo societario de
AndOnima Fechada; e sociedade limitada para sociedade
anbnima fechada; a.iii) alteracdo do nome
empresarial; a.iv) .eventuals alteracdes AGE de
meramente formais nos documentos
. A s 22.12.2014
levados a registro em 6rgdos publicos que
ndo conflitem com a aprovacdo anterior do
Conselho de Administracdo; e b) eleicdo ou
reeleicdo de Diretores das Subsididrias da
Companhia desde que as pessoas indicadas
para tais cargos sejam quaisquer dos
Diretores da Companhia.
(vii) autorizar os aumentos de capital social das {vil—autorizarosaumentos-de capital socialdas
subsidiarias e controladas, dentro dos subsidiarias—e—controladas,—dentro—dos AGE de
limites aprovados pelo Conselho de limites—aprovados—pelo—Consetho—de 22.12.2014
Administracao da Companhia. Administracdo-da-Companhia:
Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor AGE de
Presidente, além de coordenar a acdo dos Presidente, dentre outras atribuicdes e funcdes 22.12.2014
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Diretores e de dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) presidir as reunides da Diretoria;
(ii) promover a execucdo e implementacdo das
politicas, estratégias, orcamentos, projetos de
investimento e demais condi¢des do plano de
negocios da Companhia; (iii) representar
institucionalmente a Companhia; (iv) exercer a
supervisao geral das competéncias e atribuicdes
da Diretoria; (v) manter os membros do
Conselho de Administracdao informados acerca
das atividades da Companhia e do andamento
de suas operacdes; (vi) exercer outras atividades
que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo; e (vii) receber e analisar a
possibilidade e viabilidade das solicitagdes dos
acionistas quanto a conversdo de acgles
ordinarias em acGes preferenciais, observado o
disposto no artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de
Engenharia e de Operagbes, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas:
(i) colaborar com o planejamento, engenharia,
operacgao e manutencdo dos projetos de geragao
de  energia elétrica da Companhia;
(ii) desenvolver e responder tecnicamente pelos
projetos de engenharia que serdo
implementados ou considerados para a tomada
de decisdo de novos negécios da Companhia;
(iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir as atividades relativas a implantagdo de
projetos de geracdo de energia elétrica da
Companhia; (iv) responsabilizar-se  pela
operacao e manutencao dos projetos de geracao
de energia elétrica da Companhia, bem como
pela supervisdo de empresas contratadas para
este objetivo; e (v) demais atividades técnicas e
operacionais da Companhia.

que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, além de coordenar
a acao dos Diretores e de dirigir a execucao das
atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companbhia: (i) presidir as reunies da
Diretoria; (i) promover a execugdo e
implementacdo das politicas, estratégias,
orcamentos, projetos de investimento e demais
condic¢bes do plano de negdcios da Companhia;
(iii) representar institucionalmente a
Companhia; (iv) exercer a supervisdao geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; (v)
manter os membros do Conselho de
Administracdo informados acerca das atividades
da Companhia e do andamento de suas
operacles; (vi) exercer outras atividades que lhe
forem atribuidas  pelo  Conselho  de
Administracdo; e (vii) receber e analisar a
possibilidade e a viabilidade das solicitacées dos
acionistas quanto a conversdao de acgdes
ordinarias em ac¢Ges preferenciais, observado o
disposto no artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Financas, Desenvolvimento de
Negdcios e Relagbes com Investidores, dentre
outras atribuicdes e fun¢des que lhe venham a
ser  estabelecidas pelo  Conselho de
Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as  operagbes de  natureza
administrativa e financeira da Companhia;
(i) gerir as finangas consolidadas da Companhia;
(iii) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os
resultados da Companhia, preparar as
demonstragdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia; (iv) coordenar a
avaliacdo e implementacdo de aplicacdes
financeiras, incluindo financiamentos, no
interesse da Companhia; (v) planejar, coordenar,
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Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor
Financeiro e de Relagcdes com Investidores,

organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas ao desenvolvimento e a
implementacdo dos novos negdcios da
Companhia; (vi) coordenar a avaliacdo,
estruturacao e implementacao de
oportunidades de investimentos em outras
sociedades (fusdes e aquisi¢des); (vii) coordenar
a avaliacdo, estruturacdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos em projetos de
geracdo ou comercializacdo de energia;
(viii) representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais drgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais; (ix) planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos a negociacao;
(x) planejar, coordenar e representar a
Companhia em emissdes e distribuicdo de
instrumentos de capital; (xi) propor diretrizes e
normas para as relagdes com os investidores da
Companhia; (xii) observar as exigéncias
estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacgdes relevantes sobre a Companhia e
seus negdcios; (xiii) guardar os livros societdrios
e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles feitos; (xiv) supervisionar os servicos
realizados pela instituicdo financeira depositaria
das acgles relativas ao quadro aciondrio, tais
como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificagbes, compra, venda e
transferéncia de agdes; (xv) zelar pelo
cumprimento das regras de governanga
corporativa e das disposicdes estatutdrias e
legais relacionadas ao mercado de valores
mobilidrios.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor
Vice-Presidente de Engenharia e Operacgdes,
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dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza administrativa e
financeira da Companbhia; (ii) gerir as financas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das
diversas dreas da Companhia, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados da
Companhia, preparar as demonstracdes
financeiras e o relatdrio anual da administragao
da Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e
implementacdo de aplicagdes financeiras,
incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia; (v) representar a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central do Brasil e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais; (vi) planejar, coordenar
e orientar o relacionamento e a comunicacao
entre a Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobilidarios da
Companhia sejam admitidos a negociacdo;
(vii) planejar, coordenar e representar a
Companhia em emissdes e distribuicio de
instrumentos de capital; (viii) propor diretrizes e
normas para as relagdes com os investidores da
Companhia;  (ix) observar as  exigéncias
estabelecidas pela legislacgdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacgdes relevantes sobre a Companhia e
seus negacios; (x) guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos assentamentos neles
feitos; (xi) supervisionar os servigos realizados
pela instituicdo financeira depositdria das a¢ées
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagdes, compra, venda e transferéncia de
acoes; e (xii) zelar pelo cumprimento das regras
de governanca corporativa e das disposi¢cdes
estatutadrias e legais relacionadas ao mercado de
valores mobilidrios; (xiii) planejar, coordenar,

dentre outras atribuicdes e funcdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo: (i)  colaborar com o
planejamento, engenharia, operacdo e
manutencdo dos projetos de geracao de energia
elétrica da Companhia; (ii) desenvolver e
responder tecnicamente pelos projetos de
engenharia que serdo implementados ou
considerados para a tomada de decisdo de novos
negécios da Companhia; (iii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas a implantagdo de projetos de
geracdo de energia elétrica da Companhia;
(iv) responsabilizar-se  pela  operagdao e
manutencdo dos projetos de geracdo de energia
elétrica da Companhia, bem como pela
supervisdo de empresas contratadas para este
objetivo; e (v) demais atividades técnicas e
operacionais da Companhia.

Pagina 116 de 168




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ANTERIOR

NOVO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
RENOVA ENERGIA S.A.

ALTERACAO
DA RENOVA ENERGIA S.A. (REFLETINDO DELIBERAGCOES DE AGEs DE DE REDAGAO
z ~ 09.05.2014, 22.12.2014, 30.04.2018 E EM:
{ULIIELE CONISQ(‘)::.':ILI-)ZAE)?S())' EM AGE DE 21.11.2018; E PROPOSTA PARA A AGOE DE
18.05.2020)
organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas ao desenvolvimento e a
implementacdo dos novos negdcios da
Companhia; (xiv) coordenar a avaliacdo,
estruturacao e implementacao de
oportunidades de investimentos em outras
sociedades  (fusGes e aquisicles);, e
(xv) coordenar a avaliagdo, estruturagdo e
implementacdo de oportunidades de
investimentos em projetos de geracdao ou
comercializacdo de energia.
Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Vice-
Sustentabilidade e de Comunicacdo dentre Presidente de Meio Ambiente e de
outras atribuicdes que l|he venham a ser Sustentabilidade e—de—Cemunicacae dentre
estabelecidas: (i) planejar, sugerir, definir e outras atribuicdes e fun¢des que lhe venham a
coordenar os procedimentos socioambientais a ser estabelecidas pelo  Conselho de
serem adotados pela Companhia; (ii) Administracdo: (i) planejar, sugerir, definir e
responsabilizar-se pelos aspectos coordenar os procedimentos socioambientais a
socioambientais das atividades realizadas pela serem adotados pela Companhia; (ii) AGE de
Companhia; (iii) definir e acompanhar a responsabilizar-se pelos aspectos
~ - . . . - . . - . 22.12.2014
execucao de novas praticas socioambientais nos socioambientais das atividades realizadas pela
projetos a serem implementados pela Companhia; (iii) definir e acompanhar a
Companhia; e (iv) planejar, sugerir, e definir as execucdo de novas praticas socioambientais nos
atividades de comunicacdo empresarial projetos a serem implementados pela
(inclusive  imprensa), sustentabilidade, e Companhia; e (iv) planejar, sugerir, e definir as
relacionamento com as comunidades. atividades de eemuhicacdo—empresarial
{inelusive—imprensa); sustentabilidade; e de
relacionamento com as comunidades.
Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor Juridico e Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor Vice-
de Compras, dentre outras atribui¢cdes que |he Presidente Juridico, Regulacdo e de Relagdes
venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e Institucionais Compras, dentre outras
supervisionar o departamento juridico e atribuicbes e funcdes que |lhe venham a ser
compras da  Companhia; (i) prestar estabelecidas pelo Conselho de Administracdo:
aconselhamento juridico e de compras nas (i) coordenar e supervisionar o departamento AGE de
atividades da Companbhia; coordenar juridico e—cempras—da—Cempanhia; (ii) prestar 22.12.2014
consultores e advogados externos, aconselhamento juridico e—de—cempras nas

acompanhando os processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; (iv) conduzir
os processos de compras de suprimentos e
equipamentos necessarios para o]

atividades da Companhia; (iii) coordenar
consultores e advogados externos,
acompanhando os processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; (iv) planejar
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desenvolvimentos dos projetos da Companhia;
(v) coordenar e acompanhar o relacionamento
da Companhia com os seus fornecedores; (vi)
promover a manutengdo, conservagao e
modernizagao das instalagdes administrativas da
Companhia; e (vii) exercer outras func¢Ges ou
atribuicdes que l|he forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo
podera deliberar pela unido das competéncias
de qualquer diretoria da Companhia, observado
o disposto no paragrafo quarto do artigo 31
deste Estatuto Social.

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(i) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, de acordo com a extensao dos
poderes que Ilhe houverem sido conferidos
no instrumento de mandato;

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores,
de acordo com a extensao dos poderes que
lhe houverem sido conferidos no
instrumento de mandato; e

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador, para a pratica dos atos
referidos no Paragrafo Terceiro, infra.

e coordenar a acdo regulatéria eenduzir—es
processos—de—compras—de—suprimentos—e
desenvelvimentos—does—proejetes da Companhia

perante os 6rgaos de regéncia do setor elétrico
brasileiro, associacdes setoriais e demais
empresas do setor; (v) planejar, desenvolver e
direcionar ceoerdenar—e—acompanhar o
relacionamento institucional da Companhia eem
os—seus—fornecadores; e (vi)—promover 3
%, ~ o
. ~ enini ; - hiase fyii)
exercer outras fungdes ou atribuicées que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo
podera deliberar pela acumulacdo unride das
atribuicbes eempeténeias de uma Diretoria por
outra gualguer—diretoria—da—Companhia,
observado o disposto no pardgrafe—guarto—de

artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(i) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, de acordo com a extensdo dos
poderes que lhe houverem sido conferidos
no instrumento de mandato;

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores,
de acordo com a extensdo dos poderes que
Ihe houverem sido conferidos no
instrumento de mandato; e

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um)

procurador, para a pratica dos atos
referidos no Paragrafo Terceiro, infra.
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Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de
procuradores, a Companhia deverda ser
auzn

representada, na forma prevista no item “i
deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins
judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo ter prazo de vigéncia
determinado, o qual, em nenhuma hipdtese,
devera ser superiora 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da
Companhia na forma prevista no item “iv” deste
art. 35 limita-se: (i) a representacdo da
Companhia como acionista ou quotista nas
Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das
sociedades por ela controladas ou nas quais
detenha qualquer participagdo societaria; (ii) a
representacdo perante quaisquer o6rgdos ou
reparticGes publicas federais, estaduais e
municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para depdsito em contas
bancérias da Companhia; (iv) a representacdo
perante sindicatos; (v) aos atos de admissdo,
suspensao ou demissdao de empregados ou
representacdo da Companhia em acordos
trabalhistas; e (vi) conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de
mandato outorgado como condicdo da
celebragdo de determinado contrato, neste caso
exclusivamente para a prdtica de atos
especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater
ndo permanente, serd composto, quando
instalado, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, que terdo as

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de
procuradores, a Companhia deverd ser
representada, na forma prevista no item “i”

deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins
judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo ter prazo de vigéncia
determinado, o qual, em nenhuma hipdtese,
devera ser superiora 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da
Companhia na forma prevista no item “iv” deste
artigo art: 35 limita-se: (i) a representacdo da
Companhia, como acionista ou quotista, nas
Assembleias Gerais ou reunides de quotistas de
das sociedades perelacontreladas-eu nas quais
detenha qualquer participagdo societaria; (ii) a
representacdo perante quaisquer 6rgdos ou
reparticGes publicas federais, estaduais e
municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para depdsito em contas
bancérias da Companhia; (iv) a representacdo
perante sindicatos; (v) aos atos de admissdo,
suspensao ou demissdo de empregados ou
representacdo da Companhia em acordos
trabalhistas; (vi) a representacdo da Companhia
na assinatura dos instrumentos de constituicao
e alteracGes do Contrato Social de Subsidiarias;
e} e, (vii) conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato outorgado
como condicdo da celebracdo de determinado
contrato, neste caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater
ndo permanente, serd composto, quando
instalado, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, que terdo as
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atribuicdes previstas em lei. A composicao do
Conselho Fiscal devera obedecer ao disposto no
art. 161, §42 da Lei das S.A..

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a qual houve a respectiva eleicao,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo. A remuneragdo de seus
membros sera determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no
art. 162, § 39, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o
Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstrac¢des financeiras.
As convocacgdes para as reunides do Conselho
Fiscal serdao realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do
Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro
proprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento

atribuicdes previstas em lei. A composicdo do
Conselho Fiscal devera obedecer ao disposto no
art. 161, §42 da Lei das S.A..

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordindria
subsequente a qual houve a respectiva eleigao,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo. A remuneragdo de seus
membros sera determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no
art. 162, § 39, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o
Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstrac¢des financeiras.
As convocacgdes para as reunides do Conselho
Fiscal serdao realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serad considerada
regularmente instalada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do
Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro
proprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do
Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento
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do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V1. DEFESA EM PROCESSOS
JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 37. A Companhia assegurara aos
membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros
de quaisquer o&rgdos sociais com fungdes
técnicas  destinados a  aconselhar  os
administradores, quando legalmente possivel, a
defesa em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos praticados no
exercicio de suas fungdes, devendo a Companhia
manter contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizacdes decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no
caput deste art. 37 estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de
mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado
que o membro do Conselho de Administragao,
da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer
drgados sociais com fungdes técnicas destinados
a aconselhar os administradores ou, ainda, o
empregado concorreu com dolo ou culpa parao
evento que ensejou o processo judicial ou
administrativo, este deverd ressarcir a
Companhia de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos
por seguro.

do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI. DEFESA EM PROCESSOS
JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 37. A Companhia assegurarda aos
membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros
de quaisquer oérgdos sociais com fungdes
técnicas  destinados a  aconselhar  os
administradores, quando legalmente possivel, a
defesa em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos praticados no
exercicio de suas fungdes, devendo a Companhia
manter contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honordrios advocaticios e
indenizacdes  decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no
caput deste art. 37 estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de
mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado
que o membro do Conselho de Administragao,
da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer
drgdos sociais com fungdes técnicas destinados
a aconselhar os administradores ou, ainda, o
empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou
administrativo, este deverd ressarcir a
Companhia de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos
por seguro.
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CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE
CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagao de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdao, como por meio de operacgdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acbes dos outros
acionistas da Companhia, observando as
condi¢Bes e os prazos previstos na legislagao
vigente e na Secao VIl do Regulamento do Nivel
2 da BM&FBOVESPA, de forma a assegurar que
os acionistas detentores de a¢bes ordinarias e
preferenciais recebam tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante,
inclusive que recebam um valor por acao
correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago por acdao ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Adquirente,
Alienacao de Controle da Companhia e Poder de
Controle, terdo o sentido que lhes é atribuido
pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de
acoes, referida no art. 38 deste Estatuto Social,
também devera ser realizada: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricio de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agoes
emitidas pela Companhia, que venha a resultar
na Alienacdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienagcao de controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE
CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagao de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdao, como por meio de operacgdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais acbes dos outros
acionistas da Companhia, observando as
condi¢Bes e os prazos previstos na legislacdo
vigente e na Secao VIl do Regulamento do Nivel
2 da BM&FBOVESPA, de forma a assegurar que
os acionistas detentores de a¢bes ordinarias e
preferenciais recebam tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante,
inclusive que recebam um valor por acao
correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago por acdao ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Adquirente,
Alienacao de Controle da Companhia e Poder de
Controle, terdo o sentido que lhes é atribuido
pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de
acoes, referida no art. 38 deste Estatuto Social,
também devera ser realizada: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricio de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes
emitidas pela Companhia, que venha a resultar
na Alienacdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienac¢do de Controle de sociedade
qgue detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
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nessa alienacdao e anexar documentagao que o
comprove.

Paragrafo Unico. Também estard
obrigado a efetivar a oferta publica nos termos
do art. 38 deste Estatuto Social aquele que vier a
adquirir o Poder de Controle da Companhia em
razdo de contrato particular de compra de agGes
celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acgoes.
Nessa hipotese, o Adquirente devera pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o pre¢o da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam a¢des da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisicOes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipdtese dos arts.
38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverao entregar a BM&FBOVESPA
declaracdo contendo o preco e demais
condi¢Bes da operacgdo de Alienagdo de Controle
da Companhia na data de fechamento de
referida operacao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a
caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acOes ou relativa as condi¢Oes dessa oferta, esta
divergéncia serd dirimida por meio de
arbitragem, na forma do Capitulo Xl deste
Estatuto Social.

nessa alienacdo e anexar documentagao que o
comprove.

Paragrafo Unico. Também estard
obrigado a efetivar a oferta publica nos termos
do art. 38 deste Estatuto Social aquele que vier a
adquirir o Poder de Controle da Companhia em
razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acoes.
Nessa hipotese, o Adquirente devera pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida
qguantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam a¢des da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisicOes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipotese dos arts.
38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverdao entregar a BM&FBOVESPA
declaracdo contendo o preco e demais
condi¢Bes da operagdo de Alienagao de Controle
da Companhia na data de fechamento de
referida operacao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a
caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acOes ou relativa as condi¢Oes dessa oferta, esta
divergéncia serd dirimida por meio de
arbitragem, na forma do Capitulo Xl deste
Estatuto Social.
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Artigo 42. 0] Acionista Controlador
Alienante ndo transferird a propriedade de suas
acoes e a Companhia nao registrara qualquer
transferéncia de acbes ao Adquirente, ou
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que
deverd ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo
registrarda em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha acerca do exercicio do
Poder de Controle enquanto os seus signatarios
ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no caput deste art. 42,
que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIil. CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante a
CVM devera ser precedido de oferta publica de
aquisicdo de acbes feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia e devera ter
como pregco minimo, obrigatoriamente, o valor
econdmico da Companhia, determinado em
laudo de avaliacdo, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista
Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §12 do art. 82 da Lei das S.A. e

Artigo 42. 0] Acionista Controlador
Alienante ndo transferird a propriedade de suas
acOes e a Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de acbes ao Adquirente, ou
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que

devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.
Paragrafo Unico. A Companhia ndo

registrarda em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha acerca do exercicio do
Poder de Controle enquanto os seus signatarios
ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no caput deste art. 42,
que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIil. CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante a
CVM devera ser precedido de oferta publica de
aquisicdo de acbes feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia e devera ter
como preco minimo, obrigatoriamente, o valor
econdmico da Companhia, determinado em
laudo de avaliacdo, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagado
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista
Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §12 do art. 82 da Lei das S.A. e
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conter a responsabilidade prevista no §6¢2 de
referido art. 82. Os custos incorridos com a
elaboracdo do laudo  serdo  arcados
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta
publica de que trata o Capitulo VIII deste
Estatuto Social, compete privativamente a
Assembleia Geral escolher a empresa
especializada responsavel pela determinagao do
valor econémico da Companhia a partir de
apresentacdo, pelo Conselho de Administragao,
de lista triplice (“Empresa Especializada”). A
Assembleia Geral para a escolha da Empresa
Especializada que, caso instalada em primeira
convocacgao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢cGes em Circulacdo
e, em segunda convocagdo, com a presenga de
qualquer numero de acionistas representantes
das Ac¢des em Circulagao. Consideram-se “Ac¢oes
em Circulacao” para fins deste Estatuto Social
todas as a¢des emitidas pela Companhia, exceto
as detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, pelos administradores
da Companhia e aquelas mantidas em
tesouraria. A deliberagdo acerca da sele¢do da
Empresa Especializada devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes
das A¢des em Circulagdo presentes na respectiva
Assembleia Geral, sendo que a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe,
correspondera o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado
a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante
devera divulgar o valor maximo por a¢do ou lote
de mil acbes pelo qual formulara a oferta
publica.

conter a responsabilidade prevista no §62 de
referido art. 82. Os custos incorridos com a
elaboracdo do laudo serdo  arcados
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta
publica de que trata o Capitulo VIII deste
Estatuto Social, compete privativamente a
Assembleia Geral escolher a empresa
especializada responsdvel pela determinagao do
valor econémico da Companhia a partir de
apresentacdo, pelo Conselho de Administragao,
de lista triplice (“Empresa Especializada”). A
Assembleia Geral para a escolha da Empresa
Especializada que, caso instalada em primeira
convocacgao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢cdes em Circulagdo
e, em segunda convocagdo, com a presenga de
qualquer numero de acionistas representantes
das Ac¢oes em Circulagao. Consideram-se “Ac¢oes
em Circulacao” para fins deste Estatuto Social
todas as a¢des emitidas pela Companhia, exceto
as detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, pelos administradores
da Companhia e aquelas mantidas em
tesouraria. A deliberagdo acerca da sele¢do da
Empresa Especializada devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes
das A¢des em Circulagdo presentes na respectiva
Assembleia Geral, sendo que a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe,
correspondera o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado
a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante
devera divulgar o valor maximo por ac¢do ou lote
de mil acbes pelo qual formulara a oferta
publica.
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Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara
condicionada a que o valor econbémico,
conforme apurado no laudo de avaliagdo a que
se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no
caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econémico
determinado no laudo de avaliagdo seja superior
ao valor informado pelo ofertante, a decisao de
se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficard revogada, exceto se o
ofertante  concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econémico,
conforme apurado no referido laudo de
avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao
mercado a decisdo que tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente podera
deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acoes da Companhia passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 ou seja em razdo de
reorganizagdo societaria em que a sociedade
resultante ndo seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governanca Corporativa
no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida operagao,
mediante (i) aprovacdo prévia em Assembleia
Geral e comunicacdo a BM&FBOVESPA por
escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta)
dias; (ii) realizagdo pelo Acionista Controlador de
oferta publica de aquisicio de acgbes de
titularidade dos demais acionistas da
Companhia, aplicando-se a esta oferta as
mesmas condi¢Ges previstas no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, especialmente com
relacdo as regras para a apuracdo do valor
econdmico da Companhia, que deverd ser o
preco minimo ofertado; e (iii) comunicacdo a
BM&FBOVESPA e divulgacao ao mercado acerca

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara
condicionada a que o valor econbmico,
conforme apurado no laudo de avaliacdao a que
se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no
caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econémico
determinado no laudo de avaliagao seja superior
ao valor informado pelo ofertante, a decisao de
se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficard revogada, exceto se o
ofertante  concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econémico,
conforme apurado no referido laudo de
avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao
mercado a decisdo que tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente podera
deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acoes da Companhia passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 ou seja em razdo de
reorganizagdo societaria em que a sociedade
resultante ndo seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governanca Corporativa
no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida operacao,
mediante (i) aprovacdo prévia em Assembleia
Geral e comunicacdo a BM&FBOVESPA por
escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta)
dias; (ii) realizagdo pelo Acionista Controlador de
oferta publica de aquisicio de acgbes de
titularidade dos demais acionistas da
Companhia, aplicando-se a esta oferta as
mesmas condi¢des previstas no Capitulo VI
deste Estatuto Social, especialmente com
relacdo as regras para a apuracdo do valor
econdmico da Companhia, que deverd ser o
preco minimo ofertado; e (iii) comunicacdo a
BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca
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da oferta publica anteriormente mencionada
imediatamente apos a realizacdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver aprovado
referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
da Companbhia estara dispensado de proceder a
oferta publica prevista no caput deste art. 45 na
hipétese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcao (i) da listagem de suas agdes
para negociagdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”,
no prazo previsto para realizacio da oferta
publica; ou (ii) de reorganizacdo societdria em
que a sociedade resultante tenha suas agles
listadas para negociagao no Nivel 2 ou no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até
120 dias contados da data da assembleia que
aprovou a referida aprovacao.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o
caput deste art. 45 caso a saida do Nivel 2 ocorra
em razdao de cancelamento de registro de
companhia aberta.

Artigo 46. Na hipdétese de ndo haver
Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacdo de reorganizagao societaria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 ou
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral
gue aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbGes nas mesmas condicdes
previstas no artigo 45 acima.

da oferta publica anteriormente mencionada
imediatamente apos a realizacdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver aprovado
referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
da Companhia estara dispensado de proceder a
oferta publica prevista no caput deste art. 45 na
hipétese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcao (i) da listagem de suas ag¢des
para negociagdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”,
no prazo previsto para realizacdo da oferta
publica; ou (ii) de reorganiza¢do societaria em
que a sociedade resultante tenha suas agdes
listadas para negociagao no Nivel 2 ou no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até
120 dias contados da data da assembleia que
aprovou a referida aprovacao.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o
caput deste art. 45 caso a saida do Nivel 2 ocorra
em razdao de cancelamento de registro de
companhia aberta.

Artigo 46. Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacdo de reorganizagao societaria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 ou
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral
gue aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes nas mesmas condicoes
previstas no artigo 45 acima.
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Paragrafo Primeiro. A referida assembleia
geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembileia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de
definicdo dos responsdveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no caso de
operac¢do de reorganizagdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganiza¢do nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao
societdria realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2
em razdao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, esta condicionada a efetivagdo
de oferta publica de aquisicdo de acbes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o
artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de nado
haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
referida no caput decorrer de deliberagdo da
assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no
caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de ndo
haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia
geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembileia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de
definicdo dos responsdveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢des, no caso de
operacgdo de reorganiza¢do societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao
societdria realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2
em razdao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, esta condicionada a efetivagado
de oferta publica de aquisicdo de acbes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o
artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de nado
haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
referida no caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes prevista no
caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de ndo
haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
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referida no caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberacao sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral
mencionada no Paragrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2, a
referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de agbes prevista no caput, ofs)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(3o)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 48. Caso ocorra alienagdo do
controle da Companhia em até 12 (doze) meses
apods a data em que a Companhia tiver deixado
de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente, conjunta e
solidariamente, estardao obrigados a realizar
oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas da Companhia pelo preco e nas
condi¢bes obtidas pelo Acionista Controlador
Alienante na alienagdo de suas prdprias agdes,
devidamente atualizado, observando- se as
mesmas regras constantes do Capitulo VIl deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido pelo
Acionista Controlador Alienante na alienagdo de
suas proéprias acoes for superior ao valor da
oferta publica de saida realizada de acordo com
as demais disposicdes do Capitulo VIII deste
Estatuto Social, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente ficardo, conjunta e
solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de
valor apurada aos aceitantes da respectiva

referida no caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberacao sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral
mencionada no Paragrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2, a
referida assembleia geral deverd definir ofs)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(3o)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 48. Caso ocorra Alienagdo do
Controle da Companhia em até 12 (doze) meses
apods a data em que a Companbhia tiver deixado
de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente, conjunta e
solidariamente, estardo obrigados a realizar
oferta publica de aquisicdo das acGes dos demais
acionistas da Companhia pelo pre¢o e nas
condicbes obtidas pelo Acionista Controlador
Alienante na alienagdo de suas proprias agoes,
devidamente atualizado, observando- se as
mesmas regras constantes do Capitulo VII deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido pelo
Acionista Controlador Alienante na alienagdo de
suas proéprias acoes for superior ao valor da
oferta publica de saida realizada de acordo com
as demais disposicdes do Capitulo VIII deste
Estatuto Social, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente ficardo, conjunta e
solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de
valor apurada aos aceitantes da respectiva
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oferta publica, nas mesmas condicGes previstas
no caput deste art. 48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciard em 12
de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes  financeiras previstas na
legislagdo aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados
serdao destinados sucessivamente e nesta
ordem, observado o disposto no Capitulo XVI da
Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que nao
excederd 20% (vinte por cento) do capital
social;

(ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da
administracdo e mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a
formacgdo de Reservas para Contingéncias,
na forma prevista no art. 195 da Lei das
S.A;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento
do dividendo obrigatdrio aos acionistas,
conforme previsto no art. 52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela

oferta publica, nas mesmas condicGes previstas
no caput deste art. 48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciard em 12
de janeiro e terminarad em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes  financeiras previstas na
legislagdo aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados
serdao destinados sucessivamente e nesta
ordem, observado o disposto no Capitulo XVI da
Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, por proposta dos érgdos da
administracdo e mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a
formacao de Reservas para Contingéncias,
na forma prevista no art. 195 da Lei das
S.A;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento
do dividendo obrigatério aos acionistas,

conforme previsto no art. 52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
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realizada do lucro do exercicio, a realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poder3d, por proposta dos Assembleia Geral poderd, por proposta dos
o0rgdos de administracdo, destinar o o6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de Reserva de Lucros excesso a constituicdo de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no art. 197 a Realizar, observado o disposto no art. 197
da LeidasS.A,; da Lei das S.A,;
(v) uma parcela, por proposta dos érgdos da (v) uma parcela, por proposta dos érgdos da
administracdo e mediante deliberagdo da administracdo e mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, poderd ser retida com Assembleia Geral, poderd ser retida com
base em orcamento de capital previamente base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
S.A;e SA;e
(vi) o lucro remanescente, por proposta dos (vi) o lucro remanescente, por proposta dos
Orgdos de administracdo, sera totalmente 6rgdos de administracdo, serd totalmente
destinado a constituicdo da Reserva de destinado a constituicdo da Reserva de
Investimentos, observado o disposto no Investimentos, observado o disposto no
Paragrafo Unico, infra, deste art. 51 e no Paragrafo Unico, infra, deste art. 51 e no
art. 194 da Lei das S.A. art. 194 da Lei das S.A.
Paragrafo Unico. A Reserva de Paragrafo Unico. A Reserva de
Investimentos tem as seguintes caracteristicas: Investimentos tem as seguintes caracteristicas:
(i) sua finalidade é preservar a integridade do (i) suafinalidade é preservar a integridade do
patrimOnio social, a capacidade de patrimonio social, a capacidade de
investimento da Companhia e a investimento da Companhia e a AGE de
manutencao da participagdao da Companhia manutencdo da participacdo da Companhia 29.12.2014

em suas controladas e coligadas;

(i) serd destinado a Reserva de Investimento o
saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, apds as dedugdes referidas
nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51,

(iii) a Reserva de Investimento devera observar
o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A;;
e

em suas Subsidiarias centreladas—e
eslizadas;

(ii) sera destinado a Reserva de Investimento o
saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, apds as deducdes referidas
nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51;

(iii) a Reserva de Investimento devera observar
o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A.;
e
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wn
[

(iv) sem prejuizo do disposto no item deste
Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de
Investimento poderd ser utilizada para
pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio aos acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de
receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal conforme art. 51,
caput, item “i”, supra; e (ii) importancia
destinada a formacdo da Reserva para
Contingéncias (art. 51, caput, item “ii”, supra) e
reversdo dessa reserva formada em exercicios
anteriores.

Paragrafo Primeiro. 0] pagamento do
dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido que tiver sido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apds a
realizacdo.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto
neste art. 52 ndo serd obrigatério no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia
Geral ser o seu pagamento incompativel com a
situagdo financeira da Companhia, observado o
disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A.

Artigo 53. Por determinagao do Conselho
de Administracdo, a Diretoria poderd levantar
balancos  semestrais, intermedidrios ou
intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia

un
I

(iv) sem prejuizo do disposto no item “i” deste
Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de
Investimento poderd ser utilizada para
pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio aos acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de
receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal conforme art. 51,
caput, item “i”, supra; e (ii) importancia
destinada a formacdo da Reserva para
Contingéncias (art. 51, caput, item “ii”, supra) e
reversdo dessa reserva formada em exercicios
anteriores.

Paragrafo Primeiro. 0] pagamento do
dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido que tiver sido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apés a
realizacdo.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto
neste art. 52 ndo serd obrigatdrio no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia
Geral ser o seu pagamento incompativel com a
situagdo financeira da Companhia, observado o
disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A.

Artigo 53. Por determinagao do Conselho
de Administracdo, a Diretoria podera levantar
balancos  semestrais, intermedidrios ou
intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia
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Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros apurados em
tais balangos, ou a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes. A critério do
Conselho de Administracao, os dividendos e os
juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas
poderdo ser considerados antecipacdo e
imputados ao dividendo obrigatério referido no
art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia podera patrocinar
a emissdo de certificados de depdsito de agdes
de sua emissdo (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representara
1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acGes
preferenciais de emissdo da Companhia e
somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo
dos acionistas que detenham acbes em
guantidade necessdria a composi¢do das Units,
conforme o Paragrafo Segundo infra, observadas
as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdao de acordo com o disposto neste
Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Companhia, em
caso de aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado com a emissao de novas agdes
a serem representadas por Units; ou (iii) nos
casos previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e
no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente agdes livres de
Onus e gravames poderao ser objeto de depdsito
para a emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural
e, exceto na hipotese de cancelamento das
Units, a propriedade das ac¢bes representadas
pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros apurados em
tais balangos, ou a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes. A critério do
Conselho de Administracao, os dividendos e os
juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas
poderdo ser considerados antecipacdo e
imputados ao dividendo obrigatdrio referido no
art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia podera patrocinar
a emissdo de certificados de depdsito de agdes
de sua emissdo (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representara
1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia e
somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo
dos acionistas que detenham acbes em
guantidade necessdria a composi¢do das Units,
conforme o Paragrafo Segundo infra, observadas
as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdao de acordo com o disposto neste
Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Companhia, em
caso de aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado com a emissao de novas agdes
a serem representadas por Units; ou (iii) nos
casos previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e
no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente agdes livres de
Onus e gravames poderao ser objeto de depdsito
para a emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural
e, exceto na hipdtese de cancelamento das
Units, a propriedade das acbes representadas
pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.
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Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o
direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicao financeira depositaria o
cancelamento das Units e a entrega das
respectivas acdes depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. 0] Conselho de
Administracdo da Companhia poderd, a
qualgquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento
de Units prevista no Paragrafo Primeiro deste
art. 55, no caso de inicio de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units,
no mercado local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser
superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus,
gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.

Artigo 56. As Units conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das
acOes subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar
das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as
acOes representadas pelas Units, mediante
comprovagdo de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da
Unit podera ser representado nas Assembleias
Gerais da Companhia por procurador nos termos
da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de
desdobramento, grupamento, bonificacdo ou
emissdo de novas ag¢des mediante a

Paragrafo Primeiro. O titular de Units tera o
direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicao financeira depositaria o
cancelamento das Units e a entrega das
respectivas acdes depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. 0] Conselho de
Administracdo da Companhia poderd, a
qualguer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento
de Units prevista no Paragrafo Primeiro deste
art. 55, no caso de inicio de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units,
no mercado local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser
superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus,
gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.

Artigo 56. As Units conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das
acdes subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar
das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as
acOes representadas pelas Units, mediante
comprovagdo de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da
Unit podera ser representado nas Assembleias
Gerais da Companhia por procurador nos termos
da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de

desdobramento, grupamento, bonificacdo ou
emissdo de novas ag¢des mediante a
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capitalizacdo de lucros ou reservas, serdao
observadas as seguintes regras com relacdo as
Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de
acoes de emissdao da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria registrara
o depdsito das novas agbes e creditard
novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo nimero
de ac¢Oes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporg¢ao de 1 (uma)
acdo ordindria e 2 (duas) agles
preferenciais de emissdo da Companhia
para cada Unit, sendo que as agBes que ndo
forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem
a emissao de Units; e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de
acoes de emissdao da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara
as contas de depdsito de Units dos titulares
das ac¢bes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em
numero suficiente para refletir o novo
numero de a¢des detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporc¢do de 1
(uma) agdo ordindria e 2 (duas) acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia
para cada Unit, sendo que as acdes
remanescentes que nao forem passiveis de
constituir Units serao entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissao
de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito
de preferéncia para a subscricio de ac¢des de
emissdao da Companhia, se houver, a instituicao
financeira depositaria criard novas Units no livro
de registro de Units escriturais e creditara tais
Units aos respectivos titulares, de modo a

capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo
observadas as seguintes regras com relagdo as
Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de
acbes de emissaio da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria registrara
o depdsito das novas ac¢des e creditara
novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo niumero
de acdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporc¢do de 1 (uma)
acdo ordindria e 2 (duas) agoes
preferenciais de emissdo da Companhia
para cada Unit, sendo que as a¢gdes que ndo
forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem
a emissdo de Units; e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de
acbes de emissaio da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara
as contas de depdsito de Units dos titulares
das acdes grupadas, efetuando o
cancelamento automdtico de Units em
numero suficiente para refletir o novo
numero de ac¢oes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporg¢do de 1
(uma) acdo ordindria e 2 (duas) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia
para cada Unit, sendo que as acgdes
remanescentes que ndo forem passiveis de
constituir Units serao entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissao
de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito
de preferéncia para a subscricio de ac¢des de
emissdao da Companhia, se houver, a instituicao
financeira depositaria criara novas Units no livro
de registro de Units escriturais e creditara tais
Units aos respectivos titulares, de modo a
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refletir a nova quantidade de a¢des preferenciais
e acbes ordinarias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a proporcdo de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) agGes preferenciais de
emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as acdes que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissao de Units. No caso
de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdo
direito ao recebimento de a¢des decorrentes de
cisdo, incorporacdo ou fusdo envolvendo a
Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 59. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu
respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e
qualguer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem
da Cédmara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicacdo de Sancgdes

refletir a nova quantidade de acdes preferenciais
e acbes ordinarias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a propor¢do de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) a¢Oes preferenciais de
emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as acdes que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissao de Units. No caso
de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdo
direito ao recebimento de a¢des decorrentes de
cisdo, incorporacdao ou fusdo envolvendo a
Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 59. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu
respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e
qualguer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem
da Cédmara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicacdo de Sancgdes
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Pecuniarias e do Contrato de Participacdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a
Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucgdo,
interpretacdo e validade da presente clausula
compromissdria. O procedimento arbitral tera
lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3do
Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicBes
pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposicGes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo sobre
as disposicGes estatutarias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observard os
acordos de acionistas, arquivados na sua sede,
que dispuserem sobre as restri¢des a circulagdo
de acgbes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do poder de controle, nas
Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho
de Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que
(i) a instituicdo financeira depositdria os anote
no extrato da conta de depdsito fornecido ao
acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do
Conselho de Administracdo ou a mesa diretora
da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a

Pecuniarias e do Contrato de Participacdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a
Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucgdo,
interpretacdo e validade da presente clausula
compromissdria. O procedimento arbitral tera
lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicdes
pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposicGes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo sobre
as disposicGes estatutarias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observard os
acordos de acionistas, arquivados na sua sede,
que dispuserem sobre as restri¢des a circulacdo
de acgbes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do poder de controle, nas
Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho
de Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que
(i) a instituicdo financeira depositdria os anote
no extrato da conta de depdsito fornecido ao
acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do
Conselho de Administracdo ou a mesa diretora
da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a

validade de voto proferido contra suas validade de voto proferido contra suas
disposicoes. disposicoes.
% %k 3k
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ANEXOV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

DA RENOVA ENERGIA S.A.

Artigo 19. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢bes, regida pelo quanto disposto
neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, incluindo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se as disposicGes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa

(“Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 22. A Companhia tem sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Roque Petroni
Junior, n2 850, 149 andar, parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP 04707-000.

Paragrafo Unico. Mediante deliberagcdo tomada em reunido de Diretoria, a Companhia poderd abrir, fechar

ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacées da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i) ageracao e comercializagdo de energia elétrica em todas as suas formas;

(ii) a produgdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;

(iii) a prestacdo de servicos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria ambiental;
(iv) a comercializagdo de créditos de carbono;

(v) a prestagdo de consultoria em solu¢des energéticas relativas a geragdo, comercializagdo, transmissao e
demais negdcios envolvendo eficiéncia energética;

(vi) a prestacdo de servicos de engenharia, construgao, logistica, desenvolvimento de estudos e projetos

relacionados a usinas de geracao de energia em todas as suas formas e seus sistemas, bem como a sua
implanta¢do, operacdo, manutencao e exploragao;
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(vii) a fabricacdo e comercializacdo de pecas e equipamentos para a gerac¢ado, transmissdo e distribuicdao de
energia;

(viii) a atuagdo no mercado de geragdo de energia elétrica por meio de equipamentos de geracdo de energia
solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializacdo de energia gerada por fonte solar, a
comercializacdo de equipamentos para a geragdo, transmissado e distribuicao de energia por fonte solar,

beneficiamento de polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis, médulos e inversores;

(ix) a comercializagdo, arrendamento, aluguel ou qualquer outra forma de disponibilizacdo de ativos de
geracao de energia; e

(x) a participagdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 49. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il. CAPITAL E ACOES

Artigo 592. O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.960.775.976,98
(dois bilhdes, novecentos e sessenta milhGes, setecentos e setenta e cinco mil, novecentos e setenta e seis
reais e noventa e oito centavos), dividido em 41.719.724 (quarenta e um milhdes, setecentas e dezenove mil,
setecentas e vinte e quatro) agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 31.352.518 (trinta
e um milhGes, trezentas e cinquenta e duas mil, quinhentas e dezoito) sdo acbes ordinarias e 10.367.206 (dez
milhGes, trezentas e sessenta e sete mil, duzentas e seis) sdo a¢des preferenciais.

Artigo 62. A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo solicitar a conversao de agGes ordinarias de sua titularidade
em acglOes preferenciais, com os mesmos direitos e caracteristicas das acGes preferenciais ja existentes de
emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma) acdo ordindria para cada acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal de 50% (cinquenta por cento) de agGes emitidas pela Companhia
para as acdes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdo das agGes ordinarias em agdes preferenciais se dard mediante solicitagdo
do seu titular, por escrito, ao Diretor Presidente da Companhia, que analisara a possibilidade e viabilidade da
solicitagdo, tendo em vista o limite de 50% (cinquenta por cento) de agdes emitidas acima previsto.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada pelos acionistas a conversdao de um ndmero de agGes ordindrias
que ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) acima referido, serdo convertidas agdes até que se atinja
referido limite, observada a proporgdo da participacdo no capital social de cada um dos acionistas
interessados.
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Artigo 79. As agOes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
(i) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢Ges ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por agdo preferencial, correspondente a 100% (cem por cento) do
valor pago aos acionistas titulares de a¢bes ordindrias na hipdtese de Alienacdo do Controle da

Companhia, nos termos do Capitulo VII, deste Estatuto Social; e

(iv) exceto com relagdo as deliberagdes acerca das matérias especificadas no Paragrafo Primeiro abaixo, ndo
conferirdo direito a voto nas delibera¢des da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na

hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As a¢Oes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da Assembleia

Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada a¢do preferencial correspondera a um voto:
(i) transformacgdo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companbhia;

(ii) aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme
definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral;

(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico da Companhia, nos termos do

Capitulo VIII, deste Estatuto Social; e

(v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, ressalvado que esse
direito a voto prevalecerd apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Adocdo de Praticas

Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2.
Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberagao da Assembleia Geral ou,
conforme aplicavel, na hipotese prevista nos paragrafos do Artigo 62 acima, criar classes de acGes
preferenciais ou aumentar o nimero de a¢ées preferenciais de classes existentes sem guardar propor¢do com
as espécies e/ou classes de agOes ja existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50%

(cinquenta por cento) do total das agbes emitidas para a¢Oes preferenciais sem voto ou com voto restrito.
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Artigo 89. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissdo de a¢des ordinarias e/ou
ac¢des preferenciais, até o limite de RS 5.002.000.000,00 (cinco bilhdes e dois milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de Administragdo fixar as condi¢cdes da emissdo de agdes a
serem emitidas nos termos do caput deste art. 82, inclusive preco, prazo e forma de integralizac¢3o.

Paragrafo Segundo. A integralizacdo de a¢des em bens, ainda que emitidas dentro do limite do capital
autorizado, dependera da aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo laudo de avaliagcdo, conforme
previsto na Lei das S.A..

Paragrafo Terceiro. A Companbhia poderd, dentro do limite de capital autorizado previsto no caput deste
art. 82 e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou para as suas Subsidiarias, opgdes de
compra de a¢des de emissdao da Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4°, do art. 171, da Lei das S.A. (incluidas as acGes
representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto Social): (i) agGes; (ii) debéntures
conversiveis em agoes; ou (iii) bonus de subscri¢do, cuja colocacdo de quaisquer desses valores mobiliarios
seja feita mediante venda em bolsa de valores, por subscri¢gdo publica ou, ainda, mediante permuta por agdes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Artigo 99. Todas as a¢des da Companhia sdo nominativas, escriturais e mantidas em conta de depésito,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”), em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as agdes
custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha

a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes e observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132, da Lei das S.A, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas, em sua convocacao,
instalacdo e deliberagdes, as disposicées da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou, excepcionalmente,

pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas, nestes casos, as disposicdes a respeito previstas na Lei
das S.A. e neste Estatuto Social.
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Paragrafo Unico. A primeira convoca¢dao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocacdo, se necessaria, com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia.

Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o
acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia
da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas a¢Oes, expedido pela instituicdo depositaria das acbes escriturais
até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do

acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agGes nominativas, o extrato emitido
pela Camara Brasileira de Liquida¢do e Custddia ou outro érgdo competente, contendo a respectiva
participacdo acionaria, devendo tal documento ter sido expedido no maximo 5 (cinco) dias antes da data

da realizacao da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral podera indicar até 2 (dois)
secretarios para assessora-lo.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos

proferidos em desacordo com tais acordos.

Artigo 14. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes, ressalvadas as excegbes
previstas na Lei das S.A., e observado o disposto neste Estatuto Social e no Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias que tiverem
constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacgao, ressalvadas as excegdes previstas na

Lei das S.A..

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente, a
Assembleia Geral:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

deliberar acerca de qualquer alteragao deste Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao da Companbhia;

fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das demonstracdes financeiras
da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca da destina¢do do lucro do
exercicio, inclusive a constituicdo de reservas de lucros da Companhia, nos termos previstos neste
Estatuto e na Lei das S.A., e da distribuicdo de dividendos;

deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizagdo do capital social da Companhia e de
suas subsidiarias integrais (conforme definidas no artigo 251, da Lei das S.A.);

deliberar acerca de qualquer transformacdo de tipo societario, incorporacdo (inclusive incorporagdo
de ag¢des), cisdo, fusdo, resgate de acdes e/ou conversio de valor mobilidrio em acdes, desdobramento
ou grupamento de a¢des, da Companhia;

nomear administrador judicial, deliberar acerca da liquidagdo da Companhia, eleger e destituir
liguidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacgdo;

deliberar acerca da dissolu¢do, do ajuizamento do pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companbhia;

deliberar acerca da emissdo de a¢des e bonus de subscricdo e qualquer outro valor mobilidrio pela
Companhia, observado o quanto disposto no artigo 82, deste Estatuto Social;

autorizar a emissdo de debéntures pela Companhia, exceto a emissdo de debéntures que serdo
autorizadas pelo Conselho de Administragao, nos termos do art. 25, inciso (xvi) deste Estatuto.

suspender o exercicio dos direitos dos acionistas da Companhia que deixarem de cumprir obrigacGes
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

deliberar acerca de atribui¢io de participacdo nos lucros da Companhia aos seus administradores e/ou
empregados, bem como aprovar e orientar o voto na deliberacdo sobre plano de participacdao nos

lucros a administradores e/ou empregados das Subsidiarias da Companhia;

aprovar planos de outorga de opcdao de compra de acdes de emissdo da Companhia aos
administradores ou empregados da Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a
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Companhia, bem como aprovar e orientar o voto na deliberagdo sobre planos de op¢dao de compra de
acOes de emissdo das Subsidiarias da Companbhia;

(xv) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(xvi) deliberar acerca da saida do Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo IX deste Estatuto
Social, ou migragao para o segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(xvii) escolher a empresa especializada para determinagao do valor econémico da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2;

(xviii) deliberar acerca da celebragcdo, o aditamento ou a rescisdo de qualquer acordo, contrato ou
compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsididrias, de um lado, e qualquer
acionista relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou indiretamente possuir
participagdo no capital social da Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor, conselheiro ou
empregado (ou qualquer parente até o 32 grau de qualquer dessas pessoas) da Companhia e/ou
qualguer das suas Subsididrias, que envolva a aquisicdo de ativos que resulte em uma transferéncia,
para a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, de parte ou totalidade do fundo de comércio;
e

(xix) deliberar acerca de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, nos
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos 6rgdos da administragdao da Companhia far-se-a pela assinatura
de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos respectivos
cargos esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgagdo de Ato ou

Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia, mediante
assinatura do respectivo termo de adesao.
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Secdo l. Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 11 (onze)
membros e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administragao deve ter reputagao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, os respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia Geral que examinar as contas
relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art. 18, os membros
do Conselho de Administracdao permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administra¢do sera composto por, no minimo, 20% (vinte por cento)
de conselheiros independentes conforme a definicdo do Regulamento de Nivel 2 da BM&FBOVESPA, os quais
devem ser expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros
Independentes”). Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo tem
qualguer vinculo com a Companbhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢cao); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe
outra remuneracdo da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo também considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §42 e §59, da Lei das S.A..

Paragrafo Quinto. Caso a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo Quarto acima resulte em
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro:
(i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).
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Artigo 19. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria absoluta
dos votos dos seus membros na primeira reunidao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente

apos a posse dos Conselheiros eleitos, ou na primeira reunido apds a rendncia ou vacancia definitiva do cargo.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo possuira poderes superiores aos dos
demais Conselheiros, mas terd como atribuicées especificas: (i) comunicar ao Diretor Presidente, quando
necessario, as decisdes do Conselho de Administracdo imediatamente apds o encerramento das respectivas
reunides do érgdo; (ii) elaborar as pautas das reunides do Conselho de Administragao; (iii) assegurar que todos
os Conselheiros tenham informacgdes claras e completas, com suficiente antecedéncia as discussdes dos
assuntos relacionados; (iv) facilitar e articular discussGes e buscar obtencdo de consenso; e (v) convocar
reunides do referido 6rgao.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracdo, este sera substituido por qualquer outro membro do Conselho de Administra¢do, escolhido
na ocasido pela maioria dos Conselheiros presentes. Enquanto perdurar o impedimento ou auséncia, o
substituto podera praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia no cargo
de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, rentincia ou impedimento por tempo prolongado
ou permanente de Conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracdo poderdao nomear
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo membro
para completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia
Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer injustificadamente a
3 (trés) reunibes consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o
conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo ocupara o cargo vago
até a eleigao de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro
conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu prdprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente
ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o conselheiro
que o representar também deverd se enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro Independente.
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Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado sempre no
primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(i) extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. A convocac¢do para as reunides deverd ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo. O Presidente
do Conselho de Administragdo devera convocar reuniées do 6rgao sempre que solicitado por ao menos 2
(dois) Conselheiros. A convocacdo das reunies dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama,
fac-simile, correio eletrénico, ou outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo
pelo destinatario, e deverad indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo.  As convocagdes das reunides deverdo ser entregues com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, sendo que este prazo podera ser reduzido por convocacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo caso a decisdo do Conselho de Administracdo tenha que ser tomada em prazo inferior a 8 (oito)
dias, e desde que todos os conselheiros efetivos ou seus respectivos suplentes concordem em participar da
reunido convocada em prazo inferior a (oito) dias por qualquer meio escrito, inclusive por e-mail.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualguer outro meio de comunica¢do que permita a identificagdo do membro e a comunicagado simultanea
com as demais pessoas presentes a reunido. A participagdo nas reunides realizadas por estes meios sera
considerada presencga pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros que participarem remotamente
da reunido do Conselho de Administra¢do poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile, correio
eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio idéneo, devendo uma cdpia ser arquivada na sede
da Companhia juntamente com o original assinado da ata. Uma vez recebida a declarac¢do, o Presidente do
Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Conselheiro que

participar remotamente.
Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas e presididas pelo seu Presidente
ou, na sua auséncia, por um Conselheiro escolhido pela maioria dos presentes. O Conselheiro Presidente

indicara um secretario, que podera ser ou ndo Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regularmente
instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Terceiro. As deliberagcdes em reuniées do Conselho de Administracdo deverdo limitar-se as
matérias previstas na convocac¢do, podendo, no entanto, ser autorizada a deliberacdo de matérias que nao
tenham sido incluidas na convocagdo na hipdtese de a reunido ter se instalado com a presencga de todos os
membros do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Salvo excegBes expressas neste Estatuto Social, as deliberagbes do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente, ao
Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias;

(ii) aprovar quinquenalmente, revisar anualmente ou modificar a qualquer tempo o Plano de Negdcios da
Companhia, bem como aprovar anualmente o orcamento global e orcamentos de projetos especificos
da Companhia e orientar o voto para a deliberagdo sobre orcamentos de Subsididrias, cabendo a
Diretoria da Companhia detalhar os orcamentos a serem submetidos ao Conselho de Administracao;

(iii)  quando ndo prevista no orcamento da Companhia, das Subsididrias e/ou no orcamento de projetos
especificos, aprovar: a) a venda, locagdo, alienacdo ou qualquer outra forma de disposicdo de ativos
efetuada pela Companbhia (incluindo suas Subsidiarias); b) qualquer aquisi¢ao de ativos que resulte em
uma transferéncia, para a Companhia e/ou para qualquer de suas Subsidiarias, do fundo de comércio
de uma determinada sociedade; c) a celebracdo, o aditamento, a renuincia e/ou rescisdo por parte da
Companhia ou por qualquer das suas Subsididrias de qualquer contrato ou outro instrumento em
relacdo a uma operacgdo de mutuo, empréstimo, financiamento, linha de crédito, emissdo de valores
mobilidrios de divida ou outro instituto afim (ou promessa de qualquer um dos anteriores), como meio
para que a Companhia ou qualquer das suas Subsididrias tenha acesso a fundos de terceiros e que
consista em uma obrigacdo da Companhia ou qualquer das suas Subsididrias pagar tais fundos
acrescidos de juros; e, d) a celebracdo, o aditamento, a renlncia a direito e/ou a rescisdo de qualquer
contrato ou outro instrumento que crie qualquer responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia
e/ou suas Subsidiarias;

(iv)  aprovar acelebracgdo de qualquer acordo, contrato, aditamento, rescisdo ou resilicdo ou compromisso
gue envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, a ser celebrado com qualquer acionista
relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou indiretamente possuir participacdo no
Capital Social da Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor, conselheiro ou empregado (ou
qualquer parente até o 32 grau de qualquer dessas pessoas) da Companhia e/ou de qualquer das
Subsidiarias, de outro, exceto com relacdo a aquisicdo de fundo e comércio e/ou ativos que resulte em
uma transferéncia, de/para a Companhia e/ou de/para qualquer das suas Subsidiarias, de parte ou
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

totalidade do fundo de comércio, cuja competéncia de deliberagdo para a aprovagao serda da
Assembleia Geral, nos termos do artigo 15, inciso (xviii) acima;

eleger e destituir, a qualquer momento, deliberar acerca de pedido de licenca temporaria, designar
substitutos, de qualquer Diretor da Companhia e fixar suas atribuicdes especificas, observado o
disposto neste Estatuto Social, bem como aprovar a orientagdo de voto para a indicagao e elei¢ao de
administradores e membros do Conselho Fiscal de Subsidiarias da Companhia, ressalvado o disposto
no artigo 33, inciso (vi) abaixo;

distribuir a remuneracao global dos administradores, se assim determinado pela Assembleia Geral
Ordindria, dentre os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria da Companhia, assim como
aprovar orientacdo de voto na deliberagao sobre remuneragao anual global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal das Subsidiarias da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas Subsididrias, examinando, a qualquer tempo,
os livros e documentos, bem como solicitando informag&es acerca de contratos celebrados ou em via
de celebracdo pela Companhia ou acerca de quaisquer atos da administracao;

manifestar-se acerca do Relatdrio da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras e contas da
Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia, bem como aprovar orientacdo de
voto na deliberagdo sobre as contas dos Administradores das Subsidiarias;

convocar as Assembleias Gerais da Companhia nas hipoteses legalmente previstas e quando julgar
conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social;

deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos termos do
art. 82 deste Estatuto Social, fixando preco das acdes a serem emitidas, a forma de subscricdo e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condigdes
relativas a respectiva emissao;

propor a reducdo dos dividendos minimos obrigatdrios a ser submetida a Assembleia Geral ou a
mudanca na politica de distribuicdo de dividendos, assim como a reducdo dos dividendos minimos
obrigatdrios ou a mudanga na politica de dividendos das Subsidiarias da Companbhia;

outorgar garantias ou constituir 6nus de qualquer natureza sobre seus bens, direitos, ativos financeiros
ou fixos, para garantir obrigacdes da Companhia ou das suas Subsididrias, exceto aquelas garantias a
serem concedidas em operac¢do que ja tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracdo, e desde
gue em tal aprovacdo tenha sido expressamente incluida a concessdo de tal garantia; renovacdes de
garantias ja aprovadas pelo Conselho de Administracdo em condi¢des iguais ou melhores para a
Companhia, bem como garantias a serem outorgadas nos termos da politica de comercializagdo de
energia a ser aprovada pelo Conselho de Administragao;

Pagina 149 de 168



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como orientar o voto, em suas
Subsididrias, para a nomeagdo de auditores independentes, observando, obrigatoriamente, a regra
para contratacdo de auditorias independentes de renome internacional;

deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, pela Companhia, bem como
aprovar orientacdo de voto na deliberacdo sobre esta matéria em relagdo as Subsididrias da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel;

autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior para fins de
pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio da Companhia, nos termos do
art. 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes da Companhia, bem como aprovar
orientacdo de voto na deliberacdo sobre esta matéria em relacdo as suas Subsididrias, assim como
deliberar acerca das condi¢cées referidas nos incisos VI a VIl do art. 59 da Lei das S.A., e deliberar ainda,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis dentro do capital autorizado, nos termos do artigo 59, §2°
da Lei dasS.A,;

deliberar acerca da constituicdo, alteracdo ou encerramento de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdao da Companhia, assim como aprovar seus respectivos regimentos internos
e eleger seus respectivos membros;

deliberar acerca da aquisicdo e alienacdo, pela Companhia e pelas Subsididrias, de participacdo
societaria em outras sociedades e a constituicdo de controladas, bem como a participacdo em
concorréncias publicas e a participacdo em consdrcio de empresas, joint ventures, parcerias, acordos
de profit sharing, etc.;

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de op¢cao de compra de a¢des
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de a¢Ges aos
empregados, administradores da Companhia, suas Subsididrias, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia e Subsidiarias;

definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituicdo para a preparacao de
laudo de avaliagdo das a¢Ges da Companhia, para efeitos da oferta publica de aquisicdo de acGes da
Companhia na hipdtese de cancelamento do seu registro de companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto Social, ou de saida do Nivel 2, na forma
do Capitulo IX deste Estatuto Social;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de a¢Ges, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicio de acGes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

deliberar acerca da aquisicdo de agOes e debéntures de emissdo da Companhia pela proépria
Companhia, para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como acerca da sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e legislacdo aplicdvel,
bem como aprovar orientacdo de voto na deliberagdo sobre estas matérias em relacdo as Subsididrias
da Companbhia;

manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral da
Companhia;

aprovar e orientar o voto sobre a alteragao dos atos constitutivos, qualquer emissao de a¢des e bonus
de subscricdo e qualquer outro valor mobiliario, a fusdo, incorporacdo (inclusive incorporagdo de
acGes) ou cisdo, envolvendo as Subsidiarias da Companhia, exceto, quando tratar- se de: a) alteragdo
de sede; b) transformacdo do tipo societdrio de sociedade limitada para sociedade an6nima fechada;
e c) alteracdo do nome empresarial, cuja competéncia para deliberar serd da Diretoria da Companbhia,
conforme previsto no artigo 33, inciso (vi), deste Estatuto Social;

aprovar a orientacdo de voto acerca do aumento de capital das Subsidiarias da Companhia, bem como
da avalia¢do de bens destinados a integralizacdo do capital social das Subsididrias da Companhia;

deliberar e orientar o voto acerca da dissolugdo e liquidacdo de qualquer das Subsididrias da
Companhia, bem como indicar o administrador judicial, liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

(xxvii) deliberar e orientar o voto acerca do pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial de

qualquer das Subsididrias da Companhia;

(xxviii) deliberar e orientar o voto sobre a suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas das Subsidiarias

(xxix)

da Companhia que deixarem de cumprir obriga¢des impostas por lei ou por seus respectivos Estatutos
Sociais; e

guando n3o prevista no orcamento da Companhia, das Subsidiarias e/ou no orcamento de projetos
especificos, aprovar a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de
empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias de que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).
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Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo poderd conceder a Diretoria autorizacdo para a
celebracdo de contratos de comercializacdo de energia, nos termos especificos e definidos em politica
previamente aprovada por este Conselho.

Paragrafo Segundo. Para fins deste Estatuto Social, entende-se como “Subsidiaria” a pessoa juridica da
qual a Companhia, direta ou indiretamente, detenha participagdo societaria.

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administracdao que também sejam Diretores deverdo abster-se

NS A ) B [}

de votar nas matérias previstas nos incisos “vi”, “vii”, “viii” e “xix” do art. 25 acima, quando as respectivas
deliberacdes referirem-se a atos ou fatos que envolva diretamente os respectivos conselheiros, bem como
com relagdo a qualquer matéria com a qual tenham interesse conflitante com o da Companhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo

Artigo 27. O Conselho de Administragdo podera criar comités para o seu assessoramento, devendo aprovar
suas atribuicdes e regras para a composicdo e seu funcionamento.

Secao Il. Diretoria
Artigo 28. A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
permitida a cumulacao de cargos por decisdao do Conselho de Administracao e a reeleicdo de seus membros,
sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Financas, Desenvolvimento de Negdcios e Relagbes com
Investidores;

(iii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Operacgdes;

(iv) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade; e

(v) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico, Regulacdo e de Relagdes Institucionais.

Paragrafo Unico. Independentemente da data da elei¢do dos membros da Diretoria, os respectivos mandatos
terminardo na data da primeira reunidao do Conselho de Administracdo, que ocorrer apds a Assembleia Geral

Ordindria que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestoes.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Unico do artigo 28, os membros da Diretoria
permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de seus sucessores.
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Artigo 30. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este sera substituido por outro
Diretor, escolhido pela Diretoria colegiada, o qual acumulard interinamente as funcdes do substituido.

Artigo 31. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria por falecimento, rentincia ou impedimento permanente
de membro da Diretoria, a Diretoria devera convocar, imediatamente, o Conselho de Administracdo para
eleicdo de novo membro ou designacao de um substituto para acumular interinamente as fun¢des do cargo
vago.

Subsecdo I. Reunides da Diretoria

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagao de quaisquer
membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A convocagao das reunies da Diretoria dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outra forma que permita
a comprovacdo do recebimento da convocac¢do pelo destinatario, e devera indicar o local, data e hora da
reunidao, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reuniGes da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicac¢do que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com as demais pessoas
presentes a reunido. A participacdo nas reunides realizadas por estes meios sera considerada presenca
pessoal na referida reunido.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regularmente
instalada a reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria instalar-se-d0 com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo Quarto. Salvo exce¢des expressas neste Estatuto Social, as delibera¢gdes em reunido da Diretoria
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberagGes em reunido da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo
livro e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 33. Compete a Diretoria, em suas reunides, praticar todos os atos necessdrios a realiza¢cdo dos fins
sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposicdes previstas em lei e
neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal, o relatério da administracado e as demonstrac¢des financeiras previstas em lei, bem como
a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio;
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(i) fixar, com base na orienta¢do do Conselho de Administracdo, a politica de investimento e financeira da
Companbhia;

(iii) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢bes
dos artigos 15 e 35 deste Estatuto Social;

(iv) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obriga¢cGes, confessar dividas e fazer acordos,
adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis dentre dos limites previstos neste Estatuto Social e nas

delibera¢des do Conselho de Administragao;

(v) praticar todos os atos visando a consecugdo do objeto social e do regular funcionamento da Companhia;
e

(vi) aprovar e orientar o voto referente: a) as alteragdes nos atos constitutivos de Subsididrias da Companbhia,
relativos a: a.i) alteracdo de sede; a.ii) transformacdo do tipo societdrio de sociedade limitada para
sociedade anonima fechada; a.iii) alteracdao do nome empresarial; a.iv) eventuais alteragdes meramente
formais nos documentos levados a registro em érgdos publicos que ndo conflitem com a aprovagado
anterior do Conselho de Administracdo; e b) eleicdo ou reeleicdo de Diretores das Subsidiarias da
Companhia desde que as pessoas indicadas para tais cargos sejam quaisquer dos Diretores da
Companbhia.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribui¢cdes e fungdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) presidir as reunides da
Diretoria; (ii) promover a execucdo e implementacdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de
investimento e demais condi¢Ges do plano de negdcios da Companhia; (iii) representar institucionalmente a
Companhia; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (v) manter os
membros do Conselho de Administracdo informados acerca das atividades da Companhia e do andamento de
suas operac0es; (vi) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo; e
(vii) receber e analisar a possibilidade e a viabilidade das solicitagGes dos acionistas quanto a conversdo de

acOes ordindrias em agdes preferenciais, observado o disposto no artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Finangas, Desenvolvimento de Negdcios e
RelagBes com Investidores, dentre outras atribuicdes e fun¢des que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacbes de natureza administrativa e financeira da Companhia; (ii) gerir as finangas consolidadas da
Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstracdes financeiras
e o relatdrio anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliagao e implementacdo de aplicagbes
financeiras, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento e a implementagdo dos novos negdcios da
Companhia; (vi) coordenar a avaliagdo, estruturacdo e implementagao de oportunidades de investimentos
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em outras sociedades (fusdes e aquisi¢bes); (vii) coordenar a avaliagdo, estruturacdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos em projetos de gera¢do ou comercializacdo de energia; (viii) representar a
Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais
drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ix) planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicacdao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os
valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacao; (x) planejar, coordenar e representar a
Companhia em emissdes e distribuicdo de instrumentos de capital; (xi) propor diretrizes e normas para as
relagbes com os investidores da Companhia; (xii) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do
mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacgdes relevantes sobre a Companhia e seus
negacios; (xiii) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (xiv)
supervisionar os servicos realizados pela instituicdo financeira depositaria das ag¢des relativas ao quadro
aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e
transferéncia de ag¢oes; (xv) zelar pelo cumprimento das regras de governanca corporativa e das disposicoes
estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e OperagGes, dentre outras
atribuicdes e fungbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) colaborar com
o planejamento, engenharia, opera¢do e manutencdo dos projetos de geracdo de energia elétrica da
Companhia; (ii) desenvolver e responder tecnicamente pelos projetos de engenharia que serdo
implementados ou considerados para a tomada de decisdo de novos negdcios da Companhia; (iii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas a implantacao de projetos de geracao de
energia elétrica da Companhia; (iv) responsabilizar-se pela operacdo e manutencdo dos projetos de geracdo
de energia elétrica da Companhia, bem como pela supervisdo de empresas contratadas para este objetivo; e
(v) demais atividades técnicas e operacionais da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade dentre outras
atribuicbes e fungdes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar,
sugerir, definir e coordenar os procedimentos socioambientais a serem adotados pela Companhia; (ii)
responsabilizar-se pelos aspectos socioambientais das atividades realizadas pela Companhia; (iii) definir e
acompanhar a execu¢do de novas praticas socioambientais nos projetos a serem implementados pela
Companhia; e (iv) planejar, sugerir, e definir as atividades de sustentabilidade e de relacionamento com as
comunidades.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico, Regulagdo e de Rela¢Bes Institucionais,
dentre outras atribuicdes e funcdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao:
(i) coordenar e supervisionar o departamento juridico; (ii) prestar aconselhamento juridico nas atividades da
Companhia; (iii) coordenar consultores e advogados externos, acompanhando os processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; (iv) planejar e coordenar a agdo regulatéria da Companhia perante os
drgdos de regéncia do setor elétrico brasileiro, associagdes setoriais e demais empresas do setor; (v) planejar,
desenvolver e direcionar o relacionamento institucional da Companhia; e (vi) exercer outras fungGes ou
atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.
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Artigo 34. O Conselho de Administracdo podera deliberar pela acumulagdo das atribui¢ées de uma
Diretoria por outra, observado o disposto no artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 35. A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)  conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(i) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos poderes que |he

houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe houverem sido
conferidos no instrumento de mandato; e

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos referidos no Paragrafo
Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, a Companhia deverd ser representada, na forma

prevista no item “i” deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela Companhia
deverao ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hipdtese, devera ser superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da Companhia na forma prevista no item “iv” deste artigo 35 limita-se:
(i) a representacao da Companhia, como acionista ou quotista, nas Assembleias Gerais ou reunides de
quotistas de sociedades nas quais detenha qualquer participagdo societaria; (ii) a representacdo perante
quaisquer 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para depdsito em contas bancédrias da Companhia; (iv) a representagdo perante
sindicatos; (v) aos atos de admissdo, suspensao ou demissdo de empregados ou representacdo da Companhia
em acordos trabalhistas; (vi) a representa¢cdo da Companhia na assinatura dos instrumentos de constituicao
e alteragdes do Contrato Social de Subsididrias; e, (vii) conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato outorgado como condi¢cdo da celebracdo de determinado contrato, neste caso
exclusivamente para a pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando instalado, por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo,
gue terdo as atribuicOes previstas em lei. A composicdo do Conselho Fiscal devera obedecer ao disposto no
art. 161, §42 da Lei das S.A..
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Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, encerrar-
se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleicdo, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Segundo. A remuneragao de seus membros sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no art. 162, § 32, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. As convocag¢des para as
reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus membros com 5 (cinco) dias de
antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regularmente
instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,

bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V1. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 37. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer érgdos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar
os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos
por terceiros, durante ou apés os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes,
devendo a Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizacGes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 37 estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administracao, da Diretoria, do
Conselho Fiscal ou de quaisquer érgdos sociais com fungBes técnicas destinados a aconselhar os
administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o evento que ensejou o processo
judicial ou administrativo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados, quando nao cobertos por seguro.
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CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacles sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢Ges dos outros acionistas da
Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e na Secdo VIII do
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de forma a assegurar que os acionistas detentores de agGes
ordinarias e preferenciais recebam tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante,
inclusive que recebam um valor por agado correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista
Controlador Alienante, Adquirente, Alienagdo de Controle da Companhia e Poder de Controle, terdo o sentido
que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de agles, referida no art. 38 deste Estatuto Social, também
devera ser realizada: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des emitidas pela Companhia, que venha a
resultar na Alienagdo de Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo de Controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentacao

que o comprove.

Paragrafo Unico. Também estard obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do art. 38 deste
Estatuto Social aquele que vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia em razao de contrato particular
de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des. Nessa
hipdtese, o Adquirente devera pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢bes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipdtese dos arts. 38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o Comprador
deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaragdo contendo o preco e demais condi¢Oes da operagdo de
Alienacdo de Controle da Companhia na data de fechamento de referida operagao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a caracterizacdo de Alienacdo de Controle da Companhia,

guanto a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des ou relativa as condi¢es dessa
oferta, esta divergéncia sera dirimida por meio de arbitragem, na forma do Capitulo XII deste Estatuto Social.
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Artigo 42. O Acionista Controlador Alienante nao transferira a propriedade de suas a¢ées e a Companhia
nao registrara qualquer transferéncia de ac6es ao Adquirente, ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo registrard em sua sede qualquer acordo de acionistas que disponha
acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 42, que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIIl. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera
ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acOes feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia e
devera ter como preco minimo, obrigatoriamente, o valor econédmico da Companhia, determinado em laudo
de avaliacdo, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagdo deverad ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais requisitos do §12 do art. 82 da Lei
das S.A. e conter a responsabilidade prevista no §62 de referido art. 82. Os custos incorridos com a elaboracao

do laudo serao arcados integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto Social, compete
privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia a partir de apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice
(“Empresa Especializada”). A Assembleia Geral para a escolha da Empresa Especializada que, caso instalada
em primeira convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das AcSes em Circulagdo. Consideram-se “Ac¢des em Circula¢do” para
fins deste Estatuto Social todas as acdes emitidas pela Companhia, exceto as detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e aquelas mantidas em
tesouraria. A deliberacdo acerca da sele¢do da Empresa Especializada devera ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral, sendo
gue a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, corresponderd o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de

companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil acGes pelo qual

formulard a oferta publica.
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Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor econémico, conforme apurado no
laudo de avaliacdo a que se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme
previsto no caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econémico determinado no laudo de avaliagdo seja superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara
revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econ6mico,
conforme apurado no referido laudo de avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que
tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as ac¢Oes da
Companhia passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 ou seja em razado de reorganiza¢do societdria
em que a sociedade resultante ndo seja classificada como detentora desse mesmo Nivel de Governanga
Corporativa no prazo de até 120 dias contados da data da assembleia que aprovou a referida operacao,
mediante (i) aprovacdo prévia em Assembleia Geral e comunicacdo a BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; (ii) realizacdo pelo Acionista Controlador de oferta publica de
aquisicdo de a¢Ges de titularidade dos demais acionistas da Companhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas
condicBes previstas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, especialmente com relagdo as regras para a
apuracdo do valor econdmico da Companhia, que devera ser o preco minimo ofertado; e (iii) comunicacdo a
BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica anteriormente mencionada imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estard dispensado de proceder a oferta
publica prevista no caput deste art. 45 na hipdtese de a saida da Companhia do Nivel 2 ocorrer em funcgao (i)
da listagem de suas acdes para negociacdao no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado “Novo
Mercado”, no prazo previsto para realizacdo da oferta publica; ou (ii) de reorganizacdo societaria em que a
sociedade resultante tenha suas ac¢Ges listadas para negociacdao no Nivel 2 ou no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, no prazo de até 120 dias contados da data da assembleia que aprovou a referida aprovagao.

Paragrafo Segundo. Ficard dispensada a realizagdo da Assembleia Geral a que se refere o caput deste art.
45 caso a saida do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 46. Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Nivel 2 para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Nivel
2, ou em virtude de operacgao de reorganizac¢do societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condi¢cdes previstas no artigo
45 acima.
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Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela realizagcdo da
oferta publica de aquisicido de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des, no caso de operagao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagcdo no Nivel 2, cabera aos acionistas
qgue votaram favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, esta condicionada a efetivagao de oferta publica de aquisicdo de
acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no
caput.

Pardagrafo Terceiro. Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdao de agBes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ado)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 48. Caso ocorra Alienag¢do do Controle da Companhia em até 12 (doze) meses apds a data em que
a Companhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente, conjunta
e solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da
Companhia pelo preco e nas condi¢bes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas
proprias a¢Oes, devidamente atualizado, observando- se as mesmas regras constantes do Capitulo VIl deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas préprias
acOes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais disposi¢des do

Pagina 161 de 168



Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente ficardo, conjunta e
solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica,
nas mesmas condic¢des previstas no caput deste art. 48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciard em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao elaboradas as demonstrag¢des financeiras previstas na legislagao aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, observado o
disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo e mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
podera ser destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei
das S.A.;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, conforme previsto
no art. 52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicao de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art. 197 da Lei das S.A,;

(v) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo e mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da
LeidasS.A,; e

(vi) o lucro remanescente, por proposta dos 6érgdos de administracdo, serd totalmente destinado a
constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no Paragrafo Unico, infra, deste art. 51
e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

(i) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social, a capacidade de investimento da
Companhia e a manutencdo da participacdao da Companhia em suas Subsidiarias;
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(i) sera destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, apds
as deducgdes referidas nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51;

(iii) a Reserva de Investimento deverd observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A.; e

awsn
|

(iv) sem prejuizo do disposto no item “i” deste Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de Investimento podera

ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio aos acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

ouzn
|

(i) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal conforme art. 51, caput, item “i”, supra; e (ii)
importancia destinada a formacdo da Reserva para Contingéncias (art. 51, caput, item “ii”, supra) e reversao

dessa reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro
liqguido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizacao.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 52 ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a
Diretoria informar a Assembleia Geral ser o seu pagamento incompativel com a situacdo financeira da
Companhia, observado o disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A.

Artigo 53. Por determinacdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria podera levantar balangos
semestrais, intermediarios ou intercalares da Companhia. O Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados em
tais balangos, ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de
Administracdo, os dividendos e os juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas poderdo ser considerados
antecipacdo e imputados ao dividendo obrigatério referido no art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depédsito de agdes de sua
emissdo (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representara 1 (uma) a¢ao ordindria e 2 (duas) a¢des preferenciais de
emissdo da Companhia e somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que detenham agdes
em quantidade necessaria a composicdo das Units, conforme o Paragrafo Segundo infra, observadas as regras
a serem fixadas pelo Conselho de Administracdao de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante
deliberacdo do Conselho de Administra¢cdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite
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de capital autorizado com a emissdao de novas agBes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente ac¢les livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a
emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a
propriedade das a¢des representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢gdes depositadas, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de Administra¢do de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdao da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo Primeiro deste art.
55, no caso de inicio de oferta publica de distribui¢do primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local
e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embarac¢os ndo poderdo ser canceladas.

Artigo 56. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢des subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as a¢des representadas pelas Units, mediante comprovagdo de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da
Companhia por procurador nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas a¢des
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira
depositaria registrard o depdsito das novas ag¢des e creditard novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo nimero de acBes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporc¢do de 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as a¢Ges que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units; e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de a¢Ges de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira
depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das acGes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em nimero suficiente para refletir o novo nimero de a¢Ges detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) agdes

Pagina 164 de 168



preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de a¢des de emissdo da
Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de Units
escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de agGes
preferenciais e a¢des ordindrias de emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a propor¢do de 1 (uma) a¢do ordindria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissao da
Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscri¢do de outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢des decorrentes de cisao,
incorporagdo ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 59. A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, de
acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficicia, interpretacdo, violagao
e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicacdo de Sanc¢des Pecuniarias e do Contrato de Participa¢do no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem deverda ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicdes pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que dispuserem
sobre as restri¢cdes a circulacdao de agdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de
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controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de Administragao, cumprindo-lhe fazer com que
(i) a instituicdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o
Presidente da Reunido do Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o
caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposicées.

* % %
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ANEXO VI

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA — ORIENTAGOES GERAIS

Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 18 de maio de 2020 por meio de boletim de voto a distdncia a ser enviado: (i) por transmissdo
de instrucGes de preenchimento para os seus agentes de custdodia que prestem esse servico, no caso dos
acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central; (ii) por transmissdo de instru¢des de
preenchimento para o escriturador das a¢des de emissdao da Companhia — Itau Securities Services —, no
caso de acionistas titulares de acOes depositadas no escriturador; (iii) diretamente a Companhia,
conforme modelo de boletim constante do presente anexo, por correio postal ou eletrénico, para os
enderecos indicados no boletim.

Caso o acionista deseje exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instrucées de voto a seus respectivos agentes de custédia, ou ao escriturador
das a¢des de emissdo da Companhia, observadas as regras determinadas pelo intermediario em questao.
Para tanto, os acionistas deverdao entrar em contato com os seus agentes de custddia, ou com o
escriturador, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via
boletim.

Caso o acionista deseje enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar
os seguintes documentos para o endereco descrito abaixo:

(a) via fisica original da via original do boletim de voto a distancia disponivel no presente anexo,
devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(b) comprovante de titularidade de suas ag¢Oes, expedido pela instituicdo depositaria das ag¢des
escriturais ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agles
nominativas, o extrato emitido pela Cdmara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro érgao
competente, contendo a respectiva participagdo aciondria.

Independentemente do meio adotado para o exercicio do voto a distancia, o acionista devera encaminhar
os documentos que comprovam a qualidade de acionista e permitam sua participacdo da assembleia
geral, conforme indicados no edital de convocagado.

Os boletins e documentos acima devem ser recebidos até 7 dias antes da data da Assembleia, nos termos
da regulacdo aplicavel. Eventuais boletins de voto a distancia recebidos apds esta data serdo
desconsiderados.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo para aceitacdo do
boletim de voto a distancia. Nos termos da regulamentagdo vigente, a Companhia comunicara ao
acionista se os documentos recebidos sdo suficientes, ou ndo, para que o voto seja considerado valido.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu Departamento de
RelagBes com Investidores, para o endereco eletronico: ri@renovaenergia.com.br. Em caso de envio de

documentos via correio, tal documentacdo deve ser direcionada a Avenida Roque Petroni Junior, n2 850,
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149 andar, parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acdcias, CEP 04707-000, na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, e a Companhia solicita o envio

de cépia do boletim de voto a distancia para ri@renovaenergia.com.br. Em caso de qualquer duvida a

respeito do procedimento e prazos desse item, solicitamos que V. Sa. entre em contato com o
Departamento de Relagbes com Investidores, no telefone (11) 3509-1101, e-mail

ri@renovaenergia.com.br.

A Administracdo informa que, caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companbhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado de votac¢do enviado pelo
escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida
no mapa de votacdo do escriturador prevalecerd, devendo o boletim recebido diretamente pela

Companhia ser desconsiderado.

Os boletins de voto podem ser obtidos pelos acionistas na pagina de RelagGes com Investidores da

Companhia (ri.renovaenergia.com.br) e nas paginas da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (www.b3.com.br).

* % %
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