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1. INFORMACOES SOBRE A AGO

DATA: 23 de abril de 2020
HORA: 13 horas

LOCAL: Sede Social da Companhia
Via do Cobre, n2. 3700

Area Industrial Oeste

Dias D’Avila, Bahia

CEP 42850-000

2. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS QUE COMPOEM A ORDEM DO DIA DA AGO

2.1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao,
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Nos termos do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
e do artigo 92 da Instrugdo CVM n2 481, 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009”),
a Companhia disponibilizou, na presente data, em seu website (https://ri.paranapanema.com.br) e no
website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

(i) Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 2019;

(i)  Copia das Demonstragdes Financeiras, com as notas explicativas, acompanhadas do relatério
dos Auditores Independentes;

(iii)  Formulario de demonstracgdes financeiras padronizadas — DFP;

(iv)  Parecer dos Auditores Independentes;

(v)  Parecer do Conselho Fiscal;

(vi)  Parecer do Comité de Auditoria;

(vii) Comentdrio dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, com as
informacgdes do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia; e

(viii) Boletim de Voto a Distancia.

As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2019, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por
AcOes, serdo publicadas nos jornais Didrio Oficial do Estado da Bahia (DOEBA) e Folha do Estado de Sao
Paulo — Edicdo Nacional em 20 de marco de 2020.

As DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio de 2019 da Companhia foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes previamente ao parecer favoravel do Comité de
Auditoria (Anexo lll), a aprovagdo do Conselho de Administragdo e a emissdo do parecer do Conselho
Fiscal, todos de 16 de margo de 2020 (Anexo lll), tendo sido, portanto, consideradas em condi¢des de
serem submetidas a deliberagdo dos acionistas da Companhia.

Ante a apuragdo de prejuizo no exercicio de 2019, a Companhia estd dispensada, conforme Oficio-
Circular/CVM/SEP/N2 002/2020, da apresentacdo do Anexo 9-1-l, que trata da destinagdo de lucro
liquido, nos termos do Artigo 92, Paragrafo Unico, inciso II, da ICVM 481/2009.

Assim, todas as informagdes e documentos necessarios a delibera¢do do primeiro tépico da pauta da AGO
foram devidamente disponibilizados aos acionistas da Companhia, em conformidade com a legislagdo em
vigor.
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Os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo | a este manual.

2.2. Definir o numero de membros a compor o Conselho de Administracao da Companhia e eleigdo
de seus membros para o biénio de 2020/2021.

O Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
07 (sete) membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos em Assembleia Geral e com mandato de
02 (dois) anos, conforme regras previstas no Capitulo Ill do Estatuto Social da Companhia.

Ndo obstante, dentre os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, no minimo 20% de sua
composicdo deverdo ser de conselheiros independentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser realizada através de 02
(dois) sistemas de votacgdo, quais sejam:

(i) via processo de votacdo por aprovagdo da maioria simples de acionistas presentes na AGO,
no qual a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser realizada com base
em candidatos previamente registrados na mesa da AGO (“Votacdo Simples”); ou,

(i)  por processo de voto multiplo, no qual os candidatos serdo indicados e eleitos
individualmente, sendo seus respectivos nomes registrados junto a mesa da AGO. Neste
processo, devera se atribuir a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher
no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos
num sé candidato ou distribui-los entre varios (“Processo do Voto Multiplo”).

Para requerer a adocdo do Processo de Voto Multiplo, faz-se necessaria apresentacao de pedido, por
escrito, de acionistas representando, no minimo 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. De
acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, referido pedido dever ser feito a Companhia em até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGO.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho de Administracdo podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas
as regras e condicBes de elei¢do, cumprindo os dispositivos da ICVM 481/2009.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho de Administragdo no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas
deverao notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional
completo do candidato, até o dia 29/03/2020%, bem como ser detentor de a¢des que representem, no
minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da ICVM 481/2009.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos ao Conselho de Administra¢do e
respectivos suplentes na AGO, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificagdo
e curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢Ges de eleigao,
cumprindo, inclusive, os dispositivos da ICVM 481/2009.

Ademais, por ndo possuir acionista controlador, ndo ha como apresentar os eventuais cendrios para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo por Vota¢do Simples e por Processo de Voto
Multiplo.

125 dias antes da AGO
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Até a presente data, a Companhia nao recebeu indica¢des de candidatos para compor o Conselho de
Administracdo. Tao logo receba indicacdes de candidatos para compor o 6érgao, a Companhia
disponibilizara as informacdes estabelecidas no artigo 10 da ICVM 481/2009.

2.3. Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e elei¢cdo de seus
membros.

O Conselho Fiscal é 6rgdo de funcionamento permanente da Companhia, tendo suas regras previstas no
Capitulo IV de seu Estatuto Social.

Referido érgdo deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as regras e
condig¢des de eleicdo, cumprindo os dispositivos da ICVM 481/2009.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas deverdo
notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do
candidato, até o dia 29/03/2020?%, bem como ser detentor de acdes que representem, no minimo, 1,5%
(um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da ICVM 481/2009.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos ao Conselho Fiscal e respectivos
suplentes na AGO, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condicdes de eleicdo, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da ICVM 481/2009.

Até a presente data, a Companhia ndo recebeu indicagGes de candidatos para compor o Conselho Fiscal.
Tdo logo receba indicagGes de candidatos para compor o 6rgdo, a Companhia disponibilizard as
informacdes estabelecidas no artigo 10 da ICVM 481/2009.

2.4. Fixar a remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva Estatutaria e do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020.

Conforme previsto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a fixacdo da remuneracgdo anual do
Conselho de Administrac¢do e da Diretoria Executiva Estatutaria (“Administradores”), e do Conselho Fiscal,
é de competéncia da Assembleia Geral.

O artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, em seu paragrafo primeiro, determina que esta defini¢do
deve ser feita na forma global, incluindo beneficios de qualquer natureza e verba de representagdo,
cabendo ao Conselho de Administragdo distribuir a remuneragdo dentre os Administradores da
Companhia, tendo em conta as suas responsabilidades, o tempo dedicado as fung¢des, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Adicionalmente, os Administradores e os membros do Conselho Fiscal serdo reembolsados por despesas
incorridas em viagens e deslocamentos para as reunides mensais de referidos drgaos, sendo certo que

2 25 dias antes da AGO
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referidas despesas reembolsaveis terdo o mesmo tratamento, limites e critérios observados pelos
colaboradores da Companhia, conforme politica vigente.

A proposta de remuneracdo dos Administradores para o exercicio de 2020 (Janeiro/2020 a
Dezembro/2020) totaliza R$12.709.249,00 (doze milhdes, setecentos e nove mil e duzentos e quarenta
e nove reais) e a proposta de remuneracdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2020 (Janeiro/2020 a
Dezembro/2020) totaliza R$580.219 (quinhentos e oitenta mil e duzentos e dezenove reais).

Para o exercicio de 2019, referidos valores totalizavam, para os Administradores, o montante de
R$20.220.592,00 (vinte milhdes, duzentos e vinte mil, quinhentos e noventa e dois reais), e para o
Conselho Fiscal o montante de R$555.336,00 (quinhentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e trinta e seis
reais), sendo certo que, destes montantes, foi reconhecida a provisdo no resultado do exercicio de 2019
de R$9.199.534,00 (nove milhdes, cento e noventa e nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais)? para
os Administradores e R$477.947,00° (quatrocentos e setenta e sete mil e novecentos e quarenta e sete
reais) para o Conselho Fiscal. As principais variacdes em relacdo a proposta de 2019 e o realizado para o
mesmo periodo foram: (i) para os Administradores, um dos membros do Conselho de Administracdo
renunciou a sua remuneracao ao longo de 2019; (ii) houve reducdo na remunerag¢do dos membros da
Diretoria Estatutaria no realizado de 2019; (iii) ndo houve pagamento integral da remuneracgdo variavel a
Diretoria Executiva Estatutdria; e (iv) para o Conselho Fiscal, a quantidade de membros foi inferior ao
previsto para 2019.

As informacdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelecido pelo artigo 12
da ICVM 481/2009, encontram-se no Anexo Il a este manual.

3. ORIENTACOES GERAIS

Poderdo participar da AGO todos os acionistas titulares de acdes ordinarias nominativas de emissao da
Companhia até a realizacdo da AGO, por si ou por representantes legais.

° Documentagao

Como condigdo para participagao na AGO, os acionistas deverdao apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

Pessoa Fisica

a) cOpia de documento de identificagdo com foto recente e validade nacional; e,

b) comprovante expedido pela instituicdo responsdvel pela escrituracdo das agdes da
Companhia, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realiza¢do da AGO.

Pessoa Juridica

a) copia do ultimo estatuto social/contrato social consolidado e suas respectivas alteracdes;

b) documentos comprobatdrios de representagdo, com os devidos arquivamentos nos 6rgaos
competentes, incluindo o instrumento de mandato, se aplicavel;

c) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das agdes da
Companhia, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realiza¢do da AGO.

Fundos de Investimento
a) comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica
que o represente na AGO;

3 Valores provisionados.
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b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a AGO ou a quem tenha outorgado a procuracao; e,

c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os documentos listados no item
acima (“Pessoa Juridica”).

N3o sera necessdrio apresentar notarizagdo e consularizacdo da documentacao que comprova os poderes
de representagao.

Os originais ou copias autenticadas dos documentos acima citados deverdo ser entregues no local de
realizagdo da assembleia até o inicio da AGO ou encaminhados a Companhia até 48 horas antes do inicio
da AGO, por e-mail ou correspondéncia para um dos seguintes enderegos:

A/C Departamento de RelagGes com Investidores
e-mail : ri@paranapanema.com.br

Para a Sede Social da Companhia
Via do Cobre, 3700, Area Industrial Oeste, Dias D’Avila/BA, Brasil, CEP 42850-000
A/C Renata Jesus Alves da Silva, Departamento Juridico

Para a Sede Fiscal da Companhia
Rua Felipe Camardo, 500, Utinga, Santo André/SP, Brasil, CEP 09220-580
A/C Roberta Ribeiro Leal, Departamento de Relages com Investidores

A apresentacdo antecipada de cdpia simples ndao exclui o dever de apresentacdo de vias originais ou
copias autenticadas dos documentos até o inicio da AGO.

Qualquer duvida, favor contatar: Roberta Ribeiro Leal, no telefone: +55 11 2199-7635.
° Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que desejarem, poderdo utilizar o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) para votagdo na
AGO, nos termos do artigo 21-A e seguintes da ICVM 481/2009, disponibilizado pela Companhia em seu
website (https://ri.paranapanema.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br).

Para participar da AGO por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher os
campos proprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Banco Bradesco S.A., agente
escriturador das agGes de emissdo da Companhia; (ii) o Agente de Custddia responsavel pela custédia das
acOes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a
receber o Boletim nos termos da ICVM 481/2009; ou, ainda, (iii) para a Companhia, diretamente.

Os acionistas que encaminharem o Boletim diretamente para a Companhia deverdo observar as regras a
seguir:
(i) todos os campos deverao estar preenchidos;
(ii)  todas as paginas deverdo ser rubricadas;
(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente;
(iv) deverad ser encaminhado, juntamente com o Boletim, a documentagdo que comprove a
qualidade de acionista ou de representante legal do acionista, observados, portanto, os
requisitos e formalidades previstos no item de documentag¢do deste Capitulo 3.
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Solicita-se que o Boletim e demais documentos comprobatdrios sejam protocolados na sede da
Companhia em até 7 (sete) dias antes da data da AGO.

A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro, nem
a notarizacao daqueles emitidos fora do Pais.

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessdria a comprovacdo da condi¢ao de
acionista, ou a comprovacao de sua representacdo nao sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo
serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na ICVM 481/2009.

Instrucdes detalhadas devem ser obtidas no Boletim disponibilizado no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (http://ri.paranapanema.com.br) ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.cvm.gov.br).

4. Representacido por procuracao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuracdo, os documentos que
confirmam a representacdo também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e
na forma descrita acima.

Com o propdsito de facilitar a participacdo na AGO, a Administracdo da Companhia deixa a disposicao de
seus acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de
procuracdo constante do Anexo IV como uma sugestdo de texto e a indicacdo de advogados da
Companhia, caso o acionista ndo tenha quem indicar. Dessa forma, V.Sas. deverdo considerar que tal
sugestdo de texto ndo configura um pedido publico de procuracdo para os fins do Capitulo IV da ICVM
481/2009, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a disposicdo de seus acionistas.

Procuradores sugeridos pela Companhia ‘

GIOVANNA ARAUJO PACHECO, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n2 269.803,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 21.317.534-4 e inscrita no CPF/MF sob o n® 303.456.528-35,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Felipe
Camarado, n2 500, Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, CEP 09220-580.

ou

CRYSSIE MARCAL SANTOS, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n2 316.698,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 35.602.272-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2
368.287.078-42, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério
na Rua Felipe Camardo, n2 500, Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, CEP 09220-580.
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ANEXO |
Informacoes do item 10 do Formulario de Referéncia

10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir sdo apresentados os comentdrios da nossa Diretoria correspondentes a analise da nossa condicao
financeira e patrimonial, que contemplam um panorama sobre o desempenho do mercado global para
cada um dos exercicios encerrados em 2019, 2018 e 2017, bem como uma analise sobre o desempenho
da gestdo de capital e as acdes enderecadas nessa gestao ao longo desses periodos.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de acordo com as normas do IFRS e as normas
do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Os detalhes estdo fornecidos no item 10.5.

As informacgbes financeiras contidas neste item 10 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicdveis para os
resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao
do nosso balango patrimonial.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2019, o principal foco da Companhia foi o de aumentar a ocupagao dos nossos principais ativos com
a respectiva geracdo operacional de caixa e reducdo de seus ciclos operacionais. Podemos dizer que
apenas a partir do 32 trimestre do ano tal movimento em seu conjunto veio a ocorrer.

Neste sentido, o OEE (indice que mede o nivel de eficiéncia/utilizagdo da planta) registrado no ano pelo
smelter foi de 61,81%, a maior marca desde 2016, e 20% superior ao registrado em 2018, 56,11%. Apesar
da substancial melhora na nossa performance operacional, o planejamento de custos e despesas foi
baseado em numeros de performances maiores, o que acarretou uma frustragdo nas margens
operacionais da Companhia.

A partir do 32 trimestre do ano, houve uma melhoria significativa na reduc¢do do capital de giro, baseada
fortemente na melhoria do ciclo operacional que acabou resultando em uma geragao positiva de caixa de
R$230 milhdes e fluxo de caixa livre de R$61 milhdes no ano.

Também, a partir desse ultimo trimestre, a administragdo comegou a rever e renegociar todos os
contratos de prestacdo de servicos e de fornecimento de materiais, assim como as despesas gerais e
administrativas, objetivando a busca de melhores resultados em 2020.
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O Prejuizo Liquido da Companhia foi de R$25,1 milhdes, tendo em vista a revers3o do IR Diferido no valor
de RS206,8 milhdes. Por outro lado, a Companhia reconheceu R$706,9 milhdes decorrentes de decisdes
judiciais transitadas em julgado que questionavam a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS.

Houve a continuidade dos investimentos no valor anual total de R$169 milhdes. Parte expressiva destes
investimentos foram realizados no Gltimo trimestre na planta industrial localizada em Dias D’Avila (BA),
gue passou por uma extensa Manutencdo Programada, a qual foi concluida com sucesso em dezembro,
dentro do cronograma esperado. Nossos colaboradores, com o apoio de cerca de 2000 funciondrios
terceirizados, realizaram atividades de manutencao, revisdao e modernizacdo das instala¢des de fundicao,
conversao, planta de acido sulfurico e de utilidades. Com as manutencdes periddicas, a Companhia reitera
seu compromisso em manter a integridade operacional de suas plantas industriais, visando a melhoria da
produtividade, segurancga e prote¢cdo do meio ambiente.

Adicionalmente, a Companhia procurou ouvir seus colaboradores. Foi conduzida uma pesquisa de clima
formal com uma consultoria especializada, e os resultados de favorabilidade foram superiores aos da
ultima pesquisa realizada em 2016. Os resultados obtidos sdo importantes para entendermos quais
aspectos devem ser celebrados e quais os pontos de atencdo que deverdo ser continuamente reforgados.

O maior desafio da Companhia em 2020 serd o de equalizar o perfil de sua divida financeira. A partir de
marco de 2020, a Companhia vem tratando com seus principais credores financeiros (essencialmente os
mesmos que participaram do processo de renegociacdo em 2017) para alinhar o perfil da divida com a
sua futura geracdo de caixa. Neste contexto, a Companhia contratou a consultoria especializada Moelis &
Company Assessoria Financeira Ltda. para aconselhd-la neste processo. Encontra-se em negociagdo um
acordo de suspensao tempordria de pagamentos das dividas com referidos credores.

O foco da atual Administracdo, que entrou na Companhia no 32 trimestre de 2019, estd dedicada a
continuidade de sua atividade operacional plena através de parcerias com fornecedores, bem como nas

negociacdes envolvendo o perfil de sua divida financeira.

Em relagdo ao novo coronavirus (COVID-19), maiores informac¢des podem ser encontradas nas notas
explicativas (em Eventos Subsequentes).

b. Estrutura de capital:

A atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre capital prdprio e capital de terceiros, apresenta
aumento no nivel de alavancagem em 2019, explicado pela queda do saldo de fornecedor externo.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital prdprio e de terceiros para os periodos indicados:
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(em R$ mil) 2017 2018 2019
Fornecedores locais 85.874 82.481 138.472
Fornecedores estrangeiros 715.329 1.175.506 357.026
Fornecedores LP 604 - 77
Operagdes com Forfaiting e Carta de Crédito 41.819 66.914 85.641
Instrumentos financeiros derivativos 183.670 26.449 49.381
Empréstimos e financiamentos CP 120.977 131.829 568.009
Empréstimos e financiamentos LP 1.807.001 2.017.084 1.642.876
Total Capital Terceiros 2.955.274 3.500.263 2.841.482
Patriménio liquido 888.522 602.497 828.230
Ajuste de avaliacdo patrimonial & OCI (786.359) (761.490) (725.690)
Total Capital Proprio (1.674.881) (1.363.987)  (1.553.920)
Garantia de Capital de terceiros 0,57 0,39 0,55
Capital Préprio (%) 36% 28% 35%
Capital Terceiros (%) 64% 72% 65%
c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017 foram preparadas mantendo-se o pressuposto de continuidade operacional baseado em um plano
de negdcios que contempla o fluxo de caixa projetado. Foram consideradas para as referidas projecées
diversas premissas financeiras e de negécios, bem como, novas linhas de crédito, intensificacdo das acdes
para monetizacdo de ativos ndo operacionais. A Administracdo acredita que o plano de negdcios
apresentado esteja adequado, dentro de premissas razodveis para sua concretizacdo. Ressalta-se,
entretanto, que ndo ha previsibilidade quanto a parametros exdgenos, o que impossibilita a Companhia
em prever os efeitos destes sobre sua capacidade de continuar em operacao.

A Receita Liquida Total somou RS5,2 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 10% maior
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Em 2019, as vendas no mercado interno
representaram 42% do total da receita contra 58% de exportagdes.

O EBITDA da Companhia ficou R$288,5 milhdes positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
aumento de 192% em comparagdao com ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 que ja havia tido
um crescimento de 146% em relagdo a 2017. Amargem EBITDA ficou em 5,52% positivo no exercicio 2019,
sendo 3,5p.p. superior a margem de 2,07% registrada no mesmo periodo de 2018.

Em 2018 revertemos o prejuizo de R$214,7 milhdes do EBITDA de 2017 para um lucro de R$82,7 milhdes.
Importante ressaltar que em 2017 a Companhia aproveitou um programa especial de pagamento de
tributos — PERT, para reconhecer e quitar uma divida de cerca de R$186 milhdes utilizando
predominantemente prejuizos fiscais acumulados. O resultado negativo ndo recorrente de 2017 foi
devido principalmente ao reconhecimento do passivo tributario PERT, conforme explicado
anteriormente. Mesmo expurgados os efeitos do PERT, 2017 teria apresentado um prejuizo no EBITDA de
R$28,7 milhdes.

A melhoria apresentada no EBITDA de 2019 refere-se principalmente a credito de impostos na exclusdo
do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS no valor de R$396,3, e no ano de 2018 pode ser explicada
pelo aumento no volume de vendas em especial em Vergalhdes, Fios e Outros e por causa do aumento
no precgo dos coprodutos e por um cambio médio mais favoravel.

11



PARANAPANEMA

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Resultado Liquido (135.770) -138% (323.373) 156% 181.759
(+) Impostos 393.318 -69% 120.591 -104% (4.735)
(+) Resultado Financeiro Liquido (187.810) -110% (394.388) 116% 64.140

EBIT (341.278) 85% (49.576) 347% 122.354
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 126.573 17% 148.197 12% 166.189

EBITDA (214.705) 146% 98.621 193% 288.543

Receita Liquida 3.508.460 36%  4.765.777 10% 5.227.641

% das Receitas -6,12% 8,2 p.p. 2,07% 3,5p.p. 5,52%

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

utilizadas

A necessidade de recuperacdao e modernizagdo dos nossos parques industriais, principalmente em fungao
da deterioracdo acelerada do parque industrial de Dias d’Avila, é suportada por recursos de terceiros, por
meio de linhas especiais de financiamento junto a institui¢es financeiras, bancos de fomento e bancos
de desenvolvimento. A abertura dos montantes e custos por linha de captacdo estd disponivel no item
10.1.f.

Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento liquido apresenta um saldo de R$2.186.172, 18% maior
gue 2018 impactado principalmente pela reducdo de caixa. Em 31 de dezembro de 2018 o endividamento
liquido foi de R$1.850.739 mil, representando um aumento de 11% em relagdo ao endividamento liquido
apurado em 31 de dezembro de 2017, que foi de R$1.669.240 mil..

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Curto Prazo 120.977 9% 131.829 331% 568.009
Longo Prazo 1.807.001 12% 2.017.084 -19% 1.642.876
LC e Forfait 41.819 60% 66.914 28% 85.641
Instrumentos Financeiros Derivativos 183.670 -86% 26.449 87% 49.381
Endividamento 2.153.467 4% 2.242.276 5% 2.345.907
Caixa e Equivalentes de Caixa 345.551 -37% 216.668 -46% 118.036
Aplicacdes Financeiras 53.085 -14% 45.556 -45% 25.029
Aplicacdes Financeiras / Conta vinculada 0 n.a 0 n.a 0
Instrumentos Financeiros Derivativos 85.591 51% 129.313 -87% 16.670
Caixa Total 484.227 -19% 391.537 -59% 159.735
Endividamento Liguido 1.669.240 11% 1.850.739 18% 2.186.172

O capital de giro da Companhia esta representado por:

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Contas a Receber 389.279 71% 666.685 -69% 203.616
Estoques 1.546.971 5% 1.626.575 -38% 1.014.982
Impostos a Recuperar 201.385 11% 224,142 283% 858.665
Fornecedores e Operacdes de Forfaiting e Carta de (840.233) -58%  (1.324.901) 56% (581.216)
Adiantamento de Clientes (37.520) -415% (193.122) 94% (11.097)
Capital de Giro Total 1.259.882 -21% 999.379 49% 1.484.950

O Capital de Giro de 2019 foi de R$1.484.950, 49% maior que 2018, impactado principalmente na linha
de impostos a recuperar pelo reconhecimento do crédito de PIS e Cofins sobre a exclusdo de ICMS na base
de calculo que totalizou R$724.493. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$999.379 mil,
20% menor que em 31 de dezembro de 2017 (R$1.256.489 mil), impactado principalmente pelo aumento
nos fornecedores gerado a partir do acordo celebrado com a Glencore International Investiments Ltd,
acionista da Companhia, por meio do qual a Paranapanema se compromete a comprar 180 mil toneladas
de concentrado de cobre, e vender o volume equivalente em cobre refinado com as mesmas datas de
liguidagdo financeira. Esse acordo foi objeto de um processo de concorréncia com varias tradings do setor
e apresenta termos comerciais compativeis com operagdes desta natureza, que permitiu aumentar os
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niveis de producdo a partir do final do segundo trimestre de 2017 sem a necessidade de empregar caixa
adicional.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Devido a continuidade de um cendrio macroecon6mico desafiador, despenderemos atencao especial a
gestdo da liquidez, utilizando ferramentas necessarias para gestdao de caixa, alongamento dos passivos
bancérios disponiveis, reducdo dos itens de capital de giro e venda de ativos n3o operacionais. E
importante reforcar que, mesmo com a continuidade de um cendrio de contracdo de crédito,
continuaremos focando no aprimoramento da qualidade de nosso endividamento. Manteremos nossos
esforcos em desenvolver relacionamentos com novas instituicdes financeiras, captando linhas mais
eficientes e inovadoras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
f.1. Contratos de empréstimo e financiamento

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
estdo demonstrados na tabela a seguir:
Passivo

Passivo Passivo

Circulante Nao circulante
2019 2019

Circulante Nao circulante
2018 2018

Circulante N&o circulante
2017 2017

Contratados em Moeda USD

Financiamentos de importacdo 29.986 10.921 12.932 - - -
Financiamentos de comercio exterior -ACC 5.584 574.742 38.260 673.219 205.168 560.244
Pré-pagamento de exportacéo -PPE 14.216 1.024.118 20.389 1.199.582 267.873 998.277
Cedula de credito bancario 630 65.756 1.305 78.119 17.422 65.009
50.416 1.675.537 72.886 1.950.920 490.463 1.623.530
Contratados em Moeda BRL
Financiamento de Projetos 13.794 9.159 9.664 345 348 -
Banco do Nordeste do Brasil - FNE 22.877 73.201 24.472 41.802 24.300 17.801
Capital de giro 38.249 74.166 29.166 44.721 27.177 17.889
Nota de crédito de exportagéo - NCE - - - - 30.080 -
74.920 156.526 63.302 86.868 81.905 35.690
Custos de transagéao - reperfilamento (4.359) (25.062) (4.359) (20.704) (4.359) (16.344)
Total 120.977 1.807.001 131.829 2.017.084 568.009 1.642.876
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Posicdo detalhada dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Passivo

Passivo

Passivo ndo

Modalidade Pagamento Vi’:ﬁ:zs;:o circulante circulante circulante
Principal Juros Principal
FINAME Banco Safra S.A. Mensal 2018 a 2020 9,50% a.a 7 - -
BNDES AUT. Banco Safra S.A. Mensal 2018 a 2020 2,5% al18,5% a.a 340 1 -
NCE Banco Safra S.A. Anual 2020 CDI + 3,70% a.a 30.000 80 -
FNE Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal 2018 a 2023 10% a.a 24.000 300 17.801
GIRO Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal 2018 a 2021 CDI + 0,5% a.m 26.832 345 17.889
Total contratados em moeda BRL 81.179 726 35.690
ACC Banco BNP Paribas Brasil S.A.  Semestral 2020 2 2022 LIBOR 12+ 1,75% a.a 22.572 1.194 90.287
ACC Banco do Brasil S.A. Semestral 2020 a 2022 LIBOR 12 + 1,75% a.a 22572 1.194 90.288
ACC Caixa Economica Federal Semestral 2020 a 2022 LIBOR 12 + 1,75% a.a 46.990 2.485 187.960
ACC China Construction Bank Semestral 2020 a 2022 LIBOR 12 + 1,75% a.a 7.419 392 29.675
ACC Ing Bank N.V. Semestral 2020 a 2022 LIBOR 12 + 1,75% a.a 16.123 853 64.491
ACC Scotiabank Semestral 2020 a 2022 LIBOR 12 + 1,75% a.a 24.386 1.289 97.543
ACC Banco Banrisul Anual 2020 5,20% a 5,30% a.a 44.881 1.207 -
ACE Banco Daycoval S.A. Anual 2020 6,70% a.a 11.581 30 -
PPE Banco Sumitomo Mitsui BR. S.A. Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 28.481 2.089 113.924
PPE Scotiabank Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 2.886 212 11.543
PPE Ing Bank N.V. Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 7.010 514 28.040
PPE China Construction Bank Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 9.239 678 36.956
PPE Cargill Incorporated Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 111.626 8.187 446.509
PPE Banco Bradesco S.A. Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 46.243 3.392 184.972
PPE Banco do Brasil S.A. Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 21.886 1.605 87.544
PPE Zion Capital S/IA Semestral 2020 a 2024 LIBOR 12 + 3,25% a.a 22.197 1.628 88.789
CCB Wilbury NPL Fundo de Invest. Semestral 2020 a 2024 LIBOR 6 + 3,25% a.a 16.252 1.170 65.009
Total contratados em moeda USD 462.344 28.119 1.623.530
Custos de transagéo - reperfilamento (4.359) - (16.344)
Total 539.164 28.845 1.642.876
Saldo em USD dos emprestimos contratados em moeda USD - Taxa de conversdo R$ 4,0307 USD 114.706 USD 6.975 USD 402.792
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Modalidade

FINAME
FINAME
BNDES AUT.
FINEM

FNE

GIRO

FINIMP
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
PPE
PPE
PPE
PPE
PPE
PPE
PPE
PPE
CcCB

Banco

Banco Abc Brasil S.A.
Banco Safra S.A.
Banco Safra S.A.
Banco Safra S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

HSBC Bank Brasil S.A.
Banco Bnp Paribas Brasil S.A.
Banco Do Brasil S.A.

Caixa Economica Federal
China Construction Bank

Ing Bank N.V.
Scotiabank

Banco Banrisul

Banco Sumitomo Mitsui Br. S.A.
Scotiabank

Ing Bank N.V.

China Construction Bank

Cargill Incorporated

Banco Bradesco S.A.

Banco Do Brasil S.A.

Zion Capital S/A

Banco Itad Bba S.A.

Custos de transacao - reperfilamento

Pagamento

Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal
Mensal

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Anual

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Vencimento
Principal

2018 a 2019
2018 a 2020
2018 a 2020
2018 a 2019
2018 a 2021
2018 a 2021

6% a.a

6% a 9,5% a.a

TILP + 3% a 5% a.a
TILP + 3% a 4,5% a.a
10% a.a

CDI + 0,5% a.m

Tbtal contratados em moeda BRL

2018 a 2019
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2019
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024

LIBOR 06 + 1,7% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a

5,3% a 5,6% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a

Tbtal contratados em moeda USD

Total

Passivo  Passivo Passivo nédo
circulante circulante circulante
Principal Juros Principal

319 1 -

660 2 7

1.897 8 338
6.753 24 -

24.000 472 41.802

28.510 656 44.721

62.139 1.163 86.868
12.792 140 -

- 1.378 108.494

- 1.378 108.494

- 2.868 225.863

- 453 35.659

- 984 77.496

- 1.488 117.213
28.360 1.351 _

- 2.327 136.897

- 236 13.871

- 573 33.695

- 755 44.408

- 9.119 536.548

- 3.778 222.272

- 1.788 105.197

- 1.813 106.694

- 1.305 78.119

41.152 31.734 1.950.920

(4.359) - (20.704)
98.932 32.897 2.017.084

15



-P PARANAPANEMA

Vencimento

Modalidade Pagamento L
Principal

Passivo

circulante
Principal

Passivo Passivo ndo
circulante circulante
Juros Principal

FINAME Banco Abc Brasil S.A. Mensal 2018 a 2019 2,5% al8,5% a.a 1.162 3 319
FINAME Banco Safra S.A. Mensal 2018 a 2020 2,5% al8,5% a.a 2.367 10 667
BNDES AUT. Banco Safra S.A. Mensal 2018 a 2020 2,5% al8,5% a.a 2.298 19 2.122
FINEM Banco Safra S.A. Mensal 2018 a 2019 2,5% al18,5% a.a 7.878 53 6.053
FINEP Finep Mensal 2018 a 2023 TILP + 5% a.a 1.531 41 7.398
FNE Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal 2018 a 2021 10% a.a 20.000 1.305 65.802
GIRO Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal 2018 a 2021 CDI + 0,5% a.m 36.895 1.059 73.230
Total contratados em moeda BRL 72.131 2.490 155.591
FINIMP HSBC Bank Brasil S.A. Semestral 2018 a 2019 Libor 06 + 1,7% a.a 10.921 179 10.921
FINIMP Mercantil Commercebank Trimestral 2018 5,54% a.a 18.843 44 -
ACC Banco Bnp Paribas Brasil S.A. Semestral 2020 a 2022 Libor 12 + 1,75% a.a - 900 92.624
ACC Banco Do Brasil S.A. Semestral 2020 a 2022 Libor 12 + 1,75% a.a - 900 92.624
ACC Caixa Economica Federal Semestral 2020 22022  Libor 12 + 1,75% a.a - 1.872 192.823
ACC China Construction Bank Semestral 2020 a 2022 Libor 12 + 1,75% a.a - 296 30.443
ACC Ing Bank N.V. Semestral 2020 a 2022  Libor 12 + 1,75% a.a - 643 66.160
ACC Scotiabank Semestral 2020 a 2022 Libor 12 + 1,75% a.a - 972 100.067
PPE Banco Sumitomo Mitsui Br. S.A.  Semestral 2020 22024  Libor 12 + 3,25% a.a - 1.622 116.872
PPE Scotiabank Semestral 2020 a 2024 Libor 12 + 3,25% a.a - 164 11.842
PPE Ing Bank N.V. Semestral 2020 a 2024 Libor 12 + 3,25% a.a - 399 28.766
PPE China Construction Bank Semestral 2020 a 2024  Libor 12 + 3,25% a.a - 526 37.912
PPE Cargill Incorporated Semestral 2020 a 2024  Libor 12 + 3,25% a.a - 6.359 458.063
PPE Banco Bradesco S.A. Semestral 2020 a 2024  Libor 12 + 3,25% a.a - 2634 189.758
PPE Banco Do Brasil S.A. Semestral 2020 a 2024  Libor 12 + 3,25% a.a - 1.264 91.087
PPE Bladex Representagéo Ltda Semestral 2020 a 2024 Libor 12 + 3,25% a.a - 1.247 89.819
CcCB Banco Itat Bba S.A. Semestral 2018 22019  Libor 12 + 3.25% a.a - 926 66.691
Total contratados em moeda USD 29.764 20.947 1.676.472
Custos de transagao - reperfilamento (4.359) - (25.062)
Total 97.536 23.437 1.807.001
Saldo em USD dos emprestimos contratados em moeda USD - Taxa de conversdo R$ 3,3080 USD 8.998 USD 6.332 USD 506.793

As parcelas de longo prazo em 31 de dezembro tem o seguinte vencimento:

2019, 69.420
2020, ... 381.457
2021, . 365.972
2022, 560.179
2023 . 215.078
2024 ..o 214.895

1.807.001

437.003
421.516
655.113
251.181
252.271

2.017.084

437.214
681.646
261.463
262.553
1.642.876

Utilizamos predominantemente empréstimos e financiamentos internacionais (“Trade Finance”) para
financiar o nosso capital de giro, isto devido a contumaz e recorrente atividade de exportagdo e
importagdo inerente a nossa atividade fim. Cabe ressaltar que os nossos projetos de melhorias e
expansdes sdo financiados por fontes de financiamento de longo prazo como linhas do BNDES e BNB,
fundos de desenvolvimento regionais e outras fontes de financiamento de longo prazo.

f.2. Outras relagdes de longo prazo com instituicoes fi

nanceiras

Mantemos relagGes no curso normal dos nossos negdcios com instituicGes financeiras nacionais e
internacionais de grande porte, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, além daquelas

descritas no item 10.f.i.
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f.3. Grau de subordinacdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as nossas dividas quirografarias. As dividas que sao
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restricdes.

A Companhia ofereceu bens méveis integrantes do seu ativo imobilizado em garantia de processos fiscais
e trabalhistas que, em 31 de dezembro de 2019, totalizavam R$117.831 mil (R$62.881 mil em 31 de
dezembro de 2018). Caso ocorra decisdo desfavordvel em relacdo a algum processo, os valores serdo
pagos em moeda corrente.

A Companhia ofereceu 255 mil toneladas de vergalhdo de cobre eletrolitico em garantia de processo fiscal
que em 2019 totalizava R$6.536 mil (R$5.670 em 31 de dezembro de 2018). Caso ocorra decis3o
desfavoravel, os valores serdo pagos em moeda corrente.

A Companhia ofereceu bens do seu ativo imobilizado em garantia de financiamentos dos projetos de
expansao e atualizacdo tecnolégica das linhas de producado que, em 31 de dezembro de 2019, totalizavam
R$196.401 mil.

A Companhia concluiu em 2017 o processo de reperfilamento e reestruturacdo das dividas junto a seus
principais credores financeiros. As principais condi¢cdes renegociadas, em uma base comum para todos os
credores, sdo prazo total de até 7 anos para pagamento das dividas, sendo os 2 primeiros anos periodo
de caréncia para o inicio do pagamento do principal e pagamento de juros anuais.

Os ativos dados em garantia do processo de reperfilamento, em 31 de dezembro de 2017, totalizavam
R$303.760 mil (R$576.867 mil em 31 de dezembro de 2018), suficiente para a cobertura dos respectivos
empréstimos.

Garantia aos principais credores financeiros:

(i) hipoteca em 12 grau do imoével de Dias D’avila/BA (clausula alterada pelo 12 Aditamento)

(ii) penhor industrial de 12 grau sobre os bens operacionais ndo circulantes de Dias D’avila/BA,
Serra/ES e Utinga/SP (cldusula alterada pelo 12 Aditamento);

(iii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios que sobejarem eventual execugdo (a) hipoteca Utinga —
BNB e Serra — Safra;

(iv) alienacdo fiduciaria HSBC em equipamentos de Dias D’avila/BA; (c) indenizacdo de seguro;

(v) penhor industrial de 12 grau, sob condi¢do suspensiva, sobre (a) equipamentos da alienagdo
fiduciaria HSBC; (b) maquinas e equipamentos em penhora judicial no Agravo de Instrumento n2
0020406-81.2017.4.01.0000/DF, processo de origem n2 93642020174013400 (TRF-1)
(equipamentos Cast & Roll).

A Companhia incorreu em R$29.421 mil relativos aos custos de transacdo diretamente atribuiveis ao
processo, envolvendo principalmente a contratacdo de assessores juridicos e financeiros, auditoria
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externa, gastos com elaboracdo de prospectos e relatérios bem como, taxas, comissdes e registros. A
contabilizacdo esta mantida em conta redutora do passivo conforme quadro abaixo. O saldo em 31 de
dezembro de 2019 é de RS4.359, no curto prazo, e R$16.344 no longo prazo.

Em 2017 com o reperfilamento das dividas, os covenants financeiros e os prazos de vencimentos dos
contratos de empréstimo bancdrio foram renegociados com nossos credores.

Nesse sentido, nos termos do item 6.6 deste Formuldrio de Referéncia, determina, dentre outras, as
seguintes obrigacdes e restricées a Companhia para manter-se enquadrada em determinados covenants
financeiros, como

(a) indice de liquidez corrente consubstanciado no quociente da divisdo do Ativo Circulante pelo
Passivo Circulante igual ou superior a 1,0x;

(b) Divida Liquida pelo EBITDA Recorrente e Nao Ajustado igual ou inferior a

(i)-50,9x em 31/12/2017; (ii)63,1x em 30/06/2018; (iii)16,6x em 31/12/2018; (iv)14,6x em 30/06/2019;
(v)10,4x em 31/12/2019; (vi)9,0x em 30/06/2020; (vii)7,0x em 31/12/2020; (viii)6,5x em 30/06/2021;
(ix)5,8x em 31/12/2021; (x)5,8x em 30/06/2022; (xi)5,2x em 31/12/2022; (xii)5,0x em 30/06/2023;
(xiii)4,3x em 31/12/2023; (xiv)4,6x em 30/06/2024; (xv)3,9x em 31/12/2024

(c) Limite Minimo de Estoques e Recebiveis a ser mantido livre de qualquer Gravame, da divida total
da Companbhia, existente nas datas de verificacdo, representada por determinados contratos e outros
ACC’s/ACE’s sem garantias reais ou fidejussdrias contratadas pela Companhia a partir da data da
assinatura do Acordo Global.

Para fins o item (b), o eventual descumprimento do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo
da Divida Liquida pelo EBITDA Recorrente e Ndo Ajustado, em bases consolidadas, apurados em (i) 31 de
dezembro de 2017, (ii) 30 de junho de 2018, e (iii) 31 de dezembro de 2018 n3o ensejara o vencimento
antecipado dos Contratos Definitivos.

Com relagdo aos contratos de Venda de catodo de cobre pela Companhia a Glencore International AG e
de Compra de concentrado de cobre pela Companhia da Glencore International AG, foram celebrados
penhores mercantis de primeiro grau sobre o concentrado de cobre adquirido pela Companhia da
Glencore International AG, bem como sobre a corrente de produtos advindos da transformacdo do
concentrado de cobre (anodo e catodo).

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Captamos um financiamento de longo prazo em 2015 junto a FINEP no montante R$22,7 milhdes, do qual
foi consumido 40% em 2015, sendo liquidado em 2018. Até o momento ndo consumimos o restante.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As alteragdes significativas na demonstragao consolidada de resultados, demonstra¢ao consolidada dos

fluxos de caixa e balang¢o patrimonial consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 estdo apresentadas a seguir.
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h.1. Analise das Demonstra¢des do Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018

[mil BRL] 2018 AV % AH % 2019 AV %
Receita Liquida 4.765.777  100% 10% 5.227.641 100%
Mercado Interno (M) 1.865.493 39% 16% 2.159.568 41%
Mercado Externo (ME) 2.840.027 60% 6% 3.015.578 58%
Transformacgéo (M) 60.257 1% -13% 52.495 1%
Custo dos Produtos Vendidos (4.495.172) 94% -15% (5.164.429) 99%
Lucro Bruto 270.605 6% -77% 63.212 1%
% sobre Receitas 57% -4,5 p.p. 1,2%

Despesas com Vendas (30.011) 1% 1% (29.620) 1%

Despesas Gerais e Administrativas (78.573) 2% -10% (86.581) 2%

Honoréarios da Administrag&o (7.601) 0% -8% (8.232) 0%

Participagdo dos Empregados (29.467) 1% 73% (7.938) 0%

'‘Outras Operacionais, liquidas (174.529) 1% 210% 191.513 -4%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tribut  (49.576) 1% 347%  122.354 -2%
% sobre Receitas -1,0% 3,4 p.p. 2,3%

( +) Depreciagbes e Amortizagoes 148.197 -3% -100% 0 0%
EBITDA 98.621 -2% 24%  122.354 -2%
Resultado Financeiro (394.388) 8% 116% 64.140 -1%

Receitas Financeiras 822.650 -17% -6% 770.885  -15%

'‘Despesas Financeiras (1.217.038) 26% 42%  (706.745) 14%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (443.964) 9% 142%  186.494 -4%
% sobre Receitas -9,3% 12,9 p.p. 3,6%
Impostos 120.591 -3% -104% (4.735) 0%

IR e CSLL - Corrente (1.424) 0% 99% (10) 0%

'R e CSLL - Diferido 122.015 -3% -104% (4.725) 0%
Prejuizo Liguido (323.373) 7% 156%  181.759 -3%
% sobre Receitas -6,8% 10,3 p.p. 3,5%

Receita Liquida

A Receita Liquida Total somou R$5.227,6 milhdes em 2019 e R$4.765,8 milhdes em 2018, ou seja, houve
um aumento a receita de 10% comparada ao ano anterior. Do total de receitas no ano, 42% foram
oriundas do mercado interno (40% em 2018) e 58% do mercado externo (60% em 2018).

Em Cobre Primario, a Receita Liquida alcangou R$1.308,9 em 2019, com redugdo de 14% comparada ao
ano anterior.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcangou e R$3.236.6 milhdes em 2019 30% maior que em 2018
(RS 2.499,2milhdes). Barras, Perfis, Arames, Laminados, Tubos e Conexdes alcancaram R$683,1 milhdes
no ano, com reduc¢do de 13% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. J& os produtos de
Vergalhdes, Fios e Outros somaram R$2.553,6 milhdes no ano, com aumento de 26% comparado a 2018.
Tais crescimentos podem ser explicados pela estratégia comercial de melhorar o mix de vendas,
aumentando a participacdo de produtos que oferecem maior rentabilidade. No ano do total de receitas
de produtos de cobre, 55% foram oriundas do mercado interno e 45% do mercado externo.
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Em Coprodutos, a Receita Liquida atingiu R$682,1 milhdes em 2019, reduc¢io de 7% comparada ao ano
anterior. Tal reducdo se deu por conta das perdas nas operacdes de Revert. Do total de receitas deste
componente, 42% foram oriundas do mercado interno e 58% do mercado externo.

Custo Dos Produtos Vendidos

Os Custo dos Produtos Vendidos de 2019 atingiu o montante de R$5.164,4 milhdes (R$4.495,2 milhdes
em 2018), ou seja, houve um aumento de 15% comparado ao ano anterior, 5% maior que o aumento da
receita liquida. O custo dos produtos vendidos representou 99% das receitas liquidas em 2019 (94% em
2018).

O Custo do Metal em Reais aumentou 15% no ano, totalizando R$4.567,5 milhdes, quando comparado
com R$3.970,3 milhdes em 2019, resultado do aumento do volume de venda e preco do metal em reais

no periodo.

O Custo de Transformagdo apresentou aumento de 14% no ano de 2019 comparado a 2018, atingindo
R$596,9 milhdes e R$524,9 milhdes respectivamente, acompanhando o aumento da receita de vendas.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$63,2 milhdes em 2019, 77% inferior ao ano anterior, R$270,6 milhdes em 2018,
impactado principalmente pela operagao de Revert, cnsumo de soda caustica, além do volume reduzido
devido a Manutencado programada da fabrica.

Despesas/Receitas Operacionais

As Despesas/Receitas operacionais liquidas atingiram no ano de 2019 uma receita de R$59,1 milhdes,
contra uma despesa registrada no ano de 2018 no montante de R$320,2 milhdes, decorrente
principalmente de outras despesas operacionais.

a) Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no ano tiveram uma redugdo de 1% comparadas ao ano anterior, atingindo o
montante de R$29,6 milhdes em 2019 face a R$30,0 milhdes em 2018.

b) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$86,6 milhdes em 2019 e R$78,6 milhdes em 2018, 10%
de aumento, igualmente impactadas pelas a¢des de redugdo da estrutura organizacional e gastos.

c) Honorarios da Administracdo

Os honorérios da Administragdo atingiram R$8,2 milhdes em 2019 e R$7,6 milhdes em 2018, variacdo de
8%.

d) Participacao dos Empregados
A Participacdo dos Empregados apresentou reducgdo de 73% no ano de 2019 atingindo RS7,9 milhdes,

quando comparado ao ano de 2018 de R$29,6 milhdes, em fun¢do da reversdo de provisdo de Incentivo
de Longo Prazo (ILP) de resultados passados.
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e) Outras Despesas Operacionais, liquidas

As outras operacionais liquidas somaram receita de R$191,5 milhdes em 2019 contra uma despesa de
R$174,6 milhdes em 2018, variacdo explicada principalmente pelo reconhecimento de credito de
impostos referente a exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e Da Cofins.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano foi de R$64,1 milhdes positivo contra R$394,4 milhdes negativo
no resultado de 2018.

As despesas de juros liquidas de receitas fiou positivo em R$104,2 milhdes, um aumento de R$286,8
milhGes em relagdo ao ano 2018, impactado principalmente pelo reconhecimento da atualizagdo Selic do
credito tributario de ICMS na base de calculo do PIS/Cofins.

O resultado com variagdo cambial liquida acumulada no ano de 2019, apresentou uma reducdo de
R$170,7 milhdes, comparativamente ao mesmo periodo de 2018, sendo R$40,1 milhdes em 2019 e
R$211,8 milhdes em 2017.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

A apuragdo de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido em 2019 foi de R$211,7 milhdes
negativo contra um resultado positivo de R$120,6 milhdes em 2018, principalmente decorrente de
provisdo para perda no valor de R$206,8 decorrente das incertezas de geracdes de lucros tributaveis
futuros.

A Administracdo manterd o monitoramento tempestivo dos créditos e, a qualquer tempo mediante
estimativas de realizacdo de lucros tributaveis, os valores provisionados para perda serdo revertidos a
favor da Companhia. No Brasil, a compensacdo dos prejuizos fiscais ndo possui prazo prescricional,
estando apenas limitados a 30% dos lucros anuais.

Resultado Liquido

A Companhia apresentou resultado liquido negativo no ano de 2019 no montante de R$25,1 mih&es
contra um prejuizo de R$323,4 milhdes em 2018. O principais itens n3o recorrente do exercicio foram o
reconhecimento dos créditos tributarios referente ao ICMS na base de calculo do PIS/COFINS que

totalizou R$702,8 milhdes e o imparment do Imposto de Renda diferido no valor de R$206,8 milh&es.

A seguir, apresentamos nosso Balanco Patrimonial e a andlise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2019 e 2018.
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[mil BRL] 2018 AV % AH% 2019 AV %

Ativo

Ativo circulante 2.787.160 60%  -43% 1.580.500 41%
Caixa e Equivalentes de Caixa 216.668 5% -46% 118.036 3%
Aplicacdes Financeiras 28.791 1% -59% 11.717 0%
Banco Conta Vinculada 0 0% n.a. 0 0%
Contas a receber de clientes 665.589 14%  -69% 203.616 5%
Estoques 1.626.575 35% -38% 1.014.982 26%
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 101.742 2% 54% 157.006 4%
Outros Ativos Circulantes 7.693 0% 524% 48.000 1%
Instrumentos Financeiros Derivativos 129.313 3% -87% 16.670 0%
Despesas Antecipadas 10.789 0% -3% 10.473 0%

Ativo ndo circulante 1.836.334 40% 23%  2.266.129 59%
Aplicacdes Financeiras 16.765 0% n.a. 13.312 0%
Contas a receber de clientes 1.096 0% n.a. 0 0%
Impostos e ContribuicGes a Recuperar 122.400 3% 473% 701.659 18%
Ativos mantidos para venda 112.745 2% -1% 111.987 3%
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos 177.395 4%  -94% 11.343 0%
Depositos de Demandas Judiciais 32.309 1% -15% 27.498 1%
Outros Ativos N&o Circulantes 83.953 2% 14% 95.721 2%
Despesas Antecipadas 9.669 0% -42% 5.653 0%
Outros Investimentos 2.327 0% 4% 2.418 0%
Ativo Imobilizado 1.267.510 27% 1% 1.286.475 33%
Ativo intangivel 10.165 0% -1% 10.063 0%

Total do Ativo 4.623.494 100%  -17%  3.846.629 100%

Passivo

Passivo circulante 1.829.754 40%  -27%  1.343.695 35%
Fornecedores Local 82.481 2% 68% 138.472 4%
Fornecedores 1.175.506 25%  -70% 357.026 9%
Operacdes com Forfait e Cartas de Crédito 66.914 1% 28% 85.641 2%
Empréstimos e Financiamentos 131.829 3% 331% 568.009 15%
Instrumentos Financeiros Derivativos 26.449 1% 87% 49.381 1%
Saléarios e encargos sociais 60.061 1%  -15% 50.881 1%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 9.715 0% 28% 12.448 0%
Imposto de renda do exercicio corrente 1.424 0% -100% 7 0%
Dividendos a pagar 26.274 1%  -99% 172 0%
Adiantamentos de Clientes 193.122 4%  -94% 11.097 0%
Outros passivos circulantes 55.979 1% 26% 70.561 2%

Passivo ndo circulante 2.191.243 A47%  -14%  1.880.371 49%
Fornecedores 0 0% n.a. 7 0%
Empréstimos e Financiamentos 2.017.084 44%  -19% 1.642.876 43%
Impostos e contribuigcdes a recolher 0 0% n.a. 0 0%
Provisdo para demandas judiciais 174.159 4% 10% 191.910 5%
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0% n.a. 45.508 1%
Outros passivos nao circulantes 0 0% n.a. 0 0%

Patrimonio liquido 602.497 13% 3% 621.396 16%
Capital social 1.990.708 43% 1% 2.009.070 52%
Debéntures Conwersiveis em agéo 104.645 2%  -18% 86.283 2%
Custo de Capitalizacdo (5.375) 0% 0% (5.375) 0%
Reservas de Reavaliagdo 206.438 4% -4% 198.264 5%
Resenas de lucros 0 0% n.a. 0 0%
Ajuste de avaliacao patrimonial (967.928) -21% -5% (923.954) -24%
Acdes em Tesouraria (741) 0% 0% (741) 0%
Prejuizos Acumulados (725.250) -16% 2% (742.151) -19%
Participacdo de acionistas ndo controladores 0 0% n.a. 0 0%

Total do passivo e do patriménio liguido 4.623.494 100%  -17%  3.845.462 100%
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Comentarios referentes aos principais itens das contas do:
Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$1.5805 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 43% em relacdo
aos R$2.787,2 milhdes de 31 de dezembro de 2018, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.

O Ativo Circulante em 31 de dezembro de 2019 representou 41% do Ativo Total, comparado com 60% em
2018.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicages Financeiras de Curto Prazo

No fechamento do ano de 2019, a Companhia apresentou Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicagbes
financeiras de curto prazo de R$129,8 milhdes, uma reducdo de 52% em comparac¢do ao ano anterior,
quando foi registrado R$245,5 milhdes.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram R$203,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, valor 69% inferior aos
R$665,6 milhdes registrados no fim do ano anterior, principalmente em fun¢do de cessdo de créditos
realizadas.

Estoques

O estoque é mensurado inicialmente pelo seu valor histdrico e, posteriormente, devido ao programa de
contabilidade de hedge de estoques, as por¢oes relativas ao custo do metal (Cobre, Ouro, Prata, Chumbo,
Zinco e Estanho) sdo ajustadas ao preco médio em délares da curva de mercado futuro desses respectivos
metais. A conversdo dos precos dos metais em ddlares para reais é feita pela taxa de cambio do
fechamento do més.

Em 31 de dezembro de 2019, os Estoques reduziram 38%, passando de R$1.626,6 milhdes em 2018 para
R$1.015,0 milhdes em 2019, motivado principalmente pela parada de manutengdo programada no final
do exercicio.

Impostos e Tributos a Recuperar

O saldo de impostos e tributos a recuperar variou 54%, para R157,0 milhées em 2019, de R$101,7 milhdes
em 2018, substancialmente em decorréncia de reconhecimento de créditos referente a exclusdo do ICMS

da base de calculo do PIS e COFINS.

Ativo N3o Circulante

O Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2019 representou 59% do Ativo Total, comparado com
40% em 2017.

O Ativo N3do Circulante totalizou R$2.266.1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 comparado com
R$1.836,3 milhdes em 2018, houve um aumento de23% em rela¢do ao ano anterior, principalmente em:
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Imposto de renda e contribui¢des sociais diferidos

Reduc¢do de 94% em relac3o ao ano anterior, de R$177,4 milhdes em 2018 para R$11,3 milhdes em 2019,
principalmente decorrente de provisdo para perda no valor de R$206,8 decorrente das incertezas de
geracOes de lucros tributdveis futuros.

Os impostos a recuperar nao circulante

O Aumento de RS$579,3 milhdes, de R$122,4 milhdes em 2018 para RS701,7 milhdes em 2019,
substancialmente em decorréncia de reconhecimento de créditos referente a exclusdao do ICMS da base
de calculo do PIS e COFINS.

Imobilizado e Intangivel

Em 31 de dezembro de 2019, o Imobilizado e Intangivel totalizou R$1.296,6 milhdes, aumento de 1,5%
em relacdo a 31 de dezembro de 2018 quando o montante registado foi de R$1.277,7 milhdes, devido
principalmente a depreciagdo/amortizacdo no periodo acrescido da entrada de novos projetos.

Ativo Mantidos para Venda

Representado por imdveis disponiveis para venda no montante de R$112,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 (R$112,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018), avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
depreciacdo acumulada, os quais sdo inferiores aos valores esperados de realizacdo. Este grupo de ativos
inclui imdveis que ndo sdo mais utilizados nas operacdes da Companhia e imdveis oriundos de
determinacao judicial em funcdo de pendéncias financeiras de seus clientes, e estdo disponiveis para
venda imediata em suas condi¢des atuais. A Companhia tem intensificado suas a¢des para monetizacao
dos referidos imédveis, pois sdo parte do plano da Companhia para readequacdao de sua estrutura de
capital.

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:

Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$1.343,7 milhdes, 27% abaixo dos R$1.829,8
milhdes de 31 de dezembro de 2018, reducdo de R$486,1 milhdes principalmente pela reducdo nos
fornecedores alinhado com a reducdo nos estoques.

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2019 representou 34% do Passivo e Patrimonio Liquido Total,
comparado com 40% em 2018.

Fornecedores e Operagdes com Forfait e Cartas de Crédito
Fornecedores totalizaram R$495,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma redu¢do de R$S762,5
milhdes em comparacdo com o ano de 2018, R$1.258,0 milhdes, e aumento de R$18,7 milhdes em

Operagdes com Forfaiting e Carta de Crédito que em 2018 totalizavam R$85,6 milhdes, contra R$66,9
milhdes de 2019.
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Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019, o total de empréstimos e financiamento era de R$568,0 e em 31 de
dezembro de 2018 totaliza R$131,8 milhdes. Esse aumento refere-se as parcelas transferidas de longo
prazo para curto prazo.

Impostos e Contribui¢cdes a Recolher

A rubrica Impostos e Contribuicdes a Recolher totalizou R$12,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
aumento de RS$1,3 milhdes contra um saldo de R$11,1 milh&es no final de 31 de dezembro 2018.

Outras Contas a Pagar

A rubrica de Outras Contas a Pagar totalizou R$70,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de

26%, contra o saldo de R$56,0 milhdes no final de 31 de dezembro 2018, e neste grupo temos registrados

valores a pagar correspondentes a:

i) Provisdes Diversas, tais como RS$5,8 milhdes referente gastos previstos para cumprimento das
obrigacdes assumidas no TAC-Termo de Ajuste de Conduta, assinado em 04 de dezembro de 2015,
entre o Ministério Publico da Bahia, Paranapanema e outros, cujo objeto é a adog¢do de medidas
mitigadoras, reparatérias e compensatdrias dos impactos ambientais na drea de influéncia de Ilha
de Maré,

ii) Provisdo de servigos de honorarios advocaticios de R$8,2 milhdes;

iii)  ComissBes sobre vendas de R$8,7 milhdes.

IV)  Provisdes de CAPEX de R$25,2 milhdes

Passivo Nao Circulante

O Passivo Ndo Circulante teve reducdo de 16%, atingindo R$1.834,9 milhdes ao final de 2019 comparado
com RS2.191,2 milhdes de 2018.

O Passivo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2019 representou 46% do Passivo e Patrimonio Liquido
Total, reduzindo 1 p.p. em relagdo a 2018, 47%.

Provisdo para Contingéncias
As Provisbes para Contingéncias aumentaram em 10%, atingindo R$191,9 milhdes em 31 de dezembro de
2019 contra R$174,1 milhdes no final do ano anterior, devido principalmente ao aumento das causas

trabalhistas.

Patrimonio Liquido

Encerramos 2019 com Patriménio Liquido de R$621,4 milhdes, 3% maior que os R$602,5 milhdes
registrado no final de 2018.
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Andlise do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Fluxos de Caixa (em milhdes de R$, exceto percentuais) AH R$ AH %
Caixa Liquido Atividades Operacionais 261.830 (32.129) -12% 229.701
Caixa Liquido Atividades de Investimento (190.402) 41.831 22% (148.571)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (200.311) 20.549 10% (179.762)
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes (128.883) 30.251 23% (98.632)

As Atividades Operacionais resultaram em R$229,7 milhdes, decorrente principalmente de antecipagdo
dos contas a receber R$471,0 milhdes e diminui¢cdo proveniente das operacdes com fornecedores
envolvendo também os estoques com saidas de R$141,3 milhdes em 2019, enquanto em 2018 as
Atividades Operacionais resultaram em R$261.8 milhdes, decorrente principalmente de (i) ingresso de
recursos provenientes das opera¢des com fornecedores em R$476,3 milhdes, (ii) aplicacdo de recursos
do caixa nos instrumentos financeiros no valor de R$164,3 milhdes em 2018.

Nas Atividades de Investimentos, houve reducdo de R$28,9 na aplicacdo de recursos em adi¢des de
imobilizado, sendo R$169,0 milhdes de 31 de dezembro de 2019 contra R$197,9 milhdes em 2018, e
houve resultado liquido de ingressos e resgates de aplicacdes financeiras em 2019, que totalizou R$20,5
milhdes de ingresso, enquanto que para o mesmo periodo de 2018 o resultado liquido de ingressos e
resgates de aplicacbes financeiras totalizou R$7,5 milhdes de ingresso.

As atividades de financiamentos, decorrente de amortizacdo de empréstimos e encargos financeiros e

contratacdo de novos empréstimos no ano de 2019 foi de R$142,8 milhdes, enquanto ho mesmo periodo
de 2018 o montante foi de RS 200,3 milhdes.
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h.2. Andlise das Demonstracdes do Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017

mil BRL 2017 AV% AH% 2018 AV %
Receita Liquida 3.508.460 100% 36% 4.765.777  100%
Mercado Interno (MI) 1.505.602 43% 24% 1.865.493 39%
Mercado Externo (ME) 1.954.771 56% 45% 2.840.027 60%
Transformacao (M) 48.087 1% 25% 60.257 1%
Custo dos Produtos Vendidos (3.263.895) 93% -38% (4.495.172) 94%
Lucro Bruto 244.565 7% 11%  270.605 6%
% sobre Receitas 7,0% -1,3 p.p. 5,7%

Despesas com Vendas (28.072) 1% -7% (30.0112) 1%

Despesas Gerais e Administrativas (68.772) 2% -14% (78.573) 2%

Honoréarios da Administragéo (7.398) 0% -3% (7.601) 0%

Participacao dos Empregados (22.918) 1% -29% (29.467) 1%

'‘Outras Operacionais, liquidas (458.683) 13% 62% (174.529) 4%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tribut  (341.278) 10% 85% (49.576) 1%
% sobre Receitas -9,7% 8,7 p.p. -1,0%

( + ) Depreciagdes e Amortizacbes 126.573 -4% 17% 148.197 -3%
EBITDA (214.705) 6%  146% 98.621 -2%
Resultado Financeiro (187.810) 5% -110% (394.388) 8%

Receitas Financeiras 499.778 -14% 65% 822.650 -17%

'‘Despesas Financeiras (687.588) 20% -77% (1.217.038) 26%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (529.088) 15% 16% (443.964) 9%
% sobre Receitas -15,1% 5,8 p.p. -9,3%
Impostos 393.318 -11% -69% 120.591 -3%

IR e CSLL - Corrente - 4.628,00 0% 69% (1.424) 0%

'IR e CSLL - Diferido 397.946 -11% -69% 122.015 -3%
Prejuizo Liquido (135.770) 4% -138% (323.373) 7%
% sobre Receitas -3,9% -2,9 p.p. -6,8%

Receita Liquida

A Receita Liquida Total somou R$S4.765,8 milhées em 2018 e R$3.508,5 milhdes em 2017, ou seja, houve
um aumento a receita de 36% comparada ao ano anterior. Do total de receitas no ano, 40% foram
oriundas do mercado interno (44% em 2017) e 60% do mercado externo (56% em 2017).

Em Cobre Primario, a Receita Liquida alcancou R$1.530,6 milhdes em 2018, com aumento de 24%
comparada ao ano anterior em funcdo da maior disponibilidade da planta e consequentemente maior
volume de producdo de catodos além do maior preco médio ao longo de 2018.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcangou e R$2.499,2 milhdes em 2018, 37% maior que em 2017
(RS 1.822,4 milhdes). Barras, Perfis, Arames, Laminados, Tubos e Conexdes alcancaram R$783,6 milhdes
no ano, com crescimento de 15% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. J& os produtos de
Vergalhdes, Fios e Outros somaram R$1.715,6 milhdes no ano, com aumento de 50% comparado a 2017.
Tais crescimentos podem ser explicados pela estratégia comercial de melhorar o mix de vendas,
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aumentando a participacdo de produtos que oferecem maior rentabilidade. No ano do total de receitas
de produtos de cobre, 60% foram oriundas do mercado interno e 40% do mercado externo.

Em Coprodutos, a Receita Liquida atingiu R$736,1 milhdes em 2018, aumento de 63% comparada ao ano
anterior. Tal evolucdo se deu por conta do aumento dos precos de acido sulfirico nos mercados
internacionais, além de algumas vendas spot de Revert e da maior concentracdo de ouro nas vendas de
Lama Anddica. Do total de receitas deste componente, 26% foram oriundas do mercado interno e 74% do
mercado externo.

Custo Dos Produtos Vendidos

Os Custo dos Produtos Vendidos de 2018 atingiu o montante de R$4.495,2 milhdes (R$3.263,9 milhdes
em 2017), ou seja, houve um aumento de 37% comparado ao ano anterior, acompanhando o aumento
da receita liquida. O custo dos produtos vendidos representou 94% das receitas liquidas em 2018 (93%
em 2017).

O Custo do Metal em Reais aumentou 40% no ano, totalizando R$3.970,3 milhdes, quando comparado
com RS$2.821,2 milhdes em 2017, resultado do aumento do volume de venda e preco do metal em reais

no periodo.

O Custo de Transformacao apresentou aumento de 19% no ano de 2018 comparado a 2017, atingindo
R$524,9 milhdes e R$442,7 milhdes respectivamente, acompanhando o aumento da receita de vendas.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$270,6 milhdes em 2018, 11% superior ao ano anterior, R$244,6 milhdes em 2017,
principalmente por conta do aumento da participacdo de produtos de cobre sobre o volume de vendas
total (melhoria de mix), da alta dos prémios dos coprodutos e de Barras, Arames, Tubos e Laminados e da
valorizacdo do ddlar no periodo. A Margem Bruta no ano foi de 6% em 2018 contra 7% em 2017.
Despesas Operacionais

As Despesas Totais atingiram no ano de 2018 R$336,1 milhdes, uma reducdo de 43% comparado a 2017,
onde o montante registrado foi de R$585,8 milhdes. Em 2018, as Despesas Operacionais Totais em rela¢do
a Receita Liquida apresentaram queda de 10 p.p. (de 17% em 2017 para 7% em 2018), decorrente
principalmente de outras despesas operacionais.

a) Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no ano, tiveram um aumento de 7% comparadas ao ano anterior, atingindo o
montante de R$30,0 milhdes em 2018 face a R$28,1 milhdes em 2017.

b) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$78,6 milhdes em 2018 e R$68,7 milhdes em 2017, 12%
de aumento, igualmente impactadas pelas a¢des de redugdo da estrutura organizacional e gastos.

c) Honorarios da Administracdo

Os honorérios da Administracdo atingiram RS7,6 milhdes em 2018 e R$7,4 milhdes em 2017, variacdo de
3%.
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d) Participacao dos Empregados

A Participacdo dos Empregados apresentou aumento de 29% no ano de 2018 atingindo R$29,5 milhdes,
guando comparado ao ano de 2017 de R$22,9 milhdes, em funcdo da provisdo de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) de resultados passados.

e) Outras Despesas Operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais liquidas somaram R$190,4 milhdes em 2018 e R$458,7 milhdes em 2017,
reducdo de R$268,2 milhdes, explicado principalmente pelo aumento significativo no ano de 2017, nas
provisdes de contingéncias decorrente da adesdo ao PERT, R$186,8 milhdes, para quitacdo de passivo
contingente tributario.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano foi de R$378,5 milhdes negativo, R$190,7 milhdes maior do que o
resultado de 2017, quando atingiu R$187,8 milhdes.

As despesas de juros liquidas de receitas ficaram estaveis, sendo R$146,7 milhdes no ano de 2018 contra
R$146,5 milhdes no ano de 2017.

O resultado com variacdo cambial, variagdo monetaria e ajuste a valor presente liquido acumulado no ano
de 2018 apresentou um aumento de R$181,6 milhdes, comparativamente ao mesmo periodo de 2017,
sendo R$197,8 milhdes em 2018 e R$16,2 milhdes em 2017, impactado principalmente pela variacdo do
délar.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Corrente e Diferido

A apuracgdo de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido teve uma queda de 69%, ou
R$272,8 milhdes, de R$393,3 milhdes positivo em 2017 para R$120,6 milhdes em 2018, principalmente
decorrente da reversdo da provisdo para perda em 2017, de créditos diferidos de Imposto de Renda que
estavam sendo acumulados desde o segundo trimestre de 2016 por conta das incertezas de geragdes de
lucros tributaveis futuros e a necessidade de uma reestruturacao financeira.

A Administracdo mantera o monitoramento tempestivo dos créditos e, a qualquer tempo mediante
estimativas de realizacdo de lucros tributaveis, os valores provisionados para perda serdo revertidos a
favor da Companhia. No Brasil, a compensacdo dos prejuizos fiscais ndo possui prazo prescricional,
estando apenas limitados a 30% dos lucros anuais.

Resultado Liquido

Apesar dos baixos volumes de produ¢ao, a Companhia reduziu seu prejuizo em 64% em relagdo ao ano
anterior. Em 2017 o prejuizo liquido foi de R$135,8 milhdes contra um prejuizo liquido de R$373,2 milhdes
em 2016, decorrente dos esforgos da administragdo na contenc¢do de custos e despesas e da recuperagao
dos créditos fiscais, fruto da bem- sucedida reestruturagao financeira.

No acumulado do ano, os impactos ndo monetarios da variagdo cambial sobre as dividas de longo prazo

totalizaram R$231,2 milhdes, e levaram a um prejuizo liquido de R$323,4 milhdes, um aumento do
prejuizo em 138% em relagdo ao ano anterior que foi de R$135,8 milhdes.
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A seguir, apresentamos nosso Balanco Patrimonial e a andlise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:

A seguir, apresentamos nosso Balanco Patrimonial e a andlise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.

[mil BRL] 2017 AV % AH % 2018 AV %

Ativo

Ativo circulante 2.493.482 59% 12% 2.787.160 60%
Caixa e Equivalentes de Caixa 345.551 8% -37% 216.668 5%
Aplicagbes Financeiras 38.453 1% -25% 28.791 1%
Banco Conta Vinculada - 0% n.a. - 0%
Contas a receber de clientes 371.384 9% 79% 665.589 14%
Estoques 1.546.971 37% 5% 1.626.575 35%
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 88.629 2% 15% 101.742 2%
Outros Ativos Circulantes 6.850 0% 12% 7.693 0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 85.591 2% 51% 129.313 3%
Despesas Antecipadas 10.053 0% 7% 10.789 0%

Ativo ndo circulante 1.718.009 41% 7% 1.836.334 40%
Aplicacbes Financeiras 14.632 0% 15% 16.765 0%
Contas a receber de clientes 17.895 0% -94% 1.096 0%
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 112.756 3% 9% 122.400 3%
Ativos mantidos para venda 111.548 3% 1% 112.745 2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 55.381 1% 220% 177.395 4%
Depésitos de Demandas Judiciais 28.248 1% 14% 32.309 1%
Outros Ativos Nao Circulantes 81.544 2% 3% 83.953 2%
Despesas Antecipadas 12.720 0% -24% 9.669 0%
Outros Investimentos 2.250 0% 3% 2.327 0%
Ativo Imobilizado 1.274.584 30% -1%  1.267.510 27%
Ativo intangivel 6.451 0% 58% 10.165 0%

Total do Ativo 4.211.491 100% 10% 4.623.494 100%
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Passivo

Passivo circulante 1.328.981 32% 38% 1.829.754 40%
Fornecedores Local 85.874 2% -4% 82.481 2%
Fornecedores 715.329 17% 64%  1.175.506 25%
Operac¢des com Forfait e Cartas de Crédito 41.819 1% 60% 66.914 1%
Empréstimos e Financiamentos 120.977 3% 9% 131.829 3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 183.670 4% -86% 26.449 1%
Salérios e encargos sociais 49.767 1% 21% 60.061 1%
Impostos e contribuigdes a recolher 25.827 1% -62% 9.715 0%
Imposto de renda do exercicio corrente 0 0% n.a. 1.424 0%
Dividendos a pagar 24.429 1% 8% 26.274 1%
Adiantamentos de Clientes 37.520 1% 415% 193.122 4%
Outros passivos circulantes 43.769 1% 28% 55.979 1%

Passivo néo circulante 1.993.988 47% 10% 2.191.243 47%
Fornecedores 604 0% n.a. 0 0%
Empréstimos e Financiamentos 1.807.001 43% 12%  2.017.084 44%
Impostos e contribuicdes a recolher 178 0% n.a. 0 0%
Provisdo para demandas judiciais 186.205 4% -6% 174.159 4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos - 0% n.a. - 0%
Outros passivos nao circulantes 0 0% n.a. 0 0%

Patrimonio liquido 888.522 21% -32% 602.497 13%
Capital social 1.979.376 47% 0%  1.985.333 43%
Debéntures Conwersiveis em agao 110.602 3% -5% 104.645 2%
Reservas de Reavaliagéo 218.917 5% -6% 206.438 4%
Resenvas de lucros 0 0% n.a. 0 0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.005.276) -24% -4% (967.928) -21%
Acdes em Tesouraria (741) 0% 0% (741) 0%
Prejuizos Acumulados (414.356) -10% 75% (725.250) -16%
Participac&o de acionistas nao controladores 0% n.a. 0%

Total do passivo e do patrimoénio liquido 4.211.491 100% 10% 4.623.494 100%

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:
Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$2.787,2 milhées em 31 de dezembro de 2018, aumento de 12% em relagdo
ao0s RS2.493,5 milhdes de 31 de dezembro de 2017, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.

O Ativo Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 60% do Ativo Total, comparado com 59% em
2017.

Caixa e Equivalentes de Caixa e AplicagGes Financeiras de Curto Prazo

No fechamento do ano de 2018, a Companhia apresentou Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicagdes
financeiras de curto prazo de R$245,5 milhdes, uma redugdo de 37% em comparag¢do ao ano anterior,
quando foi registrado R$384,0 milhdes.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram R$665,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, valor 79% superior aos
R$371,3 milhdes registrados no fim do ano anterior, principalmente em fun¢do do aumento da da receita

liquida.

Estoques
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O estoque é mensurado inicialmente pelo seu valor histdrico e, posteriormente, devido ao programa de
contabilidade de hedge de estoques, as porc¢oes relativas ao custo do metal (Cobre, Ouro, Prata, Chumbo,
Zinco e Estanho) sdo ajustadas ao preco médio em délares da curva de mercado futuro desses respectivos
metais. A conversdo dos precos dos metais em ddélares para reais é feita pela taxa de cambio do
fechamento do més.

Em 31 de dezembro de 2018, os Estoques ficaram estdveis, com um aumento de 5%, passando de
R$1.547,0 milhdes em 2017 para R$1.626,6 milhdes em 2018.

Impostos e Tributos a Recuperar
0 saldo de impostos e tributos a recuperar variou 15%, para R$101,7 milhdes em 2018, de R$88,6 milhdes
em 2017, substancialmente em decorréncia de reconhecimento de créditos, do periodo de margo de 2017

a fevereiro de 2018, referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS.

Ativo Ndo Circulante

O Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 40% do Ativo Total, comparado com
41% em 2017.

O Ativo N3o Circulante totalizou R$1.836,3 milhées em 31 de dezembro de 2018 comparado com
R$1.718,0 milhdes em 2017, houve um aumento de 7% em rela¢do ao ano anterior, principalmente em:

Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos

Aumento de R$122,0 milhdes, de R$55,4 milhdes de 2017 para R$177,4 milhdes em 2018, explicado pelo
aumento do prejuizo fiscal no periodo.

Os impostos a recuperar ndo circulante

O Aumento de R$9,6 milhdes, de R$112,8 milhdes em 2017 para R$122,4 milhdes em 2018, explicado
pela reversdo da provisdo para perda referente ao ICMS, no montante de R$7,9 milhdes, em fun¢do das
medidas tomadas para a utilizacdo do crédito.

Imobilizado e Intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o Imobilizado e Intangivel totalizou R$1.277,7 milhdes, queda de 0,3% em
relacdo a 31 de dezembro de 2017, quando o montante registado foi de R$1.281,0 milhdes, devido
principalmente a depreciagdo/amortizacdo no periodo acrescido da entrada de novos projetos.

Ativo Mantidos para Venda

Representado por imdveis disponiveis para venda no montante de R$112.745 em 31 de dezembro de
2018 (R$111.548 em 31 de dezembro de 2017), avaliados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da deprecia¢do
acumulada, os quais sdo inferiores aos valores esperados de realizagdo. Este grupo de ativos inclui imdéveis
gue ndo sdo mais utilizados nas operagdes da Companhia e imdveis oriundos de determinacgdo judicial em
funcdo de pendéncias financeiras de seus clientes, e estdo disponiveis para venda imediata em suas
condigbes atuais.

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:
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Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$1.829,8 milhdes, 38% acima dos R$1.329,0
milhdes de 31 de dezembro de 2017, aumento de R$500,8 milhdes principalmente pelo aumento nos
fornecedores:

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 40% do Passivo e Patrimonio Liquido Total,
comparado com 32% em 2017.

Fornecedores e Operagdes com Forfait e Cartas de Crédito

Fornecedores totalizaram R$1.296,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$456,8
milhdes em compara¢do com o ano de 2017, R$801,2 milhdes, e aumento de R$25,1 milhdes em
Operac¢des com Forfaiting e Carta de Crédito que em 2018 totalizavam R$66,9 milhdes, 60% menor do
que RS$41,8 milhdes de 2017.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2018, o total de empréstimos e financiamento era de R$131.8, 9% maior em
comparag¢do ao mesmo periodo de 2017 que totaliza no passivo circulante R$121,0 milhdes.

Impostos e Contribui¢cdes a Recolher

A rubrica Impostos e Contribuicdes a Recolher totalizou R$11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
reducdo de 62% contra um saldo de R$25,8 milhdes no final de 31 de dezembro 2017, principalmente
pela geracdo de saldo credor na apuracao do PIS e da COFINS.

Outras Contas a Pagar

A rubrica de Outras Contas a Pagar totalizou R$55,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumento de
28%, contra o saldo de R$43,8 milh&es no final de 31 de dezembro 2017, e neste grupo temos registrados
valores a pagar correspondentes a:

i) Provisdes Diversas, tais como RS6,1 milhdes referente gastos previstos para cumprimento das
obrigacGes assumidas no TAC-Termo de Ajuste de Conduta, assinado em 04 de dezembro de 2015, entre
o Ministério Publico da Bahia, Paranapanema e outros, cujo objeto é a adocdo de medidas mitigadoras,
reparatdrias e compensatoérias dos impactos ambientais na area de influéncia de llha de Maré,

ii) Provisdo de servicos de honorérios advocaticios de R$9,7 milhdes;

iii) Comissdes sobre vendas R$9,7 milhdes.

Passivo N3o Circulante

O Passivo N3o Circulante teve aumento de 10%, atingindo R$2.191,2 milhdes ao final de 2018 comparado
com R$1.994,0 milhdes de 2017.

O Passivo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 47% do Passivo e Patrimoénio Liquido
Total, mantendo o mesmo nivel de 2017.
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Provisdo para Contingéncias
As ProvisBes para Contingéncias reduziram em 4%, atingindo R$174,1 milhdes em 31 de dezembro de
2018 contra R$186,2 milhdes no final do ano anterior, devido principalmente a diminuicdo e acordos das

causas trabalhistas.

Patrimonio Liquido

Encerramos 2018 com Patriménio Liquido de R$602,5 milhdes, 32% menor que os R$888,5 milhdes
registrado no final de 2017, em funcao do prejuizo acumulado no periodo.

Analise do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Fluxos de Caixa (em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 AH % 2018
Caixa Liquido Atividades Operacionais 113.646 130% 261.830
Caixa Liquido Atividades de Investimento (42.194) -351% (190.402)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 131.275 -253% (200.311)

Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 202.727 -164% (128.883)

As Atividades Operacionais resultaram em R$261.8 milhdes, decorrente principalmente de (i) ingresso de
recursos provenientes das operacbes com fornecedores em R$468,3 milhdes em 2018 enquanto em 2017
foram operacdes no valor de R$640,1 milhdes, (ii) aplicacdo de recursos do caixa nos instrumentos
financeiros no valor de R$164,3 milhdes em 2018, enquanto, em 2017 houve uma geracdo de caixa nos
instrumentos financeiros de R$15,1 milhdes e (iii) quitacdes das obrigacbes com clientes que em 2018
totalizaram R$134,3 milhdes comparado com ingresso de recursos liquidos nas operacbes com clientes,
contas a receber mais adiantamentos de clientes, no valor de R$130,0 milhdes em 2017.

Nas Atividades de Investimentos, houve um aumento de R$91,7 na aplicacdo de recursos em adi¢es de
imobilizado, sendo R$197,9 milhdes de 31 de dezembro de 2018 contra R$106,2 milhdes em 2017, e
houve resultado liquido de ingressos e resgates de aplicacbes financeiras em 2018, que totalizou RS7,5
milhGes de ingresso, enquanto que para o mesmo periodo de 2017 o resultado liquido de ingressos e
resgates de aplica¢Bes financeiras totalizou R$40,9 milhdes de ingresso.

As atividades de financiamentos, decorrente de amortizagdo de empréstimos e encargos financeiros e
contrata¢do de novos empréstimos no ano de 2018, houve redugso liquida de caixa de R$200,3 milhdes,
enquanto no mesmo periodo de 2017 houve uma redugdo de RS 215,7 milhdes. Houve ainda em 2017 a
entrada de recursos na ordem de R$347,0 referente ao aporte de capital. Em 2017, o ndo ingresso de
novos empréstimos se deve ao cenario de redugdo dos limites de créditos com bancos no contexto de
reperfilamento da divida.

10.2 Resultado operacional e financeiro

A abertura dos volumes de vendas por tipo de produto e mercado destino encontra-se detalhado a seguir:
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Volume de vendas - em toneladas 2017 2018 2018
Cobre Primario 59.614 57.246 54.933
Mercado Interno 15.078 8.729 8.377
Mercado Externo 43.850 48.481 46.003
Transformagéo 686 36 553
Produtos de Cobre 99.230 116.311 141.425
VergalhGes, Fios e outros 60.634 77.060 108.864
Mercado Interno 31.115 40.423 48.868
Mercado Externo 24.169 27.874 53.353
Transformacao 5.350 8.763 6.643
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexfes 38.596 39.251 32.561
Mercado Interno 17.534 15414 16.345
Mercado Externo 10.414 11.514 6.910
Transformacéo 10.648 12.323 9.306
Volume de Vendas Total 158.844 173.557 196.358
% da Producéo Total 100,4% 97,6% 86,9%
Coprodutos 652.651 658.196 605.856
Mercado Interno 651.960 633.161 585.314
Mercado Externo 691 25.035 20.542

A abertura da Receita Liquida por tipo de produto e mercado destino encontra-se detalhado a seguir:

Receita Liquida (R$ millhdes)

Cobre Primério 1.235,5 1.530,6 1.308,9
% das Receitas 35,2% 32,1% 25,0%
Mercado Interno 337,2 2291 198,5
Mercado Externo 898,3 1.301,5 1.109,8
Transformagéo 0,0 0,0 0,6
Produtos de Cobre 1.822,4 2.499,2 3.236,6
% das Receitas 51,9% 52,4% 61,9%
Vergalhdes, Fios e outros 1.143,5 1.715,5 2.553,6
Mercado Interno 630,8 1.004,5 1.267,9
Mercado Externo 504,6 694,6 1.273,6
Transformacao 8,2 16,4 12,1
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexdes 678,8 783,6 683,1
Mercado Interno 416,1 4426 468,1
Mercado Externo 2229 297,2 175,1
Transformacao 39,8 43,8 39,8
Coprodutos 450,5 736,1 682,1
% das Receitas 12,8% 15,4% 13,0%
Mercado Interno 1215 188,1 194,0
Mercado Externo 329,0 547,9 488,1
Receita Liquida Total 3.508,5 4.765,8 5.227,6
Mercado Interno [%] 42,9% 39,1% 40,7%
Mercado Externo [%] 55,7% 59,6% 58,3%
Transformagéo [%] 1,4% 1,3% 1,0%

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
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2019

O resultado liquido foi de R$25,1 milhdes negativo, representado por uma margem liquida sobre a receita
de -0,5%, uma melhora de 6,3 p.p quando comparada com o ano de 2018. O resultado negativo
apresentado no periodo foi impactado principalmente pela revers3o do IR Diferido no valor de R$206,8
milhdes e pelo outro lado reconheceu R$706,9 milhdes decorrentes de decisdes judiciais transitadas em
julgado que questionavam a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS.

2018

O resultado liquido foi de R$323,4 milhdes negativo, representado por uma margem liquida sobre a
receita de -6,8%, uma piora de 2,9 p.p quando comparada com o ano de 2017. Vale ressaltar que o
resultado negativo apresentado no periodo refere-se aos impactos ndo monetdrios da variagdo cambial
sobre as dividas de longo prazo totalizaram R$231,2 milhdes.

2017

O resultado liquido foi de R$135,7 milhdes negativo, representado por uma margem liquida sobre a
receita de -3,9%, uma melhora de 4,3 p.p quando comparada com o ano de 2016. Vale ressaltar que o
resultado negativo apresentado no semestre foi impactado pela queda do volume de producgdo e
consequentemente em uma ociosidade de R$182,9 milhdes.

Setor de Cobre

O uso global de cobre refinado em 2019 se manteve praticamente em linha com volumes gerais do ano
de 2018, com leve crescimento de 0,3%, totalizando aproximadamente 24,25 milhdes de toneladas. Para
o0 ano de 2020 espera-se um crescimento mais expressivo, projetado em 1,7% para 25,0 milhdes de
toneladas. O ano de 2019 foi marcado por constantes oscilaces entre momentos de otimismo e
pessimismo, especialmente estimulados pela instabilidade politica e temores de guerra comercial.

A producdo de concentrados de cobre em 2019 apresentou reducado estimada de 0,5%, o que comparado
ao crescimento de 2,5% em 2018, representou limitagdes na cadeia de suprimentos para as fundi¢gdes de
cobre, pressionando precos e custos. Com a limitacdo na oferta de cobre e o forte consumo de cobre
refinado, estima-se um déficit de 320.000 toneladas de cobre no mercado no ano, permitindo que o valor
do cobre se mantivesse em altos patamares ao longo do ano de 2019, fechando o més de Dezembro com
uma média de USS 6.062,43.

O ano de 2019 teve como principal caracteristica a instabilidade, com a constante ameaca de uma possivel
guerra comercial entre EUA e China, discussdes sobre os impactos do BREXIT e a desaceleragdo da
economia da Alemanha, mantendo os mercados em constante estado de alerta. O desempenho
econdmico global estimado do ano é de um crescimento de 2,4% no PIB mundial, sendo o ano de
crescimento mais baixo desde a recuperagdo pds-crise global financeira, marcado por um fraco
desempenho do comércio internacional e baixos niveis de investimento. A expectativa para 2020 é de
uma manutencdo nestes niveis de performance na economia global, com proje¢do de crescimento para o
PIB de 2,5%.

O ano de 2020 apresenta-se como um ano repleto de desafios para a industria do Cobre, com uma
previsdo de alta de 2,0% para o fornecimento de concentrado de cobre, porém com uma previsdo ainda
maior na producgao de cobre refinado, estimada em 4,2%, mantendo as fundi¢des de cobre em situagao
de concorréncia por matéria-prima, com efeitos diretos na reducdo dos benchmarks de TC/RC,
pressionando custos para os produtores. Este fator aliado a expectativa de baixo crescimento em 2020
colocam pressao adicional sobre toda a cadeia global de producao de cobre.
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TC/RC

O benchmark do TC/RC para 2019 foi negociado a US$80,8/t e 8,08 USS cents/Ib, registrando queda de
1,8% com relacdo a 2018. Benchmarking TC/RC para 2020 a USS 62 e 6,2USS cents/Ib

Cenario Brasileiro

No cenario nacional, havia uma grande expectativa de um movimento de recuperacdao da economia
brasileira, estimulado pelo novo governo e nova bancada no Congresso, em especial pela ansiedade pelo
inicio de um movimento reformista, iniciando-se pela tao discutida Reforma da Previdéncia. A realidade
porém acabou demonstrando grandes dificuldades na implementag¢dao de uma nova politica econémica e
da agenda de reformas do Governo, que acabou por conseguir aprovar a Reforma da Previdéncia de forma
reduzida e apenas no ultimo trimestre do ano, frustrando as expectativas por uma rapida resolucdo e
demonstrando dificuldades politicas para o novo governo em seu primeiro ano.

O desempenho da economia ao final do ano de 2019 mostrou crescimento timido de 1,1%, de forma
similar aos mesmos 1,1% desempenhados em 2018 frente 2017. Segundo o IBGE, a produgdo industrial
encerrou 2019 com um crescimento timido de 0,5%, refletindo o baixo ritmo de recuperacdo da economia
nacional. Destaque positivo para a performance da Industria da Construgao com um PIB de 1,6%, acima
da média nacional, refletindo em uma boa performance das vendas e clientes do segmento de Construgao
Civil, que tiveram um ano de 2019 com crescentes volumes. Destaques negativos para a Industria de
Transformag¢do com um cenario praticamente estagnado com 0,1% de crescimento e para a Industria
Extrativa, com recessdo de 1,1% frente ao desempenho de 2018.

O cenario de instabilidade internacional e os temores de uma guerra comercial entre EUA e China levaram
o comércio internacional a registrar um ano de baixo crescimento, com apenas 1,2% comparado a 2018.
Expectativas para os préximos anos sdao de uma recuperacdo nos fluxos mundiais de bens e servicos,
variando de 2,0 a 2,5% ao ano para os proximos anos. Os impactos para o Brasil foram ainda mais
expressivos, com uma reducao de 2,5% no PIB da Exportacdo, o que comparado a um crescimento de
1,1% no PIB da Importacdo, reduzindo o superdvit na balanga comercial brasileira parar USS$ 46,6 bilhdes,
o menor valor em 4 anos.

Apesar dos fatores negativos, a China continua sendo o principal driver no consumo mundial de cobre,
tanto em termos de concentrado de cobre quanto para catodos, mostrando demanda constante apesar
dos sinais do soft landing econémico em andamento, o PIB Chinés para 2019 foi de 6,1%, ante 6,6% no
ano de 2018. Os EUA continuam apresentando um forte ritmo de crescimento econémico, apdés um
excelente ano de 2018 com 2,9%, o ano de 2019 continuou em alta, com 2,3%. As projecdes indicam um
crescimento de 5,6% e 2,0% para China e EUA respectivamente, nimeros abaixo do crescimento nos anos
de 2018 e 2019, porém ainda nimeros considerados positivos e de continuada expansdo na economia.

No longo prazo permanece a visdao de expansao no consumo de cobre, estimulada por novas aplicagdes
nos setores de veiculos elétricos e energias renovaveis e também pela expansao dos setores de
transmissdo e geragdo de energia e refrigerag¢do. O constante equilibrio entre oferta e demanda de cobre,
apesar da expansdo na capacidade de mineragdo e processamento de cobre reflete o crescente apetite
mundial pelo uso do cobre em suas tradicionais aplicages, assim como no desenvolvimento de novas.

A Companhia permanece focada no reestabelecimento de sua capacidade de produc¢do diante das
manutencdes realizadas na unidade de Dias D’Avila em 2018 e 2019, assim como as programadas em
2020, otimizando a planta de Utinga e aumentando a eficiéncia e rentabilidade de suas operacoes,
principalmente no mercado doméstico.
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Mix de Produtos e de Mercados
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado a 31 de dezembro de 2018.

Como resposta a uma menor disponibilidade de matéria prima para a producdo, o Volume de Vendas
Total no ano de 2018 atingiu 196,4 mil toneladas, representando alta de 13% em comparac¢do ao ano de
2018, com foco na estratégia de otimizar os recursos disponiveis em produtos de maior valor agregado,
diminuindo a disponibilidade de Catodo e priorizando a venda de Fios e Vergalhdes.

Em Cobre Primario, o aumento de 19% no ano na producao de cobre primario é decorrente do aumento
da confiabilidade e desempenho do Smelter, mesmo afetada pela manutencdo programada ocorrida no
ultimo trimestre de 2019. A Companhia comercializou 54,9 mil toneladas no ano de 2019, queda de 4%
comparadas ao ano anterior. Do total das vendas deste componente no ano, 84% destinaram-se ao
mercado externo e 16% ao mercado interno.

Em Produtos de Cobre, foi comercializado 141,4 mil toneladas no ano de 2019, aumento de 22%
comparado ao ano de 2018, explicado em fung¢do da efetividade de estratégia comercial, com destaque
para o melhor desempenho do volume de vendas de VergalhGes, Fios e Outros. Do total das vendas deste

componente, 57% foram direcionadas para o mercado interno e 43% para o mercado externo.

Em Coprodutos, o volume de vendas atingiu 605,9 mil toneladas no ano de 2019, reducdo de 8%
comparado ao ano de 2018.

O Volume de Producdo total no ano de 2019 foi de 319,3 mil toneladas, crescimento de 19% em relacao
a 2018 com 268,1 mil toneladas. OEE médio (Nivel de Eficiéncia da Planta) da unidade de Dias d’Avila
apos a Manutengdo Programada foi de aproximadamente 70%, confirmando a maior confiabilidade da
planta industrial.

A producdo de Cobre Primdrio acumulou 175,2 mil toneladas no ano, um aumento de 19% em relacdo ao
ano anterior.

No caso de Produtos de Cobre, a producdo foi de 143,9 mil toneladas, aumento de 19% em relacdo a
2018, principalmente impactada pela reducdo nas vendas de Vergalhdes e Fios.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o houve alteracdo no nosso segmento operacional no exercicio de 2019;

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

N3o houve alteragado na participagado societdria no exercicio de 2019;

c. eventos ou operagdes nao usuais

ICMS da Base de Calculo do PIS e da Cofins - Decorre de valores objeto de decisdes favoraveis obtidas
em favor de sociedade incorporada e da Companhia em agdes judiciais que questionavam a inclusdo do

ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, tendo o transito em julgado de tais a¢Ges judiciais ocorrido
em 28 de fevereiro de 2019, 25 de abril de 2019 e 17 de dezembro de 2019.
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De acordo com o CPC 00 (R1), que trata da “Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatério Contabil-Financeiro” (Reconhecimento dos elementos das demonstragdes contabeis), um item
deve ser reconhecido se for provdvel que algum beneficio econdmico futuro ocorra, o qual deve ter valor
gue possa ser mensurado com confiabilidade, ou seja, de forma completa, neutra e livre de erro.

A Companhia contratou uma consultoria especializada com a finalidade de apoiar na andlise e
quantificacdo dos valores envolvidos. Esta andlise levou a Companhia a apurar um valor total de
R$724.493, sendo R$413.874 de principal, classificado como outras receitas operacionais (R$396.292 em
2019 e R$17.582 em 2018), e R$310.619 de atualizacdo monetaria classificado como receita financeira
em 2019.

Imposto de Renda Diferido - A Companhia possui, no consolidado, prejuizos fiscais gerados no Brasil no
valor de R$1.310.282 (RS1.346.803 em 31 de dezembro de 2018), passiveis de compensac¢do com lucros
tributaveis futuros. Com base nos estudos técnicos relacionados aos lucros tributaveis futuros, a
Companhia constituiu uma perda estimada no montante de R$206.834 sobre os ativos fiscais diferidos
auferidos anteriormente.

Tal ajuste decorre das projecdes em 2019, considerando o novo cendrio econdmico e de mercado, como
por exemplo o aumento na taxa de cambio e nos precos de metal, dentre outros desenvolvimentos
atuais.

a. mudangas significativas nas praticas contabeis Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

N3do ocorreram mudangas nas politicas contabeis com impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.

Novas normas e interpretag¢ées ainda ndo adotadas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

As seguintes altera¢des de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2019.

A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).

a) Estrutura Conceitual: O IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para Relatérios Financeiros.
As principais mudangas foram:

] aumento da proeminéncia da gestao no objetivo da preparagdo de relatdrios financeiros;

] restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade;

] definicdo de entidade;

. revisdo das defini¢des de ativo e passivo;

. remocdo do parametro de probabilidade para reconhecimento e inclusdo de orientacGes sobre
desreconhecimento;

. inclusdo de orientacGes sobre bases diferentes de mensuragdo; e

. afirmacdo de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as

receitas e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso
aprimorar a relevancia ou a apresentacao fiel das demonstracées financeiras.
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N3o ha outras IFRS ou interpretacdes IFRIC que impactem as Demonstragdes Financeiras da Companhia
de forma relevante em 2020.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018

Novas normas, alteracOes e interpreta¢Oes terdo vigéncia a partir de janeiro de 2019. A Companhia
analisou os potenciais impactos da adogdo destas novas normas.

a) IFRS 16 (CPC 06R2) Operacgdes de arrendamento mercantil — A IFRS 16 estabelece que em todos os
arrendamentos, com limitadas excec¢des, o arrendatdrio deve reconhecer um passivo de arrendamento
no balanco patrimonial no valor presente dos pagamentos, mais custos diretamente alocdveis e ao
mesmo tempo que reconhece um direito de uso correspondente ao ativo subjacente. Durante o prazo do
arrendamento mercantil, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os custos financeiros e
pagamentos feitos e o direito de uso é amortizado, semelhante as regras de arrendamento financeiro
segundo a IAS 17.

A Companhia adotara a norma na transicao simplificada e ndo ira reapresentar os valores comparativos
para o ano anterior a primeira ado¢ao. A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma
para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogdo inicial, e
contratos de arrendamento cujo objeto seja de baixo valor, mensurando o direito de uso do ativo de igual
valor ao passivo de arrendamento ajustado ao valor presente, utilizando a taxa de custo médio ponderado
de capital nacional, divulgado separadamente no Balanco Patrimonial. Na Demonstracdo do Fluxo de
Caixa os arrendamentos, antes classificados como atividades operacionais, passarao a ser considerados
como atividades de financiamentos.

Este pronunciamento entra em vigor para periodos anuais com inicio em 12 de janeiro de 2019, e a
Companhia, com base nas revisdes dos contratos, demonstra no quadro abaixo os valores envolvidos na
adocado inicial.

Ajuste a Valor

Saldos dos contratos em 01 de janeiro de 2019 Direito d.e Uso Passivo de Presente do Vigéncia até
do Ativo Arrendamento .
Passivo
Locagdo Aindame + Montagem e Desmontagem 1.763 1.887 124 few-20
Locag&o Caminh&o Munck 502 535 33 jan-20
Locacdo Sala Comercial 1.177 1.480 303 mar-23
Locacdo de Empilhadeiras-BA 2.965 3.421 456 jul-21
Locacdo de Empilhadeiras-ES 118 151 33 ago-23
Locacao de Empilhadeiras-RJ 435 502 67 jul-21
Locacao de Empilhadeiras-SP 131 146 16 dez-20
Locacao de Empilhadeiras-SP 4,211 5.384 1.172 jul-23
Locacdo de Guindastes-BA 910 978 68 mar-20
Locagé&o de radios de comunicacdo-BA 251 262 10 ago-19
Locagéo de weiculos da Diretoria 585 680 96 set-21
Locagéo Plataformas Elevatérias-BA 715 772 57 abr-20
Locacao de Equiptos p/ movimentacao Interna 20.947 24.591 3.644 now-21
34.710 40.789 6.079
b) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro: Esclarece a contabilizagao de

posicdes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro quanto a nova interpretagao IFRIC 23 se aplicam somente ao Imposto de Renda e
Contribuicdo Social. A IFRIC 23 ndo introduz novas divulga¢des, mas reforga a necessidade de cumprir os
requisitos de divulgacdo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas
utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas demonstracées
financeiras.
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N3ao hd outras IFRS ou interpretacdes IFRIC que impactem as demonstracées financeiras da Companhia
de forma relevante, que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a
Companhia.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

N3o ocorreram mudancas nas politicas contdbeis com impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo houve ressalvas no relatdrio do auditor independente em relacdo as nossas demonstragdes
financeiras de 2017, 2018 e 2019, consolidadas e individuais.

2019
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e executada
considerando que as operacdes da Companhia e suas controladas ndo apresentam modificagGes
significativas em relacdo ao exercicio anterior. Portanto os Principais Assuntos de Auditoria, bem como
nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior,
exceto pela inclusdo do assunto de “Impostos a recuperar de a¢do judicial transitada em julgado”, que
mereceu maior foco em nossa auditoria e pela exclusdo dos PAA’s relacionado a “Operagdo Zelotes" e
seus reflexos na Companhia, “ICMS a recuperar” e Contabilidade de hedge ("hedge accounting"), pois
julgamos que entre os assuntos comunicados aos responsaveis pela governanga, esses ndo foram
considerados como um dos mais significativos na auditoria do exercicio corrente.
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Impostos a recuperar de agdo judicial transitada em julgado (ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS)

Porque é um PAA

Conforme Nota 8 as demonstragdes financeiras, a Companhia registrou créditos fiscais no montante de
RS 724.493 mil, decorrentes de processos judiciais transitados em julgado em 2019, a favor da
Companhia, relativos ao direito de exclusdao do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS para os
periodos cobertos pelas acoes.

Este assunto foi foco de nossa auditoria em razdo da relevancia dos valores envolvidos, do volume de
operacles que deram origem aos créditos e da existéncia de julgamento critico da administracdo na
determinacgdo das estimativas relacionadas a mensuracdo e a realizagdo do crédito tributdrio, amparada
por opinido de assessores juridicos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. Com o apoio de nossos especialistas tributarios, efetuamos leitura das decisGes e discutimos os
critérios adotados pela administracao para mensuracao e reconhecimento dos créditos fiscais.

. Obtivemos os calculos preparados pela Companhia, com auxilio de especialistas contratados pela
administracdo, e testamos, por amostragem, a mensuracao dos referidos créditos fiscais.

. Entendimento e avaliacdo da estimativa adotada pela administracio da Companhia para
determinacdo da segregacao entre circulante e nao circulante no balanco patrimonial.

. Confirmamos, em base de testes, a existéncia e procedéncia dos saldos de PIS e COFINS a recuperar
com base em documentacdes suportes.

. Efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras.

. Com base nas projecdes de vendas elaboradas pela administracdo, efetuamos avaliacdo quanto a

capacidade de realiza¢do do referido crédito tributario.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela Administragdo sdo consistentes com as
divulgacBes em notas explicativas e as informacgdes obtidas em nossos trabalhos.

Realizagdo do imposto de renda diferido ativo

Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 26.1 as demonstrag¢des financeiras, em 2019, a administracdo da Companhia
revisou as proje¢des de lucro tributdvel e efetuou baixa parcial do imposto de renda e contribui¢do social
diferidos, ajustando o valor contdbil de 31 de dezembro de 2019 para o novo montante provavel de
realizagdo, limitado aos valores apurados nas proje¢des até o periodo de 10 anos.

Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria, pois a andlise de realizacdo desses
ativos envolve julgamentos significativos da administragdo para determinar as bases tributarias futuras,
advindas das projegdes de resultado da Companhia, que levam em considerag¢do diversas premissas, que,
se alteradas, poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos apurados pela Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossas respostas de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:
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. Discussdao com a administracdo e com os Orgdos de governanca sobre os planos de negdcio
aprovados e divulgados.
. Com o auxilio dos nossos especialistas em projecdes, efetuamos o entendimento do processo de

elaboracdo e aprovacao, pelos orgaos de governanca, das projecdes de resultado, bem como a
avaliacdo da razoabilidade das principais premissas operacionais e financeiras utilizadas pela
administracdo, comparando-as com previsées econOmicas e setoriais disponiveis. Também
comparamos as estimativas efetuadas pela administracdo em anos anteriores com os resultados
efetivamente realizados de forma a analisar a assertividade da administracdao na preparacdo de
projecdes futuras.

. Efetuamos andlise de sensibilidade das proje¢des elaboradas pela administragdo, considerando
diferentes intervalos e cendrios de crescimento e taxas de desconto, entre outros.

. Avaliamos se a proje¢des da Companhia indicavam lucros tributdveis suficientes para a utilizagao
dos créditos fiscais diferidos.

J Testamos as bases de calculo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, bem como

das diferencas temporarias, analisando a razoabilidade de sua formacao histdrica e confrontando-
as com as escrituragdes fiscais correspondentes.
. Efetuamos leitura das divulgacdes apresentadas em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracdo para a determinacdo dos créditos tributarios acima referidos sdo razoaveis e as divulgacbes
sdo consistentes com dados e informacdes obtidos.

Reestruturagao de dividas
Porque é um PAA

Conforme notas 1 e 16 as demonstragdes financeiras, em 2017 a Companhia realizou uma reestruturacao
de dividas ao assinar o Contrato Global de divida junto aos seus credores. Este contrato apresenta um
fluxo de pagamento com valores relevantes de principal (RS 539.164 mil) ao longo de 2020. Com o
objetivo de preservar a continua capacidade de investimento e geracdo de caixa operacional, bem como
sua estrutura de liquidez, a Companhia esta atualmente buscando junto com os principais financiadores
uma nova equaliza¢do do perfil da sua divida através da renegociacdo do fluxo e das condicGes gerais do
referido Contrato Global.

Adicionalmente, o referido contrato possui cldusulas restritivas (covenants financeiros e nao financeiros),
qgue deverdo ser cumpridas pela Companhia durante sua vigéncia, sob pena de os credores exigirem a
liguidacdo antecipada da divida.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Dadas as circunstancias acima descritas, consideramos esse assunto como significativo em nossos
trabalhos.

Nossas respostas de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:

. Com o auxilio dos nossos especialistas em projecbes, efetuamos o entendimento do processo de
elaboragdo e aprovacgao, pelos érgdos de governanca, das proje¢des de resultado, bem como a
avaliacdo da razoabilidade das principais premissas operacionais e financeiras utilizadas pela
administracdo, comparando-as com previsdes econdémicas e setoriais disponiveis. Também
comparamos as estimativas efetuadas pela administracdo em anos anteriores com os resultados
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efetivamente realizados de forma a analisar a assertividade da administracdao na preparacao de
projecdes futuras.

. Efetuamos andlise de sensibilidade das projecdes elaboradas pela administracdo, considerando
diferentes intervalos e cendrios de crescimento e taxas de desconto, entre outros.

. Efetuamos recalculo dos indices financeiros monitorados pela administracdo para
acompanhamento do cumprimento dos covenants.

. Discussdao com a administracdo e com os 6érgdos de governanca das projecdes para o negdcio e
entendimento do atual estagio das renegociacdes em andamento.

. Leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras.

Consideramos que as informagdes divulgadas nas demonstracdes financeiras estdo consistentes com
aquelas analisadas em nossos procedimentos de auditoria.

Processos judiciais e contingéncias
Porque é um PAA

Conforme nota 19 as demonstracGes financeiras, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas
controladas possuiam provisdes no montante de RS 191.910 mil relacionadas a processos judiciais e
administrativos, cuja expectativa de perda foi classificada como provavel.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem passivos contingentes relevantes divulgados
com destaque para as acoes sobre o ndo recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
e sobre o segundo procedimento arbitral em andamento advindo de Contrato de Abertura de Crédito
com determinadas instituicdes financeiras.

Provisbes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relacdo ao seu prazo e valor de
liquidacdo. Adicionalmente, o reconhecimento e a mensuracdo das provisdes e passivos contingentes
requer que a administracdo exerca julgamentos relevantes para estimar os progndsticos de perda, valores
das obriga¢des e a probabilidade de saida de recursos dos processos judiciais e administrativos dos quais
a Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas. Essa avaliacdo é baseada em posi¢cdes de
assessores juridicos internos e externos e em julgamentos da prépria administracdo.

Além disso, e considerando a magnitude dos valores envolvidos, quaisquer mudangas nas estimativas ou
premissas, que influenciam a determinacgdo do progndstico de perda, podem trazer impactos relevantes
nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

Diante do exposto, esse tema foi considerado como principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. Entendimento dos principais controles relacionados aos processos judiciais e contingéncias. Com o
apoio de especialistas na area tributaria e civel, conforme apropriado, efetuamos leitura e discussao
dos principais processos judiciais, incluindo a classificagdo do progndstico de perda atribuida por
assessores juridicos internos e externos a Companhia.

. Obtivemos confirmacgao externa dos processos, valores e classificagdes de risco de perda, junto aos
advogados que patrocinam os processos, bem como dados e informacgdes histéricas disponiveis.
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. Para as posicOes tributdrias relacionadas a tributos sobre o lucro, nos reunimos com a
administragdo para discutir e avaliar suas conclusdes sobre os impactos de adogdo inicial da
Interpretacgdo ICPC 22 /IFRIC 23

. Para os processos de maior relevancia, obtivemos opinides de outros assessores juridicos externos
com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos progndsticos determinados pelos advogados
patronais das respectivas causas, bem como avaliar os argumentos e jurisprudéncias adotados
pelos assessores juridicos da Companhia.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinacao da provisao
para processos judiciais e contingéncias, bem como as divulgacdes efetuadas sobre passivos contingentes,
incluindo a classificacdo desse tema como estimativa contabil critica em virtude das incertezas envolvidas,
sdo consistentes com as avaliagbes dos assessores juridicos internos e externos e demais informacgoes
obtidas.

Outros assuntos
DemonstragGes do Valor Adicionado

As demonstracGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia . Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagGes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio est3,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
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Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cOes relevantes existentes.
As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administra¢cdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar
a Companhia a ndao mais se manter em continuidade operacional.

46



-P PARANAPANEMA

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o
interesse publico.

2018

O relatdrio do auditor independente apresentou os seguintes paragrafos de Principais Assuntos de
Auditoria (PAA)

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais

significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
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de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

"Operagdo Zelotes" e seus reflexos na Companhia (Nota 01)
Porque é um PAA

Em conexdo com a investigacao deflagrada pela Policia Federal, no contexto da denominada "Operacao
Zelotes" que versa sobre esquema de corrupg¢ao no Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais
(CARF), a Companhia foi citada em noticias veiculadas na midia. O Conselho de Administragdo da
Companhia determinou a instauracdo de uma investigacao interna com a supervisdo direta do Comité de
Auditoria e que também contou com o apoio de assessores externos especializados, para apuracdo dos
fatos.

Este tema foi considerado um dos principais assuntos de auditoria em fung¢do de poucas informacgdes
disponiveis, das limitagGes inerentes aos processos de investigacdes internas que sdo particularmente
significativas, bem como das eventuais consequéncias de identificacdo de violacGes de leis e de
regulamentos por parte de autoridades e que resultariam em multas, sanc¢des, penalidades, litigios e/ou
restricdes em negdcios futuros da Companhia dos diversos 6rgdos jurisdicionais e/ou administrativos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A partir das alegagdes que chegaram ao nosso conhecimento, discutimos com o Comité de Auditoria as
respostas que seriam dadas pelos érgaos de governanca da Companhia.

Com base em testes, revisamos as principais acoes investigatorias da Companhia conduzidas pelo Comité
de Auditoria juntamente com seus assessores externos independentes.

Nossos especialistas em forensic nos auxiliaram a entender o escopo e a abrangéncia da investigacdo, os
procedimentos e metodologias utilizados, inclusive quanto aos aspectos de coleta e andlise de
documentos e/ou informacdes criticas.

Nos reunimos com os advogados da Companhia para entender o progndstico do caso julgado no CARF,
caso ocorra uma eventual reabertura do processo.

Efetuamos reunides com a alta administracdo e o Comité de auditoria para discutir o resultado da referida
investigacdo, bem como sobre as divulga¢des nas Demonstra¢des Financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, concluimos que as
divulgacdes relacionadas sdo consistentes com as informagdes por nds obtidas e razoaveis no contexto
das demonstragGes contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Covenants (Nota 15)

Porque é um PAA

Em 2017 a Companhia concluiu a reestruturagdo de suas dividas ao assinar o Contrato Global de divida
junto aos seus credores. Esse contrato apresenta clausulas restritivas (Covenants financeiros e ndo

financeiros). Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo cumpriu os Covenants financeiros, que sera
a partir de 30 de junho de 2019.
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De acordo com informacdes obtidas da administracdo, e com base nas projecdes de fluxo de caixa e
orcamentos aprovados pelo Conselho de administracdo, a Companhia terd condicdes de atender aos
covenants a partir de junho 2019.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude: (i) da incerteza
acera do cumprimento dos Covenats financeiros pela Companhia; (ii) da incerteza existente sobre a
continuidade operacional da Companhia, caso ocorra o vencimento antecipado da divida.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:
Discussdo com a administracdo e com os drgaos de governanca sobre os planos aprovados e divulgados.

Entendimento das politicas de administracdo de risco de liquidez da Companhia e do processo de
elaboracdo e aprovacao, pelos 6rgdos de governanca, da projecao do fluxo de caixa, bem como obtengao
de explicagcbes em relacdo aos volumes e precos utilizados nas projecées e considerados como principais
premissas.

Andlise da consisténcia das informacdes com os valores realizados de anos anteriores.

Andlise de sensibilidade das projecdes, considerando diferentes intervalos e cenarios de volumes e
precos, entre outros.

Leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstracées financeiras.

Consideramos que as informacdes divulgadas nas demonstracdes financeiras estdo consistentes com
aquelas analisadas em nossos procedimentos de auditoria.

Processos judiciais e contingéncias (Nota 18)
Porque é um PAA

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas possuiam provisGes no montante de
RS 174.160 mil relacionadas a processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda foi
classificada como provavel.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo parte em processos com progndstico de perdas
classificadas como possiveis, no montante de RS 1.238.810 mil (2017 RS 1.961.964), dentro os quais
destaca-se os processos administrativos sobre o recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), no valor de RS 348.022 mil.

Existe também outro processo relevante envolvendo a Companhia, no qual o progndstico de perda é
considerado pelos consultores juridicos como possivel, a Companhia, apoiada em discussoes, relatdrios e
analises de seus consultores externos, entende que nao é praticavel estimar assertivamente o desfecho
e nem o efeito financeiro envolvendo a presente questdo, desta maneira para o referido processo, ndo
foi possivel estimar valor.

ProvisGes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relagdo ao seu prazo e valor de
liquidacdo. Adicionalmente, o reconhecimento e a mensurag¢ao das provisdes e passivos contingentes
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requer que a administracdo exerca julgamentos relevantes para estimar os valores das obrigacdes e a
probabilidade de saida de recursos dos processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas sao partes envolvidas. Essa avaliacdo é baseada em posicdes de assessores juridicos internos
e externos e em julgamentos da prépria administracao.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungado: (i) da relevancia
dos valores dos processos judiciais provisionados e passivos contingentes divulgados em nota explicativa;
(i) dos julgamentos relevantes sobre diferentes interpreta¢des doutrindrias e jurisprudenciais utilizadas
para estimar os valores e a probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos e (iii) do
impacto significativo na posicao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas caso eventual
desfecho desfavoravel de demandas judiciais relevantes com expectativa de perda possivel sejam
materializados.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossa abordagem de auditoria considerou o entendimento dos principais controles relacionados aos
processos judiciais e contingéncias. Entre outros procedimentos, envolvemos nossa equipe de
especialistas na drea tributaria e civel, conforme apropriado, para leitura e discussdo dos principais
processos judiciais, incluindo a classificacdo do prognéstico de perda atribuida por assessores juridicos
internos e externos a Companhia.

Analisamos a suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados por meio
de avaliacdo da competéncia técnica dos consultores juridicos da Companhia, analise dos critérios e
premissas utilizados para mensuracao, reconhecimento e divulgacdo desses valores, que levaram em
consideracdo as avaliacGes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia
obtidas por meio de confirmacdo externa dos processos, valores e classificacdes de risco de perda, junto
aos advogados que patrocinam os processos, bem como dados e informacgdes histdricas disponiveis.

Reunides com os drgdos de governanca da Companhia para discutir o assunto, obter o entendimento da
administragdo, das politicas utilizadas e expor nossa visao sobre os assuntos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinagdo da provisdo
para processos judiciais e contingéncias, bem como as divulga¢des efetuadas sobre passivos contingentes,
incluindo a classificacdo desse tema como estimativa contabil critica em virtude das incertezas envolvidas,
sdo consistentes com as avaliagcbes dos assessores juridicos internos e externos e demais informacoes
obtidas.

Contabilidade de hedge ("hedge accounting")

Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 27, a Companhia designa instrumentos financeiros para hedge accounting
com o intuito de se proteger dos riscos de pregos de commodities e cambial, dentre eles, o hedge de valor
justo dos estoques e o hedge de fluxo de caixa de receitas em délares.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava o montante de RS 967.928 mil, liquido dos efeitos
tributarios, reconhecidos em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido referente a

contabilidade de hedge de fluxo de caixa de receitas.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude do significativo
grau de julgamento das informacdes e premissas utilizadas para a designacdo dos instrumentos e
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respectivos testes de efetividade dos diversos programas existentes, com prazos estimados de realizacao
de até 19 anos para a contabilidade de hedge.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Efetuamos o entendimento da politica e dos principais controles relacionados ao processo de
contabilidade de hedge. Com relagdao aos testes de detalhes em operacbes ou transacdes, os trabalhos
foram executados com o apoio da nossa equipe de especialistas em avaliacdo de instrumentos financeiros
e, em base amostral, nossa abordagem envolveu, dentre outros, os seguintes principais procedimentos:
Avaliacdo da aplicacdo da contabilidade de hedge pela Companhia vis-a-vis os requisitos estabelecidos
pelo CPC 38.

Avaliacdo da razoabilidade das principais premissas utilizadas pela administracdo, incluindo analise de
sensibilidade das premissas-chave e avaliagdo dos potenciais impactos dentro de um intervalo de possiveis
resultados.

Andlise da documentagdo preparada pela administracdo que suporta a designagdo dos instrumentos
financeiros.

Recdlculo de testes de efetividade prospectivo e retrospectivo.

Recdlculo do valor justo dos instrumentos financeiros e confronto dos valores mensurados com os
apresentados em notas explicativas, com o apoio de nossos especialistas.

Avaliacdo da adequacdo das divulgacoes relativas a contabilidade de hedge.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracdo sdo razoaveis e as divulgacdes
em notas explicativas apropriadas.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferidos
Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 25 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam
em 31 de dezembro de 2018, saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias no montante de RS
177.395 mil (Consolidad0), ja liquidos dos passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. A
Administracdo elaborou analises para verificar a recuperabilidade desses ativos fiscais diferidos, conforme
determina o Pronunciamento Técnico Contabil CPC 32 "Tributos sobre o Lucro" e da Instrucdo CVM 371
que dispde sobre o registro contabil do ativo fiscal diferido decorrente de diferengas temporarias e de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social. Tais analises indicam que o aproveitamento desses
créditos ocorreria apenas a partir de 2020 e por um periodo de no maximo 10 anos.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em func¢do: (i) as estimativas
utilizadas pela administragdo baseadas em premissas e julgamentos criticos, (ii) o periodo distante da data
base em que os referidos créditos tributarios seriam realizados e (iii) indicios significativos de incertezas
associadas a nao ser provavel que havera lucros tributdrios futuros em montante suficiente para a
recuperacgao integral dos ativos diferidos liquidos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
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Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:
Andlise dos motivos que levaram a Companhia a ndo obtencao de lucro nos ultimos anos.

Discussao com a administracdo e com os érgaos de governanca sobre os planos de negdcio aprovados e
divulgados.

Entendimento das politicas de administracdo de risco de liquidez da Companhia e do processo de
elaboracdo e aprovacao, pelos 6rgaos de governanca, da projecdo do fluxo de caixa, bem como obtencao
de explicacdes em relacdo aos volumes e precos utilizados na projecao e considerados como principais
premissas. Andlise da consisténcia das informac¢des com os valores realizados de anos anteriores.

Analise de sensibilidade das projecGes, considerando diferentes intervalos e cenarios de ddlar e LME,
entre outros.

Analise da adequacdo das divulgacGes apresentadas em notas explicativas

Avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas em impostos, da base fiscal utilizada para o célculo dos
impostos diferidos era apropriada, tendo como referéncia a legislacdo tributdria vigentes.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
gue no tocante a sua recuperabilidade, os saldos do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

ICMS a recuperar
Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 8 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam
em 31 de dezembro de 2018 saldo credor de impostos sobre a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS)
no montante de RS 141.171 mil os quais referem-se, substancialmente, aos créditos gerados em suas
operacgées na unidade de Santo André - SP. A Companhia esta atuando para realizar tais créditos, com a
operacdo de importacdo de catodos via drawback para atender as exportacGes de produtos de cobre.
Além disso, também com a finalidade de evitar o acimulo destes créditos, a Companhia desistiu do
Regime Especial que permitia a reducdo da base de cdlculo do ICMS nas saidas e voltard a aplicar a aliquota
de 18% em operacgdes internas no Estado de Sdo Paulo com tubos e laminados.

A Companhia também reverteu a provisao para perda estimada do valor recuperavel no montante de
RS 7.897, provisionada em 31 de dezembro de 2016, como desédgio estimado para a futura
comercializagdo desses créditos, visto que nao ha mais a intengao de venda dos referidos créditos.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo: (i) as estimativas
utilizadas pela Administracdo baseadas em premissas e julgamentos criticos, (ii) o periodo distante da
data base em que os créditos tributdrios serao realizados.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:
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Utilizacdo de nossos especialistas tributarios como suporte para avaliacdo das premissas-chave e dos
critérios adotados pela Companhia. Andlise dos motivos que levaram a Companhia ao acumulo dos
créditos de ICMS.

A razoabilidade e efetividade das acdes iniciadas pela Companhia para utilizacdo dos saldos acumulados,
ja verificados em nosso teste de eventos subsequentes. Até 31 de janeiro de 2019, a Companhia realizou
cerca de 4.000 mil. Andlise de sensibilidade das projecdes efetuadas pela Companhia. Discussdao com a
administracdo e com os érgdos de governanca sobre os planos de negdcio aprovados e divulgados.

2017
O relatério do auditor independente apresentou os seguintes paragrafos de énfase:

Em 2016, a Companhia iniciou processo de reestruturacao financeira. Prejuizos repetitivos nas operacdes
e o0 excesso de passivos sobre ativos circulantes até entdo apresentados, entre outras condicdes, geraram
duvidas sobre a capacidade de a Companhia continuar em operacao.

Durante o terceiro trimestre de 2017, com a oferta publica de distribuicdo primaria de acdes, colocagao
de debéntures e reperfilamento da divida, foi concluida pela administracdo a reestruturacdo de capital e
de equalizagdo do endividamento da Companhia. Adicionalmente, a administracdo possui expectativa,
baseada em suas projecGes de resultados e fluxos de caixa futuros para os préximos doze meses a partir
da data dessas demonstragdes financeiras, de auferir lucros operacionais e gerar liquidez.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude: (i) da relevancia
do processo da reestruturacao de capital e endividamento da Companhia; (ii) da incerteza até entdo
existente sobre a continuidade operacional da Companhia; (iii) da manutencdo do pressuposto da
continuidade operacional na preparac¢do das demonstracGes financeiras e respectivos eventuais impactos
na mensuracao dos ativos e passivos da Companhia e (iv) do impacto da reestruturacao nos fluxos de
caixa futuro da Companhia que suportam os testes de impairment de ativos de longo prazo.

Demandas judiciais com risco possivel de perda

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuiam provisdes no montante de RS
186.205 mil relacionadas a processos judiciais cuja expectativa de perda foi classificada como provavel.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sao parte em processos com perdas classificadas como
possiveis, no montante de RS 1.961.964 mil, concentrados principalmente nas a¢des sobre o recolhimento
da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL e sobre o procedimento arbitral em andamento
referente ao contrato com o UBS Pactual

S.A. e 0 Banco Santander S.A.

ProvisGes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relagdo ao seu prazo e valor de
liguidagdo. Também, o reconhecimento e a mensuragdo das provisdes e passivos contingentes requerem
que a administracdo exerca julgamentos relevantes para estimar os valores das obrigacdes e a
probabilidade de saida de recursos dos processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas sdo parte envolvida. Essa avaliacdo é baseada em posicGes de assessores juridicos internos e
externos e em julgamentos da prépria administracao.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo: (i) da relevancia

dos valores dos processos judiciais provisionados e passivos contingentes divulgados em nota explicativa;
(i) dos julgamentos relevantes sobre diferentes interpretagdes doutrinarias e jurisprudenciais utilizadas
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para estimar os valores e a probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos e (iii) do
impacto significativo na posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas que causara
um eventual desfecho desfavoravel de demandas judiciais relevantes com expectativa de perda possivel.

10.5 Politicas Contabeis Criticas

A preparag¢do das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, de acordo com as normas do
IFRS e as normas do CPC, exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas contdbeis criticas, que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

° Nota 08 — Impostos a recuperar: a¢coes tomadas pela Companhia para realizacdo dos créditos de
ICMS;

° Nota 12 - Imobilizado: principais premissas subjacentes dos valores recuperdveis e andlise
substantiva da vida util;

. Nota 19 - Provisdo para demandas judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos;

° Nota 26 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: disponibilidade de lucro tributdvel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

. Nota 28 - Instrumentos Financeiros Derivativos: valor justo dos derivativos.

Teste de Redugao ao Valor Recuperavel

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo as propriedades para
investimento, estoques e imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, sdo revistos a cada data
de balango para apurar se hda indica¢do de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Uma evidéncia por perda no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o seu
valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita uma
avalia¢do de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. (a “unidade geradora
de caixa ou UGC”).

Perdas por redugao no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contdbil do ativo ndo

exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida.
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Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 (R1) - Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos, a
Companhia efetuou o teste anual de recuperacao de seus ativos imobilizados, o qual evidenciou que o
valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo, assim como, no
decorrer do periodo, ndo houve quaisquer evidéncias de perda de valor de ativos Individuais ou grupo de
ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperabilidade sao destacados em nota explicativa,
guando relevantes. Para determinar o valor recuperdvel dos ativos e consequentemente a estimativa
contdbil de perda, é utilizada metodologia especifica para refletir efeitos macroeconémicos no fluxo de
caixa futuro, com foco substancial na projecdo da geracdo de caixa. Estas estimativas consideram
premissas que envolvem um alto grau de julgamento da Companhia para o tratamento dos pregos futuros
das commodities, estimativa das taxas de desconto, taxas de perpetuidade, das variacdes das taxas de
cambio, perspectivas de produgdo futuras, custos operacionais e financeiros, entre outros.

Provisao para Demandas Judiciais

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. As provisGes sdao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliagGes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos da reversdo do reconhecimento
do desconto pela passagem do tempo sdo contabilizados no resultado como despesa financeira.

A Companbhia e suas controladas, com o auxilio de seus assessores juridicos internos e externos, exercem
julgamento significativo na determinacao dos valores das provisoes a serem constituidas, bem como na
divulgacdo de demandas judiciais ndo provisionadas, caso a expectativa de perda seja considerada
possivel. Em funcdo da relevancia dos valores envolvidos, dos julgamentos significativos exercidos pela
Companhia e suas controladas para constituicdo das provisées e das divulgacdes requeridas.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Reconhecemos que certos riscos de mercado, como variagao do preco de commodities, taxa de cambio e
taxas de juros, sdo inerentes ao nosso negdcio. Entretanto, a nossa politica é evitar riscos desnecessarios
e garantir que as exposicoes do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas e que sejam
passiveis de serem controladas sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes para
eliminar, reduzir ou transferir tais exposicoes.

O nosso Conselho de Administracdo conta com o Comité de Financas, Riscos e Contingéncias para assistir
ao estabelecimento de politicas de gestdo de risco e garantir que os procedimentos apropriados estejam
em vigor, para que todas as exposicoes ao risco incorridas por nés estejam identificadas e avaliadas. Além
disso, o Comité deve monitorar para que essas exposi¢coes estejam dentro dos limites estabelecidos. Os
riscos de negécio identificados incluem:

. Risco de taxas de juros inerentes as dividas da Companhia.

. Risco cambial e risco de pregos de commodities decorrentes das matérias primas e produtos
vendidos, transagdes projetadas e compromissos firmes.

o Risco cambial decorrente de ativos e passivos como: aplicagbes no Exterior e empréstimos,
estoques vinculados a commodities cujos precos sdo denominados em moeda estrangeira, entre
outros.

. Risco de base (Basis Risk) decorrentes de diferengas temporais, de volume, e de indexadores que

porventura podem ocorrer entre a contratagdo e liquidagao do instrumento e o objeto de hedge.
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A politica de gestdo de riscos de mercado permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros
derivativos aprovados com o objetivo de minimizar a exposicdo a riscos de mercado: Cambio,
Commodities e Taxas de Juros.

Instrumentos derivativos sdo somente utilizados para fins de “Hedge” uma vez que limitam as exposicdes
financeiras associadas aos riscos identificados em determinados passivos e ativos da Companhia. A
utilizacdo de derivativos ndo é automatica, nem é necessariamente a Unica resposta para a gestdo de risco
do negdcio. A utilizagdo é permitida somente apds verificar que o derivativo escolhido possa delimitar os
riscos identificados dentro dos niveis de tolerancia estabelecidos pela politica.

A Companbhia realiza operag¢des de hedge com instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos e
enquadra essas transa¢des nas regras de contabilidade de hedge (hedge accounting) tais como definidas
pela Deliberagdo CVM n° 763 (CPC 48). Nem todas as operacbes de hedge com derivativos sdo
contabilizadas em aplicacdo das regras de contabilidade de hedge.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balango patrimonial;

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras.

A Companhia tem compromisso contratual com fornecedor para os préximos anos referentes a
administracdo, operacao e manutencdo da usina de gases localizada na planta industrial de Dias d’Avila,
com vencimentos até fevereiro de 2023, e ndo sujeita a Companhia a nenhuma restricao.

A renovacdo e clausulas de reajustamento estdo descritas em contrato e seguem as praticas de mercado.

As obrigacdes minimas futuras a pagar desse contrato, caso ndo seja cancelado antes do vencimento, sdo
as seguintes:

2017 2018 2019

Até 1 Ano 1.304 7.577 8.013
de 2 a 6 anos 4.723 15.154 16.026
acima de 6 anos - 9.471 2.003

6.027 32.202 26.042

10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia;

b. Natureza e propdsito da operagao;

c. Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao.

Ndo aplicdvel a nossa Companhia, pois ndo existem itens ndo evidenciados nas nossas demonstragdes
financeiras, conforme informado no item 10.6.
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10.8 Plano de Negdcios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Em 2019, investimos R$169,2 milhdes de investimentos em garantia operacional, porém em func3o da
necessidade de preservar o caixa, adotamos postura mais austera, readequando os investimentos a
disponibilidade de capital de giro. Em 2018 os investimentos foram de R$197,9 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os nossos investimentos sdo suportados por recursos de terceiros, por meio de linhas especiais de
financiamento junto a instituicdes financeiras, bancos de fomento e bancos de desenvolvimento,
complementados com recursos préprios gerados pelas nossas atividades.

Para mais informacdes sobre as fontes de financiamento de investimento, ver item 10.1.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A aquisicdo de maquinas e equipamentos, visando a modernizacdo da nossa disponibilidade industrial,
conforme divulgado, se dard de acordo com o cronograma fisico-financeiro de cada projeto.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo ha qualquer pesquisa em andamento.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

N&do foram realizados gastos em pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo foram realizados gastos significativos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o foram realizados gastos significativos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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ANEXO Il
Informacdes do item 13 do Formulario de Referéncia

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragcdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo para seus colaboradores em geral, adotando as praticas de
mercado para a remuneracdo de sua Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria, do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento.

A politica busca estabelecer um plano de remuneracdo e beneficios alinhado com as praticas de mercado,
buscando atrair, reter, motivar e desenvolver os colaboradores, estimulando o espirito de equipe e o

resultado de alta performance, abrangendo: Remuneracao Fixa, Remuneracao Variavel e Beneficios.

A politica de remunerag¢do da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em Abril/2017, e esta
disponivel para consulta para os colaboradores da Companhia em seu sistema interno de intranet.

b. Composig¢do da remuneracao, indicando:
(i.) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

Remuneragao Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa a remunera-lo de acordo com
o nivel de atribui¢Ges e responsabilidades atribuidas ao cargo ocupado na Companhia.

Remuneragdo Varidvel: valor recebido anualmente pelo profissional, por meio do qual este é remunerado de
acordo com o nivel de atribuicdes e responsabilidades atribuidas ao cargo ocupado na Companhia, e é
composto por Incentivo de Curto Prazo (ICP) e de Longo Prazo (ILP). O ICP e ILP estdo atrelados ao conceito
de metas individuais e coletivas pré-definidas, sendo que no fechamento de cada exercicio avalia-se o
percentual de atingimento das metas. O pagamento serd calculado pelos multiplos de saldrio devido,
multiplicado pelo salario base de 31/12 do ano anterior ao pagamento. Os multiplos salariais referentes ao
ILP serdo diferidos em dois anos, com pagamento de 50% apds 1 ano da apuragao dos resultados e os 50%
restantes apds 2 anos da apuracao dos resultados.

Beneficios: conjunto de programas e servicos oferecidos para colaboradores e dependentes, validados pelas
praticas de mercado, que podem ser pagos total ou parcialmente pela Companhia, com o objetivo de
retencdo, satisfacdo e produtividade da forca de trabalho. Consideramos os seguintes beneficios: Assisténcia
Médica, Assisténcia Odontoldgica, Check-up anual, Seguro de Vida, Previdéncia Privada, Veiculo, Auxilio
Moradia e Restaurante, sendo apenas os 2 primeiros extensiveis aos dependentes.

Conselho de Administracdo

Remuneragdo Fixa: trata-se do prd-labore recebido mensalmente pelos membros do Conselho de
Administragdo, o qual visa a remunera-los de acordo com as praticas de mercado. Os membros suplentes do
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Conselho de Administracdo recebem 50% da remuneracdo fixa apenas quando sdo convocados a
participarem de alguma reunido especifica, na auséncia do membro titular.

Conselho Fiscal

Remuneracao Fixa: trata-se do proé-labore recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, o qual
visa a remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislagdo vigente. No caso de auséncia
justificada, o membro efetivo do Conselho Fiscal receberd somente 50% da remuneracdo devida. Os
membros suplentes do Conselho Fiscal recebem 50% da remuneracao fixa apenas quando sdo convocados a
participar de alguma reunido especifica, na auséncia do membro titular.

Comités de Assessoramento

Durante os anos de 2014 a 2016, foi estabelecido pela Companhia que os membros do Conselho de
Administragdo, participantes dos Comités de Assessoramento, ndo receberiam nenhum adicional em fungdo
de sua participagdo nestes comités.

A partir de 2017, os membros do Conselho de Administragdo passaram a fazer jus a adicional por participagdo
nos meses em que ocorressem reunides de Comités de Assessoramento, desde que os respectivos membros
estivessem presentes as reunides. Este adicional ndo se aplica aos participantes de Comités de
Assessoramento que sejam colaboradores da Companhia.

A partir de 2019, o valor adicional dos membros do Conselho de Administragdo, em fun¢do da sua
participacdo nos comités de assessoramento, foi incorporado a remuneragao fixa mensal.

No caso de contratacdo de membros externos para participacdo em Comités de Assessoramento, um valor
mensal deverd ser previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, com base nos termos a serem

estabelecidos no respectivo contrato de prestacdo de servicos.

(ii.) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracgdo
total.

Realizado 2019:

Remuneragdo | Remuneragao o Remuneragao
. _, Beneficios
E] Variavel Total
Conselho de Administragdo 100,00% n/a n/a 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 59,31% 22,43% 18,26% 100,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 64,80% 17,48% 17,72% 100,00%
Comités de Assessoramento 100,00% n/a n/a 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2019
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Realizado 2018:

Remuneragao Remuneragao o Remuneragao
. ’ Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdo 100,00% n/a n/a 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 32,15% 62,11% 5,74% 100,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 54,40% 35,13% 10,48 100,00%
Comités de Assessoramento 100,00% n/a n/a 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2018

Realizado 2017:

Remuneragao Remuneragao o Remuneracao
W Beneficios
VELEE
Conselho de Administracdo 100,00% n/a n/a 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 40,97%| 46,39% 12,64% 100,00%
Diretoria Ndo Estatutdria 46,17% 44,68% 9,15% 100,00%
Comités de Assessoramento 100,00% n/a n/a 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2017

(iii.) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo estabelecida para os administradores, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento segue
as praticas e condicbes do mercado, obtidas através de pesquisas realizadas com o apoio de especialistas
externos.

A remunera¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal podera ser ajustada anualmente,
conforme aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

A remuneragao fixa da Diretoria Estatutaria é acordada no momento da contratacado, podendo ser atualizada
anualmente com base na variagdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor, de janeiro a dezembro
de cada ano, e que pode ser aplicada a partir do més subsequente a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia.

Os reajustes da remuneracao da Diretoria Ndo Estatutaria poderdo seguir as Convengbes Coletivas de

Trabalho - CCT’s anuais, firmadas junto aos Sindicatos que os representam junto a Companhia, ou serem
aplicados juntamente com a atualiza¢do da remunerag¢ao da Diretoria Estatutaria.
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A remuneracao varidvel, aprovada anualmente pelo Conselho de Administracao, contempla o Incentivo de
Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), ambos condicionados ao cumprimento das metas
estabelecidas.

(iv.) razdes que justificam a composicdo da remuneracgao

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e condi¢des de mercado, buscando
atrair, reter, motivar e desenvolver os profissionais, estimulando o espirito de equipe e o resultado de alta
performance.

(v.) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos exercicios de 2018 e 2019, um dos membros do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente
renunciaram a remuneragdo ao qual fariam jus.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao

Para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo ha indicadores de
desempenhos definidos.

Para a Diretoria Estatutaria e N3o Estatutaria os principais indicadores no Programa de Remuneracao Variavel
sao:

Exercicio de 2019 para Diretor Presidente, Diretores Estatutdrios e ndo estatutarios:

— Peso de 80% = Metas Individuais, alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia, pactuadas
entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de Administracao.

— Peso de 20% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovagdao do
Conselho de Administragao.

Exercicio de 2018 para Diretor Presidente:
— Peso de 100% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragdo, levando-se
em conta niveis de producao, resultados financeiros e outros indicadores.

Exercicio de 2018 para Diretores Estatutdrios e ndo estatutarios:

— Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracao, levando-se
em conta niveis de produgao, resultados financeiros e outros indicadores.

— Peso de 30% = Metas Individuais, pactuadas entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de
Administragao.

Exercicio de 2017 para Diretor Presidente:
— Peso de 100% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administra¢do, levando-se
em conta niveis de producgao, resultados financeiros e outros indicadores.

Exercicio de 2017 para Diretores Estatutdrios e ndo estatutarios:

- Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragdo, levando-se
em conta niveis de producgdo, resultados financeiros e outros indicadores.

— Peso de 30% = Metas Individuais, pactuadas entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de
Administracgao.

61



d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A remuneracdo variavel é estruturada com base no percentual de atingimento das metas estabelecidas e no
acompanhamento entre o previsto e o realizado, analisados anualmente entre a Diretoria Executiva
(Estatutaria e Nao Estatutadria) e o Conselho de Administracdo, com base nos indicadores e metas
mencionados no item 13.1.c.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

A politica de remuneracdo leva em consideracdo a valoriza¢do de curto, médio e longo prazo da Companhia,
alinhando desta forma os interesses do emissor aos de seus administradores.

O Programa de Remuneracdo Varidvel é um programa de incentivo anual vinculado as estratégias do negdcio,
visando promover os resultados financeiros da Companhia, reconhecer e remunerar performances
individuais e coletivas, bem como promover a retencdo de talentos.

O Programa de Remuneracdo Varidvel da Companhia é composto por Incentivo de Curto Prazo (ICP) e
Incentivo de Longo Prazo (ILP), ambos vinculados aos resultados financeiros e metas individuais dos Diretores

Estatutarios.

Até o ano de 2016, o ILP esteve baseado no desempenho das a¢des de emissdo da Companhia, sendo
elegiveis os Diretores Estatutarios e os Nao Estatutdrios.

A partir de 2017, o ILP deixou de ser vinculado ao desempenho das a¢des de emissdo da Companhia, sendo
calculado em multiplos de salario e baseado em metas coletivas definidas pelo Conselho de Administracdo e
metas individuais acordadas entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo.

A liquidagdo financeira do ILP é feita via folha de pagamento, respeitadas as regras de elegibilidade.

f. existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos na
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

N3o existe atualmente remuneragao ou beneficio associado a eventos societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

O Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade da Companhia participam

dos processos decisoérios, cabendo ao Comité de Pessoas e Sustentabilidade a analise e recomendacdo ao
Conselho de Administracdo, para aprovagdo da proposta de remunera¢do no tocante a remuneracgdo da
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Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria. Para a fixacdo da remuneracao do Conselho de Administracao, a
proposta é apresentada anualmente a assembleia geral, que fixa tal remuneracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

O painel de comparagdo e posicionamento da remuneracdo total tém referéncia com um mercado formado
por empresas do ramo industrial que disputam a m3do de obra com a Companhia, posicionando o salario-
base e a remuneracdo total na mediana de mercado, levando em consideracdo a regidao onde cada unidade
esta localizada.

A estratégia de remuneragdo levard em conta as praticas e as condicdes do mercado, o desempenho
econdmico e financeiro coletivo da Companhia e suas perspectivas de crescimento, o desempenho individual
e o equilibrio interno.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequagao da politica de
remunerag¢ao do emissor

As politicas e normativos da Companhia sdo revisados a cada 2 anos, e periodicamente é revisada para
alinhamento da remuneracdo total com o mercado de comparacdo, para promover eventuais ajustes em
seus normativos, se necessarios.

13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N2 de membros remunerados 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.806.020 2.566.032 483.516 5.855.568
Beneficios diretos e indiretos n/a 682.826 n/a 682.826
ParticipagGes em comités n/a n/a n/a 0
Outros 561.204 513.206 96.703 1.171.114
Descrido de outras INSS INSS INSS INSS
remuneragdes fixas
Remuneragdo varidvel
Bénus n/a 4.543.830 n/a 4.543.830
Participacdo de resultados n/a n/a n/a n/a
Participacdo em reunides n/a n/a n/a n/a
ComissBes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a 908.766 n/a 908.766
Descrigdo d~e OU“Z’]? . INSS n/a INSS
remuneragdes varidveis
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Pés-emprego n/a 127.363 n/a 127.363
Cessagio do cargo n/a n/a n/a n/a
Baseada em agdes (incluindo n/a n/a n/a n/a

opgoes)

Observagao

'- Foram considerados no valor total da remuneragdo incluindo fixo + variavel + remuneragdo baseada em agdes + beneficios, os encargos sociais de 20%

de INSS

- Foi recomendado pelo Comité de Gestdo de Pessoas junto ao Conselho de Administragdo e contemplado na proposta de 2020, a aplicagdo de 4,48%
para reaj. nos honorarios mensais, conforme INPC acumulado no periodo de jan a dez de 2019.

- Houve incorporagdo da remuneragdo por participagdo em comité no saldrio ou pré-labore co Conselho de Administragdo

fetallentieiacag 3.367.224 9.342.025 580.219 13.289.468
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,75 4,00 2,67 13,42
Ne de membros remunerados 5,75 4,00 2,67 12,42
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.896.245 3.185.671 398.290 5.480.206
Beneficios direto e indireto n/a 744.005 n/a 744.005
Participacdes em comités 399.066 n/a n/a 399.066
Outros 459.062 637.134 79.658 1.175.854
Descri¢do de outras
e INSS INSS INSS INSS
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bbnus n/a 1.199.933 n/a 1.199.933
Participagdo de resultados n/a n/a n/a n/a
Participacio em reunides n/a n/a n/a n/a
Comissbes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a 240.931 n/a 240.931
Descri¢do de outras _ -
remuneragoes variaveis INSS INSS
Pés-emprego n/a 43.830 n/a 43.830
Cessagdo do cargo n/a 388.933 n/a 388.933
Baseada em agdes (incluindo
opgdes) n/a 4.723 n/a 4.723
- O Conselho de Administragdo, em - A Diretoria, em média no ano teve
média no ano teve a participagdo de a participagdo de 4,00 membros, - O Conselho Fiscal, em média no
5,75 membros, sendo 2 por 12 meses, sendo 2 por 12 meses, 1 por 8 ano teve a participagdo de 2,67
T . 2 por 8 meses (2 x 8/12 = 1,33), 1 por meses (8/12 = 0,67), 1 por 7 meses | membros, sendo 1 por 12 meses, 1
servagao 5 meses (5/12 = 0,42), 4 por 4 meses (7/12=0,58), 1 por 5 meses (5/12 = | por 9 meses (9/12 = 0,75), 1 por 5
(4 x4/12 =1,33), 1 por 2 meses (2/12 0,42) e 1 por 4 meses (4/12 = 0,33). | meses (5/12=0,42) e 2 por 3
=0,17) e 1 suplente por 6 meses (6/12 Posicdo do Diretor Presidente meses (2 x 3/12 = 0,50)
=0,50) + 1 membro n3do remunerado ocupada pelo Presidente do CA.
Total da remuneragio 2.754.373 6.445.161 477.947 9.677.481
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 7,00 3,67 3,25 13,92
N2 de membros remunerados 6,00 3,67 3,25 12,92
Remunerag3o fixa anual
Salrio ou pré-labore 1.517.436 3.138.092 478.102 5.133.630
Beneficios direto e indireto 0,00 672.028 0,00 672.028
Participagdes em comités 642.006 0,00 0,00 642.006
Outros 431.888 627.618 95.620 1.155.127
Remunerago variavel
Bonus 0,00 6.055.449 0,00 6.055.449
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissBes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.212.263 0,00 1.212.263
remumeragies vangvei INSS INSS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
5;:;:.:)3 em agdes (incluindo 0,00 5.866 0,00 5.866

- 0 Conselho de Administragdo, em - 0 Conselho Fiscal, em média no

média no ano teve a participagdo de 6 |- A Diretoria, em média no ano ano teve a participagdo de 3,25

membros, sendo: 5 membros teve a participagdo de 3,67 membros, sendo: 1 membro titular
Observagio titulares por 12 meses, 1 membro membros, sendo: 3 diretores por | por 12 meses, 3 membros titulares

titulares por 9 meses (9/12=0,75),1 |12 meses, 1 diretor por 8 por 3 meses

membro titular por 3 meses (3/12 = meses (8/12 = 0,67). (3/12 = 0,25), 2 membros titulares

0,25). por 9 meses (9/12 = 0,75).
Total da remuneragéo 2.591.330 11.711.315 573.723 14.876.368
Remunerago total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 6,08 2,67 4,92 13,67
N2 de membros remunerados 6,00 2,67 4,92 13,59
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.453.133 2.581.240 714.384 4.748.757
Beneficios direto e indireto 0,00 485.196 0,00 485.196
Participagdes em comités 620.000 0,00 0,00 620.000
Outros 414.627 516.248 142.877 1.073.751
DESED G RS INSS INSS INSS

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel
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Bénus 0,00 2.916.859 0,00 2.916.859
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 584.632 0,00 584.632
Descrig¢do de outras
remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 71.080 0,00 71.080
Cessagdo do cargo 0,00 399.247 0,00 399.247
Baseada em agdes (incluindo
i 0,00 6.301 0,00 6.301
0 Conselho de Administracs - A Diretoria, em média no ano - 0 Conselho Fiffa" em media no
;nédizn:s a:o the ;mna::ttircaig:\o%zrze . teve a participaggo de 2,67 ano teve a participagdo de 4,92
i P pag membros, sendo: 1 diretor por membros, sendo: 3 membros
Observagao :i’jcir::;:s,;re;s%:szser;?;zfnbros 12 meses, 1 diretor por 10 titulares por 12 meses, 1 membro
g ] P g " meses (10/12 = 0,83), 1 diretor titular por 11 meses
titulares por 8 meses (2 x 8/12 = _ (11/12 = 0,92), 1 membro titulares
1,33), 2 membros titulares por 4 por 8 meses (8/12=0,67) e 1
o P diretor por 2 meses (2/12 = por 8 meses (8/12=0,67) e 1
meses (2 x 4/12 = 0,67). 0,17) membro titulares por 4 meses
4 i (A/12 -0 22)

Total da remuneragdo 2.487.760 7.560.803 857.261 10.905.824

13.3. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)

a. Conselho de a.

Conselho

Administracao Fiscal

ER Diretoria
Estatutdria

b. n2 de membros

7,00 3,00

4,00

14,00

c. n2 de membros
remunerados

0,00 0,00

4,00

4,00

d. em relagdo ao b6nus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao
(RS/Unidade):

n/a n/a

0,00

0,00

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragdo
(RS/Unidade):

n/a n/a

4.543.830,32

4.543.830,32

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas
(RS/Unidade):

n/a n/a

4.172.438,32

4.172.438,32

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado
(RS/Unidade):

n/a n/a

n/a

n/a

e. em relagdo a participagao no
resultado
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i. valor minimo previsto no

. n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo / / / /
ii. valor maximo previsto no

FZ n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas sejam atingidas
iv. valor efetivamente

n/a n/a n/a n/a

reconhecido no resultado

b. Remuneragdo variavel do exercicio social encerrado — 2019

a. Conselho de a.Conselho

Administragao

Fiscal

a. Diretoria
Estatutaria

b. n2 de membros

6,75

2,67

4,00

13,42

c. n2 de membros remunerados

0,00

0,00

4,00

4,00

d. em relagdao ao b6nus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao
(RS/Unidade):

n/a

n/a

0,00

0,00

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracdo
(RS/Unidade):

n/a

n/a

9.350.164,79

9.350.164,79

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
(RS/Unidade):

n/a

n/a

7.916.766,11

7.916.766,11

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado
(RS/Unidade):

n/a

n/a

1.199.933,36

1.199.933,36

e.em relagao a participagdo nos
resultados

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

n/a

n/a

n/a

n/a

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

n/a

n/a

n/a

n/a

iii. valor previsto no plano de
remunera¢do, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

n/a

n/a

n/a

n/a

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado

n/a

n/a

n/a

n/a




c. Remuneragdo variavel do exercicio social encerrado — 2018

b. n? de membros

a. Conselho de a.Conselho

Fiscal

Administragao

0,00

0,00

a. Diretoria
Estatutaria

3,67

3,67

c. n2 de membros remunerados

0,00

0,00

3,67

3,67

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracgado
(RS/Unidade):

n/a

n/a

0,00

0,00

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracdo
(RS/Unidade):

n/a

n/a

7.613.604,00

7.613.604,00

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
(RS/Unidade):

n/a

n/a

6.895.848,00

6.895.848,00

efetivamente
resultado

iv. valor
reconhecido no
(RS/Unidade):

n/a

n/a

6.055.448,75

6.055.448,75

e.em relagao a participagdo nos
resultados

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

n/a

n/a

n/a

n/a

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracgdo

n/a

n/a

n/a

n/a

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

n/a

n/a

n/a

n/a

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado

n/a

n/a

n/a

n/a

d. Remuneragao variavel do exercicio social encerrado — 2017

b. n2 de membros

a. Conselho
Fiscal

a. Conselho de

Administragao

7,00

5,00

a. Diretoria
Estatutaria

3,17

15,17

c. n2 de membros remunerados

0,00

0,00

3,17

3,17

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracgao
(R$/Unidade):

n/a

n/a

0,00

0,00

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracgdo
(R$/Unidade):

n/a

n/a

5.404.800,00

5.404.800,00
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iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas n/a n/a 5.224.000,00 5.224.000,00
(RS/Unidade):
iv. valor efetivamente
reconhecido  no  resultado n/a nfa| 2916.859,00 | 2.916.859,00
(RS/Unidade):
e.em relagao a participagdo nos
resultados
i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao n/a n/a n/a n/a
ii. valor maximo previsto no
n/a n/a n/a n/a

plano de remuneragdo

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdao baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condigGes gerais

O Programa de Remuneracdo Varidvel prevé um incentivo vinculado as estratégias do negocio e ao
desempenho individual dos Diretores Estatutarios, através de metas pré-estabelecidas, que sdo apuradas ao
final do exercicio e convertidas em Incentivo de Longo Prazo (ILP).

Durante o ultimo exercicio social, a Companhia reconheceu as parcelas do programa de remuneragdo
varidvel baseado no preco das a¢Ges (phantoms shares), referente ao 42 pagamento de 2015, totalizando a
provisdo de aproximadamente RS 4,7 mil, no periodo de 2019.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragdo Varidvel deixou de ter componentes baseados no
preco das acOes de emissdo da Companhia (phantom shares). Desde entdo o ILP é apurado com base nas
metas atingidas e diferido em 2 anos, através de multiplos de saldrio.

b. principais objetivos do plano

. Promover os resultados financeiros sustentaveis da Companhia;
. Reconhecer e remunerar performances individuais;

. Estimular o espirito de equipe;

. Promover a retencao de seus talentos;

. Alinhar o interesse dos executivos aos dos acionistas.
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c. forma como o plano contribui para esses objetivos

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado no preco das
acoes, conforme descrito no item 13.4-a acima. O ILP é apurado com base nas metas atingidas e diferido em
2 anos, através de multiplos de salario.

d. como o plano se insere na politica de remunerag¢ao do emissor

O programa é o componente de longo prazo do pacote da remuneracdo total.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remunerac¢do Variavel deixou de ser baseado no preco das
acoes, conforme descrito no item 13.4-a.

f. numero maximo de acdes abrangidas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado no preco das
acoes, conforme descrito no item 13.4-a.

g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado no preco das
acoes, conforme descrito no item 13.4-a.

h. condigbes de aquisicao de agbes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragdo Varidvel deixou de ser baseado no preco das
acOes, conforme descrito no item 13.4-a.

i critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Variavel deixou de ser baseado no preco das
acOes, conforme descrito no item 13.4-a.

i critérios para fixagao do prazo de exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragdo Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no 13.4-a.

k. forma de liquidagao

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no 13.4-a.

I restriges a transferéncia das acoes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgdo Variavel deixou de ser baseado no preco das
acoes, conforme descrito no item 13.4-a.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extingdo do
plano

As condicgGes e regras do Programa de Remuneracdo Variavel podem ser alteradas a qualquer momento pela
Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, as quais devem ser expressamente informadas ao beneficiario.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragido baseado em ag¢oes

No tocante ao Incentivo de Longo Prazo (ILP), o Diretor perde todos os direitos em caso de renuncia,
rescisdo/destituicdo ou ndo renovagdo do contrato durante o ano aquisitivo, bem como dos demais anos.

13.5. Remuneragdo baseada em agées do conselho de administracao e da diretoria estatuaria

Em 2014, o Conselho de Administragao aprovou a criagdo de um Programa de Remuneragdo Varidvel que
tem como uma de suas vertentes o Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP ndo é feito
em acgles ou opgdes. Na realidade, a concessdo é feita pela conversdo das metas em Unidades de
Remuneragdo Variavel (URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a conversdo do resultado das
metas atingidas pelo Diretor Estatutdrio no ILP.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragao Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em agoes,
as obrigacOes referentes as URVs ainda ndao pagas, serdo mantidas conforme as regras de pagamento do ILP

vigentes a época da concessao.

Abaixo, segue previsdo para remuneracao baseada em acgles prevista para a Diretoria Estatutdria. Os
membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a essa remuneracao.

a) Remuneracgdo baseada em ac¢Ges prevista para o exercicio social corrente (2020)

a. Conselho de Administracdo a. Diretoria Estatutdria

b. n? total de membros 7,00 4,00

¢. n2 de membros remunerados n/a 0,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das URVs em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a
(b) Das URVs perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das URVs exercidas durante o exercicio social n/a n/a
(d) Das URVs expiradas durante o exercicio social n/a n/a

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

URVs outorgadas n/a n/a

a. Conselho de Administracdo a. Diretoria Estatutaria

Outorgade URVs

Data de outorga n/a n/a
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Quantidade de URVsoutorgadas n/a n/a
Prazo para que as URVs se tornem
exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs

n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acdes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

Obs: ndo ha URVs a serem outorgadas em 2020

a) Remuneracdo baseada em ac¢des do exercicio social encerrado - 2019

a. Conselho de Administracdo

a. Diretoria Estatutaria

URVs outorgadas

b. n? total de membros 6,75 4,00
c. n2 de membros remunerados n/a 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das URVs em aberto no inicio do exercicio social n/a 1,35
(b) Das URVs perdidas durante o exercicio social n/a 1,55
(c) Das URVs exercidas durante o exercicio social n/a 1,55
(d) Das URVs expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as

n/a n/a

a. Conselho de Administracdo a. Diretoria Estatutdria

Outorgade URVs
Data de outorga n/a mar/19
Quantidade de URVs outorgadas n/a 3.047,02
Prazo para que as URVs se tornem
exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs

n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das
acdes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

b) Remuneragdo baseada em ag¢bes do exercicio social encerrado - 2018

a. Conselho de Administracdo

a. Diretoria Estatutaria

b. n? total de membros

7,00

3,67

c. n2 de membros remunerados

n/a

1,00
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c)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das URVs em aberto no inicio do

exerciciosocial n/a 1,73
(b) Das URVs perdidas durante o
exerciciosocial n/a 1,45
(c) Das URVs exercidas durante o
exerciciosocial n/a 1,45
(d) Das URVs expiradas durante o
exerciciosocial n/a n/a
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as
URVs outorgadas n/a n/a

a. Conselho de Administra¢do

a. Diretoria Estatutdria

Outorgade URVs

Data de outorga n/a mar/2018
Quantidade de URVs outorgadas n/a 4.345,35
Prazo para que as URVs se tornem

exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das

acBes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

Remuneragao baseada em ag¢des do exercicio social encerrado - 2017

a. Conselho de Administragdo

a. Diretoria Estatutaria

de todas as URVs outorgadas

b. n? total de membros 6,08 2,67
¢. n2 de membros remunerados n/a 1,00
Prego médio ponderado de exercicio:
D —

(a) a,s 'URVs'em aberto noinicio do n/a 173
exerciciosocial
(b) Da,s 'URVs'perdldas duranteo n/a 146
exerciciosocial
(c) Da's .URVs.exerC|das duranteo n/a 146
exerciciosocial
d -
(d) Da's .URVs.explradas durante o n/a n/a
exerciciosocial
Dilui¢do potencial no caso do exercicio

seop n/a n/a

Outorgade URVs

a. Conselho de Administragdo

a. Diretoria Estatutaria
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Data de outorga n/a mar/2017

Quantidade de URVsoutorgadas n/a 4.345,35
P
razolpa.ra que as URVs se tornem n/a n/a
exerciveis
n/a n/a

Prazo maximo para exercicio das URVs

Prazo de restrigdo a transferéncia das

~ n/a n/a
acdes
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a
d. em relagao a cada outorga de opgdes de compra de agoes:
Item ndo aplicavel a Companhia.
e. valor justo das op¢des na data de cada outorga
Item ndo aplicavel a Companhia.
f. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

Item ndo aplicavel a Companhia.

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia ndo possui plano de op¢des de compra de ag¢des. Em 2014, o Conselho de Administracdo
aprovou a criacdo de um Programa de Remuneracdo Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP ndo é feito em acdes ou opc¢bes. Na realidade, a
concessdo é feita pela conversdo das metas em Unidades de Remuneragdo Varidvel (URVs). A URV é uma
unidade de valor utilizada para a conversao do resultado das metas atingidas pelo Diretor Estatutdrio no ILP.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a essa remuneracao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragao Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em agdes,
as obriga¢Oes referentes as URVs ainda ndo pagas, serdao mantidas conforme as regras de pagamento do ILP
vigentes a época da concessdo.

Para maiores informagdes, vide item 13.5.

a) Remunerag¢do baseada em ag¢des do exercicio social 31.12.2019

a. Conselho de Administragao a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros n/a 4,00

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. URVs ainda nao exerciveis

i.Quantidade n/a 3.047,02
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ii. Data em que se tornardo exerciveis* n/a Mar/2020-3.047,02

iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iv. Prazo derestrigdo a transferéncia das agées n/a n/a
v. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,55
vi. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i.Quantidade n/a n/a
ii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iii. Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes n/a n/a
iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
v. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do

. . n/a n/a
lexercicio social

Nota: A depender de clausulas constantes no contrato do Diretor Estatutario, as URVs poderdo ser exercidas
antes do prazo ou canceladas.

b) Remunerac¢do baseada em a¢Ges do exercicio social 31.12.2018

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros n/a 3,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. URVs ainda ndo exerciveis

i.Quantidade n/a 7.392,37

ii. Data em que se tornardo exerciveis* Mar/2019-4.345,35
n/a Mar/2020-3.047,02

iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a

iv. Prazo derestrigdo a transferéncia das agbes n/a n/a

v. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,35

vi. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i.Quantidade n/a n/a

ii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a

iii. Prazo derestrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a
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iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

v. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do

.. . n/a n/a
exercicio social

Nota: A depender de clausulas constantes no contrato do Diretor Estatutario, as URVs poderdo ser exercidas
antes do prazo ou canceladas.

c) Remunerac¢do baseada em ac¢Ges do exercicio social 31.12.2017

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros 6,00 2,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. URVs ainda ndo exerciveis

i. Quantidade n/a 11.737,72
Mar/2018 —4.345,35

ii. Data em que se tornardo exerciveis n/a Mar/2019 —4.345,35
Mar/2020 — 3.047,02

iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a

iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a

Iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,46

vi. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i.Quantidade n/a n/a

ii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a

iii. Prazo de restricao a transferéncia das agbes n/a n/a

iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

\v. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do

lexercicio social n/a n/a

13.7. Em relagdo as opc¢oes exercidas e agcoes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢oes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

A Companhia ndo possui plano de op¢des de compra de agbes. Em 2014, o Conselho de Administra¢do
aprovou a criagdo de um Programa de Remunera¢do Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP ndo é feito em a¢Ges ou opgdes. Na realidade, a
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concessao é feita pela conversdo das metas em Unidades de Remuneragdo Varidvel (URVs). A URV é uma
unidade de valor utilizada para a conversdo do resultado das metas atingidas pelo Diretor Estatutario no ILP.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a essa remuneracao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneracao Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em acgdes,
as obrigacdOes referentes as URVs ainda ndo pagas, serdo mantidas conforme as regras de pagamento do ILP
vigentes a época da concessao.

Para maiores informacgodes, vide item 13.5.

a) Exercicio social 31.12.2019

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 de membros 7,00 4,00

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. em relagdo as URVs exercidas

i. Namero de URVs n/a n/a
ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de n/a n/a

mercado das agdes relativas as URVs

e. em relagao as URVs entregues

i. Nimero de URVs n/a 3.047,02
ii. Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 0
iii. Diferenca entre o valor de aquisicdo n/a n/a

e o valor de mercado das ac¢Ges

b) Exercicio social 31.12.2018

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 de membros 7,00 3,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. em relagdo as URVs exercidas

i. Nimero de URVs n/a n/a
ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de n/a n/a

mercado das ac¢des relativas as URVs

e. em relagao as URVs entregues

77



i. Nimero de URVs n/a 4.345,35

ii. Preco médio ponderado de aquisi¢cdo n/a 0

iii. Diferenca entre o valor de aquisi¢do n/a n/a
e o valor de mercado das a¢oes

) Exercicio social 31.12.2017

a.Conselhode Administragao a.Diretoria Estatutdria

b. N2 de membros 6,00 2,67

c. N2 de membros remunerados n/a 2,67

d. em relagdo as URVs exercidas

i. Nimero de URVs n/a n/a

ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor / /

de mercado das ag¢0es relativas as URVs n/a n/a

e. em relagdo as URVs entregues

i. NUmero de URVs n/a 4.345,35
ii. Preco médio ponderado de aquisi¢ao n/a 0

iii. Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor n/a n/a

de mercado das agdes adquiridas

13.8. Descrigao sumdria das informag¢des necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das agées e das opgoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
Valor médio da acdo da Paranapanema (PMAM3) de janeiro a dezembro do ano anterior ao pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Variavel deixou de ser baseado em acGes,
conforme descrito no item 13.4-a.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

O efetivo pagamento ndo é feito em acGes ou opgdes. Na realidade, a concessao é feita pela conversao das

metas em Unidades de Remuneragdo Variavel (URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a
conversdo do resultado das metas atingidas no Incentivo de Longo Prazo (ILP).
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A apuracdo para concessao e pagamento é realizada em URVs, a qual tem por base o valor médio da acdo da
Companhia (PMAM3) do ano anterior a concessdo e do pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em acdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

O Incentivo de Longo Prazo (ILP) utilizava um conceito de phantom shares, de forma que, ao final de cada
exercicio, as metas atingidas no periodo de janeiro a dezembro eram convertidas em Unidades de
Remuneracdo Variavel (URVs), baseado no desempenho, variagdo e valor das a¢des da Paranapanema

(PMAMS3).

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em acdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A apuragdo para concessdo e pagamento é realizada em Unidades de Remuneracdo Variavel (URVs), a qual
tem por base o valor médio da acdo da Companhia (PMAM3) do ano anterior a concessdo e do pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em acdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no brasil ou no exterior,
e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

As participacGes em ac¢des, quotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por nossos administradores, direta
ou indiretamente, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do uUltimo exercicio social estdo indicadas na abaixo:

Valores Mobiliarios emitidos pela

Companhia e Controladas

Conselhode Administragao 0 0,0%
ConselhoFiscal 0 0,0%
Diretoria Estatutaria 0 0,0%
Total 0 0,0%

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢6es em forma de tabela:

a.Conselho de a. Conselho Fiscal a. Diretoria Estatutaria

Orgao Valores Anuais — Realizado 2018 Administra¢ao

b. NUmero de Membros 6,75 2,67 4,00
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c. Numero de Membros Remunerados 0,00 0,00 4,00
d. Nome do Plano n/a n/a BrasilPrev -
PMA Prev PGBL
e. Quantidade de Administradores
que rednem as condi¢Bes para se n/a n/a 0,00
n/a n/a 60 anos de idade + 10 anos

de contribuicdo + perda de
f. Condi¢Bes para se aposentar vinculo com a empresa ou
antecipadamente S?r?pgsenta,do pela

Previdéncia Social + perda

de vinculo com a empresa
g. Valor atualizado das contribui¢Ges
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela n/a n/a 393.938,43
relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores.
h. Valor total acumulado das
contribuicOes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a n/a n/a 192.322,82
parcelarelativa a contribuigcdes feitas
diretamente pelos administradores.

Sim, a qualquer

) i . momento, de 60 em 60
i. Se ha possibilidade de resgate n/a n/a dias, porém hé a perda

antecipado e quais as condi¢bes

proporcional da
contribuicdo realizada
pela Companhia

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administragado, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/20177
N2 de membros 4,00 3,67 2,67 6,75 7,00 7,00 2,67 3,25 4,92
N2 de membros 4,00 3,67 2,67 5,75 6,00 6,00 267 3,25 4,92
remunerados ’
Valor da maior 1.241.814,70 7.489.627,78 4.640.629,17 468.310,80 470.084,40 437.360,00 185.112,00 178.977,60 175.348,80
remuneragao
(Reais)
Valor da menor 1.116.844,56 1.269.577,40 4.640.629,17 468.310,80 416.197,20 396.000,00 185.112,00 178.977,60 175.348,80
remuneragao
(Reais)
Valor médio da 1.611.290,18 3.191.094,13 2.831.761,33 408.055,25 370.190,03 355.394,29 179.006,52 176.530,04 174.240,00
remuneragao
(Reais)
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Observagao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2019

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneragio, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2019.

2 - Para apuracdo do valor da média da remuneracgao individual anual, foram consideradas todas as remuneragées apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2018

1 - Para o célculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2018.

2 - Para apuracgdo do valor da média da remuneragao individual anual, foram consideradas todas as remuneragGes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo numero total de membros.

31/12/2017

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2017.

2 - Para apuracgdo do valor da média da remuneracao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

Conselho de Administragdao

31/12/2019

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneracdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2019.

2 - Para apuracgdo do valor da média da remuneracao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneracdo fixa + remuneracdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2018

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneracdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2018.

2 - Para apuracgdo do valor da média da remuneracao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneracdo fixa + remuneracdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2017

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneracdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2017.

2 - Para apuracgado do valor da média da remuneracgao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

Conselho Fiscal

31/12/2019

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos
no ano de 2019.

1 2 - Para apuragdo do valor da média da remuneracdo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2018

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos
no ano de 2018.

2 2 - Para apuragdo do valor da média da remuneracgao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo niumero total de membros.

31/12/2017

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos
no ano de 2017.

3 2 - Para apuragdo do valor da média da remuneracgao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo h3, previsto em contrato, mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Por liberalidade a Companhia podera conceder aos Diretores,
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por um periodo de 6 (seis) meses, a assisténcia médica e odontoldgica, bem como realizar o pagamento do
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e do Incentivo de Longo Prazo (ILP), condicionado a clausulas contratuais.

O valor pago a titulo de prémio de seguro (D&O) é de R$109.578,13, anualmente.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador.

13.14. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia ndo recebem, e
ndo receberam, nos ultimos trés exercicios sociais, remuneracdo da Companhia, além da referente a fungao
que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunerac¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos
Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem, e ndo receberam,
nos ultimos trés exercicios sociais, remuneragdo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas informacdes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.

82



ANEXO Il
Pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria

PARANAPANEMA S.A.
CNPJ/MF n2 60.398.369/0004-79
NIRE 29.300.030.155
COMPANHIA ABERTA
PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Paranapanema S.A., no desempenho de suas atribuicées legais e estatutarias, examinou
o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Com base nos exames efetuados e tendo em vista o Relatério dos Auditores
Independentes relativo as Demonstracbes Financeiras acima referidas, elaborado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sem ressalvas, o Conselho Fiscal opina que os referidos
documentos estdo em condi¢des de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral.
Sao Paulo, 16 de margo de 2020.

Marcelo Adilson Tavarone Torresi
Presidente do Conselho Fiscal

Alexandre Xavier Ywata de Carvalho
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PARANAPANEMA S.A.
CNPJ/MF n2 60.398.369/0004-79
NIRE 29.300.030.155

COMPANHIA ABERTA
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Paranapanema S.A. (“Companhia”), érgdo assessor ndo estatutdrio do Conselho de
Administragdo, no exercicio de suas atividades de revisdo, monitoramento e avaliagao dos controles internos
e relatdrios financeiros da Companhia, em especial as demonstracdes financeiras do exercicio de 2018,
acompanhamento da efetividade da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e da auditoria
interna, durante o exercicio referido, considerando o disposto no artigo 99, § 19, lll, da Instrucdo CVM n?
481/2009, emite o seguinte parecer:

Considerando os trabalhos conduzidos pelo Comité de Auditoria durante o exercicio de 2019, as reunides
realizadas com a presenca de diversos membros da Diretoria Executiva, auditoria interna e auditores
independentes, tudo consubstanciado no exame de documentos e nas respectivas atas produzidas, os quais
ficam arquivados na sede da Companhia, além da andlise das informacgGes divulgadas ao Conselho de
Administracdo e aos acionistas, bem como no exame do Relatério de Administracdo, acompanhado das
Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, suportado pelo relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido
sem ressalvas, ndo tendo constatado nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade e a integridade
das informacdes a serem divulgadas, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracdo a
aprovacdo e a publicacdo das Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2019.

Sdo Paulo, 16 de margo de 2020.

Endrigo de Pieri Perfetti

Jair Luis Mahl

Jeronimo Antunes

Karlis Mirra Novickis
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ANEXO IV
MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com RG n° [¢], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente
e domiciliado na cidade de [*], Estado de [¢], na Rua [*], [NUMERO)], para individualmente representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da PARANAPANEMA S.A., ("Companhia"), na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 23 de abril de 2020, as 13 horas, na sede social da
Companbhia localizada na Via do Cobre n2 3.700, Area Industrial Oeste, na cidade de Dias D’Avila, Estado
da Bahia (“AGQ”), podendo examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, em conformidade com as
orientacdes estabelecidas abaixo, acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

ORDEM DO DIA:

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo, as
Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.

A favor ( ) \Contra( ) \Abstengﬁo( )

Justificativa de voto:

(ii) Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administragdo da Companhia e eleigdao de
seus membros para o biénio de 2020/2021

- Definicdo do nimero de membros a compor o Conselho de Adminstracdo da Companhia:

5 (cinco) membros ( ) |6(seis) membros ( ) \7(sete) membros ( ) \Abstengéo( )

Justificativa de voto:

- Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o biénio 2020/2021:

(As trés colunas abaixo devem ser preenchidas. Caso as colunas ndo sejam preenchidas de forma que nao
seja possivel computar os votos aos candidatos por falta de informagdo ou caso a informagao ndo esteja
clara, os votos correspondentes ndo serdo computados)

Se o) Conselho de|Se o Conselho de Administra¢do | Se o Conselho de Administragdo
Administracdo for formado por 5 | for formado por 6 (seis) membros, | for  formado por 7 (sete)
(cinco) membros, marcar com um | marcar com um “x” em até 6| membros, marcar com um “x” em
“” até em 5 membros abaixo: membros abaixo: até 7 membros abaixo:
1.( ) Titular: 1.( ) Titular: 1.( ) Titular:

Suplente: Suplente: Suplente:
2.( ) Titular: 2.( ) Titular: 2.( ) Titular:

Suplente: Suplente: Suplente:
3.( ) Titular: 3.( ) Titular: 3.( ) Titular:

Suplente: Suplente: Suplente:
4.() Titular: 4. () Titular: 4. () Titular:

Suplente: Suplente: Suplente:
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Titular:
Suplente:

5.()

Titular:
Suplente:

6.()

Titular:
Suplente:

7.()

5.( ) Titular:
Suplente:

6.( ) Titular:
Suplente:

7.( ) Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

6.( ) Titular:
Suplente:

7.( ) Titular:
Suplente:

Abstencao ( )

Justificativa de voto:

(iif)

membros.

Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e elei¢do de seus

- Definicdo do nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia:

3 (trés) membros ( )

‘ 4 (quatro) membros ( )

‘S(Cinco) membros ( ) ‘Abstengéo( )

Justificativa de voto:

- Elei¢do dos membros do Conselho Fiscal:

(As trés colunas abaixo devem ser preenchidas. Caso as colunas nao sejam preenchidas de forma que nao
seja possivel computar os votos aos candidatos por falta de informagdo ou caso a informacgao nao esteja

clara, os votos correspondentes ndo serdo computados)

Se o Conselho Fiscal for formado
por 3 (trés) membros, marcar com
um “x” até em 3 membros abaixo:

1.( ) Titular:
Suplente:

Titular:
Suplente:

2.()

Titular:
Suplente:

3.()

Titular:
Suplente:

4.()

Titular:
Suplente:

5.()

Se o Conselho Fiscal for formado
por 4 (quatro) membros, marcar

com um “x” em até 4 membros

abaixo:

1.( ) Titular:
Suplente:

2.( ) Titular:
Suplente:

3.( ) Titular:
Suplente:

4. () Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

Se o Conselho Fiscal for formado
por 5 (cinco) membros, marcar

com um “x” em até 5 membros

abaixo:

1. ( ) Titular:
Suplente:

2.( ) Titular:
Suplente:

3.( ) Titular:
Suplente:

4. () Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

Abstencao ( )

Justificativa de voto:

(iv)

Fixar a remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva Estatutaria e do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020.

A favor ( )

‘ Contra( )

Abstencao ( )

Justificativa de voto:
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[CIDADE], [DIA] de [MES] de 2020.

[ACIONISTA]
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