
PARANAPANEMA S.A. 
CNPJ/MF N° 60.398.369/0004-79 – NIRE 29.300.030.155 

COMPANHIA ABERTA 
 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2019 

 
Data, hora e local: 30 de maio de 2019, às 10h, na filial da Paranapanema S.A. (“Companhia”), localizada 
na Rua Santa Justina, nº. 660, 6º andar, conj. 61, Vila Olímpia, na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo. Convocação e Presença: Convocação realizada pelo Presidente do Conselho de Administração, em 
15 de maio de 2019, sendo instalada com a presença da totalidade dos membros do Conselho de 
Administração da Companhia (“Conselho de Administração”), a saber: os Srs. Luiz Tarquínio Sardinha 
Ferro, Augusto Braúna Pinheiro, Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno, Endrigo de Pieri Perfetti, 
Luiza Damasio Ribeiro do Rosario, Felipe Fidalgo Espasandin, na qualidade de suplente do Sr. Marc Bedard, 
e Osvaldo Bruno Brasil Cavalcante, na qualidade de suplente do Sr. Pedro Duarte Guimarães. Mesa: 
Presidiu os trabalhos o Presidente do Conselho de Administração, o Sr. Luiz Tarquínio Sardinha Ferro, o 
qual convidou a Sra. Cryssie Marçal para secretariar os trabalhos. Ordem do dia e Deliberações: Após 
análise e discussões, o Conselho de Administração aprovou, por unanimidade de votos e sem ressalvas, 
(i) nos termos da recomendação do Comitê de Auditoria, as alterações propostas na Tabela de Delegação 
de Autoridade e Limites de Alçada, conforme Anexo, que integra a presente ata, e (ii) nos termos da 
recomendação do Comitê de Finanças, Riscos e Contingências, a venda do Precatório nº. 818101, emitido 
em desfavor do Estado de Goiás, oriundo da Ação Ordinária nº. 663/88 (Protocolo nº. 888007138), da 2ª 
Vara da Fazenda Pública Estadual de Goiânia, e do Precatório nº. 0001295-31.2016.8.04.0000, emitido em 
desfavor do Município de Manaus/AM, oriundo da Ação de Cobrança nº. 0014751-22.2010.8.04.0001, da 
5ª Vara da Fazenda Pública Municipal de Manaus/AM, para a empresa Quadra Gestão de Recursos Ltda., 
conferindo mandato à Diretoria Executiva para tomar as providências necessárias para tanto. 
Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer manifestação, foi 
encerrada a presente reunião, com a lavratura da presente ata, a qual, após lida e achada conforme, foi 
assinada por todos os presentes.  São Paulo (SP), 30 de maio de 2019. Ass.: Luiz Tarquínio Sardinha Ferro, 
Presidente; Augusto Braúna Pinheiro; Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno; Endrigo de Pieri 
Perfetti; Luiza Damasio Ribeiro do Rosario; Felipe Fidalgo Espasandin; Osvaldo Bruno Brasil Cavalcante. 
 

 
Esta cópia é fiel, extraída da ata lavrada no livro próprio. 
 
 

Cryssie Marçal 
Secretária 



ACT: Analista de Controladoria DP: Diretor Presidente

AG: Assembleia Geral DRI: Diretor de Relações com Investidores

APR: Analista de Pricing DS: Diretor de Suprimentos

ARH: Analista de Recursos Humanos G: Gerente (qualquer um)

BC: Business Controller GC: Gerente Contábil

CA: Conselho de Administração GCO: Gerente de Controladoria

CCR: Comissão de Crédito (GF + DF + GV + DC + DP) GCON: Gestor do Contrato

CF: Conselho Fiscal GDP: Gerente de Desenvolvimento de Pessoas

CH: Chefe GF: Gerente Financeiro

CHMP: Chefe de Matéria Prima GFI: Gerente Fiscal

CHS: Chefe de Suprimentos GGP: Gerente de Gestão de Pessoas Sênior

CO: Coordenador GJ: Gerente Jurídico

COF: Coordenador Financeiro GL: Gerente de Logística

COS: Coordenador de Suprimentos GM: Gerente de Marketing

COT: Coordenador Trabalhista GMP: Gerente de Matéria Prima

CPR: Coordenador de Pricing GRF: Gerente de Risco Financeiro

D: Diretor (qualquer um) GS: Gerente de Suprimentos

DC: Diretor Comercial GT: Gerente Trabalhista

DE: Diretoria Executiva GV: Gerente Comercial

DES: Diretor Estatutário GVS: Gerente Comercial Sênior

DF: Diretor Financeiro PROC: Procurador

DGC: Diretor Gestão Corporativa Risco: Chefe de Risco

DJ: Diretor Jurídico ROIC: Retorno sobre capital investido

DMP: Diretor de Matéria Prima SKU: Item de estoque

DO: Diretor de Operações SU: Supervisor

ABREVIATURAS UTILIZADAS  NESTA TABELA

                         TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA  



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA  

ORIENTAÇÕES

1) Quando houver ausência temporária, a aprovação que couber ao titular deverá ser repassada por ordem de prioridade para um cargo de mesmo 
nível ou superior. No caso do cargo imediato ser o de Diretor Presidente, e ele já estiver aprovando em conjunto, a outra aprovação caberá ao Diretor 
Financeiro.

2) Item suprimido

3) Item suprimido

4) Todos os contratos, acordos, termos e aditivos contratuais, que vinculem a Companhia, deverão ser validados pelo Jurídico, tendo como 
testemunha o solicitante e/ou gestor da contratação.

5) Para os fluxos de aprovações baseadas em mais de um nível de alçada, todos os autorizantes que antecedem a alçada necessária para aprovação 
deverão avaliar e aprovar a solicitação.

6) Nenhum aprovador poderá aprovar suas próprias despesas.

7) Item suprimido

8) "/" Significa "ou"; e "+" significa "e".

9) Limites em R$ deverão ser atualizados anualmente pelo IPCA. Limites em US$ não serão atualizados.

10) As colunas "Observações" e "Instrumentos" poderão ser atualizados pela área de Controles Internos conforme seja necessário, sem a 
necessidade de aprovação do Conselho de Administração.

11) As decisões dos órgãos de governança ou áreas devem ser devidamente fundamentadas. Desta forma, as atas de reuniões devem vir 
preferencialmente acompanhadas de Súmula, apresentação, Nota Técnica ou outro documento capaz de fornecer subsídios para amplo 
conhecimento do caso e melhor tomada de decisão.

12) Independente das alçadas delimitadas, os Diretores Estatutários sempre poderão representar a Companhia, sempre respeitado os limites 
estatutários e as autorizações do Conselho de Administração, quando necessário.

13) Como regra geral, as compras e contratações deverão observar o Orçamento Anual aprovado aplicável. Exceções a esta regra deverão ser 
aprovadas pela alçada competente.
14) A área de Controles Internos está autorizada a refletir adequações na Tabela de Alçadas, com prévia autorização da Auditoria Interna e com 
reporte obrigatório ao Comitê de Auditoria em reunião subsequente a alteração realizada, desde que tais mudanças não impliquem em aumento à 
exposição de riscos da Companhia, modificação de valores, modificações de nível hierárquico ou impacte negativamente controles existentes. 
Exemplos: (i) mudança de estrutura organizacional (Ex.: migração da área de Suprimentos da Diretoria de Operações para a Diretoria Financeira); e 
(ii) ajustes ou correções de redação para eliminar erros gramaticais ou interpretação dúbia.



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA

ITEM ÁREA ASSUNTO DESCRIÇÃO COMPETÊNCIA LIMITE UNID.DE MEDIDA OBSERVAÇÕES INSTRUMENTO

1 CA Auditoria
Escolher ou destituir auditores independentes e convocá-los para 
prestar esclarecimentos necessários para a Companhia.

CA N/A Evento
Lei das SAs - art. 142, IX
Estatuto Social  - art. 13, h
Regimento Interno - art. 2, i

Ata de Reunião

2 CA Auditoria
Solicitar a realização de inspeção, auditoria ou tomada de contas, 
na Companhia e suas controladas ou coligadas.

CA N/A Evento Estatuto Social - Art. 13, t Ata de Reunião

3 CA Auditoria Aprovar o Plano de Auditoria Interna. CA N/A Evento Regimento do Comitê de Auditoria Ata de Reunião

4 CA Estratégia
Aprovar, rever e orientar a estratégia corporativa, os grandes 
planos de ação, as políticas, os orçamentos anuais e fiscalizar o 
desempenho e as operações da Companhia.

CA N/A Evento
Estatuto Social - art. 13, a
Regimento Interno - art. 2, a
Vide Item 39.

Ata de Reunião

5 CA Estrutura Organizacional
Implantar Comitês de Assessoramento e aprovar seus respectivos 
Regimentos Internos.

CA N/A Evento Regimento Interno - art. 3, m Ata de Reunião

6 CA Estrutura Organizacional
Aprovar a estrutura organizacional da alta administração da 
Companhia. Nos casos de Diretores Estatutários: criação, alteração 
ou extinção de cargos e aprovação de remuneração e benefícios.

CA N/A Evento Ata de Reunião

7 CA Estrutura Organizacional
Eleger e destituir os Diretores Estatutários, fixando ou alterando 
suas atribuições.

 CA N/A Evento
Lei das SAs - Art. 142,II
Estatuto Social - Art. 13, d
Regimento Interno - Art. 2, d

Ata de Reunião

8 CA Estrutura Organizacional
Contratar e dispensar Diretores Não-Estatutários da Companhia, 
fixando ou alterando suas atribuições.

 CA N/A Evento
Lei das SAs - Art. 142, II
Estatuto Social  - Art. 13, d
Regimento Interno - Art. 2, d

Ata de Reunião

9 CA Avaliação de Desempenho
Aprovar as metas e avaliar o desempenho dos Diretores 
Estatutários e Diretores Não-Estatutários, individualmente e em 
conjunto.

CA N/A Evento Regimento Interno - Art. 3, s Ata de Reunião

10 CA Remuneração e Benefícios
Propor anualmente uma verba global sobre a remuneração dos 
administradores para deliberação em Assembleia Geral.

CA N/A Evento
Lei das S.A. - art. 152
Estatuto Social - art. 10, §1°

Ata de Reunião

11 CA Remuneração e Benefícios

Fixar as remunerações individuais dos administradores (Diretores e 
CA), inclusive benefícios de qualquer natureza e verbas de 
representação, levando em conta os parâmetros legalmente 
estabelecidos, respeitando o montante estabelecido pela 
Assembleia Geral.

CA N/A Evento Ata de Reunião

I - GOVERNANÇA

VERSÃO 06 - APROVADA EM MAIO/19



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA

ITEM ÁREA ASSUNTO DESCRIÇÃO COMPETÊNCIA LIMITE UNID.DE MEDIDA OBSERVAÇÕES INSTRUMENTO

VERSÃO 06 - APROVADA EM MAIO/19

12 AGO Remuneração e Benefícios
Fixar a remuneração global, incluindo benefícios a serem 
concedidos aos Conselhos e Diretorias.

AGO N/A Evento Ata de Reunião

13 AGO Remuneração e Benefícios Contratação de benefícios em geral para diretores e gerentes.  DE N/A Evento
Súmula / Ata de Reunião / 

Contrato

14 CA Assembleias
Manifestar-se sobre o Relatório da Administração e as contas da 
diretoria, a ser levado para aprovação em Assembleia Geral.

CA N/A Evento
Lei das S.A. - art. 142, V
Estatuto Social  - art. 13, g
Regimento Interno - art. 2, g

Ata de Reunião

15 CA Assembleias
Aprovar Relatório Anual a ser submetido à Assembleia Geral de 
acionistas.

CA N/A Evento
Estatuto Social - Art. 13, g
Necessário parecer do Conselho 
Fiscal.

Ata de Reunião

16 CA Assembleias
Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente e, nos 
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercício social, a 
Assembleia Geral Ordinária.

CA N/A Evento
Lei das S.A. - art. 142, iv
Estatuto Social - art. 13, f
Regimento Interno - art. 2, f

Ata de Reunião

17 CA Orçamento Aprovar o Orçamento Anual. CA N/A Evento Ata de Reunião

17A CA Orçamento
Aprovar qualquer solicitação de verba adicional para itens (OPEX) 
não contemplados no Orçamento Anual aprovado.

DE N/A Evento Ata de Reunião

 DE Até 5%

 CA Acima de 5 %

19 CA Estrutura de Capital

Deliberar sobre aumento do capital social, mediante emissão de 
ações ou de bônus de subscrição, até o limite estatutário, 
estabelecendo as condições da emissão e colocação dos referidos 
títulos.

CA N/A Evento

Lei das S.A.- art. 142, viii
Estatuto Social - art. 13, j
Regimento Interno - art. 2, k
Necessário parecer do Conselho 
Fiscal.

Ata de Reunião

20 CA Estrutura de Capital Autorizar o pagamento de juros sobre capital próprio. CA N/A Evento Estatuto Social - art. 13, n Ata de Reunião

21 CA Estrutura de Capital
Deliberar, condicionando a eficácia da decisão à aprovação da 
Assembleia Geral, sobre o pagamento de dividendos com base em 
balanço anual ou intermediário.

CA N/A Anual
Estatuto Social - art. 13, i
Regimento Interno - art. 2, j

Ata de Reunião

Ata de Reunião

Comunicar trimestralmente ao 
Conselho de Administração, 
separado nos grandes grupos de 
projeto (Bahia, São Paulo/Serra, e 
Corporativos) de Capex, com limite 
de variação de até 5% do Capex 
aprovado dentro do Orçamento Anual 
e sua execução.

Aprovar ajustes no Orçamento Anual aprovado decorrentes de (i) 
verba adicional, mudança de escopo ou alteração de prazo para 
investimentos em CAPEX; e (ii) novos investimentos CAPEX não 
contemplados no Orçamento Anual. Em caso de remanejamento de 
verba entre projetos dentro do Orçamento Anual aprovado, aplicar-
se-á o item 46.

Investimentos CAPEX Evento18 CA



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA

ITEM ÁREA ASSUNTO DESCRIÇÃO COMPETÊNCIA LIMITE UNID.DE MEDIDA OBSERVAÇÕES INSTRUMENTO

VERSÃO 06 - APROVADA EM MAIO/19

22 CA Estrutura de Capital
Autorizar a emisão de debêntures simples, não conversíveis em 
ações e sem garantia real.

CA N/A Evento

Estatuto Social - art. 13, o

Necessário parecer do Conselho 
Fiscal.

Ata de Reunião

23 CA Consultoria
Autorizar a contratação de especialistas e peritos para melhor 
instruírem as matérias sujeitas à deliberação do CA, sempre que 
necessário.

CA N/A Evento Regimento Interno - art. 2, p Ata de Reunião

24 CA Governança Aprovar o Código de Ética da Companhia. CA N/A Evento Regimento Interno - art. 2, §2º Ata de Reunião

25 CA Governança Aprovar Código ou Política de práticas de Governança Corporativa. CA N/A Evento Regimento Interno - art. 2, §2º Ata de Reunião

26 CA Governança
Fiscalizar a gestão dos diretores e avaliar a aplicabilidade das 
melhores práticas de Governança Corporativa.

CA N/A Evento
Lei das S.A. - art. 142, III
Estatuto Social - art. 13, e
Regimento Interno - art. 2°

Ata de Reunião

27 CA Estrutura Societária

Decidir sobre aquisição de participação em outras empresas, como 
acionistas ou cotistas, grupos de sociedades e consórcios de 
qualquer natureza e a alienação total ou parcial dessas 
participações.

CA N/A Evento
Estatuto Social - art. 13, k
Regimento Interno - art. 2, I

Ata de Reunião

28 CA Estrutura Societária

Autorizar a abertura e encerramento de filiais, escritórios e de 
quaisquer outras dependências ou estabelecimentos em qualquer 
ponto do território nacional ou do exterior, bem como, a nomeação 
de representante responsável pela filial no exterior.

CA N/A Evento
Estatuto Social - art. 13, r
Regimento Interno - art. 2, o

Ata de Reunião

29 CA Estrutura Societária
Deliberar sobre a constituição, extinção, fusão, incorporação ou 
cisão de sociedades controladas e alteração nos seus Contratos 
Sociais ou Estatutos.

CA N/A Evento
Estatuto Social - art. 13, l
Regimento Interno - art. 2, m

Ata de Reunião

30 CA Estrutura Societária
Aprovar e outorgar a opção de compra de ações a seus 
administradores e empregados da Companhia (dentro do limite do 
capital autorizado).

CA N/A Evento Ata de Reunião

31 CA Ações
Deliberar sobre aquisição de ações de sua emissão para 
manutenção em Tesouraria, para posterior cancelamento ou 
alienação.

CA N/A Evento Estatuto Social - art. 13, t Ata de Reunião

32 CA Ações
Deliberar sobre o lançamento de opção de venda e compra de 
ações de sua emissão.

CA N/A Evento Estatuto Social - art. 13, t Ata de Reunião

DE R$ 200 mil

CA Acima de R$ 200 mil

33
Considerar a somatória do evento da 
mesma tipicidade anualmente.

CA
Doações, Contribuições e 

Patrocínios

Autorizar a prática de atos gratuitos, em benefício dos empregados, 
comunidades e entidades de classe, tendo em vista as 
responsabilidades sociais da Companhia.

Ata de ReuniãoEvento



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA

ITEM ÁREA ASSUNTO DESCRIÇÃO COMPETÊNCIA LIMITE UNID.DE MEDIDA OBSERVAÇÕES INSTRUMENTO
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DE R$500 mil

CA Acima de R$500 mil

D (Área) R$50 mil Contrato

DE Acima R$50 mil Súmula / Ata de Reunião

36 CA Representação
Deliberar sobre a indicação de pessoas para integrar órgãos de 
Governança de sociedades e outras entidades em que a 
Companhia tenha participação direta ou indireta.

CA N/A Evento Ata de Reunião

37 DE Representação
Representar a Companhia ativa e passivamente, em juízo ou fora 
dele.

DES N/A Evento Estatuto Social - art. 17, a N/A

38 CA Partes Relacionadas

Autorizar a celebração ou modificação de quaisquer transações 
com partes relacionadas, verbais ou escritas, pela Companhia, 
levando-se em consideração as instruções da Comissão de Valores 
Mobiliários e legislação em vigor, conforme política aplicável 
aprovada pelo Conselho de Administração.

CA
Conforme definido na Política de 

Partes Relacionadas
Evento Estatuto Social - art. 13, q Ata de Reunião

39 CA Normativos Aprovar as políticas da Companhia. CA N/A Evento Vide item 4. Ata de Reunião

40 DE Normativos Aprovar as Normas da Companhia.  DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

41 D Normativos Aprovar os Procedimentos da Companhia.  G+D da área N/A Evento Formulário Próprio

42 DE Normativos Propor política geral de remuneração e benefícios.  DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

43 CA Normativos Aprovar política geral de remuneração e benefícios. CA N/A Evento Súmula

44 DE Estrutura Organizacional
Aprovar estrutura organizacional e alterações, até o nível de 
gerência.

DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

 D R$ 1 milhão Evento

 DP R$ 5 milhões Evento

 DE Acima de R$ 5 milhões Evento Súmula / Ata de Reunião

46 PROJETOS Investimentos CAPEX
Aprovar remanejamento de verbas entre projetos dentro do 
Orçamento Anual aprovado. DE N/A Evento

Dar ciência ao CA das alterações.

Vide item 18.

Súmula / Ata de Reunião / 
Formulário Próprio + SAP

Doações, Contribuições e 
Patrocínios

CA

EventoTodas

Aprovar doação, contribuição e patrocínio de cunho esportivo, 
social, cultural e institucional.

Evento
Considerar a somatória do evento da 
mesma tipicidade anualmente.

Por PIN / Projeto

DE35A

Ata de Reunião

PROJETOS Investimentos CAPEX

Autorizar a participação em feiras, exposições, eventos e 
congressos institucionais, além de assinar revistas especializadas, 
periódicos e boletins.

45

II - OPERACIONAIS

Autorizar investimentos em CAPEX não realizados, conforme 
Orçamento Anual aprovado pelo Conselho de Administração.

Formulário Próprio + SAP

35



TABELA DE DELEGAÇÃO DE AUTORIDADE E LIMITES DE ALÇADA

ITEM ÁREA ASSUNTO DESCRIÇÃO COMPETÊNCIA LIMITE UNID.DE MEDIDA OBSERVAÇÕES INSTRUMENTO
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GC R$ 30 mil

 DC R$100 mil

DE Acima de R$ 100 mil

48 COMERCIAL Publicidade

Autorizar o conteúdo e a veiculação de peças/campanhas 
publicitárias em redes de TV, rádio ou mídias sociais, bem como 
realização de concursos em geral, envolvendo clientes, 
representantes, vendedores e afins.

 DE N/A Evento
Analisar as peças sob o ponto de 
vista de risco à imagem da 
Companhia.

Súmula / Ata de Reunião

51 COMERCIAL
Contratos representantes 

Comerciais
Aprovar e celebrar instrumentos contratuais para 
contratação/renovação de representantes comerciais.

DC + GV 
(DES, quando ausente 

DC)
N/A Evento Com chancela do Jurídico. Contrato

GV + DC US$1 milhão e 500t

DC + 1 DES Acima de US$1 milhão

 GV + G US$ 2 milhões ou 1.000t

 GV + DC US$ 5 milhões ou 2.000t

 DC + 1 DES Acima US$ 5 milhões ou 2.000t

GV + DC US$10 milhões

DC + 1 DES Acima de US$10 milhões

55 COMERCIAL Preços
Aprovar a norma de Preços para cada segmento de mercado e 
possíveis descontos comerciais aplicáveis.

DE N/A
Por segmento de 

mercado
Súmula / Ata de Reunião

 APR Execução

 CPR Validação

56 A COMERCIAL Devolução de Vendas
Autorizar a devolução de vendas para o cliente, seja ela por 
reclamação técnica ou comercial.

 GV N/A Evento
O registro da ocorrêcia será no 
Formulário RRT/ Giroweb.

E-mail

57 PRODUÇÃO Concentrado de Cobre
Aprovar programação de produção anual e de suprimentos 
conforme proposto no Orçamento Anual, e eventuais revisões.

 DE  N/A Evento
Informar ao CA
Encaminhar a proposição através do 
instrumento de Súmula

Súmula / Ata de Reunião

Utilização do template padrão para 
acordos comerciais (não vinculante).

Caso seja vinculativo, aplicar-se-á a 
regra do Item 53 acima.

Na ausência do DC, qualquer DES 
poderá assinar o instrumento.

 Evento 
Aprovar acordos comerciais de venda nas modalidades integral ou 
industrialização/toll (MI/ME).

Acordos ComerciaisCOMERCIAL

COMERCIAL Contrato

53 A

Toda peça publicitária, 
independentemente do valor, deve 
ser informada antecipadamente à 
DE.

Evento
Aprovar despesas relativas à produção de peças/campanhas 
publicitárias, assim como serviços de marketing e eventos 
promocionais, observado o Orçamento Anual aprovado.

Súmula / Ata de Reunião / 
Formulário Próprio

PublicidadeCOMERCIAL47

Com chancela do Jurídico e da 
Controladoria.

Na ausência do DC, qualquer DES 
poderá assinar o instrumento.

E-mail contendo template 

padrão 

Contrato

53

54

Contratos de Venda de 
Produtos e Serviços

Aprovar e celebrar instrumentos contratuais de venda nas 
modalidades integral ou industrialização/toll (MI/ME).

Evento

Preços137

COMERCIAL Contratos Co-produtos
Aprovar e celebrar instrumentos contratuais de fornecimento de co-
produtos (ex.: ácido sulfúrico, escória, lama anódica, revert e afins).

Evento

Com chancela do Jurídico e 
Controladoria (Financeiro).

Na ausência do DC, qualquer DES 
poderá assinar o instrumento.

SAPCOMERCIAL
Alterar tabela de prêmios / preços de venda de produtos no 
sistema.
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58 PRODUÇÃO Produto de Cobre Aprovar programação de Produção Mensal.  DO  N/A Evento Com suporte do PCP  Formulário Próprio 

 CHMP + GMP US$ 5 milhões

 DMP US$ 100 milhões

 DP Acima de US$ 100 milhões

CO R$ 50 mil

CH R$ 100 mil

G R$ 1 milhão

D + DF Acima de R$ 1 milhão

COMPRADOR R$2.500

 COS R$ 50 mil

 CHS R$ 100 mil

GS R$ 1 milhão

DS R$ 10 milhões

 DP Acima de R$ 10 milhões

 CH R$ 5 mil

 G R$ 50 mil

 D + DF R$ 300 mil

 DE R$ 1 milhão

 CA Acima de R$ 1 milhão

CH + G R$ 5 mil

D Acima de R$ 5 mil

 GL + GCO R$ 1 milhão

D + DF R$5 milhões

 DP Acima de R$5 milhões

 GL + GCO R$ 50 mil

D + DF R$ 500 mil

 DP Acima R$ 500 mil

60 MATÉRIA PRIMA
Concentrado de cobre,  
Matéria Prima e Sucata

Aprovar pedidos de fornecimento de concentrado de cobre, 
matérias primas e insumos - com contrato e/ou spot.

Evento

70 SUPRIMENTOS
Emergencial

Autorizar a contratação de serviço/material emergencial. Entende-
se como "emergencial" situações críticas, com ocorrência de risco 
de paralisação total ou parcial das operações, risco de morte, 
desastre ambiental, e de grande perigo para a operação e imagem 
da Companhia, devendo ser tratada imediatamente.

Evento

69 SUPRIMENTOS

SAP

SAP

SAP

Utilização de formulários específicos 
conforme determinação da Norma de 
Compras de Materiais e Serviços.

 
SAP

(*) Para itens de 
Preferência Técnica e 

Regularização com valor 
acima de R$ 50mil é 

obrigatória a aprovação 
em Diretoria Executiva 

(Súmula / Ata de 
Reunião). 

Para consultoria estratégica, a 
súmula é obrigatória 
independentemente do valor da 
contratação.

SAP

66

SAPEvento

Evento73

72 SUPRIMENTOS

Aprovar contratação de frete spot, para transporte de matérias-
primas (exceto concentrado de cobre), insumos e produtos 
acabados.

FretesSUPRIMENTOS

Autorizar a contratação de Consultorias (dentro do orçamento e 
considerando a remuneração por êxito).

Requisição de Compras

Contratação de Consultorias Evento

64

SUPRIMENTOS

Comunicar trimestralmente ao 
Comitê de Finanças as contratações 
de concentrado de cobre ocorridas 

no período.

Comunicar ao CA todas as 
contratações de MP e Sucata com 
valor acima de US$100 milhões.

Necessário aval da área Financeira 
para controle do fluxo de caixa.

SAP

SUPRIMENTOS

Pedido de Compra para 
materiais e serviços

Aprovar Pedido de Compra de equipamentos, MRO, materiais e 
serviços, exceto consultoria.

Evento

Evento

Súmula / Ata de Reunião

Aprovar contratação de fretes marítimos e terrestres (cabotagem 
para transporte de concentrado de cobre, catodo e produtos de 
cobre).

Aprovar compra de: (i) materiais; (ii) serviços; (iii) aditivos 
contratuais; (iv) fornecimento de fonte única; (v) contratação por 
preferência técnica (*); e (vi) regularização de compras fora da 
norma(*).

Fretes
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 2 PROC R$300 mil

 1 PROC + 1 D R$1 milhão

 1 D + 1 DES R$5 milhões

 2 DES Acima de R$5 milhões

76 SUPRIMENTOS Aluguéis
Autorizar locação e comodato de bens imóveis de propriedade da 
Companhia para terceiros ou vice-versa.

D + DES N/A Evento
Com chancela do Jurídico, 
Suprimentos e Controladoria.

Súmula

 ARH Validação

 CO/CH N/A

 G N/A

 GF + GMP US$ 20 milhões

 DF+D US$ 100 milhões

 DP Acima de US$ 100 milhões

 GF+GS R$ 50 mil

 DF+D R$ 250 mil

 DP R$ 500 mil

 DE acima de R$ 500 mil

 GF + GMP R$ 2 milhões

 DF+D R$ 5 milhões

 DP Acima de R$ 5 milhões

 2 DES US$ 200 milhões Contrato

 CA acima de US$ 200 milhões Súmula / Ata de Reunião

 2 PROC US$ 100 milhões

 DES + PROC US$ 200 milhões

 2 DES Acima de US$ 200 milhões

Adiantamentos

81 Garantias

Evento

SAP
Adiantamento por Pedido para compra de matéria-prima como 
concentrado de cobre, sucata, metais diversos e co-produtos.

Adiantamento para desembaraço alfandegário de importações - 
aprovação. (excluidos os impostos para nacionalização).

FINANCEIRA

Evento
Adiantamentos (Matéria-

Prima)

FINANCEIRA SAP

Garantias  Evento 

Autorizar novas garantias, tais como: avais, fianças, fidejussórias e 
constituir ônus reais no interesse da própria Companhia ou das 
suas empresas controladas e coligadas.

 Evento 

Renovação suportada pela 
aprovação do contrato original.

Acima de US$ 200 milhões reportar  
ao CA.

 Recomenda-se solicitar carta de 
fiança para valores acima de R$100 
mil.

Obrigatório ter o boletim de medição 
/ Relatório de atividade.

SAP

Contrato + SAP

Evento

III - FINANCEIRAS

Contrato
Renovar garantias, tais como: avais, fianças, fidejussórias e 
constituir ônus reais no interesse da própria Companhia ou das 
suas empresas controladas e coligadas.

Evento

Adiantamento por Pedido de materiais diversos /Prestação de 
Serviço.

Evento

79

Adiantamentos

78

77

FINANCEIRA

FINANCEIRA

74

TODAS Recebimento de Serviços

Assinar instrumentos contratuais com terceiros, acordos, termos ou 
qualquer outro documento que vincule a Companhia (exceto 
operações financeiras e comerciais).

Contratos

80

SUPRIMENTOS

Aprovar Folha de Serviço / Medição, reconhecendo que o serviço 
foi prestado de acordo com o escopo.

SAP

Assinatura dos contratos contra 
apresentação das aprovações em 
Súmula, atas, SAP ou formulário 
próprio.

Contratos, aditivos ou algum outro 
instrumento sem referência de valor 
poderão ser seguindo a alçada de 
R$1 milhão.

Para NDAs a assinatura poderá ser:
- 1 D + 1 PROC: para assuntos 
estratégicos; e 
- 2  PROCS: para assuntos gerais.

Para operações comerciais, vide 
Itens 53 e 54; e para operações 
financeiras Itens 81, 82 e 83).

82

FINANCEIRA
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2 PROC US$ 25 milhões

DES + PROC US$ 50 milhões

 2 DES US$ 100 milhões

CA Acima de US$ 100 milhões

85 FINANCEIRA Operações Financeiras
Aprovar a abertura de contas bancárias para a Companhia e suas 
coligadas e controladas.

GF + DF N/A Evento Formulário Próprio

86 FINANCEIRA Operações Financeiras
Movimentar recursos entre contas bancárias da empresa e de suas 
coligadas e controladas.

GF + PROC / 
2 PROC

N/A Evento Formulário Próprio

87 FINANCEIRA Operações Financeiras

Contratar derivativos para proteção ao risco de variação de preço 
do metal, câmbio e swap de moeda (dívida), de forma que a 
exposição total (definida pela Política de Gestão de Riscos de 
Mercado) permaneça dentro dos limites estabelecidos.

Mesa de Operações
Conforme definido na Política de 

Gestão de Riscos de Mercado
Evento

Sujeito aos limites de crédito 
disponíveis.

A área de Riscos deve monitorar o 
atendimento da Política de Gestão 
de Riscos de Mercado.

Ata da reunião de risco ou 
formalização por e-mail.

2 PROC US$ 50 milhões

D + PROC US$ 200 milhões

2 DES Acima de US$ 200 milhões

 2 PROC US$ 100 milhões

 D + PROC US$ 200 milhões

 2 DES Acima de US$ 200 milhões

 2 PROC CH R$100 mil

2 PROC G / 1 PROC G 
+ D

Acima de R$100 mil

 GV + GF US$ 1 milhão

DC + DF Acima de US$ 1 milhão

93 FINANCEIRA Cartões de Crédito
Autorizar a emissão de cartão de crédito corporativo, com limite 
prévio, para diretores e gerentes.

DF + D N/A Evento
Conforme Norma de Cartão 
Corporativo

Formulário Próprio

94 FINANCEIRA Fundo fixo Aprovar criação de fundo fixo. DF N/A Evento Formulário Próprio

Evento

Assinar cheques contra 
apresentação das aprovações para 
pagamento

Não previsto na Política de Gestão 
de Riscos de Mercado.

A área de Riscos deve monitorar a 
exposição ao risco.

83

Com chancela do Jurídico, contra a 
apresentação das aprovações 
pertinentes.

Acima de US$ 100 milhões caberá a 
aprovação do CA, que autorizará à 
DE a assinatura do instrumento.

Evento
Assinar contratos contra 
apresentação das aprovações / 
boletagens.

Evento

FINANCEIRA

FINANCEIRA

92

Cheques Assinar cheques.

Clientes

Evento

E-mail
Com aval das áreas Comercial e de 
Crédito

Evento

Contratar e assinar instrumentos de operações financeiras, com ou 
sem garantias, inclusive em favor de suas controladas, que sejam 
relacionadas, mas não limitadas, à aquisição de matéria-prima, pré-
pagamento de vendas futuras, cessão de crédito, financiamento de 
CAPEX, ACC, Capital de Giro e afins.

Autorizar desbloqueio de clientes inadimplentes (valor total por 
cliente e mês de referência de faturamento).

FINANCEIRA

Contrato

Contrato

Ata da reunião de risco ou 
formalização por e-mail.

Cheque

90

89

91

Operações Financeiras
Assinar contratos derivativos de qualquer natureza aprovados 
previamente.

Operações Financeiras

FINANCEIRA

FINANCEIRA Operações Financeiras
Contratar derivativos de taxas de juros dentro da Política de Gestão 
de Riscos de Mercado.
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GF + GV US$1 milhão

CCR Acima de US$1 milhão

Liberação Sistêmica 
(automático)

 US$ 200 mil 

GF + GV/GS  US$ 1 milhão 

CCR Acima de US$ 1 milhão 

GV R$1 mil

GF + GV R$5 mil

 DF + DC Acima de R$5 mil

97A FINANCEIRA Clientes Autorizar descontos financeiros sobre multa e juros indevidos.  GF N/A Evento E-mail

GF + GV Até 30 dias

DF + DC Acima de 30 dias

GF + DF + GRF R$ 500 mil - prêmio anual

 DP Acima de R$ 500 mil - prêmio anual

102
RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES

Fato Relevante e Entidades 
Regulatórias

Autorizar comunicação e informação a órgãos públicos e 
divulgação de fatos relevantes e comunicado ao mercado.

 DRI / DP N/A Evento Formulário Próprio

103
RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES

Comunicação Externa
Conceder e/ou autorizar entrevista à mídia externa e aprovar 
publicação de artigos ou entrevistas.

 DRI / DP N/A Evento Formulário Próprio

GJ R$ 100 mil

 DJ R$ 1 milhão

 DP Acima R$ 1 milhão

 GT R$ 100 mil

 DGC R$ 1 milhão

 DP Acima R$ 1 milhão

 DJ + DF R$ 500 mil

 DP R$ 1 milhão

 DE Acima de R$ 1 milhão Súmula / Ata de Reunião

Evento

95

Autorizar (i) pagamento de custas trabalhistas judiciais e 
extrajudiciais, (ii) depósito para fins de recursos, e (iii) garantia.

Autorizar descontos financeiros sobre multa e juros estipuladas 
pela norma, exceto para casos de prorrogação de prazo acordados.

Clientes

Autorizar prorrogação do prazo de vencimento de duplicatas.

100

Evento

EventoClientes

Conceder crédito e respectivo limite a clientes

FINANCEIRA

IV - ADMINISTRATIVAS

Jurídico
Autorizar pagamento de custas judiciais e extrajudiciais, exceto 
trabalhista, bem como autorizar depósito para fins de recurso.

Evento

Por evento E-mail

FINANCEIRA Seguros
Aprovar contratação de seguros corporativos  - valor relativo ao 
prêmio a ser pago.

JURÍDICO Jurídico

Autorizar parcelamento de débitos de clientes fora dos padrões 
estabelecidos (valor total por cliente e mês de referência de 
faturamento).

FINANCEIRA Clientes

Clientes

105 JURÍDICO

98

Com avaliação do cliente suportada 
pelo chefe da área de Crédito

Evento

105 A

Autorizar garantia do juízo, exceto trabalhista.Jurídico

SAP

106 EventoJURÍDICO

 E-mail + Assinatura do  
contrato

Sistema de Controle de 
Crédito (Creditflow)

SAP

Com avaliação do cliente suportada 
pelo chefe da área de Crédito

Com suporte do GV.

Para acima de 30 dias deverá estar 
na ata da comissão de crédito (CCR) 
com aval do Diretor Comercial e 
Financeiro.

SAP

SAP

97

FINANCEIRA

96

FINANCEIRA

Evento

 E-mail + Assinatura do  
contrato

Evento
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107 JURÍDICO Jurídico
Substabelecer procurações para atuação em processos 
administrativos,  judiciais e arbitrais.

PROC 
(procurador autorizado 

por procuração)
N/A Evento Procuração

108 JURÍDICO Procuração
Constituir ou destituir procuradores, por tempo determinado, não 
podendo exceder a 1 ano, exceto os restritos à cláusula ad judicia, 
para o foro em geral.

 2 DES N/A Evento

Os Diretores Estatutários estão 
autorizados a outorgar procurações 
específicas que vinculem a 
Companhia, independentemente dos 
limites de valores estabelecidos 
nesta Tabela.

Procuração

 GCO + D da Área + DJ R$250 mil

 2 DES R$500 mil

DE R$ 1 milhão

CA Acima de R$1 milhão

 COT + COF R$ 100 mil

 GT + GF R$500 mil

 DGC + DF R$ 2 milhões

DF + DP R$ 3 milhões

DE Acima de R$ 3 milhões

112 RH Férias Aprovar regime de férias coletivas.  DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

113 RH Fianças

Autorizar prestação de fiança para aluguel de imóveis para 
empregados nos casos de transferência e ou remanejamento 
interestaduais ou intermunicipais (até o limite de R$120 mil por 
ano). 

GF + DGP N/A Evento Formulário Próprio

114 RH Administração de Pessoal Aprovar Acordos Coletivos Trabalhistas/Sindicais. DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

115 RH Administração de Pessoal

Aprovar movimentação de pessoal (exemplos: promoção, mérito, 
enquadramento, admissão e demissão) nos casos dos 
coordenadores, especialistas, supervisores e cargos até o nível de 
analistas.

G + GGP N/A Evento
Para desligamento de Supervisores e 
Coordenadores será necessário 
aviso prévio ao diretor da área.

Formulário Próprio

116 RH Administração de Pessoal
Aprovar movimentação de pessoal (exemplos: promoção, mérito, 
enquadramento, admissão, transferência e reclassificação de cargo 
e demissão), nos casos dos gerentes e chefes.

D + DGC N/A Evento Com comunicação prévia para DE Formulário Próprio

110 A JURÍDICO Acordos
Autorizar a celebração de Acordo Judicial e Extrajudicial 

trabalhista.
Evento

N/A

Observar critérios definidos na 
Norma NOR.01.005

Reportes periódicos das estratégias 
de acordos ao CA + CRH

Ata de Reunião / Súmula

110

E-mail

Autorizar a celebração de acordo Judicial e Extrajudicial de 
qualquer natureza.

JURÍDICO Acordos
Valor envolvido ou valor de perda, 
provisionado ou não.

Evento
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118 RH Administração de Pessoal
Aprovar a terceirização ou primarização de atividades, estruturas, 
áreas ou departamentos.

 DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

119 RH Administração de Pessoal
Autorizar férias e/ou abono de férias - suas respectivas realizações 
ou pagamentos.

SUPERIOR IMEDIATO 
(CH / G / D)

 N/A Evento Formulário Próprio

120 RH Administração de Pessoal
Autorizar horas-extras, banco de horas, apontamento de horas - 
realização ou pagamento.

CH / G  Subordinados Evento SAP

121 RH Administração de Pessoal
Aprovar Quadro de Pessoal (criação de vagas em adição ao 
orçamento).

 DE N/A Evento Súmula / Ata de Reunião

 GDP R$ 50 mil

 DGC R$ 250 mil

 DE acima de R$ 250 mil Súmula / Ata de Reunião

GGP + G R$ 10 mil

DGC + D Acima de R$ 10 mil

124 RH Treinamento
Aprovar Treinamento/Eventos Profissionais, nacional ou 
internacional, para cargos de Diretor.

DP N/A Evento Súmula + SAP

125 ADMINISTRATIVA Viagens
Aprovar requisição de passagem aérea nacional, hotel e 
adiantamentos de viagens de colaboradores abaixo de gerente.

G / D N/A Evento Reserva

126 ADMINISTRATIVA Viagens
Aprovar requisição de passagem aérea nacional, hotel e 
adiantamentos de viagens para gerentes e diretores, incluindo 
Diretor Presidente.

 D N/A Evento
A aprovação deve ser realizada por 
Diretor distinto do Diretor solicitante.

Reserva

127 ADMINISTRATIVA Viagens
Aprovar requisição de passagem aérea nacional, hotel e 
adiantamentos de viagens para gerentes reportando ao Diretor 
Presidente.

 DP N/A Evento Reserva

129 ADMINISTRATIVA Viagens
Aprovar requisição de passagem aérea internacional e 
adiantamentos de viagens.

 D (até cargo de 
gerente)

DP (para Diretoria) 
N/A Evento Reserva

 ACT Validação

Superior Imediato (CH / 
G / D)

N/A

 DE US$ 1,5 milhão

 CA Acima de US$ 1,5 milhão

Alienar, permutar, prometer, vender, ou, por qualquer forma, 
onerar, direitos ou bens, móveis e imóveis, observando o disposto 
no Estatuto Social, transmitindo a posse, domínio, direitos e ações 
e responder por evicção.

Aprovar prestação de conta e reembolso de despesas.130 Evento

Treinamento

Aprovar realização de evento de capacitação.

Estatuto Social Art. 17 letra c
 A alçada é definida com base no 
valor de negócião do bem. Sendo 
certo que o bem não poderá ser 
alienado sem autorização da 
respectiva alçada caso o valor da 
oferta esteja abaixo do valor contábil 
e/ou do valor de mercado do bem, 
segundo última avaliação.

SAP

Evento

Por RDV

V - CONTROLADORIA

131

SAP

Súmula / Ata de Reunião

SAP

CONTROLADORIA

ADMINISTRATIVA Viagens

Aprovar Treinamento/Eventos Profissionais, nacional ou 
internacional, para cargos até gerente.

Treinamento122

123 RH

RH

Ativo Permanente

Evento

 Evento 
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 DE US$ 1,5 milhão

 CA Acima de US$ 1,5 milhão

 ACT Validação

 GCO + 2D R$ 5 milhão

 DF Acima de R$ 5 milhões

 ACT Validação

GCO + D da Área R$ 1 milhão

 DE Acima de R$ 1 milhão Súmula / Ata de Reunião

 ACT Validação

 GCO R$ 1 milhão

 DE Acima de R$1 milhão Súmula / Ata de Reunião

 GCO + DF R$1 milhão

DP + DF Acima de R$1 milhão

 G + GF R$ 1 milhão

DF Acima de R$ 1 milhão

 ACT Validação

 GF + GC R$ 100 mil

DE Acima de R$ 100 mil Súmula / Ata de Reunião

Ativo Permanente

Autorizar baixa de títulos contra PECLD

CONTROLADORIA

134

CONTROLADORIA

Aprovar ajustes de inventário.

CONTROLADORIA

CONTROLADORIA Ativo Permanente132

136

135

133

CONTROLADORIA

Aprovar os valores de venda de ativos obsoletos ou danificados 
sem seguro.

Súmula / Ata de Reunião

Formulário Próprio

Evento144 CONTROLADORIA Clientes

Súmula

Evento

Evento

Evento

Evento

SAP
 Anexar documentação de suporte ao 
lançamento

Respeitado o valor de mercado do 
bem

Evento

Evento

Autorizar a baixa de bens móveis no cadastro por inexistência física 
(diferença de inventário).

Autorizar a transferência de bens do ativo permanente entre 
unidades e coligadas/controladas.

Aprovar a venda de materiais obsoletos.Estoques

Estoques

Pagamentos
Aprovar pagamento de despesas diversas, de natureza não 
vinculada a pedidos de compras (tributos, contribuições, multas, 
encargos, etc.).

CONTROLADORIA Ativo Permanente

138

Formulário Próprio
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