RENOVAk

RENOVA ENERGIA S.A.
Companhia aberta
CNPJ/MF 08.534.605/0001-74

NIRE 35.300.358.295

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30.04.2019

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas da Renova Energia S.A. (“Companhia” ou “Renova”), em atengdo a Instrugdo CVM
n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), submetemos a apreciacdo
de V. Sas. a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) para as matérias a serem deliberadas na

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que se realizara no dia 30 de abril de 2019, as 11:00 horas,
na sede social da Companhia, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Roque Petroni
Junior, n? 850, 149 andar, Parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP 04707-000 (“AGOE”).

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracao pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicdvel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
RelagBes com Investidores da Companhia (www.renovaenergia.com.br) e nas paginas da CVM

(www.cvm.gov.br) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

Seguem abaixo as informagbes e documentos da Administragdo relacionados a AGOE:

1. Matérias objeto de Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da
Administracdo, as Demonstracées Financeiras e respectivas notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e Reunido do Conselho Fiscal, ambas
realizadas em 27 de mar¢o de 2019, a administragdo da Companhia submete a apreciagao dos
acionistas o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢cdes Financeiras e respectivas notas
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explicativas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Os referidos documentos estdo disponiveis para consulta no website — www.renovaenergia.com.br, na
pagina da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.bmfbovespa.com.br). Os

documentos foram publicados em 30 de mar¢o de 2019 nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sao
Paulo” e “Gazeta de S3o Paulo”, na forma da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10
do Formulario de Referéncia, em atendimento ao artigo 99, Ill, da ICVM 481/09 seguem nos termos do
Anexo | desta Proposta.

1.2 Deliberar sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizos no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, conforme demonstracdes financeiras disponibilizadas para consulta dos senhores acionistas, o
prejuizo sera destinado a conta de prejuizos acumulados, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Da mesma forma, a Companhia deixa de apresentar as informac¢des do Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09,
conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N2 03/2019.

1.3. Eleger 1 (um) membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, para
preenchimento de cargo vago.

A Administracao da Companhia propde a elei¢ao do Sr. Daniel Alves Ferreira para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, para preenchimento de vaga decorrente da
rendncia do Sr. Marcos Aurélio Alvarenga Pimentel Junior. O Sr. Daniel Alves Ferreira ocupa a vaga
interinamente, conforme eleicdo em reunido do Conselho de Administracao realizada em 13 de
dezembro de 2018, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

O conselheiro de administragdo eleito exercerd o mandato em curso, de 2 (dois) anos, iniciado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30.04.2018.

A Administracdo esclarece também que foi verificada a aderéncia do candidato acima indicado aos
requisitos previstos no paragrafo primeiro do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, bem como
as normas legais e regulatdrias aplicaveis.

Para mais informagdes sobre o candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo acima
indicado, vide Anexo |l desta Proposta (itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia, nos termos do
artigo 10, | da ICVM 481/09).

Pagina 2 de 65


http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

1.4. Fixar a remuneragéo global dos administradores para o exercicio de 2019.

A Administracdo da Companhia propde que a remuneracdo global dos administradores para o
exercicio de 2019 seja de até RS 7.848.936,07.

O limite anual global aprovado abrangera a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia.

Para fins de esclarecimento, a proposta de remuneracao se refere ao exercicio social em curso, de 01
de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019.

Nos termos do artigo 12, I, da ICVM 481/09, as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia estdo contempladas no Anexo lll desta Proposta.

2. Matérias objeto de Assembleia Geral Extraordindria:
2.1. Rerratificar o montante da remunera¢do global da administragdo relativo ao exercicio de
2018.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2018,
aprovou-se o limite global de remuneracio para os administradores no valor de até RS 5.520.338,58.

Em razdo de eventos que nao haviam sido previstos quando da formulagdo da proposta apresentada
a Assembleia Geral realizada em 2018, em especial o desligamento e a eleicdo de determinados
diretores da Companhia, bem como os reflexos correspondentes na remunerac¢do da administracao, a
remuneragao global dos administradores da Companhia efetivamente reconhecida no exercicio social
de 2018 somou RS 5.882.340,84.

Dessa forma, propde-se a rerratificacdo da remuneracdo global da administracdo da Companhia
durante o exercicio social de 2018 para RS 5.882.340,84, distribuidos da seguinte forma entre os
orgdos da administragdo: (i) RS 230.773,33 para o Conselho de Administrac3o; (ii) RS 549.892,12 para
o Conselho Fiscal; e (iii) RS 5.101.675,39 para a Diretoria.

3. Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria:

A Administracdo informa que a participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por
procurador devidamente constituido hd menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da Assembleia
Geral, ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da ICVM 481/09.

Para participar na Assembleia presencialmente ou por meio de procurador, os acionistas deverao
apresentar a Companhia, nos termos do Artigo 12 do seu Estatuto Social, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
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os seguintes documentos: (i) comprovante de titularidade de suas a¢oes, expedido pela instituicdo
depositaria das acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (ii)
instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista; e (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agées nominativas,
o extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidacdao e Custédia ou outro 6rgdao competente,
contendo a respectiva participagdo acionaria, devendo tal documento ter sido expedido no maximo 5
(cinco) dias antes da data da realiza¢cdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Todas as copias dos documentos deverdo ser autenticadas e todas as assinaturas originais deverdo ser
reconhecidas em cartdrio, por semelhanga ou autenticidade.

Todos os documentos provenientes do exterior deverdo ser notarizados e consularizados, ou
apresentados em forma de apostila, conforme aplicavel, e acompanhados da respectiva traducdo
juramentada registrada em cartdrio de titulos e documentos.

O modelo do Boletim de Voto a Distancia e as orientacdes gerais para os acionistas que optarem por
essa modalidade de manifestacdo do voto encontram-se no Anexo IV desta proposta.

A Administracdo informa que, caso um acionista deseje incluir candidatos para eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, devera solicitar a inclusdo correspondente no boletim de voto a
distancia com até, no maximo, 25 dias de antecedéncia em relacdo a data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria, nos termos da ICVM 481/09. O acionista solicitante devera fornecer,
ainda, as informagdes relativas aos candidatos constantes nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, bem como o nome, qualificagdo e curriculum profissional de cada um dos candidatos
indicados, observado o disposto no art. 21-M, da ICVM 481/09. A solicitacdo e respectivos documentos
deverdo ser encaminhados a Companhia por meio de e-mail para ri@renovaenergia.com.br.

Sdo Paulo, 29 de margo de 2019.

Roberto Caixeta Barroso

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10. Comentarios dos Diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

As demonstragdes financeiras consolidadas de 2018, 2017 e 2016 estdo em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”),
que compreendem a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

a. Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia atua em um setor de capital intensivo e sua geracdo de caixa operacional, proveniente
de projetos atualmente em operacao, e consequentes dividendos pagos pelas Sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) operacionais para a controladora Renova Energia S.A., ndo sdo suficientes para a
execucdo de seus investimentos em novos ativos de geragdo com energia contratada nos mercados
regulado e livre.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2016, 2017 e 2018, a receita operacional liquida
da Companhia foi R$483,1 milhdes e R$734,1 milhdes e R$709,8 milhdes respectivamente. A receita é
proveniente da venda da geracdo de energia elétrica dos parques edlicos (até julho de 2017) e das
PCHs, bem como das operagbes de comercializacdo de energia.

Para fazer frente aos investimentos necessarios na construgao e implanta¢cdo dos novos ativos de
geracdo, a Companhia utiliza operag¢des de financiamento de longo prazo na modalidade Project
Finance. Nesta modalidade, o volume de financiamento é dimensionado de acordo com o fluxo de
receitas provenientes de contratos de venda de energia de longo prazo, adotando indices de cobertura
de servico da divida adequados a capacidade de pagamento destes empreendimentos. Os
financiamentos do BNDES da linha FINEM, destinados a construcdo de ativos de energia por fonte
edlica, por exemplo, exigem um indice de cobertura de servico da divida minimo de 1,3 durante o
prazo total do financiamento (o indice de cobertura é calculado a partir da divisdo da gera¢do de caixa
do ano somada ao saldo final do caixa do ano anterior pelo servigo da divida, que é composto pela
amortizagdo do principal e pagamento de juros no ano). Ou seja, o financiamento é dimensionado para
gue possa ser servido integralmente pela geracdo de caixa do préprio ativo de geracdo.
Consequentemente, este tipo de financiamento varia tipicamente entre 60% e 75% do total do
investimento.

Para complementar a geracdo de caixa operacional e os financiamentos na modalidade Project Finance

para o investimento nos projetos de geracao de energia, a Companhia buscou recursos da seguinte
forma:
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(i) 2015: (a) empréstimo ponte no BNDES para o Alto Sertdo lll no valor de RS 700 milhdes e
desembolso parcial do mesmo; (b) renegociacao de juros remuneratérios da debénture na holding no
valor de R$500,0 milhdes. (c) operacdo de alienagdo e permuta de ativos do Alto Sertdo | (complexo
Edlico com capacidade instalada de 294,4MW) e Espra (trés PCHs com 41,8 MW de capacidade
instalada) com a TerraForm Global. O fechamento da alienagdo dos projetos da Espra a TerraForm
Global foi cancelado, conforme fato relevante publicado em 1 de abril de 2016.

(ii) 2016: (a) desembolso do restante do empréstimo ponte do BNDES para o Alto Sertdo Il no valor
de RS 164,0 milhdes (b) aumento de capital no primeiro semestre no montante total de RS 280,0
milhGes e em dezembro de 2016, abertura de um novo processo de aumento de capital (ainda em
curso) no montante maximo de R$300,0 milhdes; (c) Antecipacdo de contratos de energia no valor
total de RS 212,0 milh8es;

(iii) 2017: (a) Conclusdo do processo de aumento de capital totalizando RS 112,8 milhdes; (b) venda
das acdes da Terraform Global por USS 92,8 milhdes (RS 305,8 milhdes) e encerramento do processo
de arbitragem mediante pagamento de US$15,0 milhdes (R$48,6 milhdes) & Renova; (c) venda do
complexo Alto Sertdo Il pelo valor base de RS 600 milhdes (RS 456 Milhdes liquidos); (d) venda do
Complexo de Umburanas e PPAs do mercado livre para a Engie Brasil Energia S.A. (“Engie”) pelo valor
de RS 16,9 milhdes.

(iv) Em 31 de dezembro de 2018, a divida liquida total da Companhia era de 1.329,9 milhdes, ao passo
que atingiu R$1.268,6 milhdes em 2017 e R$2.773,1 milhdes em 2016, nas datas de encerramento dos
respectivos exercicios sociais. A relagdo divida liquida/patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 foide 17,5 1,63 e 1,42, respectivamente.

O indice de liquidez corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) em 31 de dezembro de
2018 era de 0,79 (0,08 em dezembro de 2017 e 0,04 em dezembro de 2016).

Tal evolugao mostra que a Companhia vem sendo bem-sucedida em suas iniciativas para reequilibrar
sua estrutura de capital. Tais como:

1. Revisdo do Plano de Negdcios. Em 2017, a Renova atuou de forma decisiva na revisdo de seu plano
de negdcios. Com o intuito de minimizar a necessidade de capex no médio prazo, a Companhia ajustou
seu portfélio de contratos, descontratando, permanentemente, os contratos LEN2012, LEN2013,
aderindo ao MCSD, LER2014, por meio da participagdo no leildo reverso, e venda do complexo edlico
Umburanas, com capacidade instalada total de 605MW, pelo valor de RS 16,9 milh&es, para a Engie
Brasil Energia S.A., que também incluiu a cessdo, a partir de 12 de julho de 2019, dos PPAs do ACL Light
Il, Mercado Livre Il e lll, que totalizam um volume de energia vendida de 165,2 MW médios. Desta
forma, melhorando a posicdo de liquidez futura da Companhia.

2. Venda de Ativos: no dia 3 de julho de 2017, a Renova concluiu a venda para a Brookfield Asset
Management dos 20,3 milhdes de a¢des que a Companhia detinha na empresa americana TerraForm
Global Inc. (“TerraForm Global”). O preco total de aquisicdo das acbes foi de USS 92,8 milhdes (RS
305,8 milhdes), pagos a Companhia em 29 de junho de 2017. Também nesta data foi celebrado um
acordo entre a Companhia e a TerraForm Global, no qual as partes concordaram em encerrar o
processo de arbitragem, mediante pagamento a Renova de US$15,0 milhdes (RS 48,6 milhdes). Em 3
de agosto de 2017, a Renova concluiu a venda do Complexo Edlico Alto Sertdo Il (386MW), pelo valor
base de RS 600 milhdes (valor liquido recebido de RS 456 milhdes).

3. Readequacdo de estruturas organizacionais: o processo de reestruturagdo de processos internos e
equipes iniciado em 2016 e conduzido ao longo de 2017 proporcionou uma reduc¢do do SG&A de RS
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87,2 milhdes para RS 77,1 milhdes (reducdo de 11,5%), entre os anos, chegando a RS 65,8 milhdesm
em 2018 A Companhia continua em constante busca de melhoria na eficiéncia operacional.

A Administracdo entende que, com o sucesso das medidas acima contribuird para a retomada do
equilibrio econdmico, financeiro e de liquidez da Companhia.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas:

O setor de geracao de energia requer uso intensivo de capital. Os investimentos sdo tipicamente
viabilizados pela existéncia de contratos de venda de energia de longo prazo que permitem relativa
previsibilidade das receitas futuras, condicdo fundamental para que uma parcela importante do
investimento possa ser financiada também no longo prazo por terceiros. Notadamente a modalidade
de Project Finance permite que a Companhia financie tipicamente de 60% a 75% de seus
investimentos.

Fontes de recursos para

investimentos (em RS mil) 2018 AV % 2017 AV % 2016 AV %

Capital de terceiros’ 412.256 122,78%  1.293.338 62,39%  2.808.882 58,95%
Capital préprio? - 76.498 -22,78% 779.808 37,61% 1.955.598 41,05%
Total 335.758 100,00% 2.073.146 100,00% 4.764.480 100,00%

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo circulante e nio
circulante: empréstimos e financiamentos e debéntures.

(2) Capital Préprio corresponde a soma das seguintes linhas do patrimonio liquido: capital social, gastos com
emissOes de acgles, reserva de capital e prejuizos acumulados.

i) hipdteses de resgate de acles;

N3o existem outras hipéteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das previstas na Lei
das S.A.

ii) formula de calculo do valor de resgate;

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha hipdteses de resgate de agbes de emissdao da Companhia
além das previstas na Lei das S.A.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os passivos circulantes consolidados excederam o
total dos ativos circulantes consolidados no montante de R$457,7 milhdes e o indice de liquidez
corrente 79%, impactado principalmente pelo aumento das dividas com partes relacionadas.

Além disso, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio de R$856,3 milhdes, margem bruta negativa

de R$124,4 milhdes e prejuizos acumulados de RS$3.050,9 bilhdes e apresenta necessidade de
obtencao de capital para cumprir seus compromissos com terceiros.
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Esse cenario se deve principalmente: i) as perdas nas opera¢des de compra e venda de energia elétrica
da controlada Renova Comercializadora, no valor de R$271.862 para cumprir 0s compromissos
firmados nos contratos de compra e venda de energia, ii) provisdo para redugdo ao valor recuperavel
do ativo relacionado ao Complexo Edlico Alto Sert3o Ill, no montante de R$150.630 e, iii) resultado
financeiro negativo (despesa financeira), no valor de R$319.578 que estd impactado principalmente
pelo reconhecimento de juros relacionados aos empréstimos e financiamentos, fornecedores,
operacdes com partes relacionadas, além dos prejuizos acumulados existentes.

d) Formas de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Para a implantacdo dos empreendimentos de geracdo de energia, a Companhia captou recursos por
meio de contratos financeiros de curto e longo prazos, além de levantar recursos por meio de aumento
de capital e antecipacdo de contratos de energia. Dos recursos captados pela Companhia por meio de
financiamentos, a maior parte é alocada em sociedades de propdsito especifico titulares das
autorizacgOes para a exploracao do servigo de energia elétrica e dos respectivos contratos de compra e
venda dessa energia e respectivas subholdings. Tais financiamentos sdo obtidos junto a bancos de
desenvolvimento e agéncias de fomento, tais como o BNDES, BNB, FINEP, Fundo Petros, assim como
instituicdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia emitiu debéntures simples ndo conversiveis em
acdes e notas promissorias.

A Companbhia privilegia a contratacao de linhas de financiamento denominadas em Reais, de forma a
evitar exposicdo a riscos de cambio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Ao longo de 2017, a Companhia reduziu significativamente seu plano de investimentos e a Unica
grande necessidade de recursos para investimentos em curso em ativos nao-circulantes refere-se a
conclusdo do complexo edlico Alto Sertdo Il que deve ser equacionada com a liberagdo do empréstimo
de longo prazo do BNDES, dos créditos remanescentes do financiamento da FINEP.

Dado que o referido projeto é objeto de negociacdo da proposta de compra de ativos feita pela AES
Tieté S.A. S.A., se concluida a transacdo, a ofertante ird assumir os financiamentos correntes e os
investimentos necessarios a conclusdo do projeto.

Para financiamento de capital de giro a companhia conta com o recebimento de dividendos da BRPCH
e Espra (controladas), de recursos oriundos de contratos de antecipacdo da venda de energia e,
eventualmente, com recursos da venda dos ativos atualmente em negociacao.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

A tabela a seguir demonstra o saldo dos empréstimos e financiamentos consolidado da Companhia
nos respectivos exercicios:
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Em 31 de dezembro de (em R$ mil)

Contrato Taxa? 2018 2017 2016

BNDES (subcrédito social) (AS Il) TILP - - 4,941
BNDES Renova Edlica (AS II) TILP + 2,88% - - 708.536
BNDES Renova Edlica (AS II) TILP + 2,60% - - 261.979
Debéntures 12 Série - Renova Edlica (AS Il) IPCA +7,60% a.a. - - 174.457
Debéntures (32 emissdo) 143% CDI - - 504.216
BNDES - Ponte (AS Ill) TLP+9,00% / 2,50% / TJ6+8,28% a.a. 935.590 885.786 800.579
Finep - CEOL Itaparica (AS Ill) 3,5% a.a. 10.171 12.171 14.172
BNB 9,5% a.a. (8,08%a.a.)* 70.688 77.788 84.464
Banco Daycoval 1,60% a.m. - 6.685 7.708
Citibank 100% CDI + 4,5% 171.333 150.545 122.337
BTG Pactual 100% CDI + 7,4% 170.235 143.256 125.655
Banco Modal 100% CDI + 6% 19.446 17.262 14.578
Total do endividamento’ 1.377.463 1.293.493 2.823.622
Custo de captagao - 131 - 155 - 14.740
Transf. Ativos mantidos para venda - 965.076 - -

Endividamento liquido dos custos 412.256 1.293.338 2.808.882

1: O montante difere do apresentado no item 3.7 e 3.8 deste Formuldrio de Referéncia, pois considera somente
as linhas de Empréstimo e Financiamento e Debéntures do balango. As demais linhas do passivo ndao sdo
consideradas como empréstimos e financiamentos relevantes.

2: Taxas atuais referentes aos financiamentos na data base de 31/12/2018.

3: A partir de 15 de janeiro de 2018, indexador “TJLP” foi substituido pela “TLP”.

Resumo dos contratos (valores em RS mil)

(a) BNDES (Empréstimo ponte)

Em 19 de dezembro de 2014, foi assinado o contrato de financiamento de curto prazo entre o BNDES
e a Diamantina, no valor total de R$700.000, dividido em dois subcréditos: Subcrédito “A” no valor de
R$140.000 e Subcrédito “B” no valor de R$560.000, para os parques do LER 2013 e mercado livre. Em
18 de fevereiro de 2016, conforme 12 aditivo de contrato entre as partes, houve o remanejamento de
parcela do Subcrédito “B” com a cria¢do do subcrédito “C” no valor de R$163.963. Conforme aditivos
do contrato, o empréstimo ponte devera ser quitado em 15 de abril de 2019 ou na data de desembolso
do financiamento de longo prazo do BNDES.

(b) Contrato BNB

A controlada indireta Espra, com interveniéncia da controlada Enerbras, obteve financiamento com o
BNB em 30 de junho de 2006, no total de R$120.096, com vencimento em 30 de junho de 2026.

S3o0 garantias deste financiamento a hipoteca de imdéveis do Complexo Serra da Prata (R$150.022), o
penhor de acdes (R$127.366), o penhor dos direitos emergentes das Resolucdes Autorizativas, o
direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, estejam ou venham a se
tornar exigiveis e pendentes de pagamento pelo poder concedente a Espra, no valor de R$414.355
(que representa os recebiveis calculados até o final do contrato) todos os demais direitos, corpéreos
ou incorpdreos das respectivas resolugdes autorizativas e fundo de liquidez em conta reserva no valor
de R$10.866, em 31 de dezembro de 2018 (Nota 10). O contrato de financiamento com o BNB n3o
exige indices financeiros para vencimentos antecipados da divida.
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(c) FINEP

Em 19 de dezembro de 2013, a controlada Centrais Elétricas Itaparica S.A. assinou contrato de
financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no montante de R$107.960. Os
recursos deste financiamento sdo destinados a implantacdo de uma usina de geracao e distribuicdo de
energia hibrida solar e edlica. O financiamento possui caréncia de 36 meses que abrange o periodo
compreendido entre a data da assinatura do contrato e a de vencimento da parcela de amortizacdo e
deve ser pago em 85 prestacdes, vencendo-se a primeira parcela em 15 de janeiro de 2017 e a ultima
em 15 de janeiro de 2024. Até 31 de dezembro de 2018, o montante liberado foi de R$14.149.

Sao garantias deste financiamento cartas de fianca bancaria no valor de 100% do total liberado, mais
os encargos incidentes, emitidas por instituicdes financeiras.

O contrato de financiamento ndo exige indices financeiros como cldusula para vencimento antecipado
da divida.

(d) Outros empréstimos — capital de giro

Em 10 de novembro de 2015, a controlada Alto Sertdo Participaces S.A. emitiu uma Cédula de Crédito
Bancario, no valor principal de R$15.000, junto ao Banco Modal S.A. com vencimento em 15 de marg¢o
de 2019, conforme 32 termo de aditamento assinado em 15 de agosto de 2018, acrescida de 100% do
CDI somada a uma taxa pré-fixada de 6% a.a. Essa operagdo tem a Companhia e a Diamantina Edlica
como avalistas.

Em 13 de novembro de 2015, a Companhia assinou Instrumento Particular de Confissdao de Divida com
o Banco Daycoval S.A., no valor de R$14.999. Em 15 de dezembro de 2017, a Companhia assinou um
aditivo ao Acordo Judicial para pagamento do saldo da divida em 9 (nove) parcelas mensais e
consecutivas, acrescidas de juros remuneratérios de 1,6% a.m., com a 12 parcela paga em 16 de abril
de 2018. Esse empréstimo foi quitado em 20 de dezembro de 2018.

Em 24 de margo de 2016, a Companhia assinou Cédula de Crédito Bancdrio com o Banco Citibank S.A,,
no valor principal de R$120.500 com vencimento em 31 de janeiro de 2017 e juros de 4,5% a.a.
acrescida de 100% do CDI. As penalidades previstas em contrato para o inadimplemento do
pagamento sdo juros de mora de 1% ao més e multa compensatdria de 2% sobre os valores devidos,
bem como ressarcimento das custas e honorarios incorridos pelo Citibank. Essa operagdo tem a
Renova Comercializadora e Chipley como avalistas. Conforme divulgado na Nota 1.3, a Companhia estd
negociando com o Citibank a prorrogacdo do prazo de vencimento, condi¢des de pagamento e
garantias.

Em 29 de junho e 23 de agosto de 2017, respectivamente, a Companhia assinou dois instrumentos
Particular de Transacdo e Confissdo de Divida com o Banco BTG Pactual S.A., no valor de R$54.228 e
R$89.323, respectivamente. Ambos remunerados a 100% do CDI acrescida de spread de 7,4% a.a. As
penalidades previstas em contrato para o inadimplemento do pagamento sdo juros de mora de 1% ao
més e multa compensatoria de 2% sobre os valores devidos, bem como ressarcimento das custas e
honorarios incorridos pelo BTG. Essa operagao tem como garantia, alienac¢ao fiduciaria de 35,18% das
acdes da Chipley e cessdo fiduciaria de 50,40% de todos e quaisquer dividendos decorrentes da
participagdo na Brasil PCH S.A. Em 03 de dezembro de 2018 o BTG Pactual penhorou as a¢des de
emissdo da Chipley (nota 12.5). Conforme divulgado na Nota 1.3, a Companhia estd negociando com
0 BTG a prorrogacao do prazo de vencimento, condi¢des de pagamento e garantias.
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i) outras relagdes de longo prazo com instituiges financeiras;

Em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a Companhia ndo possuia outras relacdes de longo prazo
com institui¢des financeiras, além das mencionadas no item (i) acima.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas;

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 (em RS mil) Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

Garantia real 1.305.718 29.821 18.079 23.845 1.377.463
Garantia quirografaria 871.869 455.673 - - 1.327.542
Total 2.177.587 485.494 18.079 23.845 2.705.005

Das dividas que a Companhia possuia ao fim do exercicio de 2018, a Unica que ndo apresentava
garantia real era o empréstimo junto ao banco Modal no valor de RS 19,4 milhdes, com vencimento
em 15 de margo de 2019..

Ao fim de 2018, 94% da divida da Companhia estava alocada no curto prazo, devido principalmente ao
empréstimo ponte do BNDES (RS 935,6 milhdes) referente ao Complexo de Alto Sertdo lIl.

iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas,
contemplam clausulas restritivas (sob a forma de obrigacdes de ndo fazer e/ou de hipdtese de
vencimento antecipado de obrigagdes), incluindo, dentre outras:

o LimitacOes a capacidade de contrair dividas financeiras;

. Limita¢Oes a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte de
ativos;

. LimitagOes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou
direitos de garantia sobre receitas e patrimonio;

. Limitacdo quanto ao pagamento de dividendos acima dos dividendos minimos obrigatorios;

. LimitacGes quanto a capacidade da Companhia de realizar reestruturacbes societdrias e
alienag¢0es de participa¢Oes acionarias;

. LimitacGes de mudanga de controle ou de reorganizacdo societaria.

Contrato de Financiamento celebrado entre o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”) e a
Energética Serra da Prata S.A. (“Espra”), em 30 de junho de 2006 (“Contrato BNB-Espra”).

Nos termos do Contrato BNB-Espra, a Espra compromete-se a manter durante todo o prazo de vigéncia
da operagdo, um Fundo de Liquidez em conta corrente denominada “Conta Reserva”, cujas aplica¢des
serdo feitas em titulos do Tesouro Nacional, fundos por eles lastreados ou em titulos privados de
emissdo do BNB, cuja aplica¢do correspondera a 6 parcelas de amortizacao, referenciada pela maior
prestacdo, pds caréncia depositada na Conta Reserva.

Ainda, nos termos do Contrato BNB-Espra, a Espra nao podera distribuir a sua controladora, quaisquer
quantias em dinheiro ou bens, incluindo dividendos, exceto os dividendos obrigatérios conforme
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previsto em seu estatuto social, sem a prévia anuéncia do BNB. O pedido de anuéncia devera ser
respondido pelo BNB em até 60 dias, sob pena de considerar-se autorizada a distribuicado.

Contrato de Financiamento celebrado entre a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e a Centrais
Elétricas Itaparica S.A. (“Contrato FINEP”) em 13 de dezembro de 2013.

O Contrato FINEP ndo possui cldusulas restritivas a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, a distribuicao de dividendos e a
emissao de novos valores mobilidrios. No entanto, possui cldusula restritiva de alteracdo do controle
da Centrais Elétricas Itaparica S.A. ou da Renova Energia S.A., e da alienacdo dos ativos dados em
garantia na operacao de financiamento.

Empréstimos Ponte obtido pela Diamantina Edlica Participagbes S.A., controladora das SPEs
desenvolvedoras dos projetos Alto Sertdo Ill — Fase A, por meio do Contrato De Financiamento
Mediante Abertura De Crédito N2 14.2.1247.1, celebrado com o BNDES em 19 de dezembro de 2014
(“Contrato Ponte ASlll-Fase A”).

Sdo garantias do financiamento: penhor da totalidade das a¢des e dividendos da Alto Sertdo
ParticipacGes S.A, Diamantina Edlica Participaces S.A e das SPEs na qualidade de intervenientes ao
contrato, penhor das maquinas e equipamentos, dos direitos emergentes das Autorizagées emitidas
pela ANEEL, dos direitos creditérios dos contratos de fornecimento dos aerogeradores, cessdo
fiduciaria dos direitos creditérios dos contratos de venda de energia celebrados entre as SPEs e
ambiente livre (CCVEs), no ambiente regulado (CCEARs) e (CERs). Esse contrato ndo exige indices
financeiros como cldusula para vencimento antecipado da divida.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos jd contratados

Empréstimo ponte celebrado com o BNDES em dezembro de 2014, no valor de R$700,0 milhges,
destinado ao projeto Alto Sertdo Ill, foram desembolsados R$500,0 milhdes até o final do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015. Em fevereiro de 2016, foram liberados mais R$163,0 milhdes de
reais.

Contrato de financiamento celebrado com a FINEP em dezembro de 2013, no valor total de R$108,0
milhGes, destinado a implantagdo de uma usina de gerac¢do e distribuicdo de energia hibrida solar e
edlica, foram desembolsados R$14,1 milhdes até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

h) Alteracgdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Comparagao dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2017.
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RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS SERVICOS

Custo com compra de energia

Custo de Operagdo

Depreciagdes

Encargos de uso do sistema de distribui¢do
Total

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

RECEITA (DESPESAS)

Gerais e administrativas

Depreciagdes e amortizagdes

Reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado
Outras receitas (despesas) liquidas

Total

Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda na alienagdo de ativos

Ganho com investimento

Total

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (534,1)

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Total

PREJUIZO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Total

PREJUIZO DO EXERCICIO

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$709,8 milhdes, representando uma reducdo de R$24,3 milhdes ou 3,3% em relacdo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, no qual foi registrada receita operacional liquida de
R$734,1 milhdes. Com a venda do Complexo Edlico em agosto de 2017, a Companhia deixou de

reconhecer receita de geragao edlica.

Variagao

2018 2017 AV 2018 x 2017
7098  734,1 100,0% 3,3%
(815,1) (622,8) -84,8% 30,9%
89)  (323)  -44% -72,4%
9,5 (10,00  -1,4% -5,0%
(0,7) (11,5) -1,6% -93,5%
(834,3) (676,6)  -92,2% 23,3%
(124,5) 575  7,8% n.a
’ ’ -19,97/ ,070
(129,0)  (119,9) -16,3% 7,6%
(1,9) 22)  -0,3% -13,0%
(150,2) (786,5) -107,1% -80,9%
(1772)  (331)  -45% 435,3%
’ ’ - »27/0 ~24,270
(458,3)  (941,7) -128,3% 51,3%
48,7 71,5 9,7% -31,9%
- (147,7)  -20,1% n.a
- 172,2 23,5% n.a
48,7 96,0 13,1% -49,3%
(788,2) -107,4% 32,2%
3,2 12,2 1,7% -74,0%
(319,6) (470,1)  -64,0% -32,0%
(316,4)  (457,9) -62,4% -30,9%
(850,5) (1.246,1) -169,7% -5,0%
(59  (147)  -2,0% -59,6%
0,2 121,3 16,5% -99,9%
(5,8) 106,7 14,5% n.a
(856,3) (1.139,4) -155,2% -24,9%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 as PCHs da Companhia contribuiram com
R$33,5 milhdes. A receita de comercializacdo de energia totalizou RS 676,3 milhdes, apresentando
um aumento de 10,4% em rela¢do ao exercicio de 2017.
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Custos gerencidveis

Os custos gerencidveis correspondem as atividades de opera¢do e manutenc¢do dos parques edlicos
(até agosto de 2017) e PCHs e a compra de energia para revenda.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os custos gerencidveis totalizaram R$823,9
milhdes, um aumento de 25,8% em relacdo aos R$655,2 milhdes do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017. O principal fator para o aumento foi a compra de energia para revenda, que
totalizou R$815,1 milhdes em 2018 comparado ao valor de R$622,8 milhdes em 2017. Excluindo os
custos com compra de energia para revenda, os custos gerencidveis totalizam R$8,9 milhdes no ano,
ou seja, reducdo de 72,4% em comparacio ao ano de 2017, principalmente devido a reducdo de R$20,4
milhdes na linha de servicos de terceiros.

Custos ndo gerenciaveis

Os custos ndo gerencidveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (“TUSD”),
referente ao uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as trés PCHs da
Companhia se conectam, e a tarifa do uso do sistema de transmissado (“TUST”), referente as linhas de
transmissdo e subestacGes dos parques edlicos; e (ii) a taxa de fiscalizacdo cobrada pela ANEEL.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os custos ndo gerencidveis totalizaram
R$747 mil, uma reducdo de 93,5% quando comparado aos R$11,5 milhdes do exercicio social encerado
em 31 de dezembro de 2017. A reducdo refere-se a venda dos parques Alto Sertdo Il em agosto de
2017.

Depreciagao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a depreciagdo das PCHs e torres de
medicdo dos projetos edlicos em desenvolvimento totalizou R$9,5 milhdes (R$10 milhdes, em 2017).

Despesas

No ano de 2018, as despesas totalizaram RS 458,3 milhdes, representando uma reducdo de R$483,4
milhdes em relacdo ao ano de 2017. O SG&A reduziu R$11,3 milhdes, representando um decréscimo
de 14,7% em relacdo ao ano de 2017.

As principais variagcGes nas despesas estdo detalhadas a seguir:

« Reducdo ao valor recuperdvel de ativo imobilizado: impairment relacionado ao do projeto Alto
Sert3o lll no valor de RS 150,2 milhdes.

« Contingéncias civeis e trabalhistas: RS 64,6 milhdes devido principalmente a provisdo
relacionada a disputa judicial com fornecedor.

« Indenizagdes contratuais: indenizacdo a ser paga as partes relacionadas CEMIG e Lightcom, no
montante de R$66,6 milhdes, referente a (i) suspencdo do contrato de venda e (ii) cessdo dos
contratos de compra.

« Taxas regulatdrias: gasto de R$23,4 milhdes referente as tarifas dos contratos de uso do sistema
de transmissdo para parques do complexo edlico Alto Sertdo lIl.
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« Contrato oneroso: RS43,5 milhdes, provisdo constituida considerando que os precos
estabelecidos nos contratos de venda sdo inferiores aos precos de compra de energia projetados
e os fluxos de caixa estimados do contrato e, posteriormente, ajustada a valor presente
utilizando a taxa CDI.

« Provisdo para perda a valor recuperavel de crédito de pis/confins: de R$20,9 milhdes referente
a provisdao constituida considerando a incerteza na realizacdo dos créditos de PIS e COFINS
acumulados nas operacdes de compra e venda de energia da sua controlada Renova
Comercializadora.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia mensura seu investimento na participacdo societaria da Brasil PCH (51%) utilizando o
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com a IFRS 11 / CPC 19 (R2) — Negdcios em
conjunto.

No ano de 2018, a Brasil PCH apresentou um lucro liquido de R$166,7 milhdes (R$211,3 milhdes, em
2017) impactado substancialmente por: (i) aumento das despesas financeiras no exercicio,
principalmente em fung¢do da variacdo do IGP-M (em 2018 +7,54% e em 2017 -0,52%) sobre os
empréstimos e financiamentos e do pagamento de penalidade contratual na quitacdo antecipada de
contrato com a Fundacdo Petros no montante de R$6.862; (ii) reversdo da provisdo relacionada a
contrato oneroso da Brasil PCH em 2018 menor que a realizado em 2017; e (iii) aumento das despesas
gerais e administrativas em funcdo, principalmente, da baixa do valor residual (R$3.642) das
subestacOes e dos pontos de conexdo transferidos para as distribuidoras, nos termos da Resolugdo
Normativa da ANEEL n2506/2012.

O efeito do resultado desse investimento no resultado consolidado da Companhia estd apresentado a
seguir:

Renova (51% Brasil PCH) 2018 2017

Equivaléncia patrimonial 84.989 107.768
Amortizagdo da mais valia -36.303 -36.303
Resultado 48.686 71.465

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro liquido foi negativo
em R$316,4 milhdes (R$457,9 milhdes, em 2017). A redugdo entre os dois exercicios estd relacionada
a transferéncia das dividas relacionadas ao Complexo Edlico Alto Sertdo Il em agosto de 2017 e
quitacdo das Debéntures da Companhia.

Em 2018 o resultado financeiro negativo foi impactado pelos encargos da divida (R$162,2 milhdes),
juros com fornecedor (R$45 milhdes), juros com partes relacionadas (R$62,2 milhdes) e fianca bancaria
(R$32,6 milhdes).

Imposto de renda e contribuigdo social
As receitas de geracdo de energia da Companhia sao tributadas pelo regime de lucro presumido. Neste
regime, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutas

provenientes da gera¢do de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de célculo
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da contribuicdo social é calculada a razdo de 12% sobre as receitas brutas provenientes da geracao de
energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota regular de 9%.

No ano de 2018, o imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram em RS 5,8 milhdes, em
comparacdo a um crédito de RS 106,7 milhdes no ano anterior.

Prejuizo do exercicio

Em 2018, a Companhia registrou prejuizo de R$856,3 milh&es, ante ao prejuizo de RS 1.139,5 milhdes
no ano anterior. O resultado de 2018 foi impactado principalmente pelas i) perdas nas operagdes de
compra e venda de energia elétrica da controlada Renova Comercializadora, no valor de R$271,9
milhGes para cumprir os compromissos firmados nos contratos de compra e venda de energia, ii)
provisdo para reducdo ao valor recuperavel do ativo relacionado ao Complexo Edlico Alto Sertdo lll, no
montante de R$150,6 milhdes e, iii) resultado financeiro negativo (despesa financeira), no valor de
R$319,6 que estd impactado principalmente pelo reconhecimento de juros relacionados aos
empréstimos e financiamentos, fornecedores, operacdes com partes relacionadas, além dos prejuizos
acumulados existentes.

Comparagao dos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Variagdo

2017 2016 AV 2017 x 2016
RECEITA LiQUIDA 734,1 483,1 100,0% 51,9%
CUSTOS DOS SERVICOS
Depreciagbes (10,0) (93,5) -1,4% -89,3%
Custo de Operagdo (655,2) (342,0) -89,2% 91,6%
Encargos de uso do sistema de distribuigdo (11,5) (18,2) -1,6% -36,7%
Total (676,7) (453,6) -92,2% 49,2%
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO 57,4 29,5 7,8% 94,5%
RECEITA (DESPESAS)
Gerais e administrativas (153,0) (77,7) -20,8% 96,9%
Depreciagdes e amortizagbes (2,2) (2,5) -0,3% -13,4%
Total (155,2) (80,2) -21,1% 93,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 71,5 (5,0) 9,7% n.a
Perda na alienagdo de ativos (147,7) - -20,1% -
Ganho (perda) com investimento 172,2 (455,4) 23,5% -
Outras receitas - 20,4 0,0% -
Reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado (786,5) (261,7) -107,1% 200,5%
Total (690,6) (701,8) -94,1% -1,6%
PREJUIZO ANTES RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (788,3) (752,5) -107,4% 4,8%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 12,2 16,2 1,7% -24,6%
Despesas Financeiras (470,1) (418,8) -64,0% 12,3%
Total (457,9) (402,6) -62,4% 13,7%
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (1.246,2) (1.155,1) -169,8% 7,9%
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (14,7) (12,0) -2,0% 22,8%
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 121,3 65,6 16,5% 85,0%
Total 106,7 53,6 14,5% 98,9%
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.139,5) (1.101,5) -155,2% 3,5%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017 foi de R$734,1 milhdes, representando um aumento de R$251,0 milhées ou 51,9% em relacdo
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, no qual foi registrada receita operacional liquida
de R$483,1 milhdes. A variac3o foi causada principalmente pelo aumento na receita proveniente da
comercializacdo de energia, devido principalmente ao aumento no PLD no periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os projetos de fonte edlica contribuiram
com RS$85,6 milhdes da receita operacional liqguida da Companhia, e as PCHs da Companhia
contribuiram com R$36,2 milhdes. A receita de comercializa¢do de energia totalizou RS 612,3 milhdes,
apresentando um aumento de 99,1% em relacdo ao exercicio de 2016.

Custos gerencidveis

Os custos gerencidveis correspondem as atividades de opera¢do e manutencgdo das PCHs e dos parques
eodlicos operacionais e a compra de energia para revenda.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os custos gerencidveis totalizaram R$655,2
milhdes, um aumento de 91,6% em relacdo aos R$342,0 milhdes do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016. O principal fator para o aumento foi a compra de energia para revenda, que
totalizou RS 622,8 milhdes em 2017 comparado ao valor de RS 295,6 milhdes em 2016. Excluindo os
custos com compra de energia para revenda, os custos gerencidveis totalizam R$32,4 milhdes no ano,
ou seja, reducdo de 30,3% em comparacio ao ano de 2016, principalmente devido a reducdo de R$7,2
milhGes na linha de servigos de terceiros.

Custos nao gerenciaveis

Os custos ndo gerenciaveis correspondem: (i) a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (“TUSD”),
referente ao uso do sistema de distribuicdo da Coelba, concessiondria na qual as trés PCHs da
Companhia se conectam, e a tarifa do uso do sistema de transmissdo (“TUST”), referente as linhas de
transmissdo e subestacdes dos parques edlicos; e (ii) a taxa de fiscalizacdo cobrada pela ANEEL. Estes
custos sdo relacionados as trés PCHs da Companbhia e aos parques edlicos operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os custos ndo gerencidveis totalizaram
R$11,5 milhdes, uma reducdo de 36,7% ou RS6,7 milhdes quando comparado aos R$18,2 milhdes do
exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2016. A reducdo refere-se principalmente a venda
dos parques Alto Sertdo Il, vendido para a AES em agosto de 2017.

Depreciacao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a depreciag¢do totalizou R$10,0 milhdes,
reducdo de 89,3% ou R$93,5 milhdes em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016. A reducdo se deve principalmente a venda do parque dos parques Alto Sertdo Il, vendido para a
AES em agosto de 2017.

Despesas gerais e administrativas

No ano de 2017, as despesas administrativas totalizaram RS 864,7 milhdes, representando um
aumento de RS 525,3 milhdes em rela¢do ao ano de 2016. Este niumero, porém, é fortemente afetado
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por eventos ndo recorrentes de efeito apenas contabil. Porém, se consideramos apenas o SG&A
(excluindo-se as linhas n3o recorrentes), as despesas administrativas totalizaram RS 77,1 milhdes,
representando um decréscimo de 11,5% em relagdo ao ano de 2016. As principais variacdes nas
despesas estdo detalhadas a seguir:

« Reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado: efeito contdbil decorrente do reconhecimento
do impairment do projeto Alto Sertdo Il no valor de RS 604,9 milhdes e do projeto Grauna no
valor de RS 181,1 milhdes.

« Contingéncias civeis e trabalhistas: RS 24,9 milhdes devido principalmente a provis3o relacionada
a disputa judicial com fornecedor.

« Projetos descontinuados: RS 21,9 milhdes devido principalmente a descontinuagdo dos seguintes
projetos da Companhia: Inventdrio Rio Balsas (RS 10,7 milhdes), Novas Tecnologias (RS 7,9
milhdes) e LER 2014 - Solar (RS 2,1 milhdes).

« Indenizac¢des contratuais: indenizacdo a ser paga a Light, no valor de RS 71,1 milhdes, referente
as novas condi¢cBes comerciais do aditivo ao PPA Light |, para atender exigéncias feitas pelo
BNDES, financiador do projeto.

« Perddo de divida com fornecedor: perdado de divida concedido por fornecedor as empresas do
Alto Sertdo Ill no valor de RS 61,1 milhdes, liquidos de impostos.

« Penalidades contratuais e regulatdrias: referentes a penalidades aplicadas pela ANEEL em
decorréncia (i) da revogacdo da outorga de Umburanas, no valor de R$3,9 milhdes, (ii) do
cancelamento da outorga de determinados parques, no valor de R$5,9 milhes e (iii) de autos de
infracdo pelo atraso na implantacdo e envio de relatérios no valor de RS 334 mil.

« Taxas regulatdrias: gasto de RS 6,3 milhdes devido ao pagamento das tarifas dos contratos de uso
do sistema de transmissdo para parques do complexo eélico Alto Sertdo lIl.

» Multa sobre ressarcimento: aumento de RS 5,0 milhdes (40,8%) devido principalmente a
contabilizagdo da multa de ndo geragao de energia dos parques do LER 2013 e LER 2014, ambos
atrasados.

Em 2015, a Renova deu inicio a um plano de reestruturacdo dos gastos com despesas gerais e
administrativas da Holding com o objetivo de readequar os gastos frente o atual momento que a
Companhia vive. A Companhia reduziu seu headcount de 351 funciondarios em dezembro de 2015 para
145 em dezembro de 2017 .

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Renova realizou a aquisicdo de 51% da Brasil PCH com os recursos do AFAC, por meio de uma
subsidiaria (Chipley) na qual, até 30 de setembro de 2014, a Companhia possuia 60% de participa¢do
e apds essa data passou a deter 100% da subsidiaria.

No ano de 2017, a Brasil PCH teve lucro liquido de R$211,3 milhdes. A Chipley tem direito a 51% do
resultado da Brasil PCH.

A mais valia total da aquisi¢do foi de RS 656,7 milhdes. A Companhia, com base na melhor estimativa
existente, fez a identificacdo e mensuracado do valor justo dos ativos e passivos existentes na Brasil
PCH. Dessa maneira, o valor mensal da amortiza¢dao da mais valia passou a ser registrado no més da
aquisicdo. No acumulado do ano a amortizacdo da mais valia contabilizada foi de R$36,3 milhdes na
Chipley.

Na Renova, o efeito da aquisicdo é conforme abaixo:
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Renova (51% Brasil PCH) 2017

Equivaléncia patrimonial 107.768
Amortizagdo da mais valia (36.303)
Resultado 71.465

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado financeiro liquido foi negativo
em R$457,9 milhdes. A variacdo em relacdo aos RS 402,6 milhdes do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, de 13,7% ou RS 55,3 milhdes, foi decorrente principalmente ao aumento das
despesas financeiras.

As receitas financeiras em 2017 foram de RS 12,1 milhdes, 24,6% menores do que as receitas do ano
anterior devido, principalmente, ao menor saldo médio de valores depositados em escrow accounts
durante o ano.

As despesas financeiras aumentaram 12,3% em relacdo ao ano de 2016 principalmente em func¢do do
aumento das taxas de juros de empréstimos e financiamentos, reconhecimento de juros da divida com
fornecedores e contabilizacdo de juros referentes a antecipagdo de contrato de energia com parte
relacionada.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Atualmente as receitas da Companhia sdo tributadas pelo regime de lucro presumido. Neste regime,
a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutas provenientes
da geragdo de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares de 15%, acrescidas do adicional de 10%, para o imposto de renda. A base de célculo da
contribui¢do social é calculada a razdo de 12% sobre as receitas brutas provenientes da geragao de
energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam a aliquota regular de 9%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o imposto de renda e a contribuigdo social
totalizaram um crédito de RS 106,7 milhdes, em comparac¢io a um crédito de RS 53,6 milhdes no ano
anterior.

Lucro liquido

Em 2017, a Renova registrou prejuizo liquido de RS 1.139,5 milhdes, ante ao prejuizo liquido de
R$1.101,5 milhdes no ano anterior. O resultado de 2017 foi impactado principalmente pelo
reconhecimento do impairment do Complexo Alto Sertdo Ill e projeto Zeus, além do aumento dos

custos com compra de energia para cobrir as necessidades de energia dos contratos vigentes.

Principais Alteragdes nas Contas Patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017.
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ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Ativos classificados como mantidos para venda
Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Aplicagdes financeiras

Caucdes e depdsitos vinculados
Tributos diferidos

Depdsitos judiciais

Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

2018 2017 Var
14.929 24.750 -39,68%
13.778 - n.a

8.210 44.611 -81,60%
4,482 14.400 -68,88%
9.180 33.219 -72,37%
2.491 2.327 7,05%
869 8.033 -89,18%
53.939 127.340 -57,64%
1.683.768 16.198 10294,91%
1.737.707 143.538 1110,63%
7.864 7.789 0,96%
10.866 11.361 -4,36%
1.773 1.442 22,95%
20.818 21.384 -2,65%
6.214 6.129 1,39%
603.747 685.362 -11,91%
239.396 2.052.332 -88,34%
890.678 2.785.799 -68,03%
2.628.385 2.929.337 -10,27%
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PASSIVOS 2018 2017 Var

CIRCULANTES
Fornecedores 48.531 259.377 -81,29%
Empréstimos e financiamentos 348.669 1.212.702 -71,25%
Tributos a recolher 5.373 18.467 -70,90%
Salarios, encargos e férias a pagar 8.625 8.133 6,05%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 13.114 46.222 -71,63%
QOutras contas a pagar 151.136 77.057 96,14%
Partes relacionadas 283.472 84.964 233,64%
Provisao para contrato oneroso 37.022 - n.a
Provisdao para custos socioambientais 1.014 1.014 -
896.956 1.707.936 -47,48%
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 1.298.415 43.000 2919,57%
Total de passivos circulantes 2.195.371 1.750.936 25,38%
NAO CIRCULANTES
Fornecedores - 25.220 n.a
Empréstimos e financiamentos 63.587 80.636 -21,14%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras 20.664 522 3858,62%
Partes relacionadas 337.548 265.236 27,26%
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 81.259 26.979 201,19%
Provisdao para contrato oneroso 6.445 - n.a
Total dos passivos nao circulantes 509.503 398.593 27,83%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.960.776 2.960.776 n.a
(-) Custos na emissdo de a¢Oes (41.757) (41.757) n.a
Reservas de capital 55.379 55.379 n.a
Prejuizos acumulados (3.050.887) (2.194.590) 39,02%
Total do patriménio liquido (76.489) 779.808 n.a
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.628.385 2.929.337 -10,27%

ATIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do ativo circulante era de R$1.737,7 milhdes (66% do ativo total)
e em 31 de dezembro de 2016 o saldo era de R$143,5 milhdes (5% do ativo total). Essa variagdo ocorre
principalmente porque com a decisdo de venda do Complexo Edlico Alto Sertdo Il todos os ativos

relacionados a esse projeto sdo apresentados em uma Unica conta do balago denominada ativos
mantidos para venda, conforme norma contabil (IFRS 5/CPC 31).

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do ativo ndo circulante era de R$890,7 milhdes (34% do ativo
total) em comparagdo com o saldo em 31 de dezembro de 2017 de R$2.785,8 milhdes (95% do ativo
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total). Conforme esclarecido, essa variagdo ocorre principalmente porque com a decisdo de venda do
Complexo Edlico Alto Sertao Il

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de passivo circulante era de R$2.195,3 milhdes,
representando um aumento de R$444,4 milhdes ou 25,4% em comparacdo com 31 de dezembro de
2017, quando o mesmo saldo era de R$1.750,9 milhdes.

Esse aumento se deve principalmente a divida com partes relacionadas que totalizou R$418,8 em
2018. Os recursos recebidos foram utilizados para compra de energia e manutencao das atividades da
Companhia.

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da conta de passivo n3o circulante era de R$509,5 milhdes,
aumento de R$110,9 milhdes ou 27,83% em comparac¢do com 31 de dezembro de 2017.

Patrimonio Liquido
O patrimdnio liquido encerrou o0 ano em R$76,5 milhdes negativos em func¢do do prejuizo acumulado.

Principais Altera¢g6es nas Contas Patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016.

ATIVOS 2017 2016 Var

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 24.750 35.786 -30,84%
Contas a receber de clientes 44.611 49.138 -9,21%
Tributos a recuperar 14.400 9.453 52,33%
CaucGes e depdsitos vinculados - 33.510 n.a
Dividendos a receber 33.219 - n.a
Adiantamentos a fornecedores 2.327 3.005 -22,56%
Outros créditos 8.033 4,968 61,69%
127.340 135.860 -6,27%
Ativos classificados como mantidos para venda 16.198 -
Total dos ativos circulantes 143.538 135.860 5,65%

NAO CIRCULANTES

Aplicagdes financeiras 7.789 - n.a
Contas a receber - CCEE - 2.500 n.a
Depdsitos judiciais 21.384 - n.a
CaucGes e depositos vinculados 11.361 87.836 -87,07%
Tributos diferidos 1.442 5.069 -71,55%
Outros créditos 6.129 140 4277,86%
Investimentos 685.362 947.027 -27,63%
Imobilizado em servigo 173.783 1.807.479 -90,39%
Imobilizado em curso 1.878.549  2.915.225 -35,56%
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Total dos ativos ndo circulantes 2.785.799 5.765.276 -51,68%

TOTAL DOS ATIVOS 2.929.337 5.901.136 -50,36%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2017 2016 Var
CIRCULANTES
Fornecedores 259.377 546.911 -52,57%
Empréstimos e financiamentos 1.212.702 2.045.371 -40,71%
Debéntures - 670.173 n.a
Tributos a recolher 18.467 20.698 -10,78%
Salarios, encargos e férias a pagar 8.133 8.372 -2,85%
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras/Distribuidoras 46.222 51.149 -9,63%
Outras contas a pagar 77.057 1.687 4467,69%
Partes relacionadas 84.964 - n.a
Provisdo para custos socioambientais 1.014 2.540

1.707.936  3.346.901 -48,97%
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda 43.000 - n.a
Total de passivos circulantes 1.750.936  3.346.901 -47,68%
NAO CIRCULANTES
Fornecedores 25.220 27.703 -8,96%
Empréstimos e financiamentos 80.636 93.338 -13,61%
Tributos diferidos - 121.583 n.a
Contas a pagar - CCEE/Eletrobras/Distribuidoras 522 46.391 -98,87%
Partes relacionadas 265.236 73.722 259,78%
Adiantamentos de clientes - 229.053 n.a
Provisdo para custos socioambientais - 5.387 n.a
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 26.979 1.460 n.a
Total de passivos nao circulantes 398.593 598.637 -33,42%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.960.776 2.898.012 2,17%
(-) Custos na emissdo de agdes (41.757) (41.757) n.a
Reservas de capital 55.379 55.379 n.a
Prejuizos acumulados (2.194.590) (1.055.055) 108,01%
Outros resultados abrangentes - 99.019 n.a
Total do patrimoénio liquido 779.808 1.955.598 -60,12%
TOTAL DOS PASSIVOS 2.929.337 5.901.136 -50,36%

ATIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do ativo circulante era de R$143,5 milhdes (4,9% do ativo total)
e em 31 de dezembro de 2016 o saldo era de R$135,9 milhdes (2,3% do ativo total, representando um
aumento de 5,7% ou RS7,7 milhdes). Houve uma reducdo de R$11,0 milhdes ou 30,8% em 31 de
dezembro de 2017 na conta de caixa e equivalentes de caixa, em compara¢ao com 31 de dezembro de

2016.

Nao circulante
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Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do ativo ndo circulante era de R$2.785,8 milhdes (95,1% do ativo
total) em comparacdo com o saldo em 31 de dezembro de 2016 de de R$5.765,3 milhdes (97,7% do
ativo total), o que representa uma reducdo de R$2.979,5 milhdes ou -51,7%.

A principal variagdo no saldo total, foi a variagao nas contas de ‘Imobilizado em curso’ e ‘Imobilizado
em servico’, apresentando uma reducdo de RS 2.670,4, principalmente devido a transferéncia do
Complexo de Alto Sertdo Il para a AES e ao impairment (redugdo ao valor recuperavel dos ativos) dos
ativos do Complexo de Alto Sertdo Il e do projeto Grauna.

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta de passivo circulante era de R$1.750,9 milhdes,
representando uma redugdo de R$1.596,0 milhdes ou 47,7% em comparagdo com 31 de dezembro de
2016, quando o mesmo saldo era de R$3.346,9 milhdes.

Esta reducdo se deve principalmente a venda do Complexo Alto Sertdo Il para a AES, que também
assumiu a divida do Complexo (RS 1.122 milhdes), e da quita¢do do saldo remanescente da 32 Emissdo
de Debéntures da Holding (RS 365 milhdes) com o Banco do Brasil.

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da conta de passivo n3o circulante era de R$398,6 milhdes,
reducdo de R$200,0 milhdes ou 33,4% em comparacdo com 31 de dezembro de 2016.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido encerrou o ano em RS 779,8 milhdes e a variacdo em relagdo ao ano anterior
(R$1.175,8 milhdes) foi a combinagdo dos prejuizos acumulados em 2017 com a linha de outros
resultados abrangentes.

10.2 Comentarios dos diretores sobre:

As informagdes incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as Demonstra¢des Financeiras consolidadas da Companhia.

a) resultado das operagdes da Companhia, em especial:

Para uma discussao detalhada das principais variacdes percebidas nos resultados da Companhia, vide
item 10.1(h) deste Formuldrio de Referéncia.

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e

A receita operacional da Companhia refere-se basicamente a comercializacdo de energia elétrica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida foi de R$709,8
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$734,1 milhdes e R$483,1

milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Pagina 24 de 65



No ano de 2018, assim como em 2017, a Companhia teve sua receita do segmento de comercializacdo
de energia como a mais representativa no seu consolidado, com um aumento de R$64 milhdes em
relacdo ao ano de 2017, a receita e totalizou R$676,3 milhdes. A receita proveniente de PCHs somou
RS$33,5 milhdes, uma reducdo de 7,4% devido ao reconhecimento dos efeitos da geracdo.

A linha de custo mais relevante no resultado operacional de 2018, assim como em 2017, foi o custo
com compra de energia. No ano de 2018, os custos gerencidveis somaram R$824 milhdes, sendo que
a compra de energia totalizou R$815 milhdes comparado ao valor de R$622,8 milhdes em 2017.
Excluindo os custos com compra de energia para revenda, os custos gerencidveis totalizariam R$8,9
milhGes no ano, ou seja, reducdo de 72,4% em comparagao ao ano de 2017. No ano 2017, os custos
gerencidveis somaram R$655,2 milhdes, custos de compra de energia de R$622,8 milhdes comparado
ao valor de R$295,6 milhdes em 2016.

Com relacgdo a despesas, o resultado de 2018 foi afetado principalmente pelo reconhecimento: (i) do
impairment dos ativos do Complexo de Alto Sert3o Il no valor total de R$150,2 milhdes, (ii) provisdo
para contingéncias civeis e trabalhistas, no valor de RS 64,6 milhdes e (iii) provisdo para contrato
oneroso, no valor de R$43,5.

O resultado de 2017 foi impactado principalmente pelo reconhecimento do impairment dos ativos do
Complexo de Alto Sert3o Ill e do projeto Grauna (ex-Zeus) no valor total de RS 786 milhdes.

No ano de 2016, a receita do segmento de comercializacdo de energia totalizou R$307,6 milhdes
enquanto a receita proveniente da geracdo dos parques edlicos foi de R$137,8 milhdes.

Outro fator relevante no resultado operacional de 2016, foi o custo com compra de energia. No ano
2016, os custos gerenciaveis somaram RS$S342,0 milhdes, sendo que a compra de energia totalizou
R$295,6 milhdes. Excluindo os custos com compra de energia para revenda, os custos gerenciaveis
totalizariam RS46,4 milhes.

Em 2016, a Renova efetuou a revisdo do valor recuperavel de seu ativo imobilizado utilizando o
método do valor em uso dos ativos. A taxa real de desconto usada para calcular o valor presente dos
fluxos de caixa dos projetos foi de 7,95% ao ano nos parques do Alto Sertdo Il — Fase A e Projeto PPA
Cemig. A revisdo resultou no reconhecimento de uma provisdo para perda por reducdo ao valor
recuperavel de R$261,7 milhdes reconhecida no resultado.

No exercicio social de 2016, a Renova registrou um valor negativo de RS 455,4 milhdes na linha de
“Perda no Investimento” em decorréncia da desvalorizagao de 29,1% das a¢des da TerraForm Global
de 29,1% (USS 3,95 em 2016 vs. USS 5,59 em 2015). Também em 2016 foi reconhecido no resultado o
montante de R$63,0 milhdes relativo a perda pela extin¢do da opgdo de compra e venda de 7 milhdes
de ac¢des da TerraForm Global.

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A energia elétrica comercializada pela Companhia, que é a sua Unica fonte de receita operacional
atualmente, tem seu preco fixado nos respectivos contratos de compra e venda de energia, preco esse
gue ndo esta sujeito a variagdes durante o prazo de vigéncia desses contratos, que é de 20 anos, exceto
aquelas variagGes decorrentes de indices de atualizagdo monetdria.
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O precgo da energia elétrica proveniente das PCHs da Companhia em operacao é corrigido anualmente
pelo IGPM e o preco da energia elétrica proveniente dos parques edlicos contratados no mercado
regulado é corrigido anualmente pelo IPCA.

c) impacto da inflagdo, da varia¢cao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A situacdo financeira da Companhia e o resultado das suas operacdes sao afetados pela inflacdo, uma
vez que as receitas decorrentes de contratos de comercializacao de energia elétrica sdo indexadas a
indices de inflacdo (IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices.

Além disso, aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado de comercializagcdo de energia elétrica,
na medida em que podem reduzir a atividade econ6mica, o consumo e o investimento. Os principais
fatores e condi¢Ges que afetam a receita e os resultados operacionais sdo analisados a seguir:

Inflagao

A situacdo financeira da Companhia e o resultado das operac¢des sdo afetados pela inflacdo, uma vez
gue as receitas decorrentes de contratos de comercializacdo de energia elétrica sdo indexadas a
indices de inflacdo (IGPM e IPCA) e os custos operacionais tendem a seguir tais indices. A maioria dos
custos e despesas da Companhia é denominada em Reais e estd atrelada aos indices de medicdo da
inflagdo, tais como o IGPM, o INPC e o IPCA, ou sofre reajuste de acordo com a flutuacdo medida em
indices cambiais.

Taxa de Juros

O resultado das operacdes também estd exposto as variagcdes das taxas de juros. A Companhia
contrata empréstimos e financiamentos denominados principalmente em Reais, os quais sdo
reajustados com base na TJLP ou no CDI. Além disso, as taxas de juros praticadas em operagdes de
crédito ao consumidor no mercado financeiro brasileiro afetam indiretamente a Companhia, na
medida em que redugdes podem levar ao aumento do consumo privado e ao aumento do consumo
de energia. Por outro lado, aumentos nas taxas de juros podem levar a diminui¢ao do consumo de
energia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro liquido da
Companbhia foi negativo em RS 316,4 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado financeiro liquido da
Companhia foi negativo em RS 457,9 milhdes,

Taxa de Cambio

Como a maioria dos custos, incluindo custos relacionados a implementac¢do dos parques edlicos (a
parte do capex que estd em moeda estrangeira é negociada antes da tomada de decisdo do projeto e
portanto a Companhia ndo fica exposta a variacdo cambial), bem como a totalidade das receitas da
Companhia, é em Reais, a Companhia ndo esta exposta a variacdo da taxa de cambio e, portanto, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, ndo houve impacto relevante
nos resultados operacionais e financeiros causados por variagdes em taxas de cambio.

Tributacao

A Companhia esta sujeita ao recolhimento do IRPJ e CSLL. A aliquota da contribuicdo social sobre o
lucro é de 9% e do imposto de renda de 25%, representando uma tributacdo total de 34%. Para
empresas cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$78,0
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milhGes é facultado a escolha do regime de tributacdo de IRPJ e CSLL com base no Lucro Presumido. O
imposto com base no Lucro Presumido serd determinado por periodos de apuracdo trimestrais,
encerrados em 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.
Para o cdlculo do IRPJ devido, implica na aplicagdo de aliquota composta equivalente a 25% (sendo
15% da aliquota legal, acrescida de um adicional de 10% sobre as receitas que excederem R$60,0 mil
em um trimestre) sobre uma base equivalente a 8% da Receita Bruta para o célculo do IR devido,
enquanto que no caso da CSLL, aplica-se uma aliquota de 9% sobre uma base equivalente a 12% da
Receita Bruta. Ainda, no regime de Lucro Presumido, o regime de apuracdao de PIS e COFINS é
cumulativo, sujeito, a aliquota de 0,65% (no regime ndo-cumulativo a aliquota é de 1,65%) para PIS e
3% (no regime ndo-cumulativo a aliquota é de 7,6%) para COFINS, calculados sobre o total das receitas
da Companhia.

Atualmente, a Companhia e as SPEs do Complexo Alto Sertdo Il adotam o regime de tributacdo do
lucro real. Ja as controladas operacionais Brasil PCH e Espra adotam o regime de tributacao pelo Lucro
Presumido.

O ICMS incide sobre vendas realizadas para clientes finais, em aliquotas que variam nos diferentes
estados da federacdo. A Companhia se qualifica para a obtencdo do incentivo fiscal “Desenvolve”
(Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do Estado da Bahia), instituido
pela Lei Estadual n? 7.980/2001 e aprovado pelo Decreto do Governador do Estado da Bahia n2
8.205/2002, o qual consiste na concessdo de dois beneficios fiscais: (i) dilagdo do prazo de pagamento,
de até 90% do saldo devedor mensal do ICMS normal, limitada a 72 meses; e (ii) diferimento do
lancamento e pagamento do ICMS devido. A aprovagdo da concessdo do beneficio e a determinacgdo
das suas condi¢des de gozo cabe ao Conselho Deliberativo do Desenvolve. Nesse sentido, o Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento, por meio da Resolugdo n? 57/2006 e das Resolugdes n% 91 a
112/2009, outorgou a Espra e aos parques edlicos, respectivamente, o direito a fruicdo do beneficio
fiscal de diferimento do langamento e pagamento do ICMS, de forma que todos os bens adquiridos
para o ativo fixo que forem (i) importados do exterior ou (ii) adquiridos em outras unidades da
Federacdo, terdo o ICMS relativo as aquisicbes diferido para o momento em que ocorrer sua
desincorporagao do ativo fixo.

Os projetos edlicos da Companhia foram enquadrados no Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), instituido pelo Governo Federal, cujas medidas principais incluem: (i) investimento em
Infraestrutura; (ii) estimulo ao crédito e ao financiamento; (iii) melhora do ambiente de investimento;
e (iv) medidas fiscais de longo prazo buscando a desoneracdo e aperfeicoamento do sistema tributario.
O principal beneficio fiscal trazido pelo PAC, no caso especifico do setor de energia elétrica é o REIDI -
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura, instituido pela Lei n2
11.488/2007) que concede a suspensdo da exigéncia da contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS na
aquisicdo de servigos e equipamentos (mercado interno e importagdo) que sera convertida a aliquota
zero apods a utilizagdo ou incorporacdao do bem, material de construgdao ou servigo nas obras de
infraestrutura. A Companhia pretende também recorrer a financiamentos enquadrados no PAC,
segundo as condi¢Ges favordveis de mercado.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o imposto de renda e a contribuig¢do social
totalizaram RS5,8.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o imposto de renda e a contribuig¢do social
totalizaram RS 5,8 milhdes, uma reducdo de 69% se comparado ao crédito de RS 106,5 milhdes de
2017.

10.3. Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados
O

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos exercicios sociais de 2018, 2017 e 2016, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmentos
operacionais.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

No exercicio de 2018 nado ouve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria.
Em 2017 a Companhia alienou as seguintes participagoes:

i) AcOes TerraForm

Em 15 de maio de 2017, a Companhia e a Brookfield Asset Management, por meio do seu veiculo Orion
US Holding 1 L.P., assinaram o Contrato de Compra e Venda das a¢Ges que a Companhia detinha na
empresa americana TerraForm Global Inc. (“TerraForm Global”). O preco total de aquisicdo das a¢des
foi de R$305.766

(USS 92,8 milhdes), pagos a Companhia em 29 de junho de 2017.

ii) Complexo Edlico Alto Sertdo Il (LER 2010 e LEN 2011 (A-3))

Em 3 de agosto de 2017, a Companhia concluiu a venda para a AES Tieté Energia S.A. (“AES”) da
totalidade das a¢des da Nova Energia detentora, por meio da Renova Edlica Participagdes S.A., do
Complexo Edlico Alto Sertdo Il. O valor base da transacio foi de R5600.000 ajustado por determinadas
varia¢Oes de capital de giro e divida liquida do Complexo edlico Alto Sertdo Il e podera sofrer acréscimo
de até R$100.000 sob a forma de earn out, condicionado ao desempenho do Complexo, apurado apds
o periodo de 5 anos contados da data do fechamento da operacao.

iii) Complexo Eélico Umburanas

Em 23 de agosto de 2017, a Companhia assinou contrato de Cessao de Direitos, Obrigacdes e Outras
Avencas do Complexo Edlico Umburanas (LEN 2013 (A-5) e LEN 2014 (A-5)) com a Engie Brasil Energia
S.A. (“Engie”), por meio da sua subsidiaria ENGIE Brasil Energias Complementares Participa¢des Ltda.
O preco base total de venda das a¢des das sociedades que integram o Complexo foi de R$15.000.
Conforme previsto no 12 Aditivo e Termo de fechamento ao referido contrato, as partes ajustaram o
preco de venda para R$16.938 decorrente do acordo para pagamento de 50% do valor da multa
aplicada pela ANEEL pelo cancelamento de 4 outorgas deste mesmo complexo (vide nota 22).

No exercicio de 2016 ndo ouve constitui¢cao, aquisicao ou alienagdo de participagdo societaria.
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c. eventos ou operagdes ndo usuais

N3o houve eventos ou operag¢des ndo usuais.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:

a. mudancgas significativas nas prdticas contdbeis

Na preparacao das demonstragdes financeiras, a Administracdo da Companhia e suas controladas
considerou, quando aplicavel, novas revisdes e interpretacoes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos,
emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), respectivamente, em vigor para periodos anuais iniciados em 10 de janeiro de 2018 ou
apos esta data.

b. efeitos significativos das alteragées em prdticas contdbeis

Ndo houve mudancas significativas nas prdticas contdbeis que afetem significativamente as
demonstracgGes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

c. ressalvas e énfases presentes no relatdrio dos auditores independentes

Ndo houve ressalvas nos relatdrios dos auditores independentes relativos as demonstracbes
financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016.

O relatdrio dos auditores independentes emitido pela EY relativo as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 contém paragrafo de énfase transcritos abaixo:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengdo para a nota 1.3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que
indica que, em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo
circulante em RS 457.664 mil no consolidado, e, nessa data, a Companhia apresentou prejuizo no
exercicio findo naquela data de RS 856.297 mil, margem bruta negativa de RS 124.440 mil, prejuizos
acumulados, na controladora e no consolidado, de RS 3.050.887 mil e passivo a descoberto de
R$76.489 mil. Além disto, a Companhia depende da obtencdo de capital para cumprir com os
compromissos inclusive de construgao dos parques edlicos e solares. Esses eventos ou condigdes,
juntamente com outros assuntos descritos na nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
de suas controladas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

“Enfase

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota 19.1 as demonstragdes financeiras, encontram-se em andamento
investigacOes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas sobre determinados gastos
e suas destinagdes que, além da Companhia, envolvem e incluem também alguns de seus acionistas.
Os 6rgdos de governanga da Companhia autorizaram a contrata¢do de empresa especializada para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses gastos e apurar tais alegacGes. Neste
momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de
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investigacdo interna e conduzidos pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos
sobre as demonstragées financeiras da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

10.5. IndicagOes e comentarios dos diretores sobre politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administra¢do sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situagdao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetem os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos, inclusive na evidenciagdo dos passivos contingentes no
encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar
resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
ou exercicios futuros. Os principais julgamentos, estimativas e premissas utilizados para a elaboragdo
dessa demonstracao financeira estdo listados abaixo:

a) Reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

Anualmente, a Companhia e suas controladas efetuam o teste de recuperac¢ado de seus ativos ou grupo
de ativos ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), ou ainda sempre que houver qualquer evidéncia
interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperdvel. O valor recuperdvel das
UGCs foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de proje¢des de caixa para
os periodos em que a Companhia possui autoriza¢ao dos érgdos reguladores e as premissas utilizadas
pela Companhia estdo descritas na nota 13.9.

b) Provisdo para perdas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos tributdrios, trabalhistas e civeis que sdo
classificados de acordo com o risco de perda: provavel, possivel e remoto. A andlise quanto a
probabilidade de perda é realizada pela Administracdo com auxilio dos assessores legais externos e
devidamente corroborada pelo departamento juridico. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avalia¢do das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia juridica.

As provisdes para demandas judiciais sdo constituidas para todos os processos cuja probabilidade de
perda seja provavel, dessa forma a Companhia constituiu provisGes suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos judiciais e administrativos. As provisdes para demandas judiciais estao
apresentadas na nota 19.

¢) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando ndo é possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstraces financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 46 — Mensuragdo do Valor Justo (IFRS 13), que determina certas técnicas
de avaliagdo. As informagdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados
observaveis ou informacgdes, de operagdes e transacdes compardveis no mercado. Os julgamentos
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incluem um exame das informacgdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Eventuais alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado
dos instrumentos financeiros, ver nota 27.

d) Vida util e valor residual dos bens do imobilizado

Conforme mencionado na nota 2.3.8.b, a Companhia utiliza as taxas definidas pela ANEEL para
depreciacdo dos itens do ativo imobilizado por julgar que as mesmas refletem a vida util desses bens.
Entretanto, a Companhia revisa anualmente a vida util e o valor residual estimado dos bens do ativo
imobilizado para avaliar sua razoabilidade. Os detalhes das taxas de depreciacdo estao divulgados na
nota 13.

Na preparacao das demonstragdes financeiras, a Administragdo da Companhia e suas controladas
considerou, quando aplicavel, novas revisGes e interpretacoes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos,
emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), respectivamente, em vigor para periodos anuais iniciados em 10 de janeiro de 2018 ou
apods esta data. A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracGes sdo descritos a
seguir:

Em vigor a partir de janeiro de 2018:

e CPCn27 — Receita de Contrato com cliente (IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers)

O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos
para um cliente.

A Companhia e suas controladas realizaram uma andlise detalhada do impacto resultante da aplicagdo
do CPC47, incluindo a avaliagao dos cinco passos para reconhecimento e mensuragdo da receita, quais
sdo: (i) identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes; (ii) identificar as obriga¢des
presentes em cada tipo de contrato; (iii) determinar o prego de cada tipo de transagdo; (iv) alocar o
preco as obrigacGes contidas nos contratos; e (v) reconhecer a receita quando (ou na medida em que)
a entidade satisfaz cada obrigacdo do contrato.

Apds esta andlise a Companhia e suas controladas concluiram, com base em seus critérios de
classificacdo, reconhecimento e mensuracdo descritos na nota 2.3.4, que ndo houve impacto
significativo na adocdo deste pronunciamento.

e CPC n248 — Instrumentos financeiros (IFRS 9 Financial Instruments)

Esta norma faz correlacdo a norma IFRS 9 e substituiu o CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo (IAS 39). O CPC 48 trouxe como principais modificacbes: (i)
requerimentos de reducdo ao valor recuperavel (impairment) para ativos financeiros passando para o
modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas; (ii) novos critérios de classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros; e (iii) torna os
requisitos para contabilidade de hedge (hedge accounting) menos rigorosos.

Apds andlise, a Companhia e suas controladas avaliaram que ndo ha impactos significativos em seu

balanco e/ou resultado financeiro na aplicagéo dos requisitos de classificacdo e mensuragdo da IFRS 9
(CPC 48).
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a) Em vigor para os periodos anuais iniciados apds 12 de janeiro de 2019

IFRS 16 (CPC 06-R2) — Operacdes de arrendamento mercantil (substitui o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC
03)

A nova norma traz um modelo Unico de arrendamento mercantil, baseado no direito de uso do ativo
em troca de uma contraprestacdo, com tratamento semelhante ao arrendamento mercantil
financeiro, ou seja, deverdao ser reconhecidos ativos e passivos para todos os contratos de
arrendamento, a menos que o prazo do contrato seja inferior a doze meses ou o valor do ativo objeto
do arrendamento ndo seja significativo. Na pratica, as mudancas afetardo especialmente as
companhias arrendatarias, sem alteracdes relevantes nas companhias arrendadoras. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2019.

Na adocdo inicial deste pronunciamento, a Companhia e suas controladas optaram por utilizar o
método retrospectivo modificado, sem reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a
primeira adogao.

Para implementacdo deste pronunciamento, a Companhia e suas controladas avaliaram os contratos
de arrendamento existentes e em conformidade com a IFRS 16, optaram por adotar os seguintes
critérios: (i) dos contratos que ela detinha o poder de direcionar o uso do bem e (ii) de obter
substancialmente todos os beneficios econdmicos futuros.

Os trabalhos realizados de avaliagdo tiveram como base os contratos de arrendamento mercantil de
areas (Terrenos) para estudo de viabilidade de projetos, bem como para construcdo e/ou operagdo de
instalacGes de geracdo de energia edlica (Parques Edlicos).

Foram identificados 2.177 contratos aderentes aos critérios de reconhecimento e mensuragao
estabelecidos na norma, sendo 1.944 relacionados a projetos edlicos em desenvolvimento, 215 aos
parques edlicos em construgdo e 13 as PCHs em operagao e 5 a aluguel de sedes administrativas. Para
esses contratos, a Companhia passara a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de
uso do ativo arrendado para os contratos de arrendamento mercantil. Adicionalmente, reconhecerd
um custo de depreciacdo/amortizacdo dos ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigaces
de arrendamento. Até 31 de dezembro de 2018, os pagamentos eram reconhecidos como despesas
na demonstragao do resultado, de forma linear, ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

Para determinagao do valor justo de arrendamento, aplicou-se uma taxa de desconto, calculada com
base nas taxas incrementais de empréstimos da Companhia que variou entre 14,03% a.a. e 15,66% a.a.
aos pagamentos minimos previstos, considerando-se o prazo de vigéncia do contrato de
arrendamento ou da autorizagdo, o que for menor.

Com base nas informac¢Oes atualmente disponiveis, a Companhia e suas controladas esperam
reconhecer na mensuragao inicial do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento,

consolidados, em 12 de janeiro de 2019, um montante entre R$33.502 e R$40.946.

As seguintes alteracGes de normas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes contdbeis da Companhia e de suas controladas:

ICPC 22 - IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre a renda

Essa interpretacao, vigente a partir de 12 de janeiro de 2019, esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensura¢do quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro,
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ou seja, ha duvidas sobre a aceitacdo dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal, aplicando os
requisitos do CPC 32.

Outros pronunciamentos e revisdes de pronunciamentos

- IFRS 9: Alteracdes de Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneracdo Negativa.

- CPC 18(R2): Alteragbes de Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.

- CPC 33/ 1AS 19: Alteracdes no Plano, Redugdes ou Liquidacdo do Plano.

- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017.

- AlteragOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 Contratos de Seguros.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de analise dos impactos dos
pronunciamentos, destacados acima.

10.6. Descricio dos diretores sobre itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items):

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. contratos de construgao nao terminada;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamento;

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui, direta ou indiretamente, ativos ou
passivos que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

A Companhia ndo mantém qualquer operagao, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos
em sociedades cujas demonstragdes financeiras ndo sejam consolidadas ou outras operac¢des passiveis
de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos resultados ou em sua condi¢do patrimonial ou
financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras nao registradas nas
demonstracgGes financeiras.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da

Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag6es financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor;
N3do hd nenhum item relevante nao registrado nas demonstragoes financeiras.

b) natureza e o propésito da operacao;
N3o ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo.
N3o ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstracdes financeiras.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os investimentos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 foram
destinados, principalmente, a montagem e instalagdo dos parques edlicos do Alto Sertdo Ill- Fase A,
composto pelos parques dos projetos Mercado Livre lll, Leildo de Energia de Reserva de 2013, Light I.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2018, 2017, 2016 contabilizados no fluxo de caixa da Companhia.

Periodo 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Investimento (em 23.414 -817.225* 392.167
RS milhdes)

Em 2017, o valor de investimento é negativo (geracdo de caixa pelas atividades de investimentos),
devido principalmente ao recebimento por vendas de ativos, no valor de RS 778,7 milhdes, e ao resgate
de escrow accounts, no valor de RS 60,8 milhdes. Excluindo-se esses valores, o valor de investimento
seria de RS 22,4 milhdes.

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

A Companhia utiliza linhas de financiamento, na modalidade Project Finance contratadas junto a
bancos de fomento, além de outras dividas via mercado de capitais, dentre outras. Em 2015 a
Companhia ou suas controladas contrataram empréstimos pontes junto ao BNDES para financiar a
construcdo dos parques do Complexo Eédlico Alto Sertdo Il e dividas de curto prazo para capital de giro
com bancos comerciais para Holding. O empréstimo ponte serd quitado na data de desembolso do
Contrato de Longo Prazo ou eventual alienacao do projeto para terceiros.

Além
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iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Complexo de Alto Sertdo llI

Em 21 de mar¢o de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aceitou a nova proposta
vinculante, apresentada pela AES Tieté, para a aquisicdo das acdes representativas da totalidade do
capital social das sociedades de propdsito especifico que compdem o Complexo Eélico Alto Sertdo .

A Operacdo ainda esta sujeita a negociacdo satisfatéria dos documentos definitivos entre as partes
envolvidas, que deverdao contemplar, dentre outras disposicdes, o cumprimento de condi¢des
precedentes e a obtencao das aprovagdes necessarias para a sua conclusao.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influencie
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servigos, indicando: (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o houve a aquisicdo de novos produtos e servicos nas linhas de negdcios da Companhia.
10.9. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secao

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016.
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento; (c) profissdo; (d) CPF ou nimero do
passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de eleigao; (g) data da posse; (h) prazo do mandato;
(i) outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor; (j) se foi eleito pelo controlador ou nao; (k) se é
membro independente e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia; (I) niumero de mandatos consecutivos.

Candidato ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao

Nome Daniel Alves Ferreira

Data de nascimento 06.02.1972

Profissdo Advogado

CPF ou numero do passaporte 205.862.458-04

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Efetivo (interino)

Data de eleicdo 13.12.2018 (eleigdo em reunido do Conselho

de Administracdo, para mandato interino)

Data da posse 13.12.2018 (eleigdo em reunido do Conselho
de Administracdo, para mandato interino)

Prazo do mandato Até a primeira assembleia geral
subsequente a eleicdo, nos termos do
art. 150, caput, da Lei das Sociedades por

AcgOes.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Nao
Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
Se é membro independente Nao
Numero de mandatos consecutivos 0

12.5(m) - Informacgdes sobre: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i.i) o grupo
econdmico do emissor ou (i.ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

Pagina 36 de 65



emissor (ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor.

Candidato Informagoes

Daniel Alves Ferreira Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Paulista —
UNIP de S3o Paulo, atuante desde 1996.

Conselheiro de Administracdo na CEMIG, CEMIG Distribuidora e CEMIG
Geracao e Transmissao, de 2016 a 2018.

Membro do Comité de Governanga Corporativa a da CEMIG, em 2018.

Membro do Conselho de Administragdao da Santo Antdnio Energia S.A. e
da Madeira Energia S.A., a partir de 2019.

Membro do Conselho Fiscal da Petrobras, de 2018 a 2019.

12.5(n) - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacgdo criminal (ii) qualquer condena¢ao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas (iii) qualquer condenag¢ao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

N3o ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag¢dao em
processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, relacionados ao candidato indicado ao Conselho de Administragdo nesta
proposta, nos Ultimos cinco anos.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apods a posse no cargo.

Candidato Total de reunides realizadas pelo | % de participacio do membro nas
respectivo 6rgao reunides realizadas

Daniel Alves Ferreira 3 (o numero de reunides diz respeito | 100,00% (percentual determinado
aquelas realizadas apds a elei¢dio do | com relagdo as reunides realizadas
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candidato para o cargo de | apds a eleicGo do candidato para o
conselheiro interino) cargo de conselheiro interino)

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

O candidato ao cargo de conselheiro de administra¢do nao participou de comités, estatutdrios ou nao,
da Companhia.

12.8. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢ao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

O candidato ao cargo de conselheiro de administragdo nao participou de comités, estatutarios ou nao,
da Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor, (b) i. administradores do emissor e ii. administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor (c) i. administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e ii. controladores diretos ou indiretos do emissor (d) i.
administradores do emissor e ii. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N3o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o candidato ao cargo
de conselheiro de administracdo da Companhia e: (i) outros administradores da Companhia;
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companbhia; (iii) controladores, diretos ou
indiretos, da Companhia; ou (iv) administradores de seus controladores, diretos ou indiretos.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinacio, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso

Pagina 38 de 65



seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Candidato ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao

Nome

Daniel Alves Ferreira

CPF do Administrador

205.862.458-04

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto — Controlador Indireto

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa
Relacionada

Controle

Nome da Pessoa Relacionada

Conselheiro de Administracio na CEMIG e
CEMIG Geragao e Transmissao

CNPJ da Pessoa Relacionada

06.981.176/0001-58,
06.981.180/0001-16

17.155.730/0001-64 e

Cargo do Administrador na Pessoa Relacionada

Membro do Conselho de Administragdo (2016-
2018) e membro do Comité de Governanca
Corporativa (2018)
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragdao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado;

A pratica de remuneracdio da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos
administradores e empregados aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos
administradores e empregados ao interesse social e objetivos de curto e longo prazo da Companhia; e
(iii) atrair e reter profissionais de qualidade.

A Companhia ndo possui politica de remuneracao formalmente aprovada por érgao da administracao
estatutaria.

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:
(i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles.
Diretoria

A remuneracdo da Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, é formada pelos seguintes elementos: (i)
remuneragao fixa mensal, com o objetivo de incentivar os diretores e consequentemente gerar valor
para a Companhia, bem como otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair
e reter profissionais capacitados e considerados fundamentais para a sustentabilidade de seus
negdcios; (ii) remuneragdo variavel, incluindo o pagamento de bonus, bem como de participagdo nos
lucros e resultados, em determinados exercicios sociais, que tem por objetivo incentivar o aumento
de produtividade dos diretores com cumprimento de metas, a fim de possibilitar o crescimento da
Companhia; (iii) beneficios pds-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo, ambos tendo por objetivo atrair profissionais capacitados para aumento da gera¢do de valor da
Companhia; e (v) remunerag¢do baseada em ag¢des nos termos do plano de opgdo de compra de agdes
da Companhia aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 18 de janeiro de 2010 (“Plano
de Opcdo”), com o objetivo de manter um compromisso de longo prazo, alinhando os interesses da
administracdo com os interesses dos acionistas da Companhia. O Plano de Op¢ao se divide em 02
programas vigentes, denominados Programa 2011, em fase de descontinuac¢do (i.e., o Programa
atualmente ndo contempla nenhum beneficidrio ndo abrangerad novos participantes), e Programa
2013.

Além das remuneracdes fixa e variavel, os Diretores sdo elegiveis a receber os seguintes beneficios:
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, auxilio acomodacdo e passagens aéreas
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(se necessario, em caso de realocagao geografica), reembolso de previdéncia privada para os diretores
estatutdrios (em determinados casos), estacionamento e vale refeicdo.

Comités

A Companhia ndo remunera seus administradores e empregados por participacdo em comités,
estatutdrios ou ndo estatutdrios.

Conselho de administracao

Os membros do Conselho de Administracdao que ndo foram indicados pelos controladores passaram a
receber remuneragdo fixa mensal no exercicio de 2018, exceto aqueles que renunciarem
voluntariamente a esta remuneracdo. Porém tais membros ndo sdo elegiveis aos beneficios da
Companhia acima mencionados. Os demais membros do Conselho de Administracdo (i.e., aqueles
indicados pelos controladores) continuaram a ndo ser remunerados e também ndo sdo elegiveis a
receber beneficios.

Conforme previsto no item 1.2 do Plano de Opg¢do, os membros do Conselho de Administragdo, na
qualidade de administradores, poderdo ser selecionados como participantes do referido Plano. Para o
caso de eventual outorga de opcbes a membros do Conselho de Administracdo, a fim de evitar a
existéncia de conflitos de interesse, a matéria é levada para deliberacdo da Assembleia Geral da
Companhia.

Isso porque, tratando-se de um caso omisso e passivel de conflito de interesse, caso seja regulado pelo
préprio Conselho de Administracdo, é permitido ao referido Conselho consultar a Assembleia Geral,
conforme dispde o item 3.4 do Plano de Opgao.

Ainda, a Companhia esclarece que, até a presente data, ndo foram realizadas outorgas de opg¢bes para
membros do Conselho de Administragdao da Companhia.

Conselho fiscal
A remuneragdo dos membros efetivos do conselho fiscal corresponde ao valor aprovado em

assembleia geral, observando o minimo legal previsto no artigo 162, §39, da Lei das Sociedades por
AcOes.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneragdo total;
As tabelas abaixo apresentam as propor¢ées médias de cada elemento da remuneracdo dos

administradores da Companhia na remuneracdo total destes, em relacdo aos 3 ultimos exercicios
sociais:
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2018

Orgio Remuneragdo Remuneragao Pos Cessagao do Agles
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutaria 56,33% 34,60% 0,26% 8,81% 0,00%
Diretoria Nao Estatutaria 86,61% 11,14% 0,64% 1,61% 0,00%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administragdo 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2017
Orgio Remuneracao Remuneragao Pés Cessagao do Agoes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutdria 62,82% 24,62% 1,05% 11,51% 0,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 68,71% 16,85% 0,16% 14,28% 0,00%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2016
Orgiao Remuneracdao Remuneragao Pés Cessac¢ao do Agoes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutaria 71,47% 28,53% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 94,23% 5,77% 0,00% 0,00% 0,00%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remunera¢do;

As remuneragoes fixa, varidvel e baseada em a¢des dos administradores da Companhia, bem como os
beneficios (incluindo os beneficios pds-emprego e beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do
cargo), sdo estabelecidas de acordo com referéncias de mercado, decorrentes da participagdo da
Companhia como convidada em pesquisas promovidas por outras empresas. O modelo de
remuneragdo da Companhia visa atrair e reter profissionais que agreguem para os resultados da
Companhia. O valor da remuneragdo é reajustado se avaliada necessidade, considerando o indice de
inflagdo medido no periodo fiscal, o reajuste previsto no acordo coletivo dos empregados e a
performance dos profissionais.

(iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragdo;

Conforme exposto no item (i) acima, a composi¢cdo da remunera¢do nesse modelo visa alinhar os
interesses e reter profissionais de qualidade, bem como atrair profissionais qualificados, com fito a
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incrementar a geracdo de valor pela Companhia. A parcela varidvel tem como objetivo, ainda, motivar
os administradores a trabalharem pelo cumprimento das metas, entrega de projetos e crescimento da
Companhia. A composi¢cdo da remuneracdo considera também as responsabilidades de cada cargo.

(v) a existéncia de membros néo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Os membros do Conselho de Administracdo indicados pelos controladores ndao sdao remunerados, por
decisdo da Assembleia Geral.

A Companhia ndo remunera seus administradores por participacdo em comités, estatutarios ou nao
estatutdrios. A remuneracao dos administradores é contrapartida suficiente para o exercicio de seus
cargos regulares e eventual participacao em comités da Companhia, ndo havendo a necessidade de
remuneragdo adicional neste ultimo caso.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢do na
determinag¢do de cada elemento da remuneragdo;

A remuneracao fixa ndo considera indicadores de desempenho.

A remunerac¢do variavel se baseia na performance da Companhia, no cumprimento de metas
estabelecidas com base em indicadores estipulados anualmente pelo Conselho de Administracdo,
além de no aferimento de competéncias individuais.

A remuneracdo baseada em acdes (Plano de Opg¢do) é estabelecida com base na performance pessoal
dos membros da administracdo, resultados globais da empresa e cumprimento das metas
estabelecidas. No Plano de Opgdo, o nimero de a¢des a serem adquiridas em caso de exercicio é
negociado com o administrador, sendo que o montante acompanha a valorizagdo de mercado prevista.

Programa 2011: O indicador de desempenho que é levado em consideragdo na definicdo da
remuneragao varidvel dos membros da administragao é a geragao de valor para Companhia, por meio
da evolugdo na implantag¢dao de empreendimentos de geragcao de energia. O programa estd em fase de
descontinuag¢do, ndo admitindo novos participantes.

Programa 2013: O indicador de desempenho que é levado em consideragdo na defini¢do da premiagao
variavel dos membros da administracdo é a performance do negdcio e a geragdo de valor para a
Companhia.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho;

A remuneracdo variavel é determinada pelos 6rgdos competentes da Companhia, o Comité de Gestado
e o Conselho de Administragdo, a cada contratacdo e a cada exercicio social, tendo em vista os

“"_n

indicadores descritos no item “c”, acima.

Quanto a remuneragao baseada em agdes, no Programa 2011, embora a Companhia considere indices
de desempenho para a determina¢do do montante a ser outorgado, conforme indicado no item “c”
acima, a discussao e deliberagdo sobre a matéria é realizada no ambito das reuniées de nosso Comité
de Gestdo, que assessora o Conselho de Administragdo, inclusive em relagcdo a politica de
remuneragao.
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No Programa 2013, o indicador de desempenho utilizado como base de andlise é o plano de acdo
consolidado de metas da Companhia, assim como a avaliacdo subjetiva da geracao de valor para a
Companhia. O plano de a¢do consolidado é medido anualmente com base em indicadores definidos
como prioritarios pelos Conselheiros de Administracdo. Como regra geral, a discussdo e deliberacdo
sobre a matéria é realizada no ambito das reunides de nosso Comité de Gestdo, que assessora o
Conselho de Administracao, inclusive em relacdo a politica de remuneracao.

e. como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo;

A pratica de remuneracgdo varidvel se alinha com os objetivos anuais da Companhia.

Esses objetivos sdo recomendados pelo Comité de Gestdo ao Conselho de Administracdo, e sao
desdobrados para todas as areas da Companhia, sempre respeitando o ano fiscal (de janeiro a
dezembro). O pagamento da eventual participagdo sobre os lucros e/ou resultados do exercicio ocorre
no primeiro semestre do ano subsequente ao exercicio base.

A pratica de remuneragdo baseada em ac¢des se alinha com os objetivos de longo prazo da Companhia.

No Programa 2011, as outorgas das a¢des ocorrem a partir de eventos especificos da vida dos projetos
de geracdo de energia, tais como a homologacdo do resultado do leildo, a assinatura de financiamento,
a entrada em operagdo comercial e o aniversdrio de 01 (um) ano da entrada em opera¢ao de um pool
de projetos.

No Programa 2013, as outorgas das acdes ocorrem em montantes sugeridos a partir da performance
do negdcio e da avaliagdo do valor gerado para o negdcio, considerando a valorizagao esperada da
empresa no longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos;

Os administradores da Companhia ndo recebem remunerag¢ao suportada por subsididrias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a aliena¢do do controle societdrio da
Companhia;

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como alienagdo do controle societario da Companhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando: (i) os
orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam; (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da
remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das
prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgdo e a abrangéncia
desses estudos (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do
avalia a adequagdo da politica de remuneragdo do emissor.
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Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo eram remunerados até o exercicio de
2018. Tal pratica foi alterada a partir do referido exercicio social, passando os conselheiros indicados
pelos ndo controladores a receberem montantes similares a titulo de remuneragdo. A remuneragao
individual dos conselheiros remunerados é determinada pelo Conselho de Administracao, tendo como
base a analise realizada pelo Comité de Gestao, ndo estatutario, da Companhia, bem como parametros
de mercado.

Quanto a remuneracao individual da Diretoria, essa é definida pelo Conselho de Administracado, tendo
como base a analise realizada pelo Comité de Gestao, ndo estatutdrio, da Companhia. A remuneragao
individual é estipulada com base em referéncias de mercado, decorrentes da participacdo da
Companhia como convidada em pesquisas promovidas por outras empresas.

Além disso, apesar de a Companhia ndo possuir politica formalmente aprovada por 6rgdo de
administracdo estatutaria, o Conselho de Administracdo verifica anualmente a remuneracao individual
guando da determinagdo do valor da remuneracao global a ser proposto a Assembleia Geral.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2019 - Valores

IAnuais
Conselho de

Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

N¢e de membros 14,67* 3,00 5,00** 22,67
o

N® de membros 2,00 3,00 5,00 10,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 192.000,00 2.645.900,64 461.980,30 3.299.880,94
POTEiEies EiTEe & 0,00 377.401,36 0,00 377.401,36
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 38.400,00 1.071.795,07 92.396,06 1.202.591,13

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Encargos Sociais

Encargos Sociais e
GratificacOes

Encargos Sociais

Encargos Sociais e
GratificacOes

Remuneragao variavel

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdo de
resultados

0,00

2.238.507,26

0,00

2.238.507,26
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:J:%’:gao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneragdes variaveis
P4s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 730.555,38 0,00 730.555,38
Baseada em agées 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada érgao foi apurado por meio da média anual do nimero de membros

Observacao apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular|
CVM/SEP/n203/2019.
Total da remuneragao 230.400,00 7.064.159,71 554.376,36 7.848.936,07

*A média indicada considera tanto o nUmero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

Remuneragdo total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores

IAnuais
Conselho de

Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 13,75%* 2,17 4,67%* 20,58
o

N2 de membros 2,00 2,17 4,67 8,83
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 192.000,00 1.879.852,97 458.243,36 2.530.096,33
Fremaiiefes e @ 0,00 271.868,19 0,00 271.868,19
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 38.773,33 722.112,35 91.648,76 852.534,44

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Encargos Sociais

Encargos Sociais e
GratificagOes

Encargos Sociais

Encargos Sociais e

GratificagOes

Remuneragdo variavel

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00
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Participago de 0,00 1.765.245,01%** 0,00 1.765.245,01
resultados

Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneragoes varidveis
P4s-emprego 0,00 13.167,19 0,00 13.167,19
Cessagao do cargo 0,00 449.429,67 0,00 449.429,67
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada érgao foi apurado por meio da média anual do nimero de membros

Observacao apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular|
CVM/SEP/n203/2019.
Total da remuneragdo 230.773,33 5.101.675,38 549.892,12 5.882.340,83

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

***0s valores de participagdo nos resultados correspondem aos valores provisionados durante o exercicio social de 2018,
aplicaveis em caso de atingimento de 100% das metas. O valor efetivamente reconhecido ainda n3o foi determinado.

Remuneragdo total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores

IAnuais
Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 14,33* 2,25 3,00** 19,58
o

N® de membros 0,00 2,25 3,00 5,25
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.313.010,42 284.774,04 2.597.784,46
et Gl & 0,00 381.170,59 0,00 381.170,59
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 657.158,67 56.954,81 714.113,47

Descri¢do de outras

Encargos Sociais e
GratificagOes
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remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de

0,00 1.313.257,92 0,00 1.313.257,92
resultados
Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracgdes variaveis - - - -
Pds-emprego 0,00 55.870,50 0,00 55.870,50
Cessacgao do cargo 0,00 614.070,10 0,00 614.070,10
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada érgao foi apurado por meio da média anual do nimero de membros

Observagao apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular|
CVM/SEP/n203/2019.
Total da remuneragao 0,00 5.334.538,20 341.728,85 5.676.267,05

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos, que sdo remunerados.

Remuneragio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais
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Conselho de
Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
%
N2 de membros 15,42 4,33 0,00 19,75
o

N® de membros 0,00 4,33 0,00 4,33
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 0,00 3.261.301,13 N/A 3.261.301,13
Beneficios direto e
indireto 0,00 503.155,04 N/A 503.155,04
ParticipagOes em
comités 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 1.238.333,63 N/A 1.238.333,63




Descrigdo de outras Encargos Sociais e
remuneragoes fixas GratificagOes

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00

Participacdo de

resultados 0,00 0,00 0,00
N/A

Participagdao em

reunides 0,00 0,00 N/A 0,00

Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00

Outros 0,00 0,00 N/A 0,00

Descri¢do de outras
remuneracoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 N/A 0,00

O numero de membros de cada érgao foi apurado por meio da média anual do nimero de membros
apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular CVM/SEP/n®

Ob a . . .
servagao 03/2019. Na DFP da Companhia a quantidade de membros informada reflete somente os membros
remunerados.
Total da remuneragao 0,00 6.999.676,80 N/A 6.999.676,80

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracdo varidvel — prevista para o exercicio social corrente (2019)

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

NuUmero de membros 14,67* 3,00 5,00%* 22,67

Numero de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo N/A N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneracio N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneracdo - metas N/A N/A N/A N/A

atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 4.477.014,52 N/A 4.477.014,52
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Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 2.238.507,26 N/A 2.238.507,26
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

*A média indicada considera tanto o numero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 13,75%* 2,17 4,67** 20,58
Numero de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.530.490,02 N/A 3.530.490,02
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 1.765.245,01 N/A 1.765.245,01
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

Remuneracao varidvel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NuUmero de membros 14,33* 2,25 3,00** 19,58
Numero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.283.144,80 N/A 3.283.144,80
Valor previsto no plano de remunera¢dao — metas N/A 1.641.572,40 N/A 1.641.572,40
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.313.257,92 N/A 1.313.257,92

*A média indicada considera tanto o numero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.
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Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 15,42* 4,33 N/A 19,75
Numero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragio N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00
Valor previsto no plano de remuneracgdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.434.800,00 N/A 4.434.800,00
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 2.217.400,00 N/A 2.217.400,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 0,00 N/A 0,00

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes

13.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condigoes gerais

A Companhia poderd outorgar, a critério do Conselho de Administra¢do, opcdo de compra de acGes
aqueles indicados pela Diretoria e Comité de Gestdo. As opgles sdo outorgadas nos termos de
Programas estabelecidos com base no Plano de Opcao.

O Conselho de Administragdo, conforme o caso, criard Programas de Opc¢do de Compra de Acles
(“Programas”) em que serdo definidos: (i) os beneficidrios do Programa, (ii) o nimero total de a¢Oes
da Companhia objeto da outorga, o qual podera ser divido em lotes, (iii) o preco de exercicio, (iv) os
prazos para o exercicio da opcdo e (v) eventuais restricdes a circulabilidade das acGes recebidas por
meio do exercicio da op¢do e disposicdes sobre penalidade.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos e condigbes
de cada opg¢do em Contrato de Outorga de OpgGes (“Contrato de Outorga”) a ser celebrado entre a
Companhia e cada beneficiario. O Contrato de Outorga deverd definir pelo menos as seguintes
condigdes:

(i) O numero de agbes que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio
da opcdo e o prego por agao, de acordo com o Programa;

(ii) O prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢do ndo poderd ser exercida e as datas limite
para o exercicio total ou parcial da opcdo e em que os direitos decorrentes da opg¢do expirarao;

(iii) Eventuais normas sobre quaisquer restricbes a transferéncia das acdes recebidas pelo

exercicio da opcdo e disposi¢des sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢des;
e
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(iv) Quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de Opgéao
e respectivo Programa.

Por fim, cabe mencionarmos que o prazo de vigéncia do Plano de Opcao é indeterminado, podendo
ser extinto a qualquer tempo por decisdao do Conselho de Administracao.

Programa 2011: As op¢des de compra de acdes outorgadas nos termos do Programa 2011 poderdo ser
exercidas em 04 lotes, sendo seu exercicio condicionado ao cumprimento de etapas dos projetos. Por
meio de deliberacao tomada em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 26 de junho de
2013, a outorga de novas opcdes de compra de acdes da Companhia com base no Programa 2011 foi
suspensa. Contudo, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 6 de maio de 2015 foi
aprovada a outorga de units no ambito do referido Programa. Apds o cumprimento das obrigacdes ja
assumidas pela Companhia decorrentes da aplicacdo do Programa 2011, ele sera cancelado de pleno
direito e ndo produzird efeitos perante seus beneficiarios.

Programa 2013: As opcGes de compra de a¢Oes outorgadas nos termos do Programa 2013 poderao ser
exercidas em 04 lotes anuais iguais, cada um equivalente a 25% do total das opg¢des concedidas, a
partir de 1 (um) ano de assinatura dos Contratos de Outorga, por um prazo de 6 anos a contar da
assinatura do respectivo Contrato de Outorga. Houve a outorga de 02 lotes de opgGes deste programa
a beneficiadrios realizada em 2014 e 01 lote, em 2015. Em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 26 de junho de 2013, o 6rgdo aprovou o Programa 2013 e estabeleceu que ele devera ser
aplicado a todas as novas outorgas de opg¢do de compra de acBes aos beneficidrios que venham a
participar do Plano de Opcao, por deliberacdo do Conselho de Administragao.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Opg¢do tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a
expansdo e a consecugdo do interesse social e objetivos da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgao contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores, Companhia
e seus acionistas. Atribui aos administradores remuneragdo varidvel atrelada a criacdo de valor e a
expansao da capacidade instalada da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragéo da Companhia

O Plano de Opg¢do possibilita que administradores se tornem sécios em condi¢cGes diferenciadas,
constituindo-se instrumento de incentivo para o comprometimento dos administradores da
Companhia com seu futuro e a geracdo de valor e estimulando o cumprimento das metas
determinadas pelo Conselho de Administracdo. Atinge-se, ainda, por meio desse modelo, o
compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, mediante a valorizacdao das acdes
adquiridas. O plano de remuneragdo baseado em op¢des de compra de a¢des privilegia a meritocracia
e as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
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e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano de Opcado alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas pela atribui¢do de
remuneracdo aos administradores de acordo com a criacdo de valor e a expansdo da capacidade
instalada da Companbhia. Por meio do Plano de Opcao, incentivamos a permanéncia dos executivos da
Companhia em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo prazo, para
que tais resultados possam se reverter em favor desses administradores em forma de remuneracao
variavel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, a Companhia passa a ter recursos para
manter executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e com o seu desenvolvimento.

f. Numero mdximo de ag¢des abrangidas
O Plano de Opcao pode abranger até 5% do total das a¢des de emissdao da Companhia.
g. Numero mdximo de opg¢des a serem outorgadas

Desde que respeitado o nimero maximo de acbes abrangidas pelo Plano de Opg¢do, ndo hd nimero
maximo de opg¢Oes a serem outorgadas.

h. Condigdes de aquisicdo de a¢oes

No Programa 2011, as condi¢Ges para aquisicdo de acbes foram definidas pelo Conselho de
Administracdo quando da assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante. Os
beneficiarios remanescentes estdo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas.

No Programa 2013, a opgao podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados em cada Contrato de Outorga. Se a opgao for exercida parcialmente, o titular da op¢do podera
exercer o remanescente dos direitos decorrentes do Contrato de Outorga dentro dos prazos e nas
condicdes estipuladas, ressalvadas as hipdteses previstas no Plano de Opgao. Os beneficidrios estardo
sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicdveis as companhias abertas.

i. Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢Go ou exercicio

No Programa 2011, as opg¢des ja outorgadas tiveram seu preco de exercicio fixado com base no
patrimonio liquido contabil da Companhia em 31 de dezembro de 2008. As condicGes para exercicio
das opgdes sdo definidas pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura do Contrato de
Outorga com o respectivo participante.

No Programa 2013, as op¢des a serem outorgadas terdo seu preco de exercicio fixado com base na
média, ponderada por volume de negdcios, da cota¢do da acdo da Companhia nos ultimos 30 pregdes
anteriores ao dia da outorga, a ser corrigido por IGP-M/FGV até a data de exercicio das opc¢des de
compra de acgdes.

J- Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

No Programa 2011, o prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da
assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante.

Pagina 53 de 65



No Programa 2013, o prazo de exercicio é, em regra, de, no maximo, 6 (seis) anos contados da
assinatura do Contrato de Outorga.

k. Forma de liquidagédo

A liquidacdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de
Administragdo para cada Contrato de Outorga, preferencialmente em dinheiro. O Conselho de
Administracdo pode, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos de Outorga,
outras formas, condicGes e prazos de pagamento.

l. Restri¢des a transferéncia das a¢oes

O beneficidrio do Plano de Opc¢dao somente poderd vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer
forma, alienar as agbes da Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opc¢ao se respeitadas todas
as condicBes previstas no Contrato de Outorga, no Plano de Opgdo, na Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios da Companhia e na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢éo ou
extingdo do plano

O Conselho de Administragdo da Companhia poder3d, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Plano
de Opcdo, bem como seus Programas, ou ainda estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos
Omissos.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragéo baseado em agoes

Em caso de desligamento por iniciativa do participante, o participante perdera, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, todas as opgdes que Ihe tenham sido concedidas
e que ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento; e o participante podera exercer as opgdes
que forem exerciveis na data do desligamento, exclusivamente no prazo de 1 (um) ano contado da
data do desligamento, mediante entrega de comunicagdo por escrito.

Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem justa causa,
o participante tera direito a exercer parte das opg¢des que ja lhe tenham sido outorgadas, em
proporgdo a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de Administragao.

Nas hipdteses de desligamento do participante da Companhia com justa causa, as op¢Ges outorgadas
nos termos do Plano de Opcgdo voltardo a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos
termos do Plano de Opcgao.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:

(i) perderd imediatamente as opgdes outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis na data do
falecimento ou da verificagdo da invalidez permanente, voltando tais opg¢bes a estar
novamente disponiveis para outorga sob os termos e condi¢des do Plano de Opg¢ao; e

(i) as opg¢oOes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez permanente do

participante poderao ser exercidas pelos sucessores do participante ou pelo inventariante, no
caso de morte do participante, ou pelo préprio participante, no caso de invalidez permanente,
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no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da morte do participante ou da regular
constatacdo, nos termos da legislagdo aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administra¢do decidird, caso a caso, o
tratamento que serd dado as opgdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. As opgdes que forem
exerciveis na data da aposentadoria do participante poderdo ser exercidas no prazo a ser determinado
pelo Conselho de Administragao.

As regras descritas acima sao aplicaveis ao Programa 2011 e ao Programa 2013.

Além das regras gerais disciplinadas pelo Plano de Opcao, descritas acima, os Contratos de Outorga
podem prever regras especiais, conforme determinadas pelo Conselho de Administracdo e acordadas
com os respectivos beneficiarios.

13.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 2018, 2017 e 2016, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia ndo receberam remuneracdo baseada em
acoes.

N3o hd previsdo de remuneracdo baseada em ag¢des em relagdo para os membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente.

13.6. Em relagao as op¢oes em aberto do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3do havia opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

13.7. Em relagao as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Ndo houve opcdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

13.8. Descricdao sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagcdo do valor das a¢Ges e das opgoes,
indicando, no minimo: (i) modelo de precificagdo; (ii) dados e premissas utilizados no modelo de
precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agbes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (iii) método
utilizados e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
(iv) forma de determinagdo da volatilidade esperada; (v) se alguma outra caracteristica da opgdo foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo.

N3o ha outras informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, além daquelas ja constantes deste item 13.
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13.9. Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢6es ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente pelos Conselheiros e Diretores da
Companhia, e o percentual que suas participa¢des individuais representam na quantidade total de

acoes emitidas pela Companhia, em 31 de dezembro de 2018:

Quantidade de acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria em 31/12/2018

AgOes da Companhia:

, Quantidade de A¢bes em 31/12/2018
Orgao
ON % ON PN % PN Units % Units
Conselho de Administragao 261.432 0,81% 522.798 6,11% 27.650 0,86%
Conselho Fiscal 221 0,00% 440 0,01% 220 0,01%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Acoes das Controladas da Companhia:
. Quantidade de A¢des em 31/12/2018
Orgao
ON % ON PN % PN Units % Units
Conselho de Administracdo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Agoes das Controladoras da Companhia:
, Quantidade de A¢bes em 31/12/2018
Orgao
ON % ON PN % PN Units % Units
Conselho de Administragao 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0 0,00%
Diretoria 0,00% 0,00% 0 0,00%

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢6es em forma de tabela:
(i) érgao; (ii) nimero de membros; (iii) nimero de membros remunerados; (iv) nome do plano; (v)
guantidade de administradores que retinem as condi¢Ges para se aposentar; (vi) condi¢Ges para se
aposentar antecipadamente; (vii) valor atualizado das contribuicdbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigées feitas diretamente pelos administradores; (viii) valor total acumulado das
contribuigGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigées feitas diretamente pelos administradores; (ix) se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigGes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragdo ou aos
diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
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Valores anuais

L. . Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho de Fiscal
Exercicio social
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016

Ne de

2,17 2,25 4,33 13,75%* 14,33* 15,42* 4,67 3,00 N/A
membros
Ne de
membros 2,17 2,25 4,33 2,00%* 0,00 0,00 4,67 3,00 N/A
remunerados
Valor da maior
remuneragao 2.796.861,66 | 2.709.543,23 | 2.007.371,00 | 115.200,00 0,00 0,00 117.706,05 85.432,21 N/A
individual
Valor da menor

. 2.796.861,66

remuneragao . 1.333.634,55| 790.364,18 | 115.200,00 0,00 0,00 117.706,05 85.432,21 N/A
individual
Valor médio de
remuneragao 1.020.335,08 | 2.370.905,87 | 1.616.553,53 | 76.924,44 0,00 0,00 109.978,42 | 113.909,62 N/A
individual

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.
**0s membros do Conselho de Administragdo que ndo foram indicados pelos controladores passaram a receber remuneracdo fixa mensal
no exercicio de 2018, exceto os conselheiros que renunciarem voluntariamente a remunerac¢do que lhes seria atribuida.
***0 valor da menor remunerac¢do individual apurada em 2018 considera apenas o Unico membro que trabalhou 12 meses na
Companbhia, conforme disposto no Oficio-Circular CYVM/SEP/n2 03/2019.

Numero de meses em que 0 membro com maior remuneracao exerceu suas funcées na Companhia

e numero de membros excluidos do calculo da menor remuneracao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho de Fiscal

Exercicio social

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

N2 de meses
em que o
membro com
maior
remuneragao
exerceu suas
fungdes na
Companhia

12,00

12,00

7,00

12,00

N/A

N/A

12,00

9,00

N/A

Ne de
membros
excluidos do
calculo da
menor
remuneragao

4,00

2,00

3,00

2,00

N/A

N/A

1,00

0,00

N/A

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Em determinados casos, definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ha a previsdo de
bonus de desligamento, caso os diretores estatutdrios sejam destituidos de seu cargo. O Conselho de
Administracdo pode estabelecer, caso a caso, outras gratificacdes em caso de destituicdo.
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A Companhia ndo possui outros arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgdo 2018 2017 2016
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
Conselho de Administracao 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% -

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados.

N3o existem valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢do de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

13.15. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo, tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

N3o existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia como remunera¢dao dos membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA — ORIENTAGCOES GERAIS

Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 30 de abril de 2019 por meio de boletim de voto a distdncia a ser enviado: (i) por
transmissdo de instrucdes de preenchimento para os seus agentes de custédia que prestem esse
servico, no caso dos acionistas titulares de ac¢Oes depositadas em depositario central; (ii) por
transmissdo de instrucdes de preenchimento para o escriturador das a¢des de emissdo da Companhia
— Itau Securities Services —, no caso de acionistas titulares de ac¢des depositadas no escriturador;
(iii) diretamente a Companhia, conforme modelo de boletim constante do presente anexo, por correio
postal ou eletronico, para os enderecos indicados no boletim.

Caso o acionista deseje exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrucées de voto a seus respectivos agentes de custddia, ou ao
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras determinadas pelo
intermedidrio em questdo. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes
de custddia, ou com o escriturador, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto via boletim.

Caso o acionista deseje enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera
encaminhar os seguintes documentos para o enderec¢o descrito abaixo:

(a) via fisica original da via original do boletim de voto a distancia disponivel no presente anexo,
devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(b) comprovante de titularidade de suas ag¢des, expedido pela instituicdo depositaria das acGes
escriturais ou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes
nominativas, o extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidagao e Custédia ou outro érgao
competente, contendo a respectiva participa¢do acionaria.

Independentemente do meio adotado para o exercicio do voto a distancia, o acionista devera
encaminhar os documentos que comprovam a qualidade de acionista e permitam sua participagdo da
assembleia geral, conforme indicados no edital de convocagao.

Os boletins e documentos acima devem ser recebidos até 7 dias antes da data da assembleia, nos
termos da regulacdo aplicavel. Eventuais boletins de voto a distancia recebidos apds esta data serdo
desconsiderados.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizagdo para aceitacdo do
boletim de voto a distancia. Nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia comunicara ao
acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu Departamento
de RelagGes com Investidores, para o enderecgo eletronico: ri@renovaenergia.com.br. Em caso de

envio de documentos via correio, tal documentacdo deve ser direcionada a Avenida Roque Petroni
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Junior, n2 850, 142 andar, parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acdcias, CEP 04707-000, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3ao Paulo, aos cuidados do Departamento de Rela¢cdes com Investidores, e a
Companhia solicita o envio de cépia do boletim de voto a distancia para ri@renovaenergia.com.br. Em

caso de qualquer duvida a respeito do procedimento e prazos desse item, solicitamos que V. Sa. entre
em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, no telefone (11) 3509-1101, e-mail
ri@renovaenergia.com.br.

A Administragdo informa que, caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia
recebido diretamente pela Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado de votacgdo
enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugado
de voto contida no mapa de votacdo do escriturador prevalecerd, devendo o boletim recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Os boletins de voto sdo indicados a seguir, e podem ser obtidos pelos acionistas na pagina de Relacdes
com Investidores da Companhia (www.renovaenergia.com.br) e nas paginas da CVM

(www.cvm.gov.br) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

Pagina 60 de 65


mailto:ri@renovaenergia.com.br
mailto:ri@renovaenergia.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

Data da stualizacio das informagoas: 2e/0al2019
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - RENOVA ENERGIA S.A. de 3070472019

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientagoes de preenchimento

Este boletim deve ser devidamente PraErh:hlclu cas0 0 acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distAncia na assembleia geral ordinaria @ extraordindria da Companhia, convocada para o
dia 30 de abril de 2019, a5 11:00 horas, nos termos da Instrugaos CVM n® 481, de 17 de
dezembro de 2009.

Para gue este bolatim de voto seja considerado valido, o acionista seja considerado presente & os
votos apresentados nos termos deste boletim sejam contabilizados para fins de formacao dos
gquoruns de instalagao e deliberacao da assembleia geral:

(i) Todos os campos deste boletim deverao estar devidamente preenchidos;

(ii) O boletim devera ser assinado pelo o acionista ou seuw(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso @ nos termos da legislagao vigente, e todas as paginas deverao ser rubricadas;

(i) O acionista devera encaminhar os documentos gque comprovam a qualidade de acionista 8
permitam sua participagédo da assembleia geral, conforme indicados na proposta da
administracao, em conjunto com este boletim de woto; e

{iv) Todas as informagoes fornecidas deverao ser verdaderas.

[Documentos provenientes do exterion deverao ser notarizados e consulanzados, ou apresentados
em forma de apostila. se aplicavel, @ acompanhados da respectiva traducao juramentada
registrada em cartorio de titulos e documentos.

Todas as copias dos documentos deverao ser autenticadas e todas as assinaturas originais
deverao ser reconhecidas em cartorio, por semelhanca ou autenticidade.

A Companhia dispensa o reconhecimanto da firma, notarizacao e consularizagao para aceitagao
do boletim de woto & distancia. Mos termos da regulamentacao vigente, a Companhia comunicara
a0 acionista se os documentos recebidos sao suficientes ou nao para gue o volo Seja
considerado valido.

Informagtes adicionais sobre a assembleia geral & sobre as matérias constantes da ordem do dia

constam da proposta da administragao da mnlpanria. disponivel nos websites da Companhia

vaw.rﬂnwaamrgia.{:umhrj. da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (www.bmfbovespa.com.br) e da
omissao de Valores Mobiliarios (www .cvm gov br).

Orientagbes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou
anviar instrugoes de preenchimento ao escriturador ou a0 custodiants

Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral Ordingria @ Extraordingria da Companhia a
ser realizada em 30 de abril de 2019 meio de boletim de voto a distancia a ser enviado: (i) por
transmissao de instrughes de preenchimento para os seus agentes de custodia que prestem essa
s2MViGD, No Caso dos acionistas titulares de agoes depositadas em depositario central; (i) por
transmissao de instrugoes de preenchimento para o escriturador das agoes de emissao da
Companhia - ltad Securiies Services —, no caso de acionisias titulares de agdes depositadas no
-] rador; (iii) diretamente & Companhia, conforma modelo de boletim constante do presenta
anexo, por comeio postal ou eletronico, para os enderecos indicados no boletim.

Caso o acionista deseje exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermedio de prestadores de
servigos davera ransmitir as swas instrucoes de volo a seus T ivos agentes de custodia, ou
30 escriturador das agoes de emissao da Companhia, observadas as regras determinadas pelo
intermadiario em guestao. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com 0s seus
agentes de custadia, ou com o escriturador, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrugoes da voto via boletim.

Independentemente do meio adotado para o exercicio do voto a distancia. o acionista devera
encaminhar os documentos gue comprovam a qualidade de acionista e permitam sua
participacao da assembleia geral. conforme indicados no edital de convocagao.

0 Elazu maximo para recebimento do boletim de volo a distancia, por prestadores de sernvicos a
pela Companhia, & dia 24 de abril de 2019. Boletins de voto recebidos fora do prazo serao
desconsiderados, para todos os fins.

Enderego postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
desaje entregar o documento diretamente & companhia

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - RENOVA ENERGIA 5.A. de 30/04/2019

Departamento de Relacdes com Investidores, para o enderego eletrdnico
ri@renovaenergia.com.br {indicar no assunto do email: "Boletim de Voto a Distancia AGOE
30.04.20197).

Em caso de envio de documentos via comedo, tal documentacao deve ser direcionada & Avenida
Rogue Petroni Junior, n® 850, 14* arl:lar,garlﬂ 1. Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP 04707-
000, na cidade de Sao Paulo, Estado de »ao0 Paulo, aos cuidados do Departamento de Relagoes
com Investidores, e a Companhia solicita o envio de copia do boletim de voto a distancia para
riE@ranovaenargia.com.br.

Independentemente do envio dos documentos por via eletronica, sera necessario o envio da via
gl‘lﬂl do boletim de volo e da copia autenticada dos demais documentos requeridos ao
erego postal acima.

Em caso de qualguer dovida a respeito do procedimanto e prazos dessa item, solicitamos qgua V.
Sa. entre em contato com o Deparamento de Relagoes com Investidores, no telefone (11) 3509-
1101, e-mail ri@renovaenargia.com_ br.

Indicagao da imﬁniqmmmamdapnhmrﬂa |para prestar o servigo de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereg mnnlﬂtrmmn telefone e pessoa para
contato

Escriturador: ltan Comatora de Valores S.A

Endereco postal: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.500, 3 andar, S&0 Paula'SP, CEP 04538-
132

Endereco aletrénico: atendimantoeschituracac@itau-unibanco.com.br

Telefone: 3003-9285 (capitais e regioes metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades)

0 atendimento ocorme em dias oteis, das 9h as 18h.

Deliberacoes | Questoes relacionadas a AGD

Deliberacao Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e delibarar sobre o Relatario da
Administracao, as Demonstragoes Financeiras e respectivas notas explicativas, acompanhadas
do relatono dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exarcicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

[ |Aprovar [ ] Rejeitar [ ]| Abster-se

Deliberacao Simples
2. Deliberar sobre a proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

[ |Aprovar [ ] Rejeitar [ ]| Abster-se

Deliberacao Simples
3 El 1 {um} membro efetivo do Consalho de Administragao da Companhia, para
preenchimento de cargo vago.

A aprovacao da matéria no boletim de volo a distancia comespondera a a acao da indicacao
dnc;-ami o Sr. Daniel Alves Ferreira. ke ¢

[ |Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples
4. Fixar a remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2019,

A aprovacao da materia no boletim de volo a distancia comespondera a aprovacao da proposta da
aOministracan.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questao Simples
5. Deseja solicitar a instalacao do consalho fiscal, nos termos do artigo 161, da Lein®
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5. Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do artigo 167, da Lai n.”
6.404M 9767

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

Questao Simplas
6. Em caso de instalacao da assembloia geral em segunda convocacao, as instrugdes de volo
caonstantes nessa boletim tambem poderao ser consideradas?

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

Cidade

Data -

Assinatura :

Nome do Acionista -

Telefone -
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientagoes de preanchimento
Esta boletim deve ser devidamente Pmm:hu:lu- Caso 0 acionista opte por exercer o seu direito da
voto a distdncia na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia, convocada para o

dia 30 de abril de 2019, &5 11:00 horas, nos termos da Instrucao CVM n.® 481, de 17 de
dezembro de 2009.

Para gue este bolatim de voto seja considerado valido, o acionista seja considerado presente @ os
votos apresentados nos termos deste boletim sejam contabilizados para fins de formagao dos
gudruns de instalacao e deliberacao da assembleia geral:

{i} Todos os campos deste boletim deverao estar devidamente preenchidos:

(i) O boletim devera ser assinado pelo o acionista ou seu(s) representanta(s) LEgEI{rsj conforme o
caso e nos termos da legislagao vigente, e todas as paginas deverao sar rubricada

{iii) O acionista devera encaminhar os documentos liIlF_' comprovam a qualidade de acionista e
permitam sua participacéo da assembleia geral, conforme indicados na proposta da
administracao, em conjunto com aste huIF_-tlm de voto; @

{v) Tedas as informagoes fornecidas deverdo ser verdaderas.

Documentos provenientes do exterion deverdo ser notarizados e consularizados, ou apresentados
em forma de apostila. se aplicavel, @ acompanhados da respactiva trath.u;an juramentada
registrada em cartorio de titulos e documentos.

Todas as copias dos documantos deverao ser autenticadas e todas as assinaturas originais
deverao ser reconhecidas em canorio, por semelhanga ou autenticidade.

A Companhia dispensa o reconhecmento de firma, notarizacao e consularizagao para aceitacao
do boletim de volo a distancia. Nos termos da regulamentacao vigente, a Companhia comunicara
ao acionista se os documentos recebidos sau- suficientas ou nao para que o volo seja
considerado valido.

Informacoes adicionais sobra 3 assembleia geral e sobre as matarias constantes da ordem do dia

constam da proposta da administragao da um nhia, disponivel nos websites da Companhia

vawranmaamrgla .com.br), da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (www.bmfbovespa.com.br) e da
issao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gow.| IJr]

Orientacoes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou
onviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

(s acionistas poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordingna da Companhia a
ser realizada em 30 de abril de 2019 migio de boletim de voto a distancia a ser enviado: (i) por
fransmissao de instrucbes de preenchimento para os seus agentes de custadia gue |]'EEIEITI 2550
sarvigo, no caso dos acionistas titulares de agoes depositadas em depositario central; (i) por
fransmissao de instrugoes de preenchimento para o escriturador das acoes de emissao da
Companhia - ltao Securities Services —, N0 caso de acionistas titulares de agoes depositadas no
& rador; (iii) diratamente & Companhia. conforme modelo de boletim constante do presente
anexo, por cormeio postal ou eletronico, para os enderegos indicados no boletim.

Caso o acionista deseja exercer o seu direito de voto a distancia por intermedio de prestadores de

devera fransimitir as suas instrugoes de volo a seus rE'S&]HIWDS apentes de custodia, ou
&0 escrilurador das agoes de emissao da Companhia, observadas as regras delerminadas pelo
intermediario em questao. Para tanto, os acionistas deverao entrar am contato com 0S Seus
agentes de custodia, ou com o escriturador, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrugoes de voto via boletim.

Independentemente do meio adotado para o exercicio do voto & distancia, o acionista devera
encaminhar o5 documentos que comprovam a gualidade de acionista & permitam sua
participagao da assembleia geral, conforme indicados no edital de convocacao.

0 |I:lazu maximo para recebimento do boletim de voto a distancia, par prestadores de senvigos e
Companhia, @ dia 24 de abril de 2019. Boletins da voto mcﬂhl:lu-s fora do prazo serao
desconsiderados, para todos os fins.

Endereco postal @ eletronico para envio do boletim de woto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
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Departamento de Relagbes com Investidores, para o enderego eletrdonico:
ri@renovaenergia.com_br (indicar no assunto do email: "Bolatim de Voto a Distancia AGOE
30.04.20197).

Em caso de envio de documentos via comeio, tal documentacao deve ser direcionada & Avenida
Rogque Patroni Junior, n® 850, 14 arl:lar,garlﬂ 1, Torre Jaceru, lardim das Acacias, CEP 04707-
000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, aos cuidados do Departamento de Relagoes
com Investidores, e a Companhia solicita o envio de copia do boletim de voto a distancia para
riEranovaenangia.com.br,

Independentemente do envio dos documentos por via elelronica, Serd Necessano o envio da via
ﬁl‘lﬂl do boletim de voto e da copia autenticada dos demais documentos requeridos ao
ereco postal acima.

Em caso de qualguer dovida a respeito do procedimanto e prazos desse item, solicitamos gue V.
Sa. entre em contato com o Departamento de Relagoes com Investidores, no telefona (11) 3509-
1101, e-mail riErenovaenargia.com_ br.

Indicacao da imﬁniqaucmmamdapnlumrﬁa para prestar o servigo de ascrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereg mnnlﬂtrmmn telefone e pessoa para
contato

Escriturador: ltan Corretora de Valoras 5.A.

Endereco postalk Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.500, 3* andar, 580 Paulo/5P, CEP 04538-
132

Endereco elatrinico: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com. br

Telefone: 3003-9285 (capitais e regioes metropalitanas) & 0800 7209285 (demais localidades)

0 atendimento occorme em dias ateis, das @h as 18h.

Deliberacoes [ Questdes relacionadas & AGE

Delibaracao Simples
1. Rermatificar a remuneracao ghobal da administracao relativa ao exercicio de 2018.

A aprovacao da mataria no boletim de volo a distanca comesponderd & aprovagao da proposta da
administracan.

[ | Aprovar | ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questao Simples
Z. Em caso de instalacao da assembloia geral em nda convwocacao, as instrugdes de volo
constantes nesse boletim tambem poderao ser mI'ISlEE‘II'EEIES?

[ 1Sim[ |Nao[ |Abster-sa

Cidade

Data -

Assinatura :

Nome do Acionista -

Telefone -
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