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1. INFORMACOES SOBRE A AGOE

DATA: 29 de margo de 2019
HORA: 13 horas

LOCAL: Sede Social da Companhia
Via do Cobre, n2. 3700

Area Industrial Oeste

Dias D’Avila, Bahia

CEP 42850-000

2. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS QUE COMPOEM A ORDEM DO DIA DA AGOE

2.1. DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (“AGO”)

2.1.1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao,
as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Nos termos do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
e do artigo 92 da Instrucdo CVM n2 481, 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009”),
a Companhia disponibilizou, na presente data, em seu website (https://ri.paranapanema.com.br) e no
website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

(i) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 2018;
(i) Copia das Demonstragdes Financeiras (com as notas explicativas) acompanhadas do relatério dos

Auditores Independentes;

(iii) Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP;

(iv) Parecer do Conselho Fiscal;

(v) Parecer do Comité de Auditoria;

(vi) Boletim de Voto a Distancia; e

(vii) Comentario dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, com as informacées
do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, serdo publicados no jornal Diario Oficial do
Estado da Bahia (DOEBA) e no jornal Folha de Sdo Paulo — Edicdo Nacional, os avisos referentes a
disponibilizacdo da documentagdo. As Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 serdo publicadas nos termos do paragrafo 39, do artigo 133, da Lei das Sociedades por
Acgoes, de 15 de dezembro de 1976, nos jornais anteriormente referidos.

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2018 da Companhia foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes previamente ao parecer favoravel do Comité de
Auditoria em 11 de fevereiro de 2019 (“Anexo V"), a aprovagdo do Conselho de Administragdo em 13 de
fevereiro de 2019 e a emissdo da opinido do Conselho Fiscal também em 13 de fevereiro de 2019 (“Anexo
V”), tendo sido, portanto, consideradas em condi¢Ges de serem submetidas a deliberagdo dos acionistas
da Companhia.

Ante a apuragdo de prejuizo no exercicio de 2018, a Companhia estd dispensada, conforme Oficio-
Circular/CVM/SEP/N2 02/2018, da apresentacdo do Anexo 9-1-11, que trata da destinac¢&o de lucro liquido,
nos termos do Artigo 99, Paragrafo Unico, inciso I, da ICVM 481/2009.
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Assim, todas as informacdes e documentos necessarios a deliberacao do primeiro tépico da pauta da AGO
foram devidamente disponibilizados aos acionistas da Companhia, em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo | a este manual.

2.1.2. Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e elei¢do de seus
membros.

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente da Companhia, tendo suas regras previstas no
Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia.

Referido érgdo deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as regras e
condicdes de elei¢do, cumprindo os dispositivos da ICVM 481/2009.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas deverdo
notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do
candidato, até o dia 05/03/2019?, bem como ser detentor de acdes que representem, no minimo, 1,5%
(um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da ICVM 481/2009.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos ao Conselho Fiscal e respectivos
suplentes na AGO, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢des de eleicdao, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da ICVM 481/2009.

Até a presente data, a Companhia recebeu a indicacdo dos seguintes candidatos para compor o Conselho

Fiscal:
Candidato Titular Candidato Suplente
1 HAROLDO DO ROSARIO VIEIRA CARLOS EMILIO FLESCH
2 MARCELO ADILSON TAVARONE TORRESI MARCQOS REINALDO SEVERINO PETERS
3 ALEXANDRE XAVIER YWATA DE CARVALHO MARCOS BRASILIANO ROSA

As informacgdes a respeito de cada um dos candidatos, conforme estabelecido pelo artigo 10 da ICVM
481/2009, encontram-se no Anexo Il a este manual.

2.1.3. Fixar a remuneracdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva Estatutdria e do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2019.

Conforme previsto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a fixacdo da remuneracgdo anual do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva Estatutaria (“Administradores”), e do Conselho Fiscal,
é de competéncia da Assembleia Geral.

1 25 dias antes da AGOE
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O artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, em seu pardgrafo primeiro, determina que esta definicao
deve ser feita na forma global, incluindo beneficios de qualquer natureza e verba de representacao,
cabendo ao Conselho de Administracdo distribuir a remuneracdao dentre os Administradores da
Companhia, tendo em conta as suas responsabilidades, o tempo dedicado as fung¢des, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Adicionalmente, os Administradores e os membros do Conselho Fiscal serdao reembolsados por despesas
incorridas em viagens e deslocamentos para as reunides mensais de referidos érgaos, sendo certo que
referidas despesas reembolsdveis terdo o mesmo tratamento, limites e critérios observados pelos
colaboradores da Companhia, conforme politica vigente.

A proposta de remuneracdo dos Administradores para o exercicio de 2019 (Janeiro/2019 a
Dezembro/2019) totaliza R$20.220.592,00 (vinte milhdes, duzentos e vinte mil e quinhentos e noventa e
dois reais) e a proposta de remunerag¢do do Conselho Fiscal para o exercicio de 2019 (Janeiro/2019 a
Dezembro/2019) totaliza R$555.336,00 (quinhentos e cinquenta e cinco mil e trezentos e trinta e seis
reais).

Para o exercicio de 2018, referidos valores totalizavam, para os Administradores, o montante de
R$16.525.314,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e trezentos e quatorze reais), e para
o Conselho Fiscal o montante de R$894.888,00 (oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e oitenta
e oito reais), sendo certo que, destes montantes, foi reconhecida a provisdo no resultado do exercicio de
2018 de R$14.302.645,00 (quatorze milhdes, trezentos e dois mil e seiscentos e quarenta e cinco reais)?
para os Administradores, e R§573.723,00 (quinhentos e setenta e trés mil e setecentos e vinte e trés reais)
para o Conselho Fiscal. As principais variacdes em relacdo a proposta de 2018 e o realizado para o mesmo
periodo foram: (i) a proposta da administracdo apresentada para o exercicio de 2018 apreciada pela
assembleia geral considerava uma composicdo de 5 (cinco) membros para o Conselho Fiscal, contudo,
houve a aprovacdo de composicdo de 3 (trés) membros; (ii) para os Administradores, um dos membros
renunciou a sua remuneracdo ao longo de 2018; e (iii) ndo pagamento integral da remuneracdo variavel
a Diretoria Executiva Estatutaria atrelada ao atingimento de determinadas métricas estabelecidas.

As informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelecido pelo artigo 12
da ICVM 481/2009, encontram-se no Anexo lll a este manual.

2.2, DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (“AGE”)

2.2.1. Deliberar sobre a ratificacdo da nomeacdao dos membros do Conselho de Administragdo
nomeados pelo Conselho de Administragao da Companhia, em aten¢do ao disposto no Artigo 12, §10°
do Estatuto Social da Companhia.

Por ocasido da renuncia apresentada em 28/12/2018 pelo Sr. Luiz Carlos Siqueira Aguiar, e a renudncia
apresentada por sua suplente, a Sra. Maria Aparecida Metanias Hallack, em 13/02/2019, o Conselho
nomeou para ocupar o cargo vago o Sr. Luis Tarquinio Sardinha Ferro, em 13/02/2019.

Por ocasido da renuncia apresentada em 31/01/2019 pelo Sr. Nicolaos Paraskevas, e de seu suplente, Sr.
Felipe Fidalgo Espasandin, o Conselho de Administracdo elegeu para ocupar referida posi¢cdo o Sr. Marc
Bedard, nomeado em 31/01/2019.

2 Valores provisionados.
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Cumpre destacar que o Sr. Marc Bedard faz parte do corpo diretivo do grupo Glencore, que
potencialmente pode ser considerado concorrente no mercado da Companhia e, assim, requer-se, nos
termos do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, dispensa especifica para sua eleicao.

Nos termos do Artigo 12, § 10° do Estatuto Social da Companhia, “no caso de vacancia de membro efetivo
do Conselho de Administracdo e do respectivo suplente, o substituto poderd ser nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para servir até a primeira Assembleia Geral que se seguir, respeitando-se,
sempre, o disposto no Paragrafo Segundo”.

Desta forma, conforme determinado pelo Estatuto Social da Companhia, propde-se a ratificacdo das
nomeacdes dos Srs. Luis Tarquinio Sardinha Ferro e Marc Bedard. As informa¢Ges complementares de
referidos membros encontram-se descritas no Anexo Il deste manual.

2.2.2. Deliberar sobre a eleigdo do membros suplentes para o Conselho de Administracdo para
recompor os cargos vagos.

Por ocasido (i) da renlncia apresentada pelo Sr. Jodo José Oliveira de Araujo, em 27/09/2018, que
culminou com a assuncdo do cargo de titular pelo seu entdo suplente, o Sr. José Eduardo Lamanares
Wendler; (ii) da rendncia apresentada pelo Sr. Felipe Fidalgo Espasandin, em 31/01/2019; e (iii) da
renuncia apresentada pela Sra. Maria Aparecida Metanias Hallack, em 13/02/2019, prop&e-se a AGE
indicar candidatos para os respectivos cargos de membro suplente que ficaram vagos, conforme abaixo

indicado:
Titular Suplente
1 Silvani Alves Pereira Osvaldo Bruno Brasil Cavalcante
2 Paulo José Galli Luis Antonio Tauffer Padilha
3 José Eduardo Lamaneres Wendler VAGO
4 | Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno Endrigo de Pieri Perfetti
5 Augusto Brauna Pinheiro Rubens Cardoso da Silva
6 Marc Bedard VAGO
7 Luiz Tarquinio Sardinha Ferro VAGO

O acionista que desejar indicar candidato a membro suplente para o Conselho de Administracdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do
candidato, observadas as regras e condicGes de elei¢do, cumprindo os dispositivos da ICVM 481/2009.

Para inclusdo de candidatos a membro suplente ao Conselho de Administragdo no Boletim de Voto a
Distancia, os acionistas deverao notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificagdo e
curriculo profissional completo do candidato, até o dia 05/03/20193, bem como ser detentor de ac¢des
que representem, no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da
ICVM 481/2009.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos a membro suplente ao Conselho
de Administracdo na AGE, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e
curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢des de eleicdo,
cumprindo, inclusive, os dispositivos da ICVM 481/2009.

Até a presente data, a Companhia recebeu as seguintes indicacGes para os cargos de membros suplentes:

3 Até 25 dias da AGOE
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Titular Candidato Suplente
1 Marc Bedard FELIPE FIDALGO ESPASANDIN
2 Luiz Tarquinio Sardinha Ferro MARIA APARECIDA METANIAS HALLACK

Cumpre destacar que o Sr. Felipe Fidalgo Espasandin é empregado do grupo Glencore, que
potencialmente pode ser considerado concorrente no mercado da Companhia e, assim, requer-se, nos
termos do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, dispensa especifica para sua elei¢do.

As informacg0es a respeito de cada um dos candidatos, conforme estabelecido pelo artigo 10 da ICVM
481/2009, encontram-se no Anexo |l a este manual.

2.2.3. Deliberar sobre a proposta de grupamento da totalidade das a¢6es de emissao da Companhia,
e autorizar os Administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
operacionalizacdo e efetivagdo do grupamento das acdes de emissdo da Companhia, bem como a
respectiva altera¢ao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo prop&e que seja aprovado o grupamento da totalidade das 692.370.186 (seiscentos e
noventa e dois milhGes, trezentos e setenta mil e cento e oitenta e seis) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, na proporcdo de 17 (dezessete)
acOes ordindrias para 1 (uma) a¢do ordinaria, sem modificacdo do valor do capital social, nos termos do
artigo 12 da Lei das Sociedades por Agoes.

O grupamento das acles proposto terd por objetivo reduzir a volatilidade das a¢bes de emissdo da
Companhia e conferir melhor patamar para a cotacdo das suas agles, evitando que oscilagGes irrisérias
representem percentuais elevados, em linha com as normas e orienta¢des da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"”). Com excegao da alteracdo do nimero de a¢des de emissdo da Companhia, a aprovagao do
grupamento ndo resultard na modificacdo do valor total do capital social ou nos direitos conferidos pelas
acoes de emissdao da Companhia aos seus titulares, nos termos do artigo 12, da Lei das Sociedades por
Acdes, e sem alterar a participacao proporcional dos acionistas no capital social da Companhia.

Caso aprovado o grupamento pela AGE, o capital social da Companhia permanecerd no montante de
R$1.990.707.732,56 (um bilhdo, novecentos e noventa milhdes, setecentos e sete mil, setecentos e trinta
e dois reais e cinquenta e seis centavos), passando a ser dividido em 40.727.658 (quarenta milhdes,
setecentos e vinte e sete mil e seiscentas e cinquenta e oito) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia.

Aprovado o grupamento, sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias, contados do Aviso aos Acionistas, a
ser publicado apds a realizacdo da AGE para que os acionistas possam ajustar suas posi¢cdes acionarias,
por espécie, em lotes multiplos de 17 (dezessete) acbes, mediante negociacdo na B3. Transcorrido tal
prazo, as eventuais fracdes de a¢Oes restantes serdo aglutinadas em lotes inteiros e irdo a leildo na B3.

Informacdes adicionais sobre os prazos e condigdes para o ajuste das posicoes e o leildo das fracbes, bem
como sobre a data a partir da qual as acGes passardo a ser negociadas na forma agrupada, serdo
divulgadas oportunamente.

PropOe-se que sejam autorizados os Administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessdrios a operacionalizagao e efetivagdo do grupamento das a¢des de emissdao da Companhia na

forma constante da presente proposta.

Com a aprovacao de referida proposta, o Estatuto Social sofrerd as modificagdes abaixo indicadas:



-P PARANAPANEMA

Redagdo Atual

Proposta

Justificativa

Artigo 52 - O capital social

totalmente subscrito e
integralizado é de
R$1.990.707.732,56 (um

bilhdo, novecentos e noventa
milhdes, setecentos e sete mil,
setecentos e trinta e dois reais
e cinquenta e seis centavos),
dividido em 692.370.186
(seiscentos e noventa e dois
milhdes, trezentos e setenta
mil e cento e oitenta e seis)
acoes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem

Artigo 52 - O capital social totalmente

subscrito e integralizado é de
R$1.990.707.732,56  (um  bilhdo,
novecentos e noventa milhdes,

setecentos e sete mil, setecentos e
trinta e dois reais e cinquenta e seis
centavos), dividido em 40.727.658
(quarenta milhdes, setecentos e vinte
e sete mil e seiscentas e cinquenta e
oito) 692370186 {seiscentos—e
noventa—e-doismithdestrezentose
acOes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para refletir o grupamento,
se aprovado, ja considerando
o aumento de capital
aprovado pelo Conselho de
Administracao em
22/03/2018.

valor nominal.

2.2.4. Deliberar sobre a proposta de aumento do capital autorizado da Companhia, bem como a
respectiva alteragdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Atualmente, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independente de decisdo em
assembleia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais).

O capital emitido e subscrito da Companhia até a presente data é de R$1.990.707.732,56 (um bilh3o,
novecentos e noventa milhdes, setecentos e sete mil, setecentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis
centavos), ja considerando o aumento aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22/03/2018, e ainda
ha o valor de R$104.645.328,00 (cento e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil e trezentos e
vinte e oito reais) a ser subscrito e integralizado, referente a conversdo de debéntures (mandatoriamente
conversiveis) da Companhia, que podera ocorrer até 2021.

Tendo em vista referidos valores, haveria um valor disponivel de R$404.646.939,44 (quatrocentos e
guatro milhGes, seiscentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta e quatro
centavos) para aumento de capital dentro do limite estabelecido no Estatuto Social.

Visando a manutencdo do limite, propde-se que o capital autorizado da Companhia passe a ser de
R$3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), com a consequente alteracdo do
Estatuto Social nos termos abaixo:

Redagdo Atual Proposta Justificativa
Artigo 52 Artigo 52 Para refletir a proposta de
aumento do capital
Paragrafo Quarto — A | Paragrafo Quarto — A Companhia | autorizado, se aprovado.

estd autorizada a aumentar o seu
capital social independentemente de
decisdo de assembleia, mediante
simples deliberacao do Conselho de
Administracdo, no limite de até
R$23.500.000.000,00 (deis—trés
bilhdes e quinhentos milhdes de

Companhia estad autorizada a
aumentar o seu capital social
independentemente de
decisdo de assembleia,
mediante simples deliberagdo
| do Conselho de Administracgao,
no limite de até
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R$2.500.000.000,00 (dois
bilhGes e quinhentos milhGes
de reais), cabendo também ao

reais), cabendo também ao Conselho
de Administracdo a fixacdo das
condicbes de emissdao e colocacao

Conselho de Administracdo a | dos titulos emitidos, dentre as

fixacdo das condicdes de | hipdteses permitidas em lei.
emissdo e colocacdo dos
titulos emitidos, dentre as

hipoteses permitidas em lei.

2.2.5. Deliberar sobre a proposta de alteracao do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento
de capital aprovado pelo Conselho de Administracio em 22/03/2018, bem como sua
consolidagao.

Em 22/03/2018, o Conselho de Administracdo aprovou, nos termos do artigo 166, inciso Il da Lei de
Sociedades por Acdo, conforme alterada, a homologacdao do aumento de capital da Companhia em
decorréncia da convers3o solicitada pelo CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO S.A.
de 5.956.455 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil e quatrocentas e cinquenta e cinco)
debéntures da primeira série em ag¢des ordinarias da Companhia, nos termos do Instrumento Particular
de Escritura da 72 (sétima) Emissdao de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, em Duas Séries, da Espécie
Quirografaria, sem Garantia Adicional, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocagdo
(“Escritura”), emitidas pela Companhia em 22 de setembro de 2017 (“Conversdo”). A Conversdo ocorreu
em 06 de marco de 2018, ao Preco de Conversdo de RS$1,733333 (conforme definido na Escritura) e
resultou na emissdo de 3.436.417 (trés milhdes, quatrocentas e trinta e seis mil e quatrocentas e
dezessete) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia. Dessa forma, o
capital social da Companhia passou de R$1.984.751.277,56 (um bilh3o, novecentos e oitenta e quatro
milhGes, setecentos e cinquenta e um mil, duzentos e setenta e sete reais e cinquenta e seis centavos),
dividido em 688.933.769 (seiscentos e oitenta e oito milhGes, novecentas e trinta e trés mil, setecentas e
sessenta e nove) acdes, para R$1.990.707.732,56 (um bilhdo, novecentos e noventa milhdes, setecentos
e sete mil, setecentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos), dividido em 692.370.186
(seiscentos e noventa e dois milhGes, trezentos e setenta mil e cento e oitenta e seis) a¢des, todas
subscritas e integralizadas.

A fim de refletir o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22/03/2018, propde-
se a seguinte alteracdo do Estatuto Social da Companhia:

Redagdo Atual

Proposta

Justificativa

Artigo 52 - O capital social

totalmente subscrito e
integralizado é de
R$1.984.751.277,56 (um

bilhdo, novecentos e oitenta e
quatro milhGes, setecentos e
cinquenta e um mil, duzentos e
setenta e sete reais e
cinquenta e seis centavos),
dividido em  688.933.769
(seiscentos e oitenta e oito
milhGes, novecentas e trinta e
trés mil, setecentas e sessenta
e nove) acbes, todas

Artigo 52 - O capital social totalmente
subscrito e integralizado é de
R$1.990.707.732,56  (um__ bilh3o,
novecentos e noventa milhdes,
setecentos e sete mil, setecentos e
trinta e dois reais e cinquenta e seis
centavos)R$1-984-751. 277,56 {um

o, .

ihdes, .

" .
cinguenta—e—seis—centaves), dividido
em 692.370.186 (seiscentos e
noventa e dois milhdes, trezentos e
setenta_mil e cento e oitenta e

Para refletir aumento de
capital aprovado pelo
Conselho de Administracao
em 22/03/2018.
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ordinarias,
escriturais e
nominal.

sem

nominativas,
valor

seis)688.933.769  [seiscentos— e
) . ihdes,

: n "
sessepta—e—nove)l— acles, todas

ordindrias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

2.2.6. Deliberar sobre a proposta de alteragdo do artigo 12, paragrafo 10 do Estatuto Social da
Companhia, o qual versa sobre a eleicao de membro do Conselho de Administragao para cargo
vago, bem como sua consolidagao.

Visando uma melhor adequacao do texto do Estatuto Social da Companhia, em relacdo a eleicdo de
membro titular e suplente para cargo vago no Conselho de Administracdo, a Administracdo propde a

seguinte alteragdo:

efetivo do Conselho de
Administracdo e do

respectivo  suplente, o
substituto  poderd  ser
nomeado pelos

Conselheiros
remanescentes para servir
até a primeira Assembleia
Geral que se seguir,
respeitando-se, sempre, o
disposto no  Paragrafo
Segundo deste Artigo.

automaticamente o cargo em caso de
vacancia do titular. No caso de
vacancia de membro efetive—titular
do Conselho de Administracdo, ainda
que haja o respectivo suplente, e-de
respectivo-suplente;-o substituto podera
ser nomeado pelos Conselheiros
remanescentes para servir-até: (i) se
for o suplente, até o fim do seu
respectivo mandato; (ii) se ndo for o
suplente, até a primeira Assembleia
Geral que se seguir. ;respeitando-se;
sempre;,—o0 disposto no Pardgrafo
Segundo deste Artigo sera respeitado
em qualquer hipdtese. No caso de
vacancia de membro suplente do
Conselho de Administracdo, ainda
que haja_ o respectivo titular, o
substituto podera ser nomeado pelos
Conselheiros, para servir _até a
primeira_Assembleia Geral que se

seguir.

Redacgao Atual Proposta Justificativa
Artigo 12° Artigo 122 Para ajustar paragrafo para
alinhar o dispositivo a Lei das
Paragrafo Décimo - No caso | Paragrafo Décimo - O membro | Sociedades por A¢des.
de vacancia de membro | suplente nao assumird

A consolidagao do Estatuto Social com as alteragdes propostas nos itens 2.2.3,2.2.4,2.2.5 e 2.2.6 constam

do Anexo IV a este manual.

3. ORIENTACOES GERAIS

11
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Poderdo participar da AGOE todos os acionistas titulares de acGes ordinarias nominativas de emissdo da
Companhia no dia da realizacdo da AGOE, por si ou por representantes legais.

° Documentagao

Como condic¢do para participacdao na AGOE, os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

Pessoa Fisica

a) c6pia de documento de identificacdo com foto recente e validade nacional;

b) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia,
datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagcdo da AGOE.

Pessoa Juridica

a) copia do ultimo estatuto social/contrato social consolidado e suas respectivas alteracdes;

b) documentos comprobatdrios de representacdo, com os devidos arquivamentos nos &rgaos
competentes, incluindo o instrumento de mandato, se aplicével,

c) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia,
datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagcdo da AGOE.

Fundos de Investimento

a) comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na AGOE;

b) ato societdrio do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a AGOE ou a quem tenha outorgado a procuragdo; e

c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os documentos listados no item acima
(“Pessoa Juridica”).

Ndo sera necessario apresentar notarizagdo e consularizagao da documentagdo que comprova os poderes
de representacao.

Os originais ou copias autenticadas dos documentos acima citados deverdo ser entregues no local de
realiza¢do da assembleia até o inicio da AGOE ou encaminhados a Companhia até 48 horas antes do inicio
da AGOE, por e-mail ou correspondéncia para um dos seguintes enderegos:

A/C Departamento de RelagGes com Investidores
e-mail : ri@paranapanema.com.br

Para a Sede Social da Companhia
Via do Cobre, 3700, Area Industrial Oeste - Dias D’Avila — BA — Brasil, CEP 42850-000
A/C Hélio Mota Pimentel, Departamento de Rela¢gdes com Investidores

Para a Sede Fiscal da Companhia
Rua Felipe Camarao, 500, Utinga — Santo André — SP — Brasil, CEP 09220-580
A/C Hélio Mota Pimentel, Departamento de Rela¢gdes com Investidores

A apresentagdo antecipada de cdpia simples ndo exclui o dever de apresentacio de vias originais ou
cépias autenticadas dos documentos até o inicio da AGOE.

12
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Qualquer duvida, favor contatar: Hélio Mota Pimentel, Gerente Financeiro e de RelagGes com
Investidores, no telefone: +55 11 2199-7757.

° Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que desejarem, poderao utilizar o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) para votagdo na
AGOE, nos termos do artigo 21-A e seguintes da ICVM 481/2009, disponibilizado pela Companhia em seu
website (https://ri.paranapanema.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br).

Para participar da AGOE por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverao preencher os
campos proprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Banco Bradesco S.A., agente
escriturador das aces de emissdo da Companhia; (ii) o Agente de Custddia responsavel pela custddia das
acoes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a
receber o Boletim nos termos da ICVM 481/2009; ou, ainda, (iii) a Companhia, diretamente.

Os acionistas que encaminharem o Boletim diretamente para a Companhia devem observar as regras a
seguir:

(i) todos os campos deverao estar preenchidos;

(ii)  todas as paginas deverao ser rubricadas;

(iii)  a dltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso e nos termos da legislacdo vigente;

(iv) devera ser encaminhado, juntamente com o Boletim, a documentacdo que comprove a qualidade
de acionista ou de representante legal do acionista, observados, portanto, os requisitos e
formalidades previstos no item de documentacao deste capitulo 3.

Solicita-se que o Boletim e demais documentos comprobatdrios sejam protocolados na sede da
Companhia em até 7 (sete) dias antes da data da AGOE.

A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro, nem
a notarizagdo daqueles emitidos fora do Pais.

O Boletim que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a comprovagao da condigdo de
acionista, ou a comprovagdo de sua representagao nao serd considerado vélido, e, em consequéncia, ndo
serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na ICVM 481/20009.

Instrucdes detalhadas devem ser obtidas no Boletim disponibilizado no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (http://ri.paranapanema.com.br) ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.cvm.gov.br).

4. Representacido por procuracao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragdo, os documentos que
confirmam a representacdo também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e
na forma descrita acima.

Com o propdsito de facilitar a participagdao na AGOE, a Administragdo da Companhia deixa a disposi¢ao

de seus acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de
procurag¢do constante do Anexo VI como uma sugestdo de texto e a indicagdo de advogados da
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Companhia, caso o acionista ndo tenha quem indicar. Dessa forma, V.Sas. deverdao considerar que tal
sugestdo de texto ndo configura um pedido publico de procuracao para os fins do Capitulo IV da ICVM
481/2009, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposicdo.

Procuradores sugeridos pela Companhia |

PAULO RODRIGO CHUNG, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n? 223.841, portador
da Cédula de Identidade RG n2 27.469.687-3 e inscrito no CPF/MF sob o n? 219.018.918-79, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Felipe Camarao, n2
500, Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, CEP 09220-580.

ou

CRYSSIE MARCAL SANTOS, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n?316.698,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 35.602.272-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n@
368.287.078-42, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio
na Rua Felipe Camarao, n2 500, Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09220-580.
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ANEXO |

Informacdes do item 10 do Formulario de Referéncia

10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir sdo apresentados os comentarios da nossa Diretoria correspondentes a analise da nossa condigao
financeira e patrimonial, que contemplam um panorama sobre o desempenho do mercado global para
cada um dos exercicios encerrados em 2018, 2017 e 2016, bem como uma analise sobre o desempenho
da gestdo de capital e as acdes enderecadas nessa gestao ao longo desses periodos.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de acordo com as normas do IFRS e as normas
do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Os detalhes estdo fornecidos no item 10.5.

As informacgbes financeiras contidas neste item 10 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016 e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstrac¢oes financeiras
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicdveis para os
resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao
do nosso balango patrimonial.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2018, o principal foco da administracdo foi dar inicio ao processo de recuperacgdo dos principais ativos
e aumentar a ocupacao das nossas fabricas. Para tanto, buscamos expandir nossos investimentos nas
plantas industriais visando aumentar a qualidade, confiabilidade e produtividade das operagdes, em
especial da unidade da Bahia. Em paralelo, diversas iniciativas comerciais foram realizadas para
reconquistar mercados e expandir a nossa area de atuacdo, com o objetivo de ampliar o volume de vendas
e consequentemente reduzir a ociosidade das fabricas. O compromisso com a austeridade nos gastos, a
busca continua por melhorias em nossos processos, e a melhoria do mix de vendas permitiram reverter
os resultados operacionais no segundo semestre. Além disso, a gestdo criteriosa do capital de giro tem
sido fundamental para sustentar nossas opera¢des assim como o aumento do crédito junto aos
fornecedores e o maior volume na antecipacdo de recebiveis.

O volume de vendas em 2018 foi de 174,0 mil toneladas, com alta de 9% comparado ao ano de 2017
(4T17: 48,3 mil toneladas / 4T18: 49,9 mil toneladas).

A receita liquida foi de R$4.765,8 milhdes, crescimento de 36% comparada a R$3.508,5 milhdes em 2017

(4T17: R$1.134,1 milhdes / 4T18: R$1.315,1 milhdes), decorrente principalmente do crescimento anual
de 17% do volume de vendas de produtos de cobre que oferecem maior rentabilidade.
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Em 2018, o EBITDA foi positivo em RS82,7 milhdes, com alta de 139% comparada ao resultado negativo
de R$214,7 milhdes de 2017 e de RS80,1 milhdes positivo no 4T18 dando continuidade ao processo de
recuperacao operacional, via maior ocupacado dos ativos em especial na producao de Vergalhdes, Fios e
Coprodutos.

A gerac3o de caixa operacional foi de R$261,8 milhdes em 2018, decorrente principalmente de aumento
do crédito e prazo junto a Fornecedores, operacdes de adiantamento de clientes e antecipacdo de
recebiveis.

b. Estrutura de capital:

A atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre capital prdprio e capital de terceiros, apresenta
gueda no nivel de alavancagem em 2018, explicado pelo aumento dos saldos de fornecedor externo.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital prdprio e de terceiros para os periodos indicados:

(em R$ mil) 2016 2017 2018
Fornecedores locais 43.477 85.874 82.481
Fornecedores estrangeiros 110.266 715.329 1.175.506
Fornecedores LP 28 604 -
Operag8es com Forfaiting e Carta de Crédito 595.833 41.819 66.914
Instrumentos financeiros derivativos 154.084 183.670 26.449
Empréstimos e financiamentos CP 1.845.140 120.977 131.829
Empréstimos e financiamentos LP - 1.807.001 2.017.084
Total Capital Terceiros 2.748.828 2.955.274 3.500.263
Patriménio liquido 257.010 888.522 602.497
Ajuste de avaliacdo patrimonial & OCI (1.065.571) (1.005.276) (967.928)
Total Capital Préprio 1.322.581 1.893.798 1.570.425
Garantia de Capital de terceiros 0,48 0,64 0,45
Capital Préprio (%) 32% 39% 31%
Capital Terceiros (%) 68% 61% 69%
C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2018, 2017
e 2016 foram preparadas mantendo-se o pressuposto de continuidade operacional baseado em um plano
de negdcios que contempla o fluxo de caixa projetado. Foram consideradas para as referidas proje¢oes
diversas premissas financeiras e de negdécios, bem como, novas linhas de crédito, intensificagdo das a¢des
para monetizacdo de ativos ndo operacionais. A Administracdo acredita que o plano de negdcios
apresentado esteja adequado, dentro de premissas razodveis para sua concretizacdo. Ressalta-se,
entretanto, que ndo ha previsibilidade quanto a pardametros exdgenos, o que impossibilita a Companhia
em prever os efeitos destes sobre sua capacidade de continuar em operacao.

A Receita Liquida Total somou R$4,8 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 36% maior
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Desde 2015, com o recrudescimento da crise
econdmica no Brasil e consequente redugdo nas linhas de crédito, a Companhia tem focado suas vendas
em produtos com maior valor agregado. Em 2018, as vendas no mercado interno representaram 40% do
total da receita contra 60% de exportagdes.
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O EBITDA da Companhia ficou R$214,7 milhdes negativo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
gueda de 298% em comparacdo com ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. A margem EBITDA
ficou em 6,12% negativo no exercicio 2017, sendo -8,5p.p. inferior a margem de 2,36% registrada no
mesmo periodo de 2016.

Em 2018 revertemos o prejuizo de R$214,7 milhdes do EBITDA de 2017 para um lucro de R$82,7 milhdes.
Importante ressaltar que em 2017 a Companhia aproveitou um programa especial de pagamento de
tributos — PERT, para reconhecer e quitar uma divida de cerca de R$186 milhdes utilizando
predominantemente prejuizos fiscais acumulados. O resultado negativo ndo recorrente de 2017 foi
devido principalmente ao reconhecimento do passivo tributdrio PERT, conforme explicado
anteriormente. Mesmo expurgados os efeitos do PERT, 2017 teria apresentado um prejuizo no EBITDA de
R$28,7 milhdes.

A melhoria apresentada no EBITDA de 2018 pode ser explicada pelo aumento no volume de vendas em
especial em Vergalhdes, Fios e Outros e por causa do aumento no preco dos coprodutos e por um cambio
médio mais favoravel.

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma 2016
Resultado Liquido (373,168) 64% (135,770)  -138% (323,373)
(+) Impostos 243,864  -261% (393,318) 69% (120,591)
( +) Resultado Financeiro Liguido 95,808 96% 187,810 102% 378,475
EBIT (33,496)  -919% (341,278) 81% (65,489)
(+) Depreciagdes e Amortizacdes 141,862 -11% 126,573 17% 148,197
EBITDA 108,366 -298% (214,705) 139% 82,708
Receita Liquida 4,586,455 -24% 3,508,460 36% 4,765,777
% das Receitas 2.36% -8.5p.p. -6.12% 7.9 p.p. 1.74%
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

A necessidade de recuperacao e moderniza¢do dos nossos parques industriais, principalmente em fungao
da deterioracdo acelerada do parque industrial de Dias d’Avila, é suportada por recursos de terceiros, por
meio de linhas especiais de financiamento junto a institui¢ées financeiras, bancos de fomento e bancos
de desenvolvimento. A abertura dos montantes e custos por linha de captacdo estd disponivel no item
10.1.f.

Em 31 de dezembro de 2018 o endividamento liquido foi de R$1.850.739 mil, representando um aumento
de 11% em relagdo ao endividamento liquido apurado em 31 de dezembro de 2017, que foi de
R$1.669.240 mil. Em 2017, ja havia uma reduc¢do no endividamento liquido de 27% em comparacdo a
2016, quando o montante alcangado foi de R$2.302.149 mil.

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Curto Prazo 1.845.140 -93% 120.977 9% 131.829
Longo Prazo 0 n.a 1.807.001 12% 2.017.084
LC e Forfait 595.833 -93% 41.819 60% 66.914
Instrumentos Financeiros Derivativos 154.084 19% 183.670 -86% 26.449
Endividamento 2.595.057 -17% 2.153.467 4% 2.242.276
Caixa e Equivalentes de Caixa 142.824 142% 345.551 -37% 216.668
Aplicacbes Financeiras 93.998 -44% 53.085 -14% 45.556
Aplicac6es Financeiras / Conta vinculada 23.128 n.a 0 n.a 0
Instrumentos Financeiros Derivativos 32.958 160% 85.591 51% 129.313
Caixa Total 292.908 65% 484.227 -19% 391.537
Endividamento Liquido 2.302.149 -27% 1.669.240 11% 1.850.739

O capital de giro da Companhia estd representado por:

17



PARANAPANEMA

em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Contas a Receber 474.090 -18% 389.279 71% 666.685
Estoques 937.369 65% 1.546.971 5% 1.626.575
Impostos a Recuperar 217.181 -1% 201.385 11% 224.142
Fornecedores e Operacgfes de Forfaiting e Carta de (749.604) -13% (843.626) -57%  (1.324.901)
Adiantamento de Clientes (9.704) -287% (37.520) -415% (193.122)
Capital de Giro Total 869.332 45% 1.256.489 -20% 999.379

O Capital de Giro total no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$999.379 mil, 20% menor
que em 31 de dezembro de 2017 (RS$S1.256.489 mil), impactado principalmente pelo aumento nos
fornecedores gerado a partir do acordo celebrado com a Glencore International Investiments Ltd,
acionista da Companhia, por meio do qual a Paranapanema se compromete a comprar 180 mil toneladas
de concentrado de cobre, e vender o volume equivalente em cobre refinado com as mesmas datas de
liguidac¢do financeira. Esse acordo foi objeto de um processo de concorréncia com varias tradings do setor
e apresenta termos comerciais compativeis com operagdes desta natureza, que permitiu aumentar os
niveis de produgdo a partir do final do segundo trimestre de 2017 sem a necessidade de empregar caixa
adicional.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Devido a continuidade de um cendrio macroecon6mico desafiador, despenderemos atencdo especial a
gestdo da liquidez, utilizando ferramentas necessarias para gestdo de caixa, alongamento dos passivos
bancérios disponiveis, reducdo dos itens de capital de giro e venda de ativos n3o operacionais. E
importante reforcar que, mesmo com a continuidade de um cendrio de contracdo de crédito,
continuaremos focando no aprimoramento da qualidade de nosso endividamento. Manteremos nossos
esforcos em desenvolver relacionamentos com novas instituicdes financeiras, captando linhas mais
eficientes e inovadoras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i Contratos de empréstimo e financiamento

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
estdo demonstrados na tabela a seguir:

Passivo Passivo Passivo

Circulante N&o circulante
2018 2018

Circulante N&o circulantejll Circulante N&o circulante
2017

Contratados em Moeda USD

Financiamentos de importagéo 299.321 - 29.986 10.921 12.932 -
Financiamentos de comércio exterior -ACC 582.273 - 5.584 574.742 38.260 673.219
Pré-pagamento de exportagéo -PPE 616.082 - 14.216 1.024.118 20.389 1.199.582
Cedula de credito bancario - - 630 65.756 1.305 78.119
1.497.676 - 50.416 1.675.537 72.886 1.950.920
Contratados em Moeda BRL
Financiamento de Projetos 39.648 - 13.794 9.159 9.664 345
Banco do Nordeste do Brasil - FNE 96.248 - 22.877 73.201 24.472 41.802
Capital de giro 137.960 - 38.249 74.166 29.166 44.721
Nota de crédito de exportagéo - NCE 73.608 - - - - -
347.464 - 74.920 156.526 63.302 86.868
Custos de transag&o - reperfilamento - - (4.359) (25.062) (4.359) (20.704)
Total 1.845.140 - 120.977 1.807.001 131.829 2.017.084
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Posicao detalhada dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2018:

Modalidade

Pagamento

FINAME Banco Abc Brasil S.A. Mensal
FINAME Banco Safra S.A. Mensal
BNDES AUT.  Banco Safra S.A. Mensal
FINEM Banco Safra S.A. Mensal
FNE Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal
GIRO Banco do Nordeste do Brasil S.A. Mensal
FINIMP HSBC Bank Brasil S.A. Semestral
ACC Banco Bnp Paribas Brasil S.A. Semestral
ACC Banco Do Brasil S.A. Semestral
ACC Caixa Economica Federal Semestral
ACC China Construction Bank Semestral
ACC Ing Bank N.V. Semestral
ACC Scotiabank Semestral
ACC Banco Banrisul Anual
PPE Banco Sumitomo Mitsui Br. S.A.  Semestral
PPE Scotiabank Semestral
PPE Ing Bank N.V. Semestral
PPE China Construction Bank Semestral
PPE Cargill Incorporated Semestral
PPE Banco Bradesco S.A. Semestral
PPE Banco Do Brasil S.A. Semestral
PPE Zion Capital S/A Semestral
ccB Banco Itati Bba S.A. Semestral

Custos de transacao - reperfilamento

Vencimento
Principal

2018 a 2019
2018 a 2020
2018 a 2020
2018 a 2019
2018 a 2021
2018 a 2021

6% a.a

6% a 9,5% a.a

TILP + 3% a 5% a.a
TILP + 3% a 4,5% a.a
10% a.a

CDI + 0,5% a.m

Tbtal contratados em moeda BRL

2018 a 2019
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2020 a 2022
2019
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024
2020 a 2024

LIBOR 06 + 1,7% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a
LIBOR 12 + 1,75% a.a

5,3% a 5,6% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a
LIBOR 12 + 3,25% a.a

Ibtal contratados em moeda USD

As parcelas de longo prazo tem o seguinte vencimento:

Total

2016* 2017 2018

2018, 267.954 - -

2019, i 72.915 69.420 -
2020....ciiiiii 52.667 381.457 437.003
2021 37.186 365.972 421.516
1.496 560.179 655.113
1.246 215.078 251.181
- 214.895 252.271
433.464  1.807.001 2.017.084

Passivo  Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante
Principal Juros Principal

319 1 -

660 2 7

1.897 8 338
6.753 24 -

24.000 472 41.802

28.510 656 44.721

62.139 1.163 86.868
12.792 140 -

- 1.378 108.494

- 1.378 108.494

- 2.868 225.863

- 453 35.659

- 984 77.496

- 1.488 117.213
28.360 1.351 -

- 2.327 136.897

- 236 13.871

- 573 33.695

- 755 44.408

- 9.119 536.548

- 3.778 222.272

- 1.788 105.197

- 1.813 106.694

- 1.305 78.119

41.152 31.734 1.950.920

(4.359) - (20.704)

98.932 32.897 2.017.084

*O valor das parcelas de LP foram transferidas para o CP por ndo cumprimento dos covenants

Utilizamos predominantemente empréstimos e financiamentos internacionais (“Trade Finance”) para
financiar o nosso capital de giro, isto devido a contumaz e recorrente atividade de exportagdo e
importacdo inerente a nossa atividade fim. Cabe ressaltar que os nossos projetos de melhorias e
expansoes sdo financiados por fontes de financiamento de longo prazo como linhas do BNDES e BNB,
fundos de desenvolvimento regionais e outras fontes de financiamento de longo prazo.

Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
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Mantemos relagGes no curso normal dos nossos negdcios com instituicGes financeiras nacionais e
internacionais de grande porte, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, além daquelas
descritas no item 10.f.i.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as nossas dividas quirografarias. As dividas que sao
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restrigoes.

A Companhia ofereceu bens méveis integrantes do seu ativo imobilizado em garantia de processos fiscais
que, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam R$62.881 mil (R$70.329 mil em 31 de dezembro de 2017).
Caso ocorra decisdo desfavoravel em relagdo a algum processo, os valores serdo pagos em moeda
corrente.

A Companhia ofereceu 255 mil toneladas de vergalhdo de cobre eletrolitico em garantia de processo fiscal
gue em 2018 totalizava R$5.670 mil (R$5.622 em 31 de dezembro de 2017). Caso ocorra decisdo
desfavordvel, os valores serdo pagos em moeda corrente.

A Companhia ofereceu bens do seu ativo imobilizado em garantia de financiamentos dos projetos de
expansao e atualizacdo tecnolégica das linhas de producdo que, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam
R$284.872 mil.

A Companhia concluiu em 2017 o processo de reperfilamento e reestruturacdo das dividas junto a seus
principais credores financeiros. As principais condi¢cdes renegociadas, em uma base comum para todos os
credores, sdo prazo total de até 7 anos para pagamento das dividas, sendo os 2 primeiros anos periodo
de caréncia para o inicio do pagamento do principal e pagamento de juros anuais.

Os ativos dados em garantia do processo de reperfilamento, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam
R$576.867 mil (R$860.509 mil em 31 de dezembro de 2017), suficiente para a cobertura dos respectivos
empréstimos.

Garantia aos principais credores financeiros:

(i) hipoteca em 12 grau do imdvel de Dias D’avila/BA (clausula alterada pelo 12 Aditamento)

(i) penhor industrial de 12 grau sobre os bens operacionais ndo circulantes de Dias D’avila/BA,
Serra/ES e Utinga/SP (cldusula alterada pelo 12 Aditamento);

(iii) cessao fiduciaria de direitos creditdrios que sobejarem eventual execugao (a) hipoteca Utinga —
BNB e Serra — Safra;

(iv) alienac3o fiduciaria HSBC em equipamentos de Dias D’avila/BA; (c) indenizacdo de seguro;
(v) penhor industrial de 12 grau, sob condi¢do suspensiva, sobre (a) equipamentos da alienagdo

fiduciaria HSBC; (b) maquinas e equipamentos em penhora judicial no Agravo de Instrumento n2 0020406-
81.2017.4.01.0000/DF, processo de origem n2 93642020174013400 (TRF-1) (equipamentos Cast & Roll).
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A Companhia incorreu em R$29.421 mil relativos aos custos de transacdo diretamente atribuiveis ao
processo, envolvendo principalmente a contratacdo de assessores juridicos e financeiros, auditoria
externa, gastos com elaboracdo de prospectos e relatérios bem como, taxas, comissdes e registros. A
contabilizacdo esta mantida em conta redutora do passivo conforme quadro abaixo. O saldo em 31 de
dezembro de 2018 é de R$4.359, no curto prazo, e R$20.704 no longo prazo.

Os contratos de empréstimos bancarios, em aberto em 31 de dezembro de 2016 e 2015, celebrados pela
Companhia continham clausulas restritivas (covenants financeiros) medidos trimestralmente pelo
resultado acumulado do ultimo periodo de 12 meses, com base nos indices de divida liquida/ EBITDA
Ajustado (conforme abaixo definido) que ndo podiam ser superiores a 3,5x; indice do ativo circulante /
passivo circulante (Liquidez Corrente), que devia ser maior ou igual a 0,85; e o indice de divida liquida /
patrimonio liquido ajustado, que devia ser menor ou igual a 0,85.

O EBITDA Ajustado (corresponde ao EBITDA liquido de itens ndo recorrentes, como ociosidade, provisao
de contingéncias e honorarios de éxito, dentre outros) ndo era uma medida utilizada pela Companhia na
gestdo dos seus negdcios. O indice era utilizado apenas para efeito de cdlculo dos covenants previstos em
alguns contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia. Conforme abaixo divulgado, estes
covenants foram renegociados no ambito da reestruturacao.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo total de empréstimos e financiamentos encontra-se atualizado e
integralmente classificado no passivo circulante, em funcdo do ndo atendimento dos covenants, bem
como default das demais dividas.

Adicionalmente, estes contratos incluem como principais eventos de inadimpléncia a inexatiddao de
qgualquer declaracdo, garantia ou certificacdo prestada em conexdao com o contrato e sujeicdo a certos

periodos de resolucdo e violacdo de qualquer obrigacdo prevista no contrato.

Em 2017 com o reperfilamento das dividas, os covenants financeiros e os prazos de vencimentos dos
contratos de empréstimo bancdrio foram renegociados com nossos credores.

Nesse sentido, nos termos do item 6.6 deste Formulario de Referéncia, determina, dentre outras, as
seguintes obrigacGes e restricGes a Companhia para manter-se enquadrada em determinados covenants

financeiros, como

(a) indice de liquidez corrente consubstanciado no quociente da divisdo do Ativo Circulante pelo
Passivo Circulante igual ou superior a 1,0x;

(b) Divida Liquida pelo EBITDA Recorrente e Nao Ajustado igual ou inferior a

(i) -50,9x em 31/12/2017; (i) 63,1x em 30/06/2018; (iii) 16,6x em 31/12/2018; (iv)  14,6x em

30/06/2019;
(v) 10,4x em 31/12/2019;  (vi) 9,0x em 30/06/2020; (vi)  7,0x em 31/12/2020; (vii)  6,5x em
30/06/2021;
(ix) 5,8x em 31/12/2021; (x) 5,8x em 30/06/2022; (xi) 5,2x em 31/12/2022; (xii) 5,0x em
30/06/2023;

(xiii) 4,3x em 31/12/2023; (xiv) 4,6x em 30/06/2024; (xv) 3,9x em 31/12/2024

(c) Limite Minimo de Estoques e Recebiveis a ser mantido livre de qualquer Gravame, da divida total
da Companhia, existente nas datas de verificacdo, representada por determinados contratos e outros
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ACC’s/ACE’s sem garantias reais ou fidejussdrias contratadas pela Companhia a partir da data da
assinatura do Acordo Global.

Para fins o item (b), o eventual descumprimento do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo
da Divida Liquida pelo EBITDA Recorrente e Ndo Ajustado, em bases consolidadas, apurados em (i) 31 de
dezembro de 2017, (ii) 30 de junho de 2018, e (iii) 31 de dezembro de 2018 n3o ensejara o vencimento
antecipado dos Contratos Definitivos.

Com relacdo aos contratos de Venda de catodo de cobre pela Companhia a Glencore International AG e
de Compra de concentrado de cobre pela Companhia da Glencore International AG, foram celebrados
penhores mercantis de primeiro grau sobre o concentrado de cobre adquirido pela Companhia da
Glencore International AG, bem como sobre a corrente de produtos advindos da transformac¢do do
concentrado de cobre (anodo e catodo).

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Captamos um financiamento de longo prazo em 2015 junto 3 FINEP no montante R$22,7 milhdes, do qual
foi consumido 40% em 2015, sendo liquidado em 2018. Até o momento ndo consumimos o restante.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras
As alteragdes significativas na demonstragdo consolidada de resultados, demonstragao consolidada dos
fluxos de caixa e balanco patrimonial consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,

2017 e 2016 estdo apresentadas a seguir.

h.1. Andlise das Demonstracées do Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017
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[mil BRL] AV % 2017 AH% AV % 2018
Receita Liquida 100% 3.508.460 36% 100% 4.765.777
Mercado Interno (MI) 43% 1.505.602 24% 39% 1.865.493
Mercado Externo (ME) 56% 1.954.771 45% 60% 2.840.027
Transformacé&o (Ml) 1% 48.087 25% 1% 60.257
Custo dos Produtos Vendidos 93% (3.263.895) -38% 94% (4.495.172)
Lucro Bruto 7%  244.565 11% 6% 270.605
% sobre Receitas 7,0% -1,3 p.p. 5,7%
Despesas com Vendas 1% (28.072) 1% 1% (30.011)
Despesas Gerais e Administrativas 2% (68.772) -14% 2% (78.573)
Honorarios da Administragéo 0% (7.398) 3% 0% (7.601)
Participacao dos Empregados 1% (22.918) 29% 1% (29.467)
'Outras Operacionais, liquidas 13% (458.683) 58% 4% (190.442)
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tribut 10% (341.278) 81% 1%  (65.489)
% sobre Receitas -9,7% 8,4 p.p. -1,4%
( + ) Deprecia¢cbes e Amortizacdes -4% 126.573 17% -3% 148.197
EBITDA 6% (214.705)  139% -2% 82.708
Resultado Financeiro 5% (187.810) -102% 8% (378.475)
Receitas Financeiras -14% 499.778 65% -17% 822.650
'‘Despesas Financeiras 20% (687.588) -75% 25% (1.201.125)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 15% (529.088) 16% 9% (443.964)
% sobre Receitas -15,1% 5,8 p.p. -9,3%
Impostos -11% 393.318 -69% -3% 120.591
IR e CSLL - Corrente 0% (4.628) 69% 0% (1.424)
'IR e CSLL - Diferido -11% 397.946 -69% -3% 122.015
Prejuizo Liquido 4% (135.770) -138% 7% (323.373)
% sobre Receitas -3,9% -2,9 p.p. -6,8%

Receita Liquida

A Receita Liquida Total somou R$4.765,8 milhdes em 2018 e R$3.508,5 milhdes em 2017, ou seja, houve
um aumento a receita de 36% comparada ao ano anterior. Do total de receitas no ano, 40% foram
oriundas do mercado interno (44% em 2017) e 60% do mercado externo (56% em 2017).

Em Cobre Primério, a Receita Liquida alcangou R$1.530,6 milhdes em 2018, com aumento de 24%
comparada ao ano anterior em fungdo da maior disponibilidade da planta e consequentemente maior
volume de produgdo de catodos além do maior preco médio ao longo de 2018.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcangou e R$2.499,2 milhdes em 2018, 37% maior que em 2017
(RS 1.822,4 milhdes). Barras, Perfis, Arames, Laminados, Tubos e Conexdes alcancaram R$783,6 milhdes
no ano, com crescimento de 15% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Ja os produtos de
Vergalhdes, Fios e Outros somaram R$1.715,6 milhdes no ano, com aumento de 50% comparado a 2017.
Tais crescimentos podem ser explicados pela estratégia comercial de melhorar o mix de vendas,
aumentando a participacdo de produtos que oferecem maior rentabilidade. No ano do total de receitas
de produtos de cobre, 60% foram oriundas do mercado interno e 40% do mercado externo.

Em Coprodutos, a Receita Liquida atingiu R$736,1 milhdes em 2018, aumento de 63% comparada ao ano

anterior. Tal evolugdao se deu por conta do aumento dos pregos de acido sulfdrico nos mercados
internacionais, além de algumas vendas spot de Revert e da maior concentragdo de ouro nas vendas de
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Lama Anddica. Do total de receitas deste componente, 26% foram oriundas do mercado interno e 74% do
mercado externo.

Custo Dos Produtos Vendidos

Os Custo dos Produtos Vendidos de 2018 atingiu o montante de R$4.495,2 milh&es (R$3.263,9 milhdes
em 2017), ou seja, houve um aumento de 37% comparado ao ano anterior, acompanhando o aumento
da receita liquida. O custo dos produtos vendidos representou 94% das receitas liquidas em 2018 (93%

em 2017).

O Custo do Metal em Reais aumentou 40% no ano, totalizando R$3.970,3 milhdes, quando comparado
com R$2.821,2 milhdes em 2017, resultado do aumento do volume de venda e preco do metal em reais
no periodo.

O Custo de Transformacgao apresentou aumento de 19% no ano de 2018 comparado a 2017, atingindo
R$524,9 milhdes e R$442,7 milhdes respectivamente, acompanhando o aumento da receita de vendas.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$270,6 milhdes em 2018, 11% superior ao ano anterior, R$244,6 milhdes em 2017,
principalmente por conta do aumento da participacdo de produtos de cobre sobre o volume de vendas
total (melhoria de mix), da alta dos prémios dos coprodutos e de Barras, Arames, Tubos e Laminados e da
valorizacdo do délar no periodo. A Margem Bruta no ano foi de 6% em 2018 contra 7% em 2017.
Despesas Operacionais

As Despesas Totais atingiram no ano de 2018 R$336,1 milhdes, uma reducdo de 43% comparado a 2017
onde o montante registrado foi de R$585,8 milhdes. Em 2018, as Despesas Operacionais Totais em relacdo
a Receita Liquida apresentaram queda de 10 p.p. (de 17% em 2017 para 7% em 2018), decorrente
principalmente de outras despesas operacionais.

a) Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no ano, tiveram um aumento de 7% comparadas ao ano anterior, atingindo o
montante de R$30,0 milhdes em 2018 face a R$28,1 milhdes em 2017.

b) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$78,6 milhdes em 2018 e R$68,7 milhdes em 2017, 12%
de aumento, igualmente impactadas pelas a¢des de redugdo da estrutura organizacional e gastos.

c) Honorarios da Administracdo

Os honorérios da Administra¢do atingiram R$7,6 milhdes em 2018 e R$7,4 milhdes em 2017, variacdo de
3%.

d) Participacao dos Empregados
A Participacdo dos Empregados apresentou aumento de 29% no ano de 2018 atingindo R$29,5 milhdes,

guando comparado ao ano de 2017 de R$22,9 milhdes, em fungdo da provisdo de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) de resultados passados.
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e) Outras Despesas Operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais liquidas somaram R$190,4 milhdes em 2018 e R$458,7 milhdes em 2017,
reducdo de R$S268,2 milhdes, explicado principalmente pelo aumento significativo no ano de 2017, nas
provisdes de contingéncias decorrente da adesdo ao PERT, R$186,8 milhdes, para quitacdo de passivo
contingente tributario.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano foi de R$378,5 milhdes negativo, R$190,7 milhdes maior do que o
resultado de 2017, quando atingiu R$187,8 milhdes.

As despesas de juros liquidas de receitas ficaram estaveis, sendo R$146,7 milh&es no ano de 2018 contra
R$146,5 milhdes no ano de 2017.

O resultado com variagcdo cambial, variagdo monetaria e ajuste a valor presente liquido acumulado no ano
de 2018 apresentou um aumento de R$181,6 milhdes, comparativamente ao mesmo periodo de 2017,
sendo R$197,8 milhdes em 2018 e R$16,2 milhdes em 2017, impactado principalmente pela varia¢do do
ddlar.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Corrente e Diferido

A apuracdo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido teve uma queda de 69%, ou
R$272,8 milhdes, de R$393,3 milhdes positivo em 2017 para R$120,6 milhées em 2018, principalmente
decorrente da reversao da provisdo para perda em 2017, de créditos diferidos de Imposto de Renda que
estavam sendo acumulados desde o segundo trimestre de 2016 por conta das incertezas de geracées de
lucros tributaveis futuros e a necessidade de uma reestruturacao financeira.

A Administragdo mantera o monitoramento tempestivo dos créditos e, a qualquer tempo mediante
estimativas de realizacdo de lucros tributaveis, os valores provisionados para perda serdo revertidos a
favor da Companhia. No Brasil, a compensacdo dos prejuizos fiscais ndo possui prazo prescricional,
estando apenas limitados a 30% dos lucros anuais.

Resultado Liquido

Apesar dos baixos volumes de produgdo, a Companhia reduziu seu prejuizo em 64% em relagdo ao ano
anterior. Em 2017, o prejuizo liquido foi de R$135,8 milhdes contra um prejuizo liquido de R$S373,2
milhGes em 2016, decorrente dos esforcos da administracdo na contencdo de custos e despesas e da
recuperacgao dos créditos fiscais, fruto da bem-sucedida reestruturagdo financeira.

No acumulado do ano, os impactos ndo monetarios da variagdo cambial sobre as dividas de longo prazo
totalizaram R$231,2 milhdes, e levaram a um prejuizo liquido de R$323,4 milhdes, um aumento do

prejuizo em 138% em rela¢do ao ano anterior que foi de R$135,8.

A seguir, apresentamos nosso Balango Patrimonial e a andlise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.
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[mil BRL] 2017 AV % AH % 2018 AV %

Ativo

Ativo circulante 2.493.482 59% 12% 2.787.160 60%
Caixa e Equivalentes de Caixa 345.551 8% -37% 216.668 5%
AplicacOes Financeiras 38.453 1% -25% 28.791 1%
Banco Conta Vinculada - 0% n.a. - 0%
Contas a receber de clientes 371.384 9% 79% 665.589 14%
Estoques 1.546.971 37% 5% 1.626.575 35%
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 88.629 2% 15% 101.742 2%
Outros Ativos Circulantes 6.850 0% 12% 7.693 0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 85.591 2% 51% 129.313 3%
Despesas Antecipadas 10.053 0% 7% 10.789 0%

Ativo néo circulante 1.718.009 41% 7% 1.836.334 40%
AplicagBes Financeiras 14.632 0% 15% 16.765 0%
Contas a receber de clientes 17.895 0% -94% 1.096 0%
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 112.756 3% 9% 122.400 3%
Ativos mantidos para venda 111.548 3% 1% 112.745 2%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 55.381 1% 220% 177.395 4%
Depositos de Demandas Judiciais 28.248 1% 14% 32.309 1%
Outros Ativos Nao Circulantes 81.544 2% 3% 83.953 2%
Despesas Antecipadas 12.720 0% -24% 9.669 0%
Outros Investimentos 2.250 0% 3% 2.327 0%
Ativo Imobilizado 1.274.584 30% -1% 1.267.510 27%
Ativo intangivel 6.451 0% 58% 10.165 0%

Total do Ativo 4.211.491 100% 10% 4.623.494 100%

Passivo

Passivo circulante 1.328.981 32% 38% 1.829.754 40%
Fornecedores Local 85.874 2% -4% 82.481 2%
Fornecedores 715.329 17% 64%  1.175.506 25%
Operacdes com Forfait e Cartas de Crédito 41.819 1% 60% 66.914 1%
Empréstimos e Financiamentos 120.977 3% 9% 131.829 3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 183.670 4% -86% 26.449 1%
Saléarios e encargos sociais 49.767 1% 21% 60.061 1%
Impostos e contribuicdes a recolher 25.827 1% -62% 9.715 0%
Imposto de renda do exercicio corrente 0 0% n.a. 1.424 0%
Dividendos a pagar 24.429 1% 8% 26.274 1%
Adiantamentos de Clientes 37.520 1% 415% 193.122 4%
Outros passivos circulantes 43.769 1% 28% 55.979 1%

Passivo néo circulante 1.993.988 47% 10% 2.191.243 47%
Fornecedores 604 0% n.a. 0 0%
Empréstimos e Financiamentos 1.807.001 43% 12%  2.017.084 44%
Impostos e contribuigdes a recolher 178 0% n.a. 0 0%
Proviséo para demandas judiciais 186.205 4% -6% 174.159 4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 0% n.a. - 0%
Outros passivos ndo circulantes 0 0% n.a. 0 0%

Patrimonio liquido 888.522 21% -32% 602.497 13%
Capital social 1.979.376 47% 0%  1.985.333 43%
Debéntures Conwversiveis em acéo 110.602 3% -5% 104.645 2%
Resenvas de Reavaliagéo 218.917 5% -6% 206.438 4%
Reservas de lucros 0 0% n.a. 0 0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.005.276) -24% -4% (967.928) -21%
Acdes em Tesouraria (741) 0% 0% (741) 0%
Prejuizos Acumulados (414.356) -10% 75%  (725.250) -16%
Participacao de acionistas ndo controladores 0% n.a. 0%

Total do passivo e do patrimoénio liquido 4.211.491 100% 10% 4.623.494 100%
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Comentarios referentes aos principais itens das contas do:
Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$2.787,2 milhées em 31 de dezembro de 2018, aumento de 12% em relacdo
aos R$2.493,5 milhdes de 31 de dezembro de 2017, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.

O Ativo Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 60% do Ativo Total, comparado com 59% em
2017.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicages Financeiras de Curto Prazo

No fechamento do ano de 2018, a Companhia apresentou Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicacbes
financeiras de curto prazo de R$245,5 milhdes, uma reducdo de 37% em comparac¢do ao ano anterior,
quando foi registrado R$384,0 milhdes.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram R$665,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, valor 79% superior aos
R$371,3 milhdes registrados no fim do ano anterior, principalmente em fun¢do do aumento da da receita
liquida.

Estoques

O estoque é mensurado inicialmente pelo seu valor histérico e, posteriormente, devido ao programa de
contabilidade de hedge de estoques, as por¢oes relativas ao custo do metal (Cobre, Ouro, Prata, Chumbo,
Zinco e Estanho) sdo ajustadas ao preco médio em délares da curva de mercado futuro desses respectivos
metais. A conversdo dos precos dos metais em dodlares para reais é feita pela taxa de cambio do

fechamento do més.

Em 31 de dezembro de 2018, os Estoques ficaram estdveis, com um aumento de 5%, passando de
R$1.547,0 milhdes em 2017 para R$1.626,6 milhdes em 2018.

Impostos e Tributos a Recuperar

O saldo de impostos e tributos a recuperar variou 15%, para R$101,7 milhdes em 2018, de R$88,6 milhdes
em 2017, substancialmente em decorréncia de reconhecimento de créditos, do periodo de marco de 2017
a fevereiro de 2018, referente a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.

Ativo N3do Circulante

O Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 40% do Ativo Total, comparado com
41% em 2017.

O Ativo N3o Circulante totalizou R$1.836,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 comparado com
R$1.718,0 milhdes em 2017, houve um aumento de 7% em relagdo ao ano anterior, principalmente em:

Imposto de renda e contribui¢des sociais diferidos

Aumento de R$122,0 milhdes, de RS55,4 milhdes de 2017 para R$177,4 milhdes em 2018, explicado pelo
aumento do prejuizo fiscal no periodo.
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Os impostos a recuperar nao circulante

O Aumento de R$9,6 milhdes, de R$112,8 milhdes em 2017 para R$122,4 milhdes em 2018, explicado
pela reversdo da provisdo para perda referente ao ICMS, no montante de R$7,9 milhdes, em fungdo das
medidas tomadas para a utilizacao do crédito.

Imobilizado e Intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o Imobilizado e Intangivel totalizou R$1.277,7 milhdes, queda de 0,3% em
relacdo a 31 de dezembro de 2017 quando o montante registado foi de R$1.281,0 milhdes, devido
principalmente a depreciagdo/amortizagdo no periodo acrescido da entrada de novos projetos.

Ativo Mantidos para Venda

Representado por imdveis disponiveis para venda no montante de R$112.745 em 31 de dezembro de
2018 (R$111.548 em 31 de dezembro de 2017), avaliados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da depreciacdo
acumulada, os quais sdo inferiores aos valores esperados de realizacdo. Este grupo de ativos inclui imdveis
gue ndo sdo mais utilizados nas operagdes da Companhia e iméveis oriundos de determinacao judicial em
funcdo de pendéncias financeiras de seus clientes, e estdo disponiveis para venda imediata em suas
condicGes atuais e a Companhia tem intensificado suas acdes para monetizacdo dos referidos imoveis,
pois sdo parte do plano da Companhia para readequacao de sua estrutura de capital.

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:

Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$1.829,8 milhdes, 38% acima dos R$1.329,0
milhdes de 31 de dezembro de 2017, aumento de R$500,8 milhdes principalmente pelo aumento nos

fornecedores:

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 40% do Passivo e Patrimonio Liquido Total,
comparado com 32% em 2017.

Fornecedores e Opera¢des com Forfait e Cartas de Crédito

Fornecedores totalizaram R$1.296,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$456,8
milhdes em comparacdo com o ano de 2017, R$801,2 milhdes, e aumento de RS25,1 milhdes em
OperagBes com Forfaiting e Carta de Crédito que em 2018 totalizavam R$66,9 milhdes, 60% menor do
que RS41,8 milhdes de 2017.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2018, o total de empréstimos e financiamento era de R$131.8, 9% maior em
comparacdo ao mesmo periodo de 2017 que totaliza no passivo circulante R$121,0 milhdes.

Impostos e Contribui¢cdes a Recolher
A rubrica Impostos e Contribui¢cbes a Recolher totalizou R$11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018,

reducdo de 62% contra um saldo de R$25,8 milhdes no final de 31 de dezembro 2017, principalmente
pela geracdo de saldo credor na apuracgao do PIS e da COFINS.
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Outras Contas a Pagar

A rubrica de outras contas a pagar totalizou R$55,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumento de
28%, contra o saldo de R$43,8 milh&es no final de 31 de dezembro 2017, e neste grupo temos registrados
valores a pagar correspondentes a:

i) Provisdes Diversas, tais como RS6,1 milhdes referente gastos previstos para cumprimento das
obrigacbes assumidas no TAC-Termo de Ajuste de Conduta, assinado em 04 de dezembro de 2015, entre
o Ministério Publico da Bahia, Paranapanema e outros, cujo objeto é a adocdo de medidas mitigadoras,
reparatdrias e compensatoérias dos impactos ambientais na drea de influéncia de llha de Maré,

i) Provisdo de servicos de honorarios advocaticios de R$9,7 milhdes;

iii) Comissdes sobre vendas R$9,7 milhdes.

Passivo Ndo Circulante

O Passivo N3o Circulante teve aumento de 10%, atingindo R$2.191,2 milhdes ao final de 2018 comparado
com R$1.994,0 milhdes de 2017.

O Passivo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2018 representou 47% do Passivo e Patrimodnio Liquido
Total, mantendo o mesmo nivel de 2017.

Provisdo para Contingéncias

As ProvisBes para Contingéncias reduziram em 4%, atingindo R$174,1 milhdes em 31 de dezembro de
2018 contra R$186,2 milhdes no final do ano anterior, devido principalmente a diminuicdo e acordos das
causas trabalhistas.

Patrimonio Liquido

Encerramos 2018 com Patriménio Liquido de R$602,5 milhdes, 32% menor que os R$888,5 milhdes
registrado no final de 2017, em funcdo do prejuizo acumulado no periodo.

Andlise do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Fluxos de Caixa (em milhdes de R$, exceto percentuais) 2017 AHR$ AH % 2018
Caixa Liquido Atividades Operacionais 113.646 148.184 130% 261.830
Caixa Liquido Atividades de Investimento (42.194) (148.208) -351% (190.402)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 131.275 (331.586) -253% (200.311)

Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 202.727 (331.610) -164% (128.883)

As Atividades Operacionais resultaram em R$261.8 milhdes, decorrente principalmente de (i) ingresso de
recursos provenientes das opera¢bes com fornecedores em R$468,3 milhées em 2018 enquanto em 2017
foram operacbes no valor de R$640,1 milhdes, (ii) aplicacdo de recursos do caixa nos instrumentos
financeiros no valor de R$164,3 milhdes em 2018, enquanto, em 2017 houve uma geracdo de caixa nos
instrumentos financeiros de R$15,1 milhdes e (iii) quitacdes das obriga¢bes com clientes que em 2018
totalizaram R$134,3 milhdes comparado com ingresso de recursos liquidos nas operacbes com clientes,
contas a receber mais adiantamentos de clientes, no valor de R$130,0 milhdes em 2017.
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Nas Atividades de Investimentos, houve um aumento de R$91,7 na aplicacdo de recursos em adi¢cdes de
imobilizado, sendo R$197,9 milhdes de 31 de dezembro de 2018 contra R$106,2 milhdes em 2017, e
houve resultado liquido de ingressos e resgates de aplicacbes financeiras em 2018, que totalizou R$7,5
milhdes de ingresso, enquanto que para o mesmo periodo de 2017 o resultado liquido de ingressos e
resgates de aplica¢bes financeiras totalizou R$40,9 milhdes de ingresso.

As atividades de financiamentos, decorrente de amortizacdo de empréstimos e encargos financeiros e
contratacdo de novos empréstimos no ano de 2018, houve reducdo liquida de caixa de R$200,3 milhdes,
enquanto no mesmo periodo de 2017 houve uma reducdo de RS 215,7 milh&es. Houve ainda em 2017 a
entrada de recursos na ordem de R$347,0 referente ao aporte de capital. Em 2017, o ndo ingresso de
novos empréstimos se deve ao cendrio de reducgdo dos limites de créditos com bancos no contexto de
reperfilamento da divida.

h.2 Andlise das Demonstracdes do Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017

e 2016
[mil BRL] 2017 AV % AH % 2016 AV %
Receita Liquida 3.508.460 100% -24%  4.586.455 100%

Mercado Interno (M) 1.505.603 43% 7%  1.619.663 35%

Mercado Externo (ME) 1.954.770 56% -33%  2.914.923 64%

Transformacgao (Ml) 48.087 1% -7% 51.869 1%
Custo dos Produtos Vendidos (3.263.895) 93% 23% (4.236.587) 92%
Lucro Bruto 244565 7% -30% 349.868 8%
% sobre Receitas 7,0% -0,7 p.p. 7,6%

Despesas com Vendas (28.072) 1% 17% (34.022) 1%

Despesas Gerais e Administrativas (68.772) 2% 12% (78.127) 2%

Honoréarios da Administracéo (7.398) 0% -4% (7.103) 0%

Participacdo dos Empregados (22.918) 1% -63% (14.022) 0%

'‘Outras Operacionais, liquidas (458.683) 13% -83% (250.090) 5%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos (341.278) 10% -919% (33.496) 1%
% sobre Receitas -9,7% -9,0 p.p. -0,7%

( + ) Depreciacbes e Amortizacdes 126.573 -4% -11% 141.862 -3%
EBITDA (214.705) -6,1% -298% 108.366 2,4%
Resultado Financeiro (187.810) 5% -96% (95.808) 2%

Receitas Financeiras 499.778 -14% -66%  1.490.468 -32%

Despesas Financeiras (687.588) 20% 57% (1.586.276) 35%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (529.088) 15% -309%  (129.304) 3%
% sobre Receitas -15,1% -12,3 p.p. -2,8%
Impostos 393.318 -11% 261% (243.864) 5%

IR e CSLL - Corrente (4.628) 0% n.a - 0%

'IR e CSLL - Diferido 397.946 -11% 263% (243.864) 5%
Prejuizo Liquido (135.770) -3,9% 64%  (373.168) -8,1%
% sobre Receitas -3,9% 4,3 p.p. -8,1%
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Receita Liquida

A Receita Liquida Total somou R$3.508,5 milhées em 2017 e R$4.586,5 milhdes em 2016, ou seja, houve
uma queda da receita de 24% comparada ao ano anterior. Do total de receitas no ano, 44% foram oriundas
do mercado interno (36% em 2016) e 56% do mercado externo (64% em 2016).

Em Cobre Primdrio, a Receita Liquida alcancou R$1.235,6 milhées em 2017, com queda de 35% comparada
ao ano anterior devido a restricao de crédito para capital de giro.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcancou e R$1.822,4 milhdes em 2017, 16% menor que em 2016
(RS 2.177,.9 milhdes). Barras, Perfis, Arames, Laminados, Tubos e Conexdes alcancaram R$678,.8 milhdes
no ano, com crescimento de 12% comparado ao mesmo periodo do ano anterior, em decorréncia de a¢es
comerciais nos mercados interno e externo. J& os produtos de VergalhGes, Fios e Outros somaram
R$1.143,5 milhdes no ano, com reduc¢do de 27% comparado a 2016. No ano do total de receitas de
produtos de cobre, 60% foram oriundas do mercado interno e 40% do mercado externo.

Em Coprodutos, a Receita Liquida atingiu R$450,5 milhdes em 2017, com queda de 12% comparada ao
ano anterior. A variagdo é explicada pelo menor volume disponivel para venda em Acido e Lama Anddica,
em fungdo do menor nivel de produgdo de 2017. Do total de receitas deste componente, 27% foram
oriundas do mercado interno e 73% do mercado externo.

Custo dos Produtos Vendidos

Os Custo dos Produtos Vendidos de 2017 atingiu o montante de R$3.263,9 milhdes (R$4.236,6 milhdes
em 2016), ou seja, houve uma queda de 23% comparado ao ano anterior, acompanhando a queda da
receita liquida. O custo dos produtos vendidos representou 93% das receitas liquidas em 2017 (92% em
2016).

O Custo do Metal em Reais caiu 23% no ano, totalizando R$2.821,2 milhdes, quando comparado com
R$3.660,0 milhdes em 2016, resultado da queda de volume de venda e preco do metal em reais no
periodo.

O Custo de Transformagdo apresentou redugdo de 23% no ano de 2017 comparado a 2016, atingindo
R$442,7 milhdes e R$576,6 milhdes respectivamente, acompanhando a queda da receita de vendas.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$244,6 milhdes em 2017, 30% inferior ao ano anterior, R$349,9 milhdes em 2016.
A Margem Bruta no ano foi de 7% em 2017 contra 8% em 2016, mantendo-se estdvel apesar da queda no
volume de vendas devido ao menor volume de produgao.

A Companhia mudou o mix de vendas de produtos, com maior participacdo de vergalhdes e fios e menor
volume de cobre primdrio e melhores prémios na lama anddica. Entretanto, o Lucro Bruto do ano foi
severamente impactado pela menor produgao e consequente queda de 41% no redutor do custo do metal
(TC/RC) totalizando R$244,6 milhdes, 30% menor comparado a 2016.

Despesas Operacionais

As Despesas Totais atingiram no ano de 2017 R$585,8 milhdes, um aumento de 53% comparado a 2016,
onde o montante registrado foi de R$383,3 milhdes. Em 2017, as Despesas Operacionais Totais em relacdo
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a Receita Liquida apresentaram alta de 9 p.p. (de 8% em 2016 para 17% em 2017), decorrente
principalmente de outras despesas operacionais.

a) Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no ano tiveram uma reducdo de RS$6,0 milhdes, uma reducdo de 17%
comparadas ao ano anterior, atingindo o montante de R$28,0 milhdes em 2017 face a R$34,0 milhdes em
2016, resultado das acdes de readequacdo de gastos e estrutura organizacional.

b) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$68,7 milhdes em 2017 e R$78,1 milhdes em 2016, 12%
de queda, igualmente impactadas pelas a¢des de reducdo da estrutura organizacional e gastos.

c) Honorarios da Administracdo

Os honorérios da Administracdo atingiram R$7,4 milhdes em 2017 e R$7,1 milhdes em 2016, variacdo de
4% uma variagdo de 13% justificado principalmente pela recomposi¢do do quadro da diretoria estatutaria

d) Participacdo dos Empregados

A Participacdo dos Empregados apresentou aumento de 63% no ano de 2017 atingindo R$22,9 milhdes,
guando comparado ao ano de 2016 R$14,0 milhdes, em func3o da provisdo de Incentivo de Longo Prazo
(ILP) de resultados passados.

e) Outras Despesas Operacionais liquidas

As outras despesas operacionais liquidas somaram R$458,7 milhdes em 2017 e R$250,1 milhdes em 2016,
aumento de R$208,6 milhdes, 83%, explicado pela elevacdo de 51% dos custos de ociosidade, R$61,8
milhGes, e pelo aumento significativo nas provisdes de contingéncias decorrente da adesao ao PERT,
R$186,8 milhdes, para quitacdo de passivo contingente tributario.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano foi de R$187,8 milhdes negativo, R$92.0 milh&es maior do que o
resultado de 2016, quando atingiu
R$95,8 milhdes.

As despesas de juros liquidas de receitas apresentaram um aumento de R$76,2 milhdes, sendo R$146,5
milhdes no ano de 2017 contra R$70,2 milhdes no ano de 2016, em fungdo de novas taxas renegociadas
pela Companhia dentro do processo de reperfilamento das dividas e desconto de recebiveis e reversao
de juros sobre crédito tributario estornados.

O resultado com varia¢cdo cambial, variagdo monetdria e ajuste a valor presente liquido acumulado no ano
de 2017 ficou estavel com uma varia¢do negativa de R$S0,7 milhdes comparativamente ao mesmo periodo
de 2016, sendo R$16,2 milhdes em 2017 e R$16,9 milhdes em 2016.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente e Diferido

A despesa de imposto de renda e contribui¢io social corrente e diferido variou 263%, ou R$641,8 milhdes,
para R$397,9 milhdes positivo em 2017, de R$243,9 milh&es negativo em 2016 principalmente decorrente
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da reversdo da provisao de créditos diferidos de Imposto de Renda que estavam sendo acumulados desde
o segundo trimestre de 2016 por conta das incertezas de geracdes de lucros tributaveis futuros e a
necessidade de uma reestruturacao financeira

A Administracdo manterd o monitoramento tempestivo dos créditos e, a qualquer tempo mediante
estimativas de realizacdo de lucros tributaveis, os valores provisionados para perda serdo revertidos a
favor da Companhia. No Brasil, a compensacdao dos prejuizos fiscais ndo possui prazo prescricional,
estando apenas limitados a 30% dos lucros anuais.

Resultado Liquido

Apesar dos baixos volumes de producdo, a Companhia reduziu seu prejuizo em 64% em relagdo ao ano
anterior. Em 2017, o prejuizo liquido foi de R$135,8 milhdes contra um prejuizo liquido foi de R$373,2
milhGes em 2016, decorrente dos esforcos da administragdo na contencgdo de custos e despesas e da

recuperacgao dos créditos fiscais, fruto da bem-sucedida reestruturagao financeira.

A seguir, apresentamos nosso Balanco Patrimonial e a andlise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2017 e 2016.
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[mil BRL] 2017 AV% AH% 2016 AV %

Ativo

Ativo circulante 2.493.482 59% 38% 1.813.036 51%
Caixa e Equivalentes de Caixa 345.551 8% 142% 142.824 4%
Aplicacdes Financeiras 38.453 1%  -56% 87.936 2%
Banco Conta Vinculada - 0% n.a. 23.128 1%
Contas a receber de clientes 371.384 9%  -18% 452.593 13%
Estoques 1.546.971 37% 65% 937.369 26%
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 88.629 2% 22% 72.742 2%
Outros Ativos Circulantes 6.850 0%  -86% 50.657 1%
Instrumentos Financeiros Derivativos 85.591 2%  160% 32.958 1%
Despesas Antecipadas 10.053 0% -22% 12.829 0%

Ativo ndo circulante 1.718.009 41% -1% 1.731.376 49%
Aplicacdes Financeiras 14.632 0% 141% 6.062 0%
Contas a receber de clientes 17.895 0% -17% 21.497 1%
Impostos e Contribuigcbes a Recuperar 112.756 3% -22% 144.439 4%
Ativos mantidos para venda 111.548 3% 1% 110.568 3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 55.381 1% 290% 14.208 0%
Depositos de Demandas Judiciais 28.248 1% -16% 33.801 1%
Outros Ativos N&o Circulantes 81.544 2% -1% 82.376 2%
Despesas Antecipadas 12.720 0% 14% 11.201 0%
Outros Investimentos 2.250 0% 0% 2.250 0%
Ativo Imobilizado 1.274.584 30% 2%  1.295.633 37%
Ativo intangivel 6.451 0% -31% 9.341 0%

Total do Ativo 4.211.491 100% 19% 3.544.412 100%

Passivo

Passivo circulante 1.328.981 32%  -54% 2.890.104 82%
Fornecedores Local 0 0% n.a. 0 0%
Fornecedores 801.203 19% 421% 153.743 4%
Operagdes com Forfait e Cartas de Crédito 41.819 1% -93% 595.833 17%
Empréstimos e Financiamentos 120.977 3% -93% 1.845.140 52%
Instrumentos Financeiros Derivativos 183.670 4% 19% 154.084 4%
Salarios e encargos sociais 49.767 1% 18% 42.306 1%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 25.827 1% 57% 16.470 0%
Imposto de renda do exercicio corrente 0 0% n.a. 0 0%
Dividendos a pagar 24.429 1% -1% 24.560 1%
Adiantamentos de Clientes 37.520 1% 287% 9.704 0%
QOutros passivos circulantes 43.769 1% -9% 48.264 1%

Passivo néo circulante 1.993.988 47%  402% 397.298 11%
Fornecedores 604 0% 2057% 28 0%
Empréstimos e Financiamentos 1.807.001 43% na. - 0%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 0 0% n.a. 0 0%
Proviséo para demandas judiciais 186.205 4% -2% 189.454 5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 0% n.a. 207.351 6%
Outros passivos ndo circulantes 178 0%  -62% 465 0%

Patrimonio liquido 888.522 21%  246% 257.010 7%
Capital social 1.979.376 47% 43%  1.382.990 39%
Debéntures Conversiveis em agdo 110.602 3% na. 0 0%
Reservas de Reavaliacéo 218.917 5% -3% 226.827 6%
Reservas de lucros - 0% na. 0 0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.005.276)  -24% -6% (1.065.570) -30%
Ac¢les em Tesouraria (741) 0% 0% (741) 0%
Prejuizos Acumulados (414.356)  -10% 45% (286.496) -8%
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Participacdo de acionistas n&o controladores 0% n.a. 0 0%

Total do passivo e do patriménio liquido 4.211.491 100% 19% 3.544.412 100%

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:
Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$2.493,5 milhées em 31 de dezembro de 2017, aumento de 38% em relacdo
aos R$1.813,0 milhdes de 31 de dezembro de 2016, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.

O Ativo Circulante em 31 de dezembro de 2017 representou 59% do Ativo Total, comparado com 51% em
2016.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo

No fechamento do ano de 2016, a Companhia apresentou Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicacGes
financeiras de curto prazo de R$384,0 milhdes, um aumento de 66,4% em comparag¢do ao ano anterior,
quando foi registrado R$230,7 milhdes, parcialmente explicado pelo aporte de capital na Companhia no
montante de R$352.359 mil, referente a emissdo de acdes.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram R$371,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, valor 18% inferior aos
R$452,6 milhdes registrados no fim do ano anterior, principalmente em func¢3o da retracdo do mercado
interno e consequentemente a reducao da receita liquida.

Estoques

O estoque é mensurado inicialmente pelo seu valor histérico e, posteriormente, devido ao programa de
contabilidade de hedge de estoques, as porc¢ées relativas ao custo do metal (Cobre, Ouro, Prata, Chumbo,
Zinco e Estanho) sdo ajustadas ao preco médio em délares da curva de mercado futuro desses respectivos
metais. A conversdo dos precos dos metais em délares para reais é feita pela taxa de cambio do
fechamento do més.

Em 31 de dezembro de 2016, os Estoques tiveram aumento de 65%, passando de R$937,4 milhdes em
2016 para RS$S1.547,0 milhdes em 2017, deve-se principalmente a entrada de concentrado de cobre
atrelados a exportagdo de cadtodo, totalmente penhorados, compensados parcialmente pela venda de
produtos acabados e menor estoque em transito.

Impostos e Tributos a Recuperar

0 saldo de impostos e tributos a recuperar variou 22%, para R$88,6 milhdes em 2017, de R$72,7 milhdes
em 2016, substancialmente em decorréncia de (i) saldo credor de impostos sobre a circulagdo de
mercadorias e servigcos (ICMS), gerados em suas operagdes na unidade de Santo André — SP, no qual a
Companhia esta atuando para desenvolver operagbes para consumo deste crédito e (ii) saldo credor de
Reintegra (Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributdrios para as Empresas Exportadoras).
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Ativo N3do Circulante

O Ativo N3o Circulante totalizou R$1.718,0 milhées em 31 de dezembro de 2017 comparado com
R$1.731,4 milhdes em 2016, houve uma reduc3o de 1% em relacdo ao ano anterior, principalmente em:

O Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2017 representou 41% do Ativo Total, comparado com
49% em 2016.

Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos

Aumento de R$41,2 milhdes, de R$14,2 milhdes de 2016 para R$55,4 milhdes em 2017, explicado pela
reversdo de provisao de perda reconhecida pela Companhia em 2016 reduzido pela utiliza¢cdo do diferido
para liquidacdo do PERT.

Os impostos a recuperar nao circulante

Reduziu em RS$31,7 milhdes, de R$144,4 milhdes em 2016 para R$112,8 milhdes em 2017, explicado pela
reversdo do saldo a receber de RS 32,1 milhdes referente a restituicdo de valores da taxa de licenca de
importacdo (TLI), decorrente de Acdo Judicial de Repeticao de Indébito movida em face da Unido Federal

Imobilizado e Intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o Imobilizado e Intangivel totalizou R$1.281,0 milh&es, queda de 2% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016, quando o montante registado foi de R$1.305,0 milhdes, devido
principalmente a provisdo para perdas e depreciacdo/amortizacdo no periodo acrescido da entrada de
novos projetos.

Ativo Mantidos para Venda

Representado por imdveis disponiveis para venda no montante de R$111,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 (R$110,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016), avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
depreciacdo acumulada, os quais sdo inferiores aos valores esperados de realizacdo. Este grupo de ativos
inclui imdveis que ndo sdo mais utilizados nas operagdes da Companhia e imdveis oriundos de
determinacdo judicial em funcdo de pendéncias financeiras de seus clientes. Esses bens estdo disponiveis
para venda imediata em suas condi¢Ges atuais e a Companhia tem intensificado suas ac¢Ges para
monetizacdo dos referidos imdveis, pois sdo parte do plano da Companhia para readequacdo de sua
estrutura de capital.

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:

Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2017 totalizou R$1.329,0 milhdes, 54% abaixo dos R$2,890,1
milhdes de 31 de dezembro de 2016, reducio de R$1.561,1 milhdes principalmente pela classificacdo de
empréstimos e financiamento entre passivo circulante e ndo circulante, que em 31 de dezembro de 2016
estava integralmente classificado no passivo circulante, em fungao do ndao atendimento dos covenants,

bem como default das demais dividas:

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2017 representou 32% do Passivo e Patrimoénio Liquido Total,
comparado com 82% em 2016.
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Fornecedores e Operagdes com Forfait e Cartas de Crédito

Fornecedores totalizaram R$801,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, um aumento de R$647,5 milhdes
em comparac¢ido com o ano de 2016, R$153,7 milhdes, compensado com a queda de R$554,0 milhdes em
Operacdes com Forfaiting e Carta de Crédito que em 2017 totalizava R$41,8 milhdes, 93% menor do que
R$595,8 milhdes de 2016.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo total atualizado foi integralmente classificado no passivo circulante
totalizando R$1.845,1 milhdes em func¢do do ndo atendimento dos covenants, bem como default das
demais dividas. Em 2017, apds o processo de reperfilamento das dividas, o saldo e a correta classificacdo
entre passivo circulante e ndo circulante, o passivo circulante totaliza R$121,0 milhdes.

Impostos e Contribui¢cdes a Recolher

A rubrica Impostos e Contribui¢cbes a Recolher totalizou R$25,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
aumento 57% contra um saldo de R$16,5 milhdes no final de 31 de dezembro 2016, principalmente pelo
registro de Imposto de Renda do Exercicio Corrente da controlada CDPC.

Outras Contas a Pagar

A rubrica de outras contas a pagar totalizou R$43,8 milhes em 31 de dezembro de 2017, reduc3o de 9%,
contra o saldo de R$48,2 milhdes no final de 31 de dezembro 2016, e neste grupo temos registrados
valores a pagar correspondentes a:

i) Provisdes Diversas tais como RS$S6,9 milhdes referente gastos previstos para cumprimento das
obrigacdes assumidas no TAC-Termo de Ajuste de Conduta, assinado em 04 de dezembro de 2015, entre
o Ministério Publico da Bahia, Paranapanema e outros, cujo objeto é a adocdo de medidas mitigadoras,
reparatdrias e compensatoérias dos impactos ambientais na area de influéncia de llha de Maré;

ii) Provisdo de servicos de honordérios advocaticios R$11,8 milhdes;

iii) Comissdes sobre vendas R$9,0 milhdes.

Passivo Nao Circulante
O Passivo N3o Circulante teve aumento de 246%, atingindo R$1.994,0 milhdes ao final de 2017
comparado com RS397,3 milhdes de 2016, face a correta classificacdo entre passivo circulante e ndo

circulante dos empréstimos e financiamentos, apds o processo de reperfilamento das dividas.

O Passivo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2017 representou 47% do Passivo e Patrimoénio Liquido
Total, comparado com 11% em 2016.

Provisdo para Contingéncias
As ProvisBes para Contingéncias reduziram em 4%, atingindo R$186,2 milhées em 31 de dezembro de

2017 contra R$189,4 milhdes no final do ano anterior, devido principalmente a diminui¢do das causas
tributarias.
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Patrimoénio Liquido
Encerramos 2017 com Patriménio Liquido de R$888,5 milhdes, 246% maior que os R$257,0 milhdes
registrado no final de 2016, em func3o do aporte de capital de R$352,4 milhdes e da conversdo de dividas

em debentures conversiveis em ac¢des no total de R$360,0 milh&es e prejuizos acumulados no periodo.

Analise do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Fluxos de Caixa (em milhes de R$, exceto percentuais) 2017 AH R$ AH % 2016
Caixa Liquido Atividades Operacionais 113.646 583.480 124% (469.834)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (42.194) (219.388) -124% 177.194
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 131.275 (50.476) -28% 181.751

Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 202.727 313.616 283% (110.889)

As Atividades Operacionais resultaram em R$112,7 milhdes, decorrente principalmente de (i) ingresso de
recursos provenientes das operacbes com fornecedores em R$640,1 milhdes em 2017 enquanto em 2016
foram liquidadas operagées no valor de R$134,9 milhdes, (ii) aplicacdo de recursos do caixa nos estoques
no valor de R$613,5 milhdes em 2017, enquanto, em 2016 houve uma geracdo de caixa dos recursos
aplicados em estoques em R$555,0 milhdes e (iii) ingresso de recursos liquidos nas operacbes com
clientes, contas a receber mais adiantamentos de clientes, no valor de R$130,0 milhdes em 2017
comparado com quita¢des das obrigacdes com clientes que efetuaram adiantamentos em 2016 no valor
de R$255,3 milhdes.

Nas Atividades de Investimentos, houve reducdo de RS5,1 na aplicacdo de recursos em adi¢cdes de
imobilizado sendo R$106,2 milhdes de 31 de dezembro de 2017 contra R$111,4 milhdes em 2016, e houve
resultado liquido de ingressos e resgates de aplicacdes financeiras em 2017, que totalizou R$40,9 milhdes
de ingresso, enquanto que para o mesmo periodo de 2016 o resultado liquido de ingressos e resgates de
aplicacdes financeiras totalizou R$311,7 milhdes de ingresso.

As atividades de financiamentos, decorrente de amortizacdao de empréstimos e encargos financeiros no
ano de 2017, houve reducdo de caixa de R$215,7 milhdes, enquanto no mesmo periodo de 2016 houve
um aumento liquido de RS 181,7 milhdes com o ingresso de R$1.176.0 milhdes e amortizacdo de principal
e juros de R$994,3 milhdes. Em 2017, o no ingresso de novos empréstimos se deve ao cenario de redugio
dos limites de créditos com bancos no contexto de reperfilamento da divida. Houve ainda em 2017 a
entrada de recursos na ordem de R$347,0 referente ao aporte de capital.

vida.

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Temos somente um segmento operacional que é o cobre.

Abertura da nossa receita é apresentada por Cobre primario e produtos de cobre, denominados
componentes de receita.

O volume (em toneladas) de vendas por tipo de produto encontra-se detalhado abaixo:
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Volume de vendas - em toneladas 2016 2017 2018
Cobre Primario 106.796 59.614 57.246
Mercado Interno 10.459 15.078 8.729
Mercado Externo 95.902 43.850 48.481
Transformacédo 435 686 36
Produtos de Cobre 135.787 99.230 116.311
Vergalhdes, Fios e outros 93.507 60.634 77.060
Mercado Interno 46.704 31.115 40.423
Mercado Externo 42.550 24.169 27.874
Transformacéo 4.253 5.350 8.763
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexdes 42.280 38.596 39.251
Mercado Interno 19.681 17534 15414
Mercado Externo 9.039 10.414 11.514
Transformacéo 13,560 10.648 12.323
Volume de Vendas Total 242.583 158.844 173.557
% da Producéo Total 84,0% 82,7% 84,6%
Coprodutos 902.388 652.651 658.196
Mercado Interno 901.578 651.960 633.161
Mercado Externo 810 691  25.035

10.2 Resultado operacional e financeiro

A abertura da Receita Liquida por tipo de produto e mercado destino encontra-se detalhado a seguir:

Receita Liquida (R$ millhdes) 2016 2017 2018
Cobre Primério 1.895,7 1.235,5 1.530,6
% das Receitas 41,3% 35,2% 32,1%
Mercado Interno 2277 337,2 229,1
Mercado Externo 1.667,9 898,3 1.301,5
Transformacao 0,1 0,0 0,0
Produtos de Cobre 2.177,9 1.822,4 2.499,2
% das Receitas 47,5% 51,9% 52,4%
Vergalhdes, Fios e outros 1.574,1 1.143,5 1.7155
Mercado Interno 8529 630,8 1.004,5
Mercado Externo 713,5 504,6 694,6
Transformacao 7,6 8,2 16,4
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexfes 603,8 678,8 783,6
Mercado Interno 390,7 416,1 4426
Mercado Externo 169,0 2229 2972
Transformacgéo 44,2 39,8 43,8
Coprodutos 512,8 450,5 736,1
% das Receitas 11,2% 12,8% 15,4%
Mercado Interno 148,3 1215 188,1
Mercado Externo 364,6 329,0 5479
Receita Liquida Total 4.586,5 3.508,5 4.765,8
Mercado Interno [%] 35,3% 42,9% 39,1%
Mercado Externo [%] 63,6% 55,7% 59,6%

Transformacéo [%] 1,1% 1,4% 1,3%
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Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
2018

O resultado liquido foi de R$323,4 milhdes negativo, representado por uma margem liquida sobre a
receita de -6,8%, uma piora de melhora de 2,9 p.p quando comparada com o ano de 2017. Vale ressaltar
gue o resultado negativo apresentado no periodo refere-se aos impactos ndo monetarios da variagao
cambial sobre as dividas de longo prazo totalizaram R$231,2 milhdes.

2017

O resultado liquido foi de R$135,7 milhdes negativo, representado por uma margem liquida sobre a
receita de -3,9%, uma melhora de 4,3 p.p quando comparada com o ano de 2016. Vale ressaltar que o
resultado negativo apresentado no semestre foi impactado pela queda do volume de producgdo e
consequentemente em uma ociosidade de R$182,9 milhdes.

2016

Os resultados operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram os mais afetados em
decorréncia da menor disponibilidade de liquidez e pior atividade econémica nacional, periodo em que
estas ficaram mais latentes. No ano de 2016 houve uma queda significativa no resultado liquido da
Companhia, de um lucro liquido de R$134,8 milhdes em 2015 para um prejuizo liquido em 2016 de
R$373,2 milhdes devido, principalmente, pelas quedas nas receitas somado ao aumento das despesas
operacionais, resultado financeiro liquido e pela provisdao de baixa do imposto de renda diferido no
montante de R$278,4 milhdes em 2016.

Setor de Cobre

O uso global de cobre refinado em 2019 devera crescer 3,0% ante 2,1% no ano de 2017. As tensoes
politicas continuam sendo uma caracteristica dos mercados ao longo dos ultimos meses, levando a
volatilidade continua dos precos no complexo de metais basicos da LME, incluindo o cobre. A economia
global segue robusta, mas acdes protecionistas podem comprometer a demanda.

Embora a China continue sendo primordial para a nossa previsdo, dado que representa 48% do consumo
mundial refinado, continuard com utilizacdo das fabricas alta, mas oferece risco de retaliacées comerciais.

Em 2017, o avancgo deu-se principalmente no setor de condutividade elétrica, representando mais de 75%
das 30 milhGes de toneladas da demanda mundial de cobre em todas as formas (consumo refinado e uso
direto de sucata). O crescimento global do consumo de eletricidade acelerado pode impulsionar a
demanda de cobre por ser mais dificil a substituicdo por materiais alternativos. Além disso o rdpido
crescimento de venda de frotas de veiculos elétricos com maior consumo de cobre que os carros
convencionais e hibridos. Devido a megatendéncia automobilistica de eletro mobilidade e diregao
autébnoma, os fabricantes de chicotes elétricos, ha previsdao de aumento continuo de consumo em 5%
aquecendo as industrias de cabeamento automotivo, com possibilidade de investimento em novas
fabricas e contribuicdo na geracdo de empregos, ou seja, a industria automobilistica voltara a ter
resultados positivos.

Fatores que podem afetar o pre¢o do cobre primario no ano de 2019 sdo a oferta limitada de catodo de

cobre, estoques relativamente baixos nas Bolsas, Smelters com anuncio de paradas nao programadas e
limitacdo nas disponibilidades de sucata de cobre da China.
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TC/RC

O benchmark do TC/RC para 2018 foi negociado a US$82,25/t e 8,225USS cents/lb, registrando queda de
18% com relacdo a 2017. Benchmarking TC/RC para 2019 a USS 80,8 e 8,08USS cents/Ib

Cenario Brasileiro

No cenadrio nacional, segundo IBGE, a producdo industrial encerrou 2018 com crescimento de 1,1%, recuo
de 1,4% contra 2017. 13 dos 26 ramos industriais registraram crescimento, com destaque ao setor
automobilistico que cresceu expressivo 12,6% no periodo, seguido dos setores de metalurgia, producdo
de papel, industrias extrativas e farmoquimicos. Entre as grandes categorias econdmicas, tiveram
destaque os desempenhos de bens de consumo (+7,6%) e bens de capital, (+7,4%), com o impulso no
crescimento da indUstria automotiva e de eletrodomésticos. Reagdo apés 15 meses de quedas e com
previsdo dos analistas de crescimento de 3,04% ao més para 2019.

Inflagdo controlada, parada na queda do PIB e manutencao do juro real, fazem também haver um olhar
mais positivo para novo ano, com nova Presidéncia e nova bancada no Congresso com a expectativa da
Reforma da Previdéncia e ajustes Fiscais necessarios para estabilizar a divida publica, também
contribuindo para entrada de investimento, recuperacdo robusta no nivel de investimento em
infraestrutura (privatizacbes e concessdes), melhora da produtividade total dos fatores (educagdo) e
maior abertura da economia.

Com relacdo ao mercado externo, geograficamente espera-se que a China continue a ser o principal
impulsionador do crescimento da demanda de cobre. No entanto, persistem preocupacées para uma
desaceleracdo na atividade econ6mica chinesa e investimentos pds crise. Os cendrios para China
oferecem beneficios e riscos ao Brasil, como economia menos alavancada, cambio mais flexivel e
manutencdo em investimentos de infraestrutura. Em 2019, o cobre segue negociado no intervalo de
USS$5.900 e USS6.200 por tonelada.

Contudo, no longo prazo, deve prevalecer a expectativa de que a demanda internacional de cobre
continue crescendo pelas novas aplicagdes em infraestrutura de telecomunicagdes e geragdo /
transmissdo de energia, sobretudo no ramo automobilistico, o que corrobora com a estratégia de
continuar o desenvolvimento de mercados exportadores como forma de otimizar o balanco entre
exportacoes e vendas domésticas, enquanto mantendo a producdo a plena capacidade.

Assim, a Companhia espera alcancar reestabelecer a capacidade de producdo diante da manutencdo
realizada nas caldeiras em 2018 na unidade de Dias D’Avila e as programadas em 2019, otimizando a
planta de Utinga e sustentando o aumento dos volumes de vendas, principalmente no mercado
domeéstico.

Mix de Produtos e de Mercados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado a 31 de dezembro de 2017

Como resposta a uma menor disponibilidade de matéria prima para a produc¢do, o Volume de Vendas
Total no ano de 2018 atingiu 173,6 mil toneladas, representando alta de 9% em comparag¢do ao ano de

2017, com foco na estratégia de otimizar os recursos disponiveis em produtos de maior valor agregado,
diminuindo a disponibilidade de Catodo e priorizando a venda de Fios e Vergalhdes.
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Em Cobre Primario, o aumento de 3% no ano na produgdo de cobre primdrio é decorrente do aumento
da confiabilidade e desempenho do Smelter, apds as intermiténcias e a manutengao programada ocorrida
no primeiro semestre de 2018 que consumiram ao todo 74 dias. A Companhia comercializou 57,2 mil
toneladas no ano de 2018, queda de 4% comparadas ao ano anterior. Do total das vendas deste
componente no ano, 85% destinaram-se ao mercado externo e 15% ao mercado interno.

Em Produtos de Cobre, foi comercializado 116,3 mil toneladas no ano de 2018, aumento de 17%
comparado ao ano de 2017, explicado em funcao da efetividade de estratégia comercial, com destaque
para o melhor desempenho do volume de vendas de Vergalhdes, Fios e Outros. Do total das vendas deste
componente, 66% foram direcionadas para o mercado interno e 34% para o mercado externo.

Em Coprodutos, o volume de vendas atingiu 658,2 mil toneladas no ano de 2018, aumento de 1%
comparado ao ano de 2017.

Apds a Manutencdo Programada, a produtividade e a confiabilidade da planta foi reestabelecida e com
isso foi possivel atingir o Volume de Produgdo no ano de 2018 de 295,4 mil toneladas, crescimento de 6%
em relacdo a 2017 com 279,0 mil toneladas. OEE médio (Nivel de Eficiéncia da Planta) da unidade de Dias
d’Avila apés a Manutencdo Programada foi de aproximadamente 70%, confirmando a maior
confiabilidade da planta.

A producdo de Cobre Primario acumulou 147,1 mil toneladas no ano, um aumento de 3% em relacdo ao
ano anterior.

No caso de Produtos de Cobre, a producao foi de 148,3 mil toneladas, aumento de 9% em relacdo a 2017,
principalmente impactada pela redugdo nas vendas de Vergalhdes e Fios.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado a 31 de dezembro de 2016

Como resposta a uma menor disponibilidade de matéria prima para a producdo, o Volume de Vendas
Total no ano de 2017 atingiu 158,9 mil toneladas, representando uma redu¢do de 35% em comparagao
ao ano de 2016, principalmente impactando as exportacGes de Cobre e volume de coprodutos.

Em Cobre Primdrio, a Companhia comercializou 59,6 mil toneladas no ano de 2017, queda de 44%
comparadas ao ano anterior. Do total das vendas deste componente no ano, 74% destinaram-se ao
mercado externo e 26% ao mercado interno.

Em Produtos de Cobre, foi comercializado 99,2 mil toneladas no ano de 2017, queda de 27% comparado
ao ano de 2016. Do total das vendas deste componente, 65% foram direcionadas para o mercado interno
e 35% para o mercado externo.

Em Coprodutos, o volume de vendas atingiu 652,7 mil toneladas no ano de 2017, redu¢do de 28%
comparado ao primeiro semestre de 2016.

Em 2017, o volume de producdo foi severamente impactado pela indisponibilidade de linhas de crédito
para financiamento do capital de giro da Companhia. Entretanto, houve melhora gradativa no volume
produzido a partir do 3T17 por conta das operagdes de trade-in de catodo e pela capitalizacdo da
Companhia. Nos meses de outubro e dezembro de 2017 foram realizadas paradas, programadas e nao
programadas nas plantas, afetando o nimero de dias de producao, refletindo uma queda pontual de 10%
na quantidade produzida do 4T17 em relagdo ao trimestre imediatamente anterior.
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A produgdo de Cobre Primario acumulou 143,0 mil toneladas no ano, uma queda de 37% em relagdo ao
ano anterior.

No caso de Produtos de Cobre, a producao foi de 136,1 mil toneladas, queda de 22% em relacdo a 2016,
principalmente impactada pela redugdo nas vendas de Vergalhdes e Fios.

A producdo total no ano de 2017 foi de 279,0 mil toneladas, 121,1 mil toneladas a menos que no ano de
2016 (-30%), decorrente dos impactos da restricdo de caixa e menor volume de producgdo. Isso resultou
em uma producdo disponivel para venda 29% menor do que no exercicio anterior.

Em Coprodutos, produzimos 624,3 mil toneladas no acumulado do ano, queda de 28% em rela¢do ao ano
anterior, e 13% inferior quando comparamos 4T17 com 4T16, principalmente devido a queda na produgdo
de cobre primario via utilizacdo de concentrado de cobre como matéria-prima.

A Companhia reconhece que certos riscos financeiros como variacdo do preco de commodities, taxa de
cambio e taxas de juros sdo inerentes ao seu negdcio. Entretanto, a politica da Companhia é evitar riscos
desnecessarios e garantir que as exposi¢oes do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas
e que sejam passiveis de serem controladas e minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes
para eliminar, reduzir ou transferir tais exposicdes.

O Conselho de Administracdo conta com o Comité de Financas, Riscos e Contingéncias para assistir ao
estabelecimento de politicas de gestao de risco e garantir que os procedimentos apropriados estejam em
vigor, para que todas as exposicdes ao risco incorridas pela Companhia estejam identificadas e avaliadas.
Além disso, o Comité deve monitorar para que essas exposicdes estejam dentro dos limites estabelecidos.

Os riscos de negdcio identificados incluem:
. Risco de taxas de juros inerente as dividas da Companhia;

. Risco cambial e risco de precos de commodities decorrentes das matérias-primas e produtos
vendidos, transagdes projetadas e compromissos firmes;

o Risco cambial decorrente de ativos e passivos como: aplicacdes no exterior e empréstimos,
estoques vinculados a commodities cujos precos sdo denominados em moeda estrangeira, entre outros.

A Politica de Gestdo de Riscos permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos
aprovados com o objetivo de minimizar a exposicdo a riscos de mercado: cdmbio, commodities e taxas de
juros.

Instrumentos derivativos sao somente utilizados para fins de “hedge” uma vez que limitam as exposi¢oes
financeiras associadas aos riscos identificados em determinados passivos e ativos da Companhia. A
utilizagao de derivativos ndo é automdtica, nem é necessariamente a Unica resposta para a gestao de risco
do negdcio. A utilizagdo é permitida somente apds verificar que o derivativo escolhido possa delimitar os
riscos identificados dentro dos niveis de tolerancia estabelecidos pela politica.

A Companbhia realiza operag¢des de hedge com instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos e
enquadra essas transagdes nas regras de contabilidade de hedge (hedge accounting) tais como definidas
pela Deliberagdo CVM n°® 604 (CPC 38). Nem todas as operagdes de hedge com derivativos sdo
contabilizadas em aplica¢do das regras de contabilidade de hedge.
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a. introdugado ou alienagao de segmento operacional

Nao houve alteracao no nosso segmento operacional no exercicio de 2018;

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

Nao houve alteragao na participacdo societaria no exercicio de 2018;

c. eventos ou operag¢des nao usuais

PERT - Programa Especial de Regularizacado Tributaria - Em 18 de julho de 2017, a Companhia aderiu ao
PERT, instituido pela Medida Provisoria 783/2017. A Companhia optou pela inclusdo do processo n°
10805.723.062/2016-57 neste Programa, referente a discussdo entre a Companhia e a Unido em torno da
CSLL da incorporada “Caraiba”. Apesar da expectativa de perda ser considerada possivel conforme opinido
dos assessores juridicos, como o débito teve sua discussdo parcialmente encerrada na esfera
administrativa, impedia a Companhia de obter Certiddo de Regularidade Fiscal. Além disso, o contexto
fatico e juridico do débito se diferenciava em relacdo aos demais casos de CSLL, pois somente neste
processo a autuacgao fiscal ocorreu depois do transito em julgado da Ac¢do Rescisdria em desfavor da
Caraiba. Portanto, a Companhia aderiu ao Programa optando em pagar o débito no valor total de
R$186.776, sendo 20% a vista no valor de R$37.355 divido em 5 parcelas mensais e sucessivas de R$7.471,
com o vencimento da ultima parcela para 30 de novembro de 2017, corrigido pela Selic, e o restante de
80% no valor de R$149.421 compensados com créditos de prejuizo fiscal de anos anteriores.

A Companhia reconheceu a contingéncia como provavel no valor total de RS 186.776, na rubrica de
provisdo para demandas judiciais em outras despesas operacionais, na DRE, aderindo ao PERT na opc¢do
de utilizar o prejuizo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2016, conforme nota explicativa 26.1.a, havia uma provisdo para perda do prejuizo
fiscal no montante de R$S278.401. Com a ades3o ao PERT, sendo possivel a utilizacdo de créditos, a
Companhia reconheceu o direito no valor de R$149.421, na rubrica de imposto de renda e contribui¢io
social diferidos no DRE, o suficiente para compensar o valor do débito.

SEMASA - A¢do movida contra o Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André-SEMASA
para extinguir prospectivamente a cobranca indevida da taxa de coleta de esgoto das suas unidades de
Utinga e Capuava e cobrar a devolugdo do valor pago nos ultimos 20 anos, em dobro. Foi iniciada a
execucdo provisdria em outubro de 2014. O montante de R$40.5 milhdes esta registrado como precatdrio
municipal.

Prefeitura de Manaus - A¢do ordindria movida contra o Municipio de Manaus, visando o recebimento dos
valores devidos em virtude da realizagdo das Obras Complementares do Complexo Vidrio das Flores. A
Companhia obteve decisdo definitiva quanto ao recebimento dos valores devidos pelo municipio. Esta
pendente decisao relativa aos recursos interpostos pelo municipio, que contesta a forma de atualizag¢do
dos valores devidos a Companhia.

a. mudangas significativas nas praticas contabeis Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018

N3do ocorreram mudangas nas politicas contabeis com impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.
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Novas normas e interpretag6es ainda nao adotadas

Novas normas, alteracOes e interpretacdes terdo vigéncia a partir de janeiro de 2019. A Companhia
analisou os potenciais impactos da adogcao destas novas normas.

a) IFRS 16 (CPC 06R2) OperagGes de arrendamento mercantil — A IFRS 16 estabelece que em todos
os arrendamentos, com limitadas excec¢des, o arrendatdrio deve reconhecer um passivo de arrendamento
no balanco patrimonial no valor presente dos pagamentos, mais custos diretamente alocaveis e ao
mesmo tempo que reconhece um direito de uso correspondente ao ativo subjacente. Durante o prazo do
arrendamento mercantil, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os custos financeiros e
pagamentos feitos e o direito de uso é amortizado, semelhante as regras de arrendamento financeiro
segundo a IAS 17.

A Companhia adotara a norma na transi¢ao simplificada e ndo ird reapresentar os valores comparativos
para o ano anterior a primeira ado¢do. A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma
para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adocdo inicial, e
contratos de arrendamento cujo objeto seja de baixo valor, mensurando o direito de uso do ativo de igual
valor ao passivo de arrendamento ajustado ao valor presente, utilizando a taxa de custo médio ponderado
de capital nacional, divulgado separadamente no Balanco Patrimonial. Na Demonstracdo do Fluxo de
Caixa os arrendamentos, antes classificados como atividades operacionais, passarao a ser considerados
como atividades de financiamentos.

Este pronunciamento entra em vigor para periodos anuais com inicio em 12 de janeiro de 2019, e a
Companhia, com base nas revisdes dos contratos, demonstra no quadro abaixo os valores envolvidos na

adocdo inicial.
. . Ajuste a Valor
Saldos dos contratos em 01 de janeiro de 2019 Direito d.e Uso Passivo de IJDresente do Vigéncia até
do Ativo Arrendamento .
Passivo
Locacdo Aindame + Montagem e Desmontagem 1.763 1.887 124 fev-20
Locacdo Caminh&o Munck 502 535 33 jan-20
Locacdo Sala Comercial 1.177 1.480 303 mar-23
Locacdo de Empilhadeiras-BA 2.965 3.421 456 jul-21
Locacdo de Empilhadeiras-ES 118 151 33 ago-23
Locacdo de Empilhadeiras-RJ 435 502 67 jul-21
Locacdo de Empilhadeiras-SP 131 146 16 dez-20
Locacdo de Empilhadeiras-SP 4211 5.384 1.172 jul-23
Locacéo de Guindastes-BA 910 978 68 mar-20
Locagéo de radios de comunicagéo-BA 251 262 10 ago-19
Locagéo de weiculos da Diretoria 585 680 96 set-21
Locagéo Plataformas Elevatérias-BA 715 772 57 abr-20
Locacéo de Equiptos p/ movimentacao Interna 20.947 24.591 3.644 nov-21
34.710 40.789 6.079
b) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro: Esclarece a contabilizacdo de

posicdes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro quanto a nova interpretacdo IFRIC 23 se aplicam somente ao Imposto de Renda e
Contribuicdo Social. A IFRIC 23 nao introduz novas divulga¢des, mas reforca a necessidade de cumprir os
requisitos de divulgacdo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas
utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas demonstracées
financeiras.

Ndo ha outras IFRS ou interpreta¢des IFRIC que impactem as demonstragdes financeiras da Companhia

de forma relevante, que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a
Companhia.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
N3o ocorreram mudancas nas politicas contdbeis com impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016
N3o ocorreram mudancas nas politicas contdbeis com impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo houve ressalvas no relatdrio do auditor independente em relagcdo as nossas demonstragdes
financeiras de 2016, 2017 e 2018, consolidadas e individuais.

2018

O relatdrio do auditor independente apresentou os seguintes paragrafos de Principais Assuntos de
Auditoria (PAA)

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstragBes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

"Operacgdo Zelotes" e seus reflexos na Companhia (Nota 01)
Porque é um PAA

Em conexdo com a investigacdo deflagrada pela Policia Federal, no contexto da denominada "Operacao
Zelotes" que versa sobre esquema de corrupgdo no Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais
(CARF), a Companhia foi citada em noticias veiculadas na midia. O Conselho de Administracdo da
Companhia determinou a instaura¢do de uma investigacdo interna com a supervisdo direta do Comité de
Auditoria e que também contou com o apoio de assessores externos especializados, para apuracdo dos
fatos.

Este tema foi considerado um dos principais assuntos de auditoria em fun¢do de poucas informacgdes
disponiveis, das limitagdes inerentes aos processos de investigagdes internas que sao particularmente
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significativas, bem como das eventuais consequéncias de identificacdo de violacdes de leis e de
regulamentos por parte de autoridades e que resultariam em multas, sanc¢des, penalidades, litigios e/ou
restricdes em negdcios futuros da Companhia dos diversos drgdos jurisdicionais e/ou administrativos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A partir das alegacdes que chegaram ao nosso conhecimento, discutimos com o Comité de Auditoria as
respostas que seriam dadas pelos érgaos de governanca da Companhia.

Com base em testes, revisamos as principais a¢des investigatdrias da Companhia conduzidas pelo Comité
de Auditoria juntamente com seus assessores externos independentes.

Nossos especialistas em forensic nos auxiliaram a entender o escopo e a abrangéncia da investigacdo, os
procedimentos e metodologias utilizados, inclusive quanto aos aspectos de coleta e analise de

documentos e/ou informagdes criticas.

Nos reunimos com os advogados da Companhia para entender o progndstico do caso julgado no CARF,
caso ocorra uma eventual reabertura do processo.

Efetuamos reunides com a alta administracdo e o Comité de auditoria para discutir o resultado da referida
investigacdo, bem como sobre as divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, concluimos que as
divulgac¢bes relacionadas sdo consistentes com as informagdes por nds obtidas e razodveis no contexto
das demonstracdes contdbeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Covenants (Nota 15)

Porque é um PAA

Em 2017 a Companhia concluiu a reestruturacdo de suas dividas ao assinar o Contrato Global de divida
junto aos seus credores. Esse contrato apresenta cldusulas restritivas (Covenants financeiros e ndo
financeiros). Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo cumpriu os Covenants financeiros, que serd
a partir de 30 de junho de 2019.

De acordo com informacdes obtidas da administracdo, e com base nas projecdes de fluxo de caixa e
orcamentos aprovados pelo Conselho de administracdo, a Companhia terd condi¢ées de atender aos
covenants a partir de junho 2019.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude: (i) da incerteza
acera do cumprimento dos Covenats financeiros pela Companhia; (ii) da incerteza existente sobre a
continuidade operacional da Companhia, caso ocorra o vencimento antecipado da divida.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:

Discussdao com a administra¢cdo e com os 6rgaos de governanca sobre os planos aprovados e divulgados.

Entendimento das politicas de administracdo de risco de liquidez da Companhia e do processo de
elaboracdo e aprovacdo, pelos 6rgdos de governanca, da projecdo do fluxo de caixa, bem como obtencdo
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de explicacdes em relacdo aos volumes e precos utilizados nas projec¢des e considerados como principais
premissas.

Andlise da consisténcia das informacdes com os valores realizados de anos anteriores.

Andlise de sensibilidade das projecdes, considerando diferentes intervalos e cenarios de volumes e
pregos, entre outros.

Leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras.

Consideramos que as informagdes divulgadas nas demonstracdes financeiras estdo consistentes com
aquelas analisadas em nossos procedimentos de auditoria.

Processos judiciais e contingéncias (Nota 18)
Porque é um PAA

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas possuiam provisGes no montante de
RS 174.160 mil relacionadas a processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda foi
classificada como provavel.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo parte em processos com progndstico de perdas
classificadas como possiveis, no montante de RS 1.238.810 mil (2017 RS 1.961.964), dentro os quais
destaca-se os processos administrativos sobre o recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), no valor de RS 348.022 mil.

Existe também outro processo relevante envolvendo a Companhia, no qual o progndstico de perda é
considerado pelos consultores juridicos como possivel, a Companhia, apoiada em discussoes, relatdrios e
analises de seus consultores externos, entende que nado é praticdvel estimar assertivamente o desfecho
e nem o efeito financeiro envolvendo a presente questdo, desta maneira para o referido processo, nao
foi possivel estimar valor.

ProvisGes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relagdo ao seu prazo e valor de
liguidagdo. Adicionalmente, o reconhecimento e a mensuragdo das provisdes e passivos contingentes
requer que a administracao exerc¢a julgamentos relevantes para estimar os valores das obrigagdes e a
probabilidade de saida de recursos dos processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas sdo partes envolvidas. Essa avaliacdo é baseada em posi¢des de assessores juridicos internos
e externos e em julgamentos da prépria administragdo.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo: (i) da relevancia
dos valores dos processos judiciais provisionados e passivos contingentes divulgados em nota explicativa;
(i) dos julgamentos relevantes sobre diferentes interpretagdes doutrinarias e jurisprudenciais utilizadas
para estimar os valores e a probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos e (iii) do
impacto significativo na posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas caso eventual
desfecho desfavoravel de demandas judiciais relevantes com expectativa de perda possivel sejam
materializados.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossa abordagem de auditoria considerou o entendimento dos principais controles relacionados aos
processos judiciais e contingéncias. Entre outros procedimentos, envolvemos nossa equipe de
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especialistas na drea tributaria e civel, conforme apropriado, para leitura e discussdo dos principais
processos judiciais, incluindo a classificacdo do progndstico de perda atribuida por assessores juridicos
internos e externos a Companhia.

Analisamos a suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados por meio
de avaliacdo da competéncia técnica dos consultores juridicos da Companhia, analise dos critérios e
premissas utilizados para mensuracao, reconhecimento e divulgacdo desses valores, que levaram em
consideracdo as avaliacbes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia
obtidas por meio de confirmacao externa dos processos, valores e classifica¢cdes de risco de perda, junto
aos advogados que patrocinam os processos, bem como dados e informacgdes histdricas disponiveis.

Reunibes com os érgaos de governanga da Companhia para discutir o assunto, obter o entendimento da
administragao, das politicas utilizadas e expor nossa visdo sobre os assuntos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinagdo da provisao
para processos judiciais e contingéncias, bem como as divulgac¢des efetuadas sobre passivos contingentes,
incluindo a classificacdo desse tema como estimativa contabil critica em virtude das incertezas envolvidas,
sdo consistentes com as avaliagbes dos assessores juridicos internos e externos e demais informagoes
obtidas.

Contabilidade de hedge ("hedge accounting")
Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 27, a Companhia designa instrumentos financeiros para hedge accounting
com o intuito de se proteger dos riscos de precos de commodities e cambial, dentre eles, o hedge de valor
justo dos estoques e o hedge de fluxo de caixa de receitas em ddlares.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava o montante de RS 967.928 mil, liquido dos efeitos
tributarios, reconhecidos em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido referente a
contabilidade de hedge de fluxo de caixa de receitas.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude do significativo
grau de julgamento das informacdes e premissas utilizadas para a designacdo dos instrumentos e
respectivos testes de efetividade dos diversos programas existentes, com prazos estimados de realizacdo
de até 19 anos para a contabilidade de hedge.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Efetuamos o entendimento da politica e dos principais controles relacionados ao processo de
contabilidade de hedge. Com relagdo aos testes de detalhes em operagdes ou transagdes, os trabalhos
foram executados com o apoio da nossa equipe de especialistas em avaliagdo de instrumentos financeiros
e, em base amostral, nossa abordagem envolveu, dentre outros, os seguintes principais procedimentos:
Avaliacdo da aplicagdo da contabilidade de hedge pela Companhia vis-a-vis os requisitos estabelecidos
pelo CPC 38.

Avaliacdo da razoabilidade das principais premissas utilizadas pela administra¢do, incluindo analise de

sensibilidade das premissas-chave e avaliagdo dos potenciais impactos dentro de um intervalo de possiveis
resultados.
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Andlise da documentagdo preparada pela administracdo que suporta a designacdo dos instrumentos
financeiros.

Recalculo de testes de efetividade prospectivo e retrospectivo.

Recdlculo do valor justo dos instrumentos financeiros e confronto dos valores mensurados com os
apresentados em notas explicativas, com o apoio de nossos especialistas.

Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes relativas a contabilidade de hedge.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracdo sdo razodaveis e as divulgacbes
em notas explicativas apropriadas.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos
Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 25 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam
em 31 de dezembro de 2018, saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas tempordrias ho montante de RS
177.395 mil (Consolidad0), ja liquidos dos passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. A
Administracdo elaborou analises para verificar a recuperabilidade desses ativos fiscais diferidos, conforme
determina o Pronunciamento Técnico Contabil CPC 32 "Tributos sobre o Lucro" e da Instrugdao CVM 371
qgue dispde sobre o registro contdbil do ativo fiscal diferido decorrente de diferencas tempordrias e de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social. Tais analises indicam que o aproveitamento desses
créditos ocorreria apenas a partir de 2020 e por um periodo de no maximo 10 anos.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo: (i) as estimativas
utilizadas pela administracdo baseadas em premissas e julgamentos criticos, (ii) o periodo distante da data
base em que os referidos créditos tributarios seriam realizados e (iii) indicios significativos de incertezas
associadas a ndo ser provavel que havera lucros tributdrios futuros em montante suficiente para a
recuperacao integral dos ativos diferidos liquidos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:

Analise dos motivos que levaram a Companhia a ndo obtencdo de lucro nos ultimos anos.

Discussdao com a administragcdo e com os érgaos de governanga sobre os planos de negdcio aprovados e
divulgados.

Entendimento das politicas de administracdao de risco de liquidez da Companhia e do processo de
elaboragdo e aprovacgao, pelos 6rgaos de governanga, da projecao do fluxo de caixa, bem como obtencdo
de explicacées em relagdo aos volumes e pregos utilizados na projecdo e considerados como principais

premissas. Andlise da consisténcia das informac¢des com os valores realizados de anos anteriores.

Analise de sensibilidade das proje¢des, considerando diferentes intervalos e cenarios de ddlar e LME,
entre outros.

Analise da adequacdo das divulgagGes apresentadas em notas explicativas
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Avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas em impostos, da base fiscal utilizada para o calculo dos
impostos diferidos era apropriada, tendo como referéncia a legislacdo tributaria vigentes.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos
gue no tocante a sua recuperabilidade, os saldos do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

ICMS a recuperar
Porque é um PAA

Conforme descrito na Nota 8 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas apresentam
em 31 de dezembro de 2018 saldo credor de impostos sobre a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS)
no montante de RS 141.171 mil os quais referem-se, substancialmente, aos créditos gerados em suas
operacgdes na unidade de Santo André - SP. A Companhia esta atuando para realizar tais créditos, com a
operacdo de importacdo de catodos via drawback para atender as exportacGes de produtos de cobre.
Além disso, também com a finalidade de evitar o acimulo destes créditos, a Companhia desistiu do
Regime Especial que permitia a redugdo da base de cdlculo do ICMS nas saidas e voltard a aplicar a aliquota
de 18% em operacdes internas no Estado de Sdo Paulo com tubos e laminados.

A Companhia também reverteu a provisdo para perda estimada do valor recuperavel no montante de
RS 7.897, provisionada em 31 de dezembro de 2016, como desagio estimado para a futura
comercializacdo desses créditos, visto que ndo ha mais a intencdo de venda dos referidos créditos.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo: (i) as estimativas
utilizadas pela Administracdo baseadas em premissas e julgamentos criticos, (ii) o periodo distante da
data base em que os créditos tributarios serdo realizados.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aspectos relevantes da nossa resposta de auditoria envolveram os seguintes principais procedimentos:
Utilizacdo de nossos especialistas tributdrios como suporte para avaliacdo das premissas-chave e dos
critérios adotados pela Companhia. Andlise dos motivos que levaram a Companhia ao acumulo dos
créditos de ICMS.

A razoabilidade e efetividade das a¢Ges iniciadas pela Companhia para utilizacdo dos saldos acumulados,
ja verificados em nosso teste de eventos subsequentes. Até 31 de janeiro de 2019, a Companhia realizou
cerca de 4.000 mil. Andlise de sensibilidade das proje¢des efetuadas pela Companhia. Discussdo com a
administragdo e com os 6rgdos de governanga sobre os planos de negécio aprovados e divulgados.

2017

O relatdrio do auditor independente apresentou os seguintes paragrafos de énfase:

Em 2016, a Companhia iniciou processo de reestruturagao financeira. Prejuizos repetitivos nas operagdes

e 0 excesso de passivos sobre ativos circulantes até entdo apresentados, entre outras condig¢Bes, geraram
duvidas sobre a capacidade de a Companhia continuar em operacao.
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Durante o terceiro trimestre de 2017, com a oferta publica de distribui¢cdo primaria de acGes, colocacdo
de debéntures e reperfilamento da divida, foi concluida pela administracdo a reestruturacao de capital e
de equalizacdo do endividamento da Companhia. Adicionalmente, a administracdo possui expectativa,
baseada em suas projecoes de resultados e fluxos de caixa futuros para os préximos doze meses a partir
da data dessas demonstragdes financeiras, de auferir lucros operacionais e gerar liquidez.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em virtude: (i) da relevancia
do processo da reestruturacdo de capital e endividamento da Companhia; (ii) da incerteza até entdo
existente sobre a continuidade operacional da Companhia; (iii) da manutencdo do pressuposto da
continuidade operacional na preparacado das demonstragdes financeiras e respectivos eventuais impactos
na mensuracado dos ativos e passivos da Companhia e (iv) do impacto da reestruturagao nos fluxos de
caixa futuro da Companhia que suportam os testes de impairment de ativos de longo prazo.

Demandas judiciais com risco possivel de perda

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuiam provisdes no montante de RS
186.205 mil relacionadas a processos judiciais cuja expectativa de perda foi classificada como provavel.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo parte em processos com perdas classificadas como
possiveis, no montante de RS 1.961.964 mil, concentrados principalmente nas a¢des sobre o recolhimento
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL e sobre o procedimento arbitral em andamento
referente ao contrato com o UBS Pactual

S.A. e 0 Banco Santander S.A.

Provisbes e passivos contingentes possuem incerteza inerente em relacdo ao seu prazo e valor de
liquidacdo. Também, o reconhecimento e a mensuracao das provisdes e passivos contingentes requerem
que a administracdo exerca julgamentos relevantes para estimar os valores das obrigacbes e a
probabilidade de saida de recursos dos processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas sdo parte envolvida. Essa avaliacdo é baseada em posicdes de assessores juridicos internos e
externos e em julgamentos da prépria administragao.

Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em funcdo: (i) da relevancia
dos valores dos processos judiciais provisionados e passivos contingentes divulgados em nota explicativa;
(ii) dos julgamentos relevantes sobre diferentes interpretacdes doutrindrias e jurisprudenciais utilizadas
para estimar os valores e a probabilidade de saida de recursos decorrentes desses processos e (iii) do
impacto significativo na posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas que causara
um eventual desfecho desfavoravel de demandas judiciais relevantes com expectativa de perda possivel.

2016
O relatdrio do auditor independente apresentou os seguintes paragrafos de énfase:

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa 1 as demonstragées financeiras, que indica que a Companhia
incorreu no prejuizo de RS 373.168 mil individual e consolidado durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, descumprimento de clausulas de covenants com reclassificagdo do nao circulante para
o circulante de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras no montante de RS 433.464
mil, e o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo em RS 1.049.141mil (consolidado — RS
1.077.068 mil) em 31 de dezembro de 2016. Essas condigdes, juntamente com o fato de que uma ou mais
premissas utilizadas no plano de negécios podem ndo se concretizar no futuro, indicam a existéncia de
incertezas significativas que geram duvidas sobre a capacidade da Companhia continuar em operacdo. Os
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planos da administracdo da Companhia sobre esse assunto estdo descritos na mesma nota explicativa.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Chamamos atencdo para a nota explicativa 19, na qual a Companhia divulga que possui diversas
demandas judiciais oriundas de suas opera¢des no montante total de R$1.290,2 milh&es, cujos riscos de
perdas sdo avaliados como possiveis com base na opinidao de seus assessores juridicos e, portanto, a
Companhia ndo constitui provisdo para estas demandas judiciais, sendo as principais as seguintes: (i) Acdo
resciséria pela Unido com o objetivo de rescindir o acérddo que declarou a inconstitucionalidade da
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) da Companhia controlada incorporada em 13 de novembro
de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o exercicio de 1989, tendo referida acdo rescisdria sido
julgada procedente a Unido com o acolhimento do pedido e transitado em julgado em 2010. A
Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, acredita que a reversdo
da decisdo ndo trara efeito econémico adverso, considerando que a decisdo que desconstituiu o direito
da Companhia em ndo recolher a CSLL ndo pode retroagir seus efeitos desde o ano do surgimento da Lei
7689/88, motivo pelo qual a Companhia ndo registrou provisdo. Ressaltamos que a Secretaria da Receita
Federal do Brasil lavrou cinco autos de infragdo relativos aos anos calendarios de 1994 a 2008, sendo que
trés deles ja sdo alvos de Execucdes Fiscais, devidamente garantidas, por meio de apdlice de garantia
judicial, as quais foram aceitas pelo juizado competente. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia
estima os valores envolvidos em R$474,6 milhdes (R$483,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015); (ii) Em
20 de abril de 2009 o Banco Santander Brasil S.A. ("Santander", e em conjunto com BTG Pactual,
"Bancos"), apresentaram notificacdes a Companhia de cobrangas, relacionadas aos Contratos de Troca de
Pardmetro (“Swap”), no montante de R$208,5 milhdes. A Companhia entende que referido valor ndo é
devido. Em abril de 2010, o Banco Santander iniciou procedimento arbitral perante o Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ("CAM-CCBC") que, apds anulagdo de
sentenca favordvel ao Banco, requereu a instalacdo de novo procedimento arbitral. A nova arbitragem foi
instituida, passando a tramitar sob o n2 02/2015/SEC1. Em 12 de agosto de 2016, a Dire¢do do CAM-CCBC
informou as partes que definiu o valor envolvido na arbitragem em R$631,7 milhdes. O valor informado
poderd ser reavaliado a qualquer tempo durante o curso da arbitragem. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em fungdo desse assunto.

Comentarios da Administracdo

A Companbhia incorreu no prejuizo de RS 373.168 mil individual e consolidado, o capital circulante liquido
consolidado, que corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante, em 31 de
dezembro de 2016 foi negativo em R$1.077.068 mil (R$343.542 mil negativo em 31 de dezembro de
2015). Esse aumento decorre principalmente pela reclassificacdo da totalidade de empréstimos do
passivo ndo circulante para o passivo circulante no montante de R$433.464 mil, devido ao n3o
cumprimento das cldusulas de covenants de alguns contratos de dividas de longo prazo. Esses covenants
sdo objetos de revisdo no processo de reperfilamento da divida e serdo redefinidos tendo como base o
plano de negdcios.

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
preparadas mantendo-se o pressuposto de continuidade operacional baseado em um plano de negdcios
que contempla o fluxo de caixa projetado. Foram consideradas para as referidas projecdes diversas
premissas financeiras e de negdcios, bem como ingressos de novos recursos por meio de inje¢do de
capital, novas linhas de crédito, intensificacdo das a¢des para monetiza¢do de ativos nao operacionais,
além do reperfilamento da divida da Companhia e a readequacdo da estrutura de capital. A Administra¢do
acredita que o plano de negdcios apresentado esteja adequado, dentro de premissas razodveis para sua
concretiza¢do. Ressalta-se, entretanto, que nao ha previsibilidade quanto a parametros exégenos, o que
impossibilita a Companhia em prever os efeitos destes sobre sua capacidade de continuar em operacao.
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Os relatérios dos auditores independentes sobre as informacdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, datados de 21 de junho de 2017 (referente ao periodo encerrado em 30 de junho 2017)
contiveram énfase referente a determinadas acdes civeis e tributarias, as quais estdo devidamente
expostas nos itens 4.3. deste Formuldrio de Referéncia, e que a administracdao da Companhia conta com
assessores externos para condugdo e acompanhamento.

10.5 Politicas Contabeis Criticas

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, de acordo com as normas do
IFRS e as normas do CPC, exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacgdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas contdbeis criticas, que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 12 - Imobilizado: principais premissas subjacentes dos valores recuperdveis e andlise
substantiva da vida util;

e Nota 08 — Impostos a recuperar: acoes tomadas pela Companhia para realizacdo dos créditos de
ICMS;

e Nota 18 - Provisdo para demandas judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;

e Nota 25 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 27 - Instrumentos Financeiros Derivativos: valor justo dos derivativos.

Teste de Redugao ao Valor Recuperavel

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo as propriedades para
investimento, estoques e imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, sdo revistos a cada data
de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Uma evidéncia por perda no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o seu
valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita uma
avalia¢do de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. (a “unidade geradora
de caixa ou UGC”).

Perdas por reducao no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
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As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdao ou amortizacao, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida.

Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 (R1) - Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos, a
Companhia efetuou o teste anual de recuperacdo de seus ativos imobilizados, o qual evidenciou que o
valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliacdo, assim como, no
decorrer do periodo, ndo houve quaisquer evidéncias de perda de valor de ativos Individuais ou grupo de
ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperabilidade sao destacados em nota explicativa,
guando relevantes. Para determinar o valor recuperdvel dos ativos e consequentemente a estimativa
contabil de perda, é utilizada metodologia especifica para refletir efeitos macroeconémicos no fluxo de
caixa futuro, com foco substancial na projecdo da geracdo de caixa. Estas estimativas consideram
premissas que envolvem um alto grau de julgamento da Companhia para o tratamento dos precgos futuros
das commodities, estimativa das taxas de desconto, taxas de perpetuidade, das variagdes das taxas de
cambio, perspectivas de produgdo futuras, custos operacionais e financeiros, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui provisdo para perda de R$1.926 referente a maquinas
e equipamentos sem uso, ja constituida em anos anteriores

Provisao para Demandas Judiciais

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliacGes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos da reversdo do reconhecimento
do desconto pela passagem do tempo sdo contabilizados no resultado como despesa financeira.

A Companbhia e suas controladas, com o auxilio de seus assessores juridicos internos e externos, exercem
julgamento significativo na determinagdo dos valores das provisdes a serem constituidas, bem como na
divulgacdo de demandas judiciais ndo provisionadas, caso a expectativa de perda seja considerada
possivel. Em funcdo da relevancia dos valores envolvidos, dos julgamentos significativos exercidos pela
Companhia e suas controladas para constituicdo das provisdes e das divulgacGes requeridas.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Reconhecemos que certos riscos de mercado, como variacdo do preco de commodities, taxa de cambio e
taxas de juros, sdo inerentes ao nosso negdcio. Entretanto, a nossa politica é evitar riscos desnecessarios
e garantir que as exposicoes do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas e que sejam
passiveis de serem controladas sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes para
eliminar, reduzir ou transferir tais exposi¢des.

O nosso Conselho de Administragdo conta com o Comité de Finangas, Riscos e Contingéncias para assistir
ao estabelecimento de politicas de gestdo de risco e garantir que os procedimentos apropriados estejam
em vigor, para que todas as exposi¢cdes ao risco incorridas por nés estejam identificadas e avaliadas. Além
disso, o Comité deve monitorar para que essas exposi¢coes estejam dentro dos limites estabelecidos. Os
riscos de negécio identificados incluem:

. Risco de taxas de juros inerentes as dividas da Companhia.

. Risco cambial e risco de pregos de commodities decorrentes das matérias primas e produtos
vendidos, transagdes projetadas e compromissos firmes.
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. Risco cambial decorrente de ativos e passivos como: aplicagdes no Exterior e empréstimos,
estoques vinculados a commodities cujos precos sdo denominados em moeda estrangeira, entre outros.
. Risco de base (Basis Risk) decorrentes de diferencas temporais, de volume, e de indexadores que

porventura podem ocorrer entre a contratacdo e liquidacdo do instrumento e o objeto de hedge.

A politica de gestao de riscos de mercado permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros
derivativos aprovados com o objetivo de minimizar a exposicdo a riscos de mercado: Cambio,
Commodities e Taxas de Juros.

Instrumentos derivativos sdo somente utilizados para fins de “Hedge” uma vez que limitam as exposicdes
financeiras associadas aos riscos identificados em determinados passivos e ativos da Companhia. A
utilizacdo de derivativos ndo é automdtica, nem é necessariamente a Unica resposta para a gestao de risco
do negdcio. A utilizacdo é permitida somente apds verificar que o derivativo escolhido possa delimitar os
riscos identificados dentro dos niveis de tolerancia estabelecidos pela politica.

A Companbhia realiza operag¢des de hedge com instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos e
enquadra essas transacgdes nas regras de contabilidade de hedge (hedge accounting) tais como definidas
pela Deliberacio CVM n° 763 (CPC 48). Nem todas as operacbes de hedge com derivativos sdo
contabilizadas em aplicacdo das regras de contabilidade de hedge.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial;
b. Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras.
A Companhia tem compromisso contratual com fornecedor para os préximos anos referentes a
administracdo, operacao e manutencdo da usina de gases localizada na planta industrial de Dias d’Avila,
com vencimentos até fevereiro de 2023, e ndo sujeita a Companhia a nenhuma restricao.

A renovacao e clausulas de reajustamento estdo descritas em contrato e seguem as praticas de mercado.

As obrigacGes minimas futuras a pagar desse contrato, caso ndo seja cancelado antes do vencimento, sdo
as seguintes:

2016 2017 2018

Até 1 Ano 1.392 1.304 7.577
de 2 a 6 anos 5.857 4.723 15.154
acima de 6 anos 170 - 9.471

7.419 6.027 6.027

10.7 Comentadrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia;
Natureza e proposito da operacao;

c. Natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao.
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N3o aplicavel a nossa Companhia, pois ndo existem itens ndo evidenciados nas nossas demonstracdes
financeiras, conforme informado no item 10.6.

10.8 Plano de Negdcios
a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2016, investimos R$111,4 milhdes em bens de capital e manutencdo das opera¢des, a Companhia
priorizou os investimentos na manutencdo de suas plantas, com objetivo de proporcionar maior
estabilidade operacional, porém em funcdo da necessidade de preservar o caixa, adotou postura mais
austera, readequando os investimentos a disponibilidade de capital de giro.

Em 2017, investimos R$106,2 milhdes de investimentos em garantia operacional, sendo R$23,2 mil de
projetos mandatdrios como seguranca do trabalho e meio ambiente, porém em funcdo da necessidade
de preservar o caixa, adotamos postura mais austera, readequando os investimentos a disponibilidade de
capital de giro.

iii. fontes de financiamento dos investimentos
Os nossos investimentos sdo suportados por recursos de terceiros, por meio de linhas especiais de
financiamento junto a institui¢cdes financeiras, bancos de fomento e bancos de desenvolvimento,

complementados com recursos proprios gerados pelas nossas atividades.

Para mais informacdes sobre as fontes de financiamento de investimento, ver item 10.1.

. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&do ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A aquisicdo de maquinas e equipamentos, visando a modernizacdo da nossa disponibilidade industrial,
conforme divulgado, se dara de acordo com o cronograma fisico-financeiro de cada projeto.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo ha qualquer pesquisa em andamento.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Ndo foram realizados gastos em pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
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A implementacdo do projeto da planta de refino de metais preciosos foi postergada em 2013, podendo
ser retomada e submetida a uma reandlise das premissas de viabilidade econ6mica e de fontes de
financiamento caso se confirme as nossas expectativas de agregacao de valor.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao foram realizados gastos significativos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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ANEXO Il

Informacoes dos candidatos indicados a membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela

|. NGmero de

b. Data de o e. Cargo Eletivo | f.Datade . Data h. Prazo do j. Eleito pelo k. Membro
a. Nome . c. Profissao d. CPF g . g Outros ) P Mandatos
nascimento Ocupado eleicao de posse Mandato controlador | Independente .
cargos consecutivos
Luiz Tarquinio Sardinha Conselho de
1 Ferro q 28/01/1961 Administrador | 238.804.571-15 Administragdo N/A N/A N/A - Nao Nao 0
Titular
Maria Aparecida Metanias Conselho de
2 Hallack P 01/05/1961 Engenheira 045.824.818-50 Administragdo N/A N/A N/A - N3o N3o 1
Suplente
l\farc Bedard ] Conselho de
3 | (* Dispensa nos termos do §3 19/04/1976 Engenheiro - Administracdo N/A N/A N/A - Nio N3o 0
do artigo 147 da Lei 6.404, de Titul
15 de dezembro de 1976) ftular
Ffl|9e Fidalgo Espasandin ] Conselho de
4 | (¥ Dispensa nos termos do §3 16/07/1988 | Administrador | 123.822.277-37 | Administracdo N/A N/A N/A - N3o N3o 1
do artigo 147 da Lei 6.404, de Suplent
15 de dezembro de 1976) upiente
lho Fiscal
5 | Haroldo do Rosério Vieira 15/06/1956 | Engenheiro | 055.748.382-49 CO”STeitucl’ar'sca N/A N/A N/A ; N3o N/A 0
6 | Ccarlos Emilio Flesch 21/08/1961 Bancario 318.073.990-87 Conssjrl):‘:nlsca' N/A N/A N/A ; N3o N/A 3
7 | MarceloAdilsonTavarone | 0/10/1969 | Engenheiro | 117.512.988-76 | C_onseino Fiscal N/A N/A N/A - N3o N/A 2
Torresi Titular
g | MarcosReinaldoSeverino | yg/05/1958 | contador | 023.120398-50 | Conselho Fiscal N/A N/A N/A - No N/A 2
Peters Suplente
Alexandre Xavier Ywata de Conselho Fiscal
2/11/1971 E i .065.645- - |
9 carvalho 02/11/197 ngenheiro 459.065.645-00 Titular N/A N/A N/A N3o N/A 0
10 | Marcos Brasiliano Rosa 25/01/1965 Bancério 348.904.751-68 Cogsj;:‘;niscal N/A N/A N/A - N3o N/A 2
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Todas as informacdes solicitadas nos itens 12.5, alineas “a” a “I” estdo descritas no quadro acima.
12.5. k. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia:

Nao ha membro independente nas indicacdes constantes acima.

12.5. m. Informagodes sobre: (i.) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra o grupo econdmico do emissor ou é
controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor, (ii.) indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor.

Conselho de Administracdo

1. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro - 238.804.571-15

Graduado em Economia pela Universidade de Brasilia. Foi Diretor Presidente da Tupy S.A. (2003-2017),
Presidente na Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (1998-2003), Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo (1999-2001) e Presidente do Conselho de Administracdo (2001-2003) na Vale
S.A., Coordenador Geral de Administragdo da Divida Publica na Secretaria do Tesouro Nacional (1995-1996),
Assessor de Diretoria (1994-1995) e Superintendente Executivo UF Finangas (1996-1998) no Banco do Brasil
S.A., membro do Conselho de Administragdo na Karsten S.A. (2004-2007) e na Duas Rodas Industrial Ltda.
(2013-2016). O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Maria Aparecida Metanias Hallack - 045.824.818-50

Engenheira, graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, pds-graduada no
“Programa Internacional de Gestdo Tecnoldgica” na Univesité de Technologie de Compiegne (Franca), no
“European Market P.P.F., Strategies and Logistics”, da Confederation of British Industry — CBI, no “Programa
de Desarrollo Directivo — PDD”, da Escuela de Direccién y Negdcios — IAE de Universid, com mestrado em
“Engenharia de Producdo” pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e certificado nos seguintes
cursos: “Eurolog 95 Advanced Technical Study Mission”, pela IMC Internacional, “Merger Week: Strategic
Acquisitions and Alliances”, “My Globe: Managing Young Global Enterprises”, da INSEAD (Franca)
“Competitive Strategy”, da Kellog School of Management (EUA), “Corporate Governance”, da Kellog School
of Management (EUA), “Governancga Corporativa em Empresas Familiares”, do IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa, “Personal and Executive Coach”, do ICI - Integrated Coaching Institute - Sdo Paulo
e “Especializagdo em Planejamento Empresarial”, da Funda¢do Educacional da Regido de Joinville — FURJ.
Exerceu diversos cargos executivos na Tigre S/A Tubos e Conexdes (1989-1999/2009-2010), Tubopar S/A
(2003-2009), Tigre Argentina S/A (2001-2009) e Tigre Pinceis Argentina S/A (2006-2010), bem como atividade
docente na qualidade de “Professora Universitadria de Estratégia Empresarial” durante o periodo de 1989 a
1996. A candidata declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos
efeitos de qualquer condenac¢do criminal, qualquer condenag¢dao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenac¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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2.  Marc Bedard

Graduado em Engenharia Quimica pela Ecole Polytechnique de Montréal — Canadd, com Especializagio em
Administracdo de Empresas pela Rotman - University of Toronto. E membro do Conselho de Administracdo
da Philippine Associated Smelting & Refining Corp (2019). Possui ampla experiéncia em refinarias de cobre
tendo passado pelas empresas Noranda Inc. (2000-2006), Falconbridge Limited (2006-2007) e Xstrata PLC
(2007-2012). Desde 2012 atua nas operacdes de cobre do grupo Glencore, exercendo atualmente o cargo de
Diretor de Operagdes. O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Felipe Fidalgo Espasandin - 123.822.277-37

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e em RelagGes
Internacionais pela PUC-RJ, com MBA em Administracdo Internacional e Finangas pelo COPPEAD/UFRJ.
Experiéncia com trading de renda fixa, tendo atuado por 03 (trés) anos no BTG Pactual. Desde 2013 trabalha
no departamento de cobre da Glencore do Brasil. O candidato declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Conselho Fiscal

1. Haroldo do Rosdrio Vieira - 055.748.382-49

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Pard — UFPa, com MBA em Gestao Financeira e
Controladoria pela Fundacao Getulio Vargas - FGV e MBA em Banking para Cooperativa de Crédito pelo
Centro Universitario Estacio Ribeirdo Preto e INEP, pds graduacdo em Formacdo Geral para Altos Executivos
na Fundacdo Instituto de Administracao - FIA - USP. Atuou nos érgdos de governanca na FENABB Federagao
Nacional das AABB como Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo (2003-2008) e Presidente do
Conselho de Administracdo (2008-2011), no Banco do Brasil/FENABB como Vice-Presidente Financeiro (2003-
2008), Presidente da Diretoria Executiva (2008-2014), Presidente do Conselho de Administracdo (2008-2014)
e Presidente do Conselho Deliberativo (2014-2018). Foi membro titular do Conselho Fiscal na Votorantim
Celulose e Papel (Fibria) (2007-2009) e na Marisol S.A. (2009-2011), membro do Conselho Fiscal da
COOPERFORTE Cooperativa de Crédito de Funcionarios de Bancos Federais como titular (2010-2017) e
suplente (2017-2018), membro titular do Conselho de Administracdo na Tupy S.A. (2013-2017), membro
titular do Conselho Deliberativo da PREVI Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (2012-
2016), Professor na AIEC - Associa¢do Internacional de Educagdo Continuada (Grupo UPIS) (2004-2008) e
Vice-Presidente da Diretoria Executiva da ANABB - Associa¢do Nacional de Funciondrios do Banco do Brasil
(2016-2018). O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Carlos Emilio Flesch - 318.073.990-87

Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Regional e Integrada do Alto Uruguai (1990),
possui especializacdo em Administragdo Financeira pela Universidade Estacio de Sa - Rio de Janeiro (1994),
pos-graduacdo em Administracdo Hospitalar pela Universidade Sdo Camilo — SP (1999), MBA Executivo
Internacional em Gestdo Empresarial, pela Fundacdo Getulio Vargas e Ohio University (2000) e especializacdo
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em Gestdo Estratégica pela Fundagcdo Dom Cabral (2002). Ocupou diversos cargos executivos na Caixa de
Assisténcia do Banco do Brasil e no Banco do Brasil S.A., dentre eles, o cargo de gerente executivo no Banco
do Brasil (2010-2012). Atualmente é conselheiro de administracdo na Empresa de Tecnologia Orizon - Grupo
CBGS e exerce a atividade de docente. O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacado de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

2. Marcelo Adilson Tavarone Torresi - 117.512.988-76

E Diretor Geral da Pilotage Investimentos, foi membro do Conselho de Administracdo da Vikstar Contact
Center, e Membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Pan S.A. e Bombril S.A., foimembro do Conselho Fiscal
(Suplente) da Azevedo & Travassos S/A, Diretor Geral do Banco Paulista S. A., Diretor Geral da SOCOPA -
Sociedade Corretora Paulista S. A., e membro do Conselho de Administracdo da Azevedo & Travassos S/A;
Diretor Geral do Banco Pecunia S. A., Diretor Executivo do Banco Pecunia S. A., Professor Assistente da LARC
- Laboratério de Arquitetura e Redes de Computadores, Professor Assistente da Business School Sdo Paulo;
Principal da Silex Business Consulting. Formado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo — USP, Especialista em Gestdo Estratégica pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV, Especialista em
Gestdo Estratégica de Financas pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV; Especialista em Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV; Especialista, Gestdo Estratégica de Operacdes e
Logistica pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV; e Especialista, Gestdo Estratégica de Marketing pela Fundacao
Getulio Vargas — FGV. O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Marcos Reinaldo Severino Peters - 023.120.398-50

Doutorado em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo (2000). Mestrado em
Contabilidade e Controladoria pela Universidade de S3o Paulo (1993). Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Sdo Paulo (1984). Atualmente é Professor Doutor e Pesquisador da Fundacdo Escola de
Comércio Alvares Penteado, Professor Titular da Fundacdo Armando Alvares Penteado, Professor Doutor da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Professor Coordenador do Curso de Extensdo Controladoria
de Empresas Multinacionais da GVPec, Membro do Laboratério de Tecnologia de Informacgdo da FIPECAFI,
Diretor Executivo da Marpe Contabilidade e Consultoria Ltda. Tem larga experiéncia na drea de Contabilidade
e Controladoria com énfase em Contabilidade Internacional. Atua principalmente nas seguintes areas:
Contabilidade Internacional, Controladoria, Finangas, Controles Internos, SOX, IFRS, USGAAP. Ocupou cargos
de direcdo em empresas como Paranapanema, ADP Systems, Cetenco, Shizen-Shiseido. E Membro do
Conselho de Administracdo da Azevedo & Travassos S. A., do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco da
Vanguarda Agro S. A. e Membro Suplente do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. Também foi membro do
Comité de Governanga Corporativa da Mineragdo Buritirama S.A. O candidato declarou, para todos os fins
de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenag¢do ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagado
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

3. Alexandre Xavier Ywata de Carvalho - 459.065.645-00

Engenheiro Mecéanico-Aeronautico pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA (1994), possui
Especializacdo em Engenharia de Armamento Aéreo pelo ITA (1995), é Mestre em Estatistica pela
Universidade de Brasilia — UnB (1999) e é PhD em Estatistica pela Northwestern University, EUA (2002).
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Atualmente é Diretor Presidente na Caixa ParticipacGes. Participou da equipe de transicdo do governo do
Presidente Jair Bolsonaro (novembro/2018 a janeiro/2019), e antes foi Gerente de Cadastro no Funpresp
(outubro/2018), Diretor de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais (de junho/2016 a
outubro/2018), e Vice-Presidente (de janeiro/2017 a outubro/2018), no Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada — Ipea. E funcionério de carreira (Técnico de Planejamento e Pesquisa — TPP) do Ipea desde 1996.
No Ipea, além de diversas pesquisas e artigos publicados, desenvolveu o software de andlises de dados
espaciais, IpeaGEO, e o software de gerenciamento de projetos, IpeaProjetos.

Marcos Brasiliano Rosa - 348.904.751-68

Graduacdo em Ciéncias Contdbeis, pelo Centro Universitario UDF — Brasilia. Ingressou na Caixa Economica
Federal em 07 de novembro de 1989. Exerce, atualmente, a fun¢do de Superintendente Nacional da SUCON
- Superintendéncia Nacional de Contabilidade e Tributos desde 13 de abril de 2011, atuando como contador
responsavel pelas Demonstragdes Contabeis da Caixa Econdmica Federal, bem como pela Contabilidade,
Planejamento e Execugdo Tributdria, do Conglomerado CAIXA e de Programas Sociais e Fundos de
Investimento, tendo exercido anteriormente, no periodo compreendido entre janeiro de 2002 e abril de
2011, o cargo de Gerente Nacional, responsdvel pelo planejamento, apuracdo e recolhimento de tributos
proprios; definicdo da incidéncia e recolhimento dos tributos de terceiros; cumprimento de obrigacGes
tributdrias acessérias federais; controle de cadastro restritivo fiscal federal e dos processos fiscais federais.
Exerce ainda as funcées de Membro Suplente do Conselho Fiscal SEBRAE, de Membro Titular do Comité de
Financas da CIP — Camara Interbancaria de Pagamentos, de Membro Titular do COAUD ELO e de Membro
Suplente do Conselho Fiscal da FUNCEF. O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno 100%
Luiz Carlos Siqueira Aguiar 100%
Augusto Brauna Pinheiro 85,7%
Jodo José Araujo de Oliveira 71,4%
Silvani Alves Pereira 71,4%
Paulo José Galli 100%
José Eduardo Lamaneres Wendler 75%
Nicolaos Paraskevas 50%
Felipe Fidalgo Espasandin 50%

(na qualidade de suplente)

Williams Francisco da Silva 100%
Jailton Zanon da Silveira 90%
Marcelo Adilson Tavarone Torresi 100%
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12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou Parentesco até o 22 grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

A Companhia ndo tem conhecimento quanto a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até segundo grau relacionadas aos administradores da nossa Companhia, controladas e controladores até a
data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia.

12.10 Relag6es de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

N3do houve relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantida, nos uUltimos 3 exercicios

sociais, entre nossos administradores e quaisquer de nossas sociedades controladas, direta ou
indiretamente, nosso controlador, direto ou indireto, ou fornecedores, clientes, devedor ou credor.
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ANEXO Il

Informacoes do item 13 do Formulario de Referéncia

13.1. DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS
COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da aprovac¢ao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companbhia possui politica de remuneracdo para seus colaboradores em geral, adotando as praticas
de mercado para a remuneragdao de sua Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutaria, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento.

A politica busca estabelecer um plano de remuneracdo e beneficios alinhado com as praticas de
mercado, buscando atrair, reter, motivar e desenvolver os colaboradores, estimulando o espirito de
equipe e o resultado de alta performance, abrangendo: Remuneracao Fixa, Remuneracdo Varidvel e
Beneficios.

A politica de remunerag¢do da Companbhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em Abril/2017,
estando disponivel para consulta para os colaboradores da Companhia em seu sistema interno de
intranet.

b. Composig¢do da remuneracao, indicando:

(i.) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracgao Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa a remunera-lo de acordo
com o nivel de atribui¢des e responsabilidades atribuidas ao cargo ocupado na Companhia.

Remuneragdo Varidvel: valor recebido anualmente pelo profissional, por meio do qual este é
remunerado de acordo com o nivel de atribui¢Ges e responsabilidades atribuidas ao cargo ocupado na
Companhia, e é composto por Incentivo de Curto Prazo (ICP) e de Longo Prazo (ILP). O ICP e ILP estdo
atrelados ao conceito de metas individuais e coletivas pré-definidas, sendo que no fechamento de cada
exercicio avalia-se o percentual de atingimento das metas. O pagamento sera calculado pelos multiplos
de salario devido, multiplicado pelo salério base de 31/12 do ano anterior ao pagamento. Os multiplos
salariais referentes ao ILP serdo diferidos em dois anos, com pagamento de 50% apds 1 ano da
apuragdo dos resultados e os 50% restantes apds 2 anos da apuragao dos resultados.

Beneficios: conjunto de programas e servicos oferecidos para colaboradores e dependentes, validados
pelas praticas de mercado, que podem ser pagos total ou parcialmente pela Companhia, com o
objetivo de retencdo, satisfacdo e produtividade da forca de trabalho. Consideramos os seguintes
beneficios: Assisténcia Médica, Assisténcia Odontoldgica, Check-up anual, Seguro de Vida, Previdéncia
Privada, Veiculo e Restaurante, sendo apenas os 2 primeiros extensiveis aos dependentes.
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Conselho de Administracdo

Remuneracdo Fixa: trata-se do pré-labore recebido mensalmente pelos membros do Conselho de
Administracdo, o qual visa a remunera-los de acordo com as praticas de mercado. Os membros
suplentes do Conselho de Administracdo recebem 50% da remuneracdo fixa apenas quando sdo
convocados a participarem de alguma reunido especifica, na auséncia do membro titular.

Conselho Fiscal

Remuneracao Fixa: trata-se do pré-labore recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal,
o qual visa a remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislacdo vigente. Os membros
suplentes do Conselho Fiscal recebem 50% da remuneracao fixa apenas quando sdao convocados a

participar de alguma reunido especifica, na auséncia do membro titular.

Comités de Assessoramento

Entre os anos de 2014 e 2016, foi estabelecido pela Companhia que os membros do Conselho de
Administragdo, participantes dos Comités de Assessoramento, ndo receberiam nenhum adicional em
funcdo de sua participacdo nestes comités.

A partir de 2017, os membros do Conselho de Administracdo passaram a fazer jus a adicional por
participacdo nos meses em que ocorressem reunides de Comités de Assessoramento, desde que os
respectivos membros estivessem presentes as reunides.

Este adicional ndo se aplica aos participantes de Comités de Assessoramento que sejam colaboradores
da Companhia.

No caso de contratacdo de membros externos para participacdo em Comités de Assessoramento, um
valor mensal deverd ser previamente aprovado pelo Conselho de Administragao, com base nos termos

a serem estabelecidos no respectivo contrato de prestagdo de servigos.

(ii.) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneragado total.

Realizado 2018:

Remuneragao Remuneragao o Remuneragao
. w Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdo 100,00% n/a n/a 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 32,15% 62,11% 5,74% 100,00%
Diretoria Ndo Estatutdria 54,40% 35,13% 10,48 100,00%
Comités de Assessoramento 100,00% n/a n/a 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2018

Realizado 2017:
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Remuneragao Remuneragao o Remuneragao
. 0 Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragdo 100,00% n/a n/a 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 40,97% 46,39% 12,64% 100,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 46,17% 44,68% 9,15% 100,00%
Comités de Assessoramento 100,00% n/a n/a 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2017

Realizado 2016:

Remunera¢ao Remuneragao - Remuneragao
” Beneficios
Variavel

Conselho de

. . 100,00% n/a n/a 100,00%
Administracdo
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,00%
Diretoria Estatutaria 62,48% 26,50% 11,02% 100,00%
Diretoria ndo estatutaria 82,78% 4,75% 12,47% 100,00%
Comité de

100,00% n/a n/a 100,00%

Assessoramento

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2016.
(iii.) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragado

A remuneragdo estabelecida para os administradores, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
segue as praticas e condi¢gdes do mercado, obtidas através de pesquisas realizadas com o apoio de
especialistas externos.

A remunerag¢do do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento pode ser
ajustada anualmente, conforme aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

A remuneracao fixa da Diretoria Estatutadria é acordada no momento da contratacdo, podendo ser
atualizada anualmente com base na variacdo do INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor, de
janeiro a dezembro de cada ano, e que pode ser aplicada a partir do més subsequente a realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

Os reajustes da remuneragdao da Diretoria Nao Estatutaria seguem as Convengdes Coletivas de
Trabalho - CCT’s anuais, firmadas junto aos Sindicatos que os representam junto a Companhia.
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A remuneracdo varidvel, aprovada anualmente pelo Conselho de Administragcdo, contempla o
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), ambos condicionados ao
cumprimento das metas estabelecidas.

(iv.) razdes que justificam a composicdo da remuneracgao

A remuneragdo estabelecida para os administradores segue as praticas e condi¢Ges de mercado,
buscando atrair, reter, motivar e desenvolver os profissionais, estimulando o espirito de equipe e o
resultado de alta performance.

(v.) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
No exercicio de 2018, um dos membros do Conselho de Administragao renunciou a sua remuneragao.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcao na determinagao
de cada elemento da remuneragao

Para o Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo ha indicadores
de desempenhos definidos.

Para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria os principais indicadores no Programa de Remuneracgao
Variavel sdo:

Exercicio de 2018 para Diretor Presidente:
— Peso de 100% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragdo,
levando-se em conta niveis de producgdo, resultados financeiros e outros indicadores.

Exercicio de 2018 para Diretores Estatutdrios e ndo estatutarios:

- Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracao,
levando-se em conta niveis de producao, resultados financeiros e outros indicadores.

— Peso de 30% = Metas Individuais, pactuadas entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de
Administragao.

Exercicio de 2017 para Diretor Presidente:
— Peso de 100% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragdo,
levando-se em conta niveis de produgdo, resultados financeiros e outros indicadores.

Exercicio de 2017 para Diretores Estatutdrios e ndo estatutdrios:

— Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragdo,
levando-se em conta niveis de producgao, resultados financeiros e outros indicadores.

— Peso de 30% = Metas Individuais, pactuadas entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de
Administracgao.

Exercicio de 2016 para Diretor Presidente, Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios:

— Peso de 70% = Indicadores financeiros (EBITDA e Fluxo de Caixa Livre)

— Peso de 30% = Metas Individuais, pactuadas entre o Diretor Estatutdrio e o Conselho de
Administragao.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneragdo variavel é estruturada com base no percentual de atingimento das metas estabelecidas
e no acompanhamento entre o previsto e o realizado, analisados anualmente entre a Diretoria
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Executiva (Estatutdria e Ndo Estatutdria) e o Conselho de Administracdao, com base nos indicadores e
metas mencionados no item 13.1.c.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A politica de remunerac¢do leva em consideragdo a valorizagdo de curto, médio e longo prazo da
Companhia, alinhando desta forma os interesses do emissor aos de seus administradores.

O Programa de Remuneracao Varidvel é um programa de incentivo anual vinculado as estratégias do
negdcio, visando promover os resultados financeiros da Companhia, reconhecer e remunerar
performances individuais e coletivas, bem como promover a retencao de talentos.

O Programa de Remuneracdo Varidvel da Companhia é composto por Incentivo de Curto Prazo (ICP) e
Incentivo de Longo Prazo (ILP), ambos vinculados aos resultados financeiros e metas individuais dos
Diretores Estatutarios.

Até o ano de 2016, o ILP esteve baseado no desempenho das acdes de emissdao da Companhia, sendo
elegiveis os Diretores Estatutarios e os Nao Estatutdrios.

A partir de 2017, o ILP deixou de ser vinculado ao desempenho das a¢des de emissdo da Companbhia,
sendo calculado em multiplos de salario e baseado em metas coletivas definidas pelo Conselho de
Administracdo e metas individuais acordadas entre a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo.

A liquidagao financeira do ILP é feita via folha de pagamento, respeitadas as regras de elegibilidade.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos na
Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Sim, no contrato do Diretor Presidente para Remuneragdo Varidvel consta que em caso de mudanga
societaria que implique obrigatoriamente na troca do Diretor Presidente, a remuneragdo variavel (ICP
e ILP) sera devida, independente do atingimento das metas preestabelecidas e/ou desempenho do
executivo, descontando os valores pagos até a data da saida do executivo e caso o Conselho de
Administracdo da PMA decida pela saida do Diretor Presidente, a remuneracdo variavel (ICP e ILP) sera
devida, desde que as metas preestabelecidas sejam atingidas totalmente ou parcialmente, e neste
ultimo caso o pagamento sera feito na sua proporcionalidade. Os valores pagos anteriores a saida do
executivo serdo descontados do montante total. A quita¢do dos valores aqui tratados devera ocorrer
até 30 (trinta) dias corridos apds ultimo dia de trabalho do executivo.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneragao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam
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O Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdao de Pessoas e Sustentabilidade da Companhia
participam dos processos decisdrios, cabendo ao Comité de Pessoas e Sustentabilidade a analise e
recomendacdo ao Conselho de Administracdo, para aprova¢do da proposta de remunera¢ao no
tocante a remuneracgdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria. Para a fixacdo da remuneracdo do
Conselho de Administracdo, a proposta é apresentada anualmente a assembleia geral, que fixa tal
remuneragao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O painel de comparacdo e posicionamento da remuneracdo total tém referéncia com um mercado
formado por empresas do ramo industrial que disputam a mao de obra com a Companhia,
posicionando o saldrio-base e a remuneracao total na mediana de mercado, levando em consideragao
a regidao onde cada unidade estd localizada.

A estratégia de remuneracdo levara em conta as praticas e as condi¢cdes do mercado, o desempenho
econdémico e financeiro coletivo da Companhia e suas perspectivas de crescimento, o desempenho
individual e o equilibrio interno.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da
politica de remunerag¢ao do emissor

As politicas e normativos da Companhia sdo revisados a cada 2 anos, e periodicamente é revisada para
alinhamento da remuneracdo total com o mercado de comparacdo, para promover eventuais ajustes
em seus normativos, se necessarios.

13.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA
COM O SEGUINTE CONTEUDO

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.798.908 3.901.608 462.780 6.163.296
Beneficios diretos e indiretos 0,00 853.435 0,00 853.435
Participagées em comités 886.788 0,00 0,00 886.788
Outros 537.139 780.322 92.556 1.400.017
Descrigéo de outras INSS INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéao variavel
Bonus 0,00 9.350.165 0,00 9.350.165
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Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.871.020 0,00 1.871.020
Descrigdo tje outra_1§ ) INSS
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 236.272 0,00 236.272
Cessagao do cargo 0,00 0 0,00 0
Basieada em agdes (incluindo 0,00 4.936 0,00 4.936
opgdes)
Foram considerados no valor
total da remunerag&o incluindo
fixo + variavel + remuneracéo
baseada em ag6es, os encargos
sociais de 20% de INSS. Foi
recomendado pelo Comité de
Observacio Gestéo de Pessoas junto ao
¢ Conselho de Administragdo e
contemplado na proposta de
2019, a aplicagdo de 3,42%
para reajuste no pré-labore
mensal, conforme INPC
acumulado no periodo de jan a
dez de 2018.
Total da remuneragéo 3.222.835 16.997.757 555.336 20.775.928
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,67 3,25 13,92
N° de membros remunerados 6,00 3,67 3,25 12,92
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.517.436 3.138.092 478.102 5.133.630
Beneficios direto e indireto 0,00 672.028 0,00 672.028
Participagbes em comités 642.006 0,00 0,00 642.006
Qutros 431.888 627.618 95.620 1.155.127
Descricdo c~1e oqtras INSS INSS INSS INSS
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
6.055.449
Bonus 0,00 6.055.449 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 1.212.263 0,00 1.212.263
Descrigdo tje outra_1§ ) INSS INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgada em agdes (incluindo 0,00 5.866 0,00 5.866
opgdes)
- O Conselho de Administragcdo, em hc?;%ntz\e/lg(; FI;::ti:li’ Zma??jila
média no ano teve a participagdo de |- A Diretoria, em média no ano P p'g
. L ~ 3,25 membros, sendo: 1
6 membros, sendo: 5 membros teve a participagdo de 3,67 .
~ ! i ¥ membro titular por 12 meses, 3
Observagéo titulares por 12 meses, 1 membro membros, sendo: 3 diretores )
; _ ; membros titulares por 3 meses
titulares por 9 meses (9/12 = por 12 meses, 1 diretor por 8 _
0,75), 1 membro titular por 3 meses (8/12 = 0,67) (8/12 = 0,25), 2 membros
o _ e titulares por 9 meses (9/12 =
meses (3/12 = 0,25).
0,75).
Total da remuneragdo 2.591.330 11.711.315 573.723 14.876.368
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,08 2,67 4,92 13,67
N° de membros remunerados 6,00 2,67 4,92 13,59
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.453.133 2.581.240 714.384 4.748.757
Beneficios direto e indireto 0,00 485.196 0,00 485.196
Participacdes em comités 620.000 0,00 0,00 620.000
Outros 414.627 516.248 142.877 1.073.751
DEseilEE® @t euiits INSS INSS INSS
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.916.859 0,00 2.916.859
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 584.632 0,00 584.632
Descri¢éo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 71.080 0,00 71.080
Cessacdo do cargo 0,00 399.247 0,00 399.247
Basieada em agdes (incluindo 0,00 6.301 0,00 6.301
opgdes)
- A Diretoria, em médiano ano |- © Conselho Fiscal, em média
- O Conselho de Administracéo, em s no ano teve a participagdo de
-~ A teve a participagédo de 2,67 .
média no ano teve a participagdo de . . 4,92 membros, sendo: 3
. membros, sendo: 1 diretor por .
6 membros, sendo: 4 membros ) membros titulares por 12 meses,
~ . 12 meses, 1 diretor por 10 .
Observacao titulares por 12 meses, 2 membros _ . 1 membro titular por 11 meses
X _ meses (10/12 = 0,83), 1 diretor -
titulares por 8 meses (2 x 8/12 = = (11/22 = 0,92), 1 membro
; por 8 meses (8/12=0,67)e 1 ; _
1,33), 2 membros titulares por 4 diretor por 2 meses (2/12 = titulares por 8 meses (8/12 =
meses (2 x 4/12 = 0,67). 0.17) p B 0,67) e 1 membro titulares por 4
e meses (4/12 = 0,33).
Total da remuneragéo 2.487.760 7.560.803 857.261 10.905.824
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,83 3,34 5,00 15,17
N° de membros remunerados 6,83 3,34 5,00 15,17
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.659.067 3.036.180 683.786 5.379.033
Beneficios direto e indireto 0,00 515.948 0,00 515.948
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 331.813 611.924 136.757 1.080.495
Diesigilgzto Gl @G INSS INSS INSS
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 257.847 0,00 257.847
Descricao de outras INSS
remuneracdes
Pés-emprego 0,00 20.066 0,00 20.066
Cessacéo do cargo 0,00 107.305 0,00 107.305
Baseada em ag6es
O i~ 0,00 1.289.234 0,00 1.289.234
(incluindo opcGes)
- O Conselho de Administracdo, em A Diretoria, em m:sd|a no ano
- A teve a participacdo de 3,34
média no ano teve a participacdo de b do: 1 di
6,83 membros, sendo: 1 membro membros, sendo: iretorpor
! ’ : . 12 meses, 1 diretor por 11
titular por 12 meses, 1 membro titular - -
_ meses (11/12 = 0,92), 1 diretor | ) .
por 11 meses (11/12 0,92), 1 or 6 meses (6/12 = 0,5), 1 diretor O Conselho Fiscal, em média
membro titular por 9 meses (9/12 = por 5 meses (5/15 _ 0’42) e 2 no ano teve a participacdo de 5
0,75), 1 membro titular por 8 meses giretores or 3 meses (2’x membros, sendo: 2 membros
Observacso (8/12 = 0,66), 1 membiro titular por 6 3112 =0 SF; titulares por 12 meses, 3
& meses (6/12 = 0,5), 3 membros Forar; Yconsiderados no valor membros titulares por 8 meses (3
titulares por 5 meses (3 x 5/12 = PO ! x 8/12 = 2,00 e 3 membros
. total da remuneracgéo, incluindo |;. _
1,25), 2 membros titulares por 4 fixo + variavel + beneficios titulares por 4 meses (3 x 4/12
meses (2 x 4/12 = 0,67), 2 membros motivado pela  cessacio do 1,0).
titulares por 3 meses (2 x 3/12 = 0,5), cargo, os gncargos so?:iais de
3 merlwbros titulares por 2_meses (B x 20% de INSS para Conselho de
2/12 = 0,5) e 1 membro titular por 1 Admini ~ Iho Fiscal
més (1/12 = 0,08) ministragéo, Cops_e o Fiscal
e e Diretores Estatutarios.
Total da remuneragao 1.990.880 5.838.503 820.543 8.649.926

13.3.

EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS

SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE

CONTEUDO:
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a. Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2019)

a. Conselho de a. Conselho a. Diretoria

Administra¢do Fiscal Estatutaria

b. n2 de membros 0,00 0,00 4,00 4,00

c. n2 de membros

0,00 0,00 4,00 4,00
remunerados

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracéo n/a n/a 0,00 0,00
(RS/Unidade):

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracio n/a n/a 9.350.164,79 9.350.164,79
(R$/Unidade):

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas
(RS/Unidade):

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
(RS/Unidade):

n/a n/a 7.916.766,11 7.916.766,11

e. em relagdo a participagao no
resultado

i. valor minimo previsto no

N n/a n/a n/a n/a
plano de remuneracgdo / / / /

ii. valor maximo previsto no

- n/a n/a n/a n/a
plano de remuneracdo / / / /

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas sejam atingidas

iv. valor efetivamente

. n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado / / / /

b. Remuneragao varidvel do exercicio social encerrado — 2018

a. Conselho de a.Conselho a. Diretoria

Administragao Fiscal Estatutaria
b. n2 de membros 0.00 0,00 367 367

o

c. n2 de membros remunerados 0,00 0,00 3,67 3,67
d. em relagdao ao b6nus
i. valor minimo previsto no
plano de remuneracgao n/a n/a 0,00 0,00
(R$/Unidade):
ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracio n/a n/a 7.613.604,00 7.613.604,00
(R$/Unidade):
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iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
(RS/Unidade):

n/a

n/a

6.895.848,00

6.895.848,00

efetivamente
resultado

iv. valor
reconhecido no
(RS/Unidade):

n/a

n/a

6.055.448,75

6.055.448,75

e.em relagao a participacao nos
resultados

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

n/a

n/a

n/a

n/a

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

n/a

n/a

n/a

n/a

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

n/a

n/a

n/a

n/a

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado

n/a

n/a

n/a

n/a

c. Remuneragao variavel do exercicio social encerrado — 2017

a. Conselho de

a. Conselho

a. Diretoria

b. n? de membros

Administragao
7,00

Fiscal
5,00

Estatutaria
3,17

15,17

c. n2 de membros remunerados

0,00

0,00

3,17

3,17

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao
(RS/Unidade):

n/a

n/a

0,00

0,00

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragdo
(RS/Unidade):

n/a

n/a

5.404.800,00

5.404.800,00

iii. valor previsto no plano de
remunera¢do, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
(RS/Unidade):

n/a

n/a

5.224.000,00

5.224.000,00

efetivamente
resultado

iv. valor
reconhecido no
(RS/Unidade):

n/a

n/a

2.916.859,00

2.916.859,00

e.em relagao a participagdo nos
resultados

i. valor minimo previsto no
plano de remunerac¢ao

n/a

n/a

n/a

n/a

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracgdo

n/a

n/a

n/a

n/a
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iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado

d. Remuneragao variavel do exercicio social encerrado — 2016

a. Conselho de a.Conselho a. Diretoria

Administragao Fiscal Estatutdria
b. n2 de membros 6,83 5,00 3,34 15,17
c. ne de membros 0,00 0,00 3,34 3,34
remunerados

d. em relagao ao b6nus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracgdo n/a n/a 0,00 0,00
(RS/Unidade):

ii. valor maximo previsto no 3.266.890,00 3.266.890,00
plano de remuneragdo
(RS/Unidade): n/a n/a
iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas n/a n/a 3.036.290,00 3.036.290,00
estabelecidas fossem
atingidas (R$/Unidade):
iv.valor efetivamente
reconhecido no resultado n/a n/a 0,00 0,00
(RS/Unidade):

e. em relagao a participagao
nos resultados

i. valor minimo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracio n/a n/a n/a n/a

iii. valor previsto no plano de

remuneracgdo, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a

13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

a. termos e condigGes gerais
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O Programa de Remuneragao Varidvel prevé um incentivo vinculado as estratégias do negdcio e ao
desempenho individual dos Diretores Estatutdrios, através de metas pré-estabelecidas, que sdo
apuradas ao final do exercicio e convertidas em Incentivo de Longo Prazo (ILP).

Durante o ultimo exercicio social, a Companhia reconheceu as parcelas do programa de remuneragao
variavel baseado no preco das ag¢des (phantoms shares), referente ao 42 pagamento de 2014, 32
pagamento de 2015 e 22 pagamento de 2016, totalizando a provisdo de aproximadamente RS 5,8 mil,
no periodo de 2018.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ter componentes
baseados no preco das acdes de emissdo da Companhia (phantom shares). Desde entdo o ILP é
apurado com base nas metas atingidas e diferido em 2 anos, através de multiplos de salario.

b. principais objetivos do plano
. Promover os resultados financeiros sustentaveis da Companhia;
. Reconhecer e remunerar performances individuais;
. Estimular o espirito de equipe;
o Promover a retencao de seus talentos;
o Alinhar o interesse dos executivos aos dos acionistas.
c. forma como o plano contribui para esses objetivos

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Varidvel deixou de ser baseado no preco
das acbes, conforme descrito no item 13.4-a acima. O ILP é apurado com base nas metas atingidas e
diferido em 2 anos, através de multiplos de salario.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O programa é o componente de longo prazo do pacote da remuneracao total.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragao Varidvel deixou de ser baseado no prego
das a¢des, conforme descrito no item 13.4-a.

f. nimero maximo de agées abrangidas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Varidvel deixou de ser baseado no preco
das ac¢Ges, conforme descrito no item 13.4-a.

g. numero maximo de opgGes a serem outorgadas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado no prego
das ac¢Ges, conforme descrito no item 13.4-a.

h. condig¢Oes de aquisiciao de acOes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragao Varidvel deixou de ser baseado no prego
das a¢des, conforme descrito no item 13.4-a.
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i critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgao Varidvel deixou de ser baseado no preco
das ac¢des, conforme descrito no item 13.4-a.

i- critérios para fixagdo do prazo de exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgao Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no 13.4-a.

k. forma de liquidagao

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Varidvel deixou de ser baseado em acdes,
conforme descrito no 13.4-a.

. restricoes a transferéncia das acoes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Variavel deixou de ser baseado no preco
das ac¢des, conforme descrito no item 13.4-a.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extin¢ao
do plano

As condicGes e regras do Programa de Remuneracdo Variavel podem ser alteradas a qualquer
momento pela Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, as quais devem ser expressamente
informadas ao beneficidrio.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢do baseado em agdes

No tocante ao Incentivo de Longo Prazo (ILP), o Diretor perde todos os direitos em caso de rentncia.
Nos casos de rescisdo/destituicdo ou ndo renovacdo do contrato durante o ano aquisitivo, bem como
dos demais anos, haverd pagamento de forma proporcional ao periodo trabalhado, de acordo com a
apuragdo das metas e na mesma data prevista para pagamento dos demais executivos.

13.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUARIA

Em 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a criacdo de um Programa de Remuneracao Variavel
gue tem como uma de suas vertentes o Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP
ndo é feito em acgdes ou opcbes. Na realidade, a concessdo é feita pela conversdo das metas em
Unidades de Remuneragdo Variavel (URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a conversao
do resultado das metas atingidas pelo Diretor Estatutario no ILP.

Tendo em vista que o Programa de Remuneracdo Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em
acGes, as obrigacdes referentes as URVs ainda ndo pagas, serdo mantidas conforme as regras de
pagamento do ILP vigentes a época da concessao.

Abaixo, segue previsdo para remunera¢ao baseada em a¢des prevista para a Diretoria Estatutaria. Os
membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a essa remuneracao.

Nota: Nao houve o pagamento de remuneragdo varidvel baseada no plano de phantom shares
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no exercicio social de 2014.

a) Remunerac¢do baseada em a¢Ges prevista para o exercicio social corrente (2019)

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. n? total de membros 7,00 4,00

c. n? de membros remunerados n/a 1,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das URVs em aberto no inicio do exercicio social n/a 1,35
(b) Das URVs perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das URVs exercidas durante o exercicio social n/a n/a
(d) Das URVs expiradas durante o exercicio social n/a n/a

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

n/a n/a
LIRVs outorosadas

a. Conselho de Administracdo a. Diretoria Estatutaria

Outorgade URVs
Data de outorga n/a mar/19
Quantidade de URVs outorgadas n/a 3.047,02
Prazo para que as URVs se tornem
exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs

n/a n/a
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das
acBes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

b) Remuneragdo baseada em a¢bes do exercicio social encerrado - 2018

a. Conselho de Administracdo a. Diretoria Estatutaria

b. n2 total de membros 7,00 3,67

c. n2de membros remunerados n/a 1,00

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das URVs em aberto noinicio do

exerciciosocial n/a 1,73
(b) Das URVs perdidas durante o
exerciciosocial n/a 1,45
(c) Das URVs exercidas durante o
exercicio social n/a 1,45
(d) Das URVs expiradas durante o
exerciciosocial n/a n/a
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c)

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as
URVs outorgadas

n/a

n/a

a. Conselho de Administra¢do

a. Diretoria Estatutaria

Outorgade URVs

Data de outorga n/a mar/2018
Quantidade de URVs outorgadas n/a 4.345,35
Prazo para que as URVs se tornem

exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das

acdes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

Remuneragao baseada em ag¢des do exercicio social encerrado - 2017

a. Conselho de Administragdo

a. Diretoria Estatutaria

de todas as URVs outorgadas

b. n? total de membros 6,08 2,67
¢. n2 de membros remunerados n/a 1,00
Prego médio ponderado de exercicio:
D R —

(a) a,s'U Vs'em aberto noinicio do n/a 173
exerciciosocial
(b) Da,s'URVs'perdldas duranteo n/a 146
exerciciosocial
(c) Dals .URVs.exerC|das duranteo n/a 146
exerciciosocial
d)D i
(d) als.URVs.explradas duranteo n/a n/a
exerciciosocial
Dilui¢do potencial no caso do exercicio

§aop n/a n/a

a. Conselho de Administragdo

a. Diretoria Estatutaria

Outorgade URVs
Data de outorga n/a mar/2017
Quantidade de URVs outorgadas n/a 4.345,35
P
razolpa.ra que as URVs setornem n/a n/a
exerciveis
. . n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs
Prazo de restri¢do a transferéncia das
~ n/a n/a
acdes
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a
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d) Remuneragdo baseada em ag¢des do exercicio social encerrado - 2016

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutdria

b. n2 total de membros 6,83 3,34

c. n2 de membros remunerados n/a 2,00

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das URVs em aberto no inicio do
exercicio social n/a 2,81
(b) Das URVs perdidas durante o

exercicio social n/a 1,73
(c) Das URVs exercidas durante o
exercicio social n/a 1,73
(d) Das URVs expiradas durante o
exerciciosocial n/a n/a
Diluigao potencial no caso do exercicio

n/a n/a

de todas as URVs outorgadas

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

Outorgade URVs
Data de outorga n/a mar/2016
Quantidade de URVsoutorgadas n/a 539.914,52
Prazo para que as URVs se tornem
exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acBes n/a n/a
Valor justo das URVs na data da outorga n/a n/a

d. em relagao a cada outorga de opgdes de compra de agoes:

Iltem ndo aplicadvel a Companhia.

e. valor justo das op¢des na data de cada outorga

Item ndo aplicadvel a Companhia.

f. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

Item ndo aplicavel a Companhia.

13.6. EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUDO:

A Companhia ndo possui plano de op¢des de compra de agdes. Em 2014, o Conselho de Administragdo
aprovou a criacdo de um Programa de Remuneracdo Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
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Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP ndo é feito em ag¢des ou opgdes. Na
realidade, a concessdo é feita pela conversdo das metas em Unidades de Remuneracdo Varidvel
(URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a conversao do resultado das metas atingidas
pelo Diretor Estatutdrio no ILP. Os membros do Conselho de Administra¢cdo nao fazem jus a essa
remuneragao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragado Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em
acOes, as obrigacdes referentes as URVs ainda nao pagas, serdo mantidas conforme as regras de
pagamento do ILP vigentes a época da concessao.

Para maiores informacdes, vide item 13.5.

a) Remuneracao baseada em ac¢des do exercicio social 31.12.2018

a. Conselho de Administragao a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros n/a 3,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. URVs ainda n3o exerciveis

i.Quantidade n/a 7.392,37

Mar/2019 —4.345,35

ii. Data em que se tornardo exerciveis* n/a Mar/2020-3.047,02
iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a
v. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,35
vi. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i.Quantidade n/a n/a
ii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iii. Prazo de restricao a transferéncia das agbes n/a n/a
iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
v. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do

.. . n/a n/a
lexercicio social

Nota: A depender de clausulas constantes no contrato do Diretor Estatutario, as URVs poderdo ser exercidas antes
do prazo ou canceladas.

b) Remunerag¢do baseada em a¢des do exercicio social 31.12.2017
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a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros 6,00 2,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. URVs ainda n3o exerciveis

i. Quantidade n/a 11.737,72

Mar/2018 —4.345,35
Mar/2019 —4.345,35

ii. Data em que se tornardo exerciveis n/a Mar/2020 — 3.047,02
iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a
\v. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,46
\vi. Valor justo das URV:s no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i.Quantidade n/a n/a
ii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a
iii. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a
iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Iv. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do
lexercicio social n/a n/a

c) Remunerag¢do baseada em a¢des do exercicio social 31.12.2016

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 total de membros 6,83 3,34

c. N2 de membros remunerados n/a 3,34

d. URVs ainda ndo exerciveis

i. Quantidade n/a 683.474,24

Mar/2017 - 539.914,52
Mar/2018 — 37.300,85
ii. Data em que se tornardo exerciveis* n/a Mar/2019 - 37.300,85
Mar/2020 - 36.002,52
Mar/2021 — 32.955,50

iii. Prazo maximo para exercicio das URVs n/a n/a

iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes n/a n/a

83



-P PARANAPANEMA

v. Preco médio ponderado de exercicio n/a 1,73

(Média Simples)

vi. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio n/a n/a

e. em relagdo as URVs exerciveis

i. Quantidade n/a n/a
ii. Prazo méximo para exercicio das URVs n/a n/a
iii. Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes n/a n/a
Nota:
A iv. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

v. Valor justo das URVs no ultimo dia do exercicio social
n/a n/a

vi. Valor justo do total das URVs no ultimo dia do exercicio

. n/a n/a
social / /

depender de clausulas constantes no contrato do Diretor Estatutario, as URVs poderdo ser exercidas
antes do prazo.

13.7. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO
BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA,
NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

A Companhia ndo possui plano de op¢des de compra de agdes. Em 2014, o Conselho de Administracdo
aprovou a criacao de um Programa de Remuneracgao Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP ndo é feito em acdes ou opgdes. Na
realidade, a concessdo é feita pela conversdao das metas em Unidades de Remuneragao Varidvel
(URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a conversdo do resultado das metas atingidas
pelo Diretor Estatutario no ILP. Os membros do Conselho de Administracdo ndao fazem jus a essa
remuneragao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragao Varidvel, a partir de 2017, ndo ser mais baseado em
acdes, as obrigacdes referentes as URVs ainda nao pagas, serdo mantidas conforme as regras de

pagamento do ILP vigentes a época da concessao.

Nota: Ndo houve o pagamento de remuneragdo baseada no plano de phantom shares no exercicio
social de 2014

Para maiores informacgdes, vide item 13.5.

a) Exercicio social 31.12.2018

a. Conselho de Administragdo a. Diretoria Estatutaria

b. N2 de membros 7,00 3,67

c. N2 de membros remunerados n/a 1,00

d. em relagdo as URVs exercidas

i. NUmero de URVs n/a n/a
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b)

c)

e o valor de mercado das agoes

ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a

iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de | n/a n/a
mercado das ag¢des relativas as URVs

e. em relagao as URVs entregues

i. Nimero de URVs n/a 4.345,35
ii. Preco médio ponderado de aquisigdo n/a 0

iii. Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo n/a n/a

Exercicio social 31.12.2017

a.Conselhode Administragao

a.Diretoria Estatutaria

de mercado das a¢es adquiridas

b. N2 de membros 6,00 2,67
c. N2 de membros remunerados n/a 2,67
d. em relagdo as URVs exercidas

i. NGmero de URVs n/a n/a
ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das agOes relativas as URVs n/a n/a
e. em relagdo as URVs entregues

i. NGmero de URVs n/a 4.345,35
ii. Preco médio ponderado de aquisicdo n/a 0
ii. Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor n/a n/a

Exercicio social 31.12.2016

a.Conselhode Administracdo a.Diretoria Estatutaria

b. N2 de membros 6,83 3,34
c. N2de membrosremunerados n/a 2,00
d. em relagdo as URVs exercidas

i. NUmerode URVs n/a n/a
ii. Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
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iii. Diferenca entre o valor de exercicio e ovalor de

mercado das acdes relativas as URVs n/a n/a
e.emrelagdo as URVs entregues

i. NUmero de URVs n/a 539.914,52
ii. Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 0

iii. Diferenca entre o valor de?qwsngao n/a n/a

e ovalor de mercadodas agdes

13.8. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.5 A 13.7, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE
PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO MiNIMO:

a. modelo de precificacao

Valor médio da acdo da Paranapanema (PMAM3) de janeiro a dezembro do ano anterior ao
pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em acdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O efetivo pagamento ndo é feito em a¢des ou opcdes. Na realidade, a concessao é feita pela conversao
das metas em Unidades de Remuneracdo Varidvel (URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para
a conversado do resultado das metas atingidas no Incentivo de Longo Prazo (ILP).

A apuracdo para concessao e pagamento é realizada em URVs, a qual tem por base o valor médio da
acdo da Companhia (PMAM3) do ano anterior a concessao e do pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracdo Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O Incentivo de Longo Prazo (ILP) utilizava um conceito de phantom shares, de forma que, ao final de
cada exercicio, as metas atingidas no periodo de janeiro a dezembro eram convertidas em Unidades
de Remuneragdo Varidvel (URVs), baseado no desempenho, variagdo e valor das agbes da
Paranapanema (PMAM3).

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remunerac¢do Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
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A apuracgdo para concessdo e pagamento é realizada em Unidades de Remuneragdo Variavel (URVs), a
qual tem por base o valor médio da acdo da Companhia (PMAM3) do ano anterior a concessdo e do
pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgao Varidvel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no item 13.4-a.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel.

13.9. INFORMAR A QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO
BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU
COTAS, EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS,
SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS
POR ORGAO

As participagdes em agdes, quotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por nossos administradores,
direta ou indiretamente, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social estao
indicadas na abaixo:

Valores Mobilidrios emitidos pela

Companhia e Controladas

Conselhode Administracdo 0 0,0%
ConselhoFiscal 0 0,0%
Diretoria Estatutaria 1 0,01%
Total 1 0,01%

13.10. EM RELACAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS, FORNECER AS
SEGUINTES INFORMACOES EM FORMA DE TABELA:

. a.Conselho de a. Conselho Fiscal a. Diretoria Estatutaria
Orgdo Valores Anuais — Realizado 2018 Administragao

b. Nimero de Membros 7,00 3,25 3,67

c. Numero de Membros Remunerados 6,00 3,25 3,67
BrasilPrev—

d. Nome do Plano n/a n/a PMA Prev

e. Quantidade de Administradores

que rednem as condi¢des para se n/a n/a 0,00
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n/a n/a 60 anos de idade + 10
anos de contribuicdo +
perda de vinculocom a
f. CondigcBes para se aposentar empresa ou ser
antecipadamente aposentado pela
Previdéncia Social +
perda de vinculo com a
g. Valor atualizado das contribui¢es
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela n/a n/a 201.615,61
relativaa contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores.
h. Valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a n/a n/a 126.156,91
parcelarelativa a contribuicGes feitas
diretamente pelos administradores.
Sim, a qualquer
, - momento, de 60 em 60
i. Se ha possibilidade de resgate n/a n/a dias, porém ha a perda

antecipado e quais as condi¢des

proporcional da
contribuicdo realizada
pela Companhia
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13.11. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA 0S 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM RELACAO AO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO FISCAL:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2018 31/12/2017 31/12/201 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/201
N2 de membros 3,67 2,67 3,34 7,00 6,00 6,83 3,25 4,92 5,00
N2 de membros 3,67 2,67 3,34 6,00 6,00 6,83 3,25 4,92 5,00
remunerados
Valor da maior 7.489.627,78 | 4.640.629,17 | 1.065.789,4 470.084,40 437.360,00 288.000,00 178.977,60 175.348,80 | 164.520,00
remuneragao 3
(Reais)
Valor da menor 1.269.577,40 | 4.640.629,17 | 1.065.789,4 416.197,20 396.000,00 288.000,00 178.977,60 175.348,80 | 157.665,00
remuneragao 3
(Reais)
Valor médio da 3.191.094,13 | 2.831.761,33 | 1.748.054,7 370.190,03 414.626,67 291.490,49 176.530,04 174.240,00 | 164.108,70
remuneragao 4
(Reais)
Observagao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2018

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneracao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2018.

2 - Para apuragdo do valor da média da remuneragao individual anual, foram consideradas todas as remunerag¢des apresentadas nos quadros
do item 13.2 (remuneracdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2017

3 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2017.

4 - Para apuragao do valor da média da remuneracgao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros
do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo varidvel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2016

1 Para o calculo do valor da maior e menor remuneragéo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano
de 2016.

2 Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remuneracGes apresentadas nos quadros
do item 13.2 (remuneragdo fixa + remuneragdo varidvel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

Conselho de Administracdao

31/12/2018

1- Para o célculo do valor da maior e menor remuneragéo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2018.

2 - Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneracdo fixa + remuneracdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2017

1- Para o célculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no
ano de 2017.

2 - Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos
quadros do item 13.2 (remuneracdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2016

1 Para o célculo do valor da maior e menor remuneragéo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano
de 2016.
2 Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros

do item 13.2 (remuneragao fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo numero total de membros.
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Conselho Fiscal

31/12/2018 |1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2018.
2 - Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remunerag&es apresentadas nos quadros do item 13.2
(remuneracdo fixa + remuneragdo varidvel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2017 |3 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2017.
4 - Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 13.2
(remuneracdo fixa + remuneragdo varidvel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2016 |1 Para o célculo do valor da maior e menor remuneragdo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2016.
2 Para apuragdo do valor da média da remuneragdo individual anual, foram consideradas todas as remunerag&es apresentadas nos quadros do item 13.2
(remuneragdo fixa + remuneragdo variavel + beneficios + encargos) dividido pelo nimero total de membros.
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13.12. DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES
EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS
CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA O EMISSOR

Ndo h3, previsto em contrato, mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Por liberalidade a Companhia podera conceder aos Diretores,
por um periodo de 6 (seis) meses, a assisténcia médica e odontoldgica, bem como realizar o pagamento do
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e do Incentivo de Longo Prazo (ILP), condicionado a cldusulas contratuais.

0 valor pago a titulo de prémio de seguro (D&O) é de RS 109.578,13, anualmente.

13.13. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERACAO
TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE
SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME
DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador.

13.14. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DO EMISSOR COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO,
COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia ndo recebem, e
nao receberam, nos ultimos trés exercicios sociais, remuneracdo da Companhia, além da referente a funcdo
gue ocupam.

13.15. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE
COMUM E DE CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO
DE_ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A
TAIS INDIVIDUOS

Os membros do Conselho de Administragcao, Diretoria e do Conselho Fiscal ndao recebem, e ndo receberam,
nos ultimos trés exercicios sociais, remuneragdo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

13.16. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

Todas informacdes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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ANEXO IV

Estatuto Social Consolidado da Companhia

Estatuto Social - Paranapanema S.A.
Capitulo |
Denominagao, sede, objeto e duracgao

Artigo 12 - A sociedade denomina-se PARANAPANEMA S.A. (“Companhia”) e é regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”), bem como pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 22 - A Companhia tem sede social e foro na Cidade de Dias D’Avila, Estado da Bahia, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, estabelecer o endereco de sua sede social.

Paragrafo Unico - A Companhia poderad instalar, manter e fechar filiais e quaisquer outros estabelecimentos
de seu interesse no Pais, ou no exterior, bem como, quando conveniente, nomear representantes no
exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto: (i) atividades industriais na area da metalurgia, abrangendo
produtos ferrosos e ndo ferrosos, consistentes em laminados, extrudados, fundidos, manufaturados e semi-
manufaturados, pecas e componentes industriais; (ii) pesquisa e lavra de minerais em geral, inclusive a
exploragdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural; (iii) comercializagdo, importacdo e
exportacdo, transformacdo e beneficiamento de minérios, subprodutos e derivados deles resultantes, e
todas as demais atividades ligadas a industria de mineracgdo; (iv) atividades industriais correlatas ao
aproveitamento de materiais de origem minerdria, ou produtos acabados da metalurgia; (v) atividades de
construcdo civil em geral, inclusive a exploragdo de servicos publicos; (vi) a compra e venda e a fabricagdo, a
importacdo e a exportacdo de produtos acabados, maquinas e equipamentos e outros bens de consumo e
de produgdo relacionados com as atividades acima enumeradas; (vii) prestacdo de servicos de assessoria e
outros servicos correlacionados as atividades acima enumeradas.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd participar, a qualquer titulo, de outras sociedades ou
empreendimentos, no Brasil ou no exterior, inclusive como controladora ou coligada, podendo constituir
subsididrias integrais, bem como, se conveniente for, formar grupo de sociedades.

Artigo 49 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital Social e A¢Ges

Artigo 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$1.990.707.732,56 (um bilh3o,
novecentos e noventa milhdes, setecentos e sete mil, setecentos e trinta e dois reais e cinquenta e seis
centavos), dividido em 40.727.658 (quarenta milhdes, setecentos e vinte e sete mil e seiscentas e cinquenta
e oito) acGes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Pardgrafo Primeiro — O sistema de ac¢des escriturais da Companhia é regulado pelo disposto nos Artigos 34 e
35 e demais normas aplicaveis constantes das Se¢des VI e VII, do Capitulo lll, da Lei n. 6.404/76, sendo que a
designacdo, mudanca ou manutencgao da instituicdo financeira depositdria é de exclusivo critério da Diretoria.

Paragrafo Segundo — A Companhia pode adquirir suas proprias agbes, a critério do Conselho de
Administracdo, na forma da legislagdo vigente.

Paragrafo Terceiro — A venda de a¢Ges em tesouraria depende de deliberagdo do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social independentemente de
decisdo de assembleia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, no limite de até
R$3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), cabendo também ao Conselho de
Administracdo a fixacdo das condi¢cdes de emissdo e colocacdo dos titulos emitidos, dentre as hipdteses
permitidas em lei.

Pardgrafo Quinto - Quando o aumento do capital da Companhia for feito dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no paragrafo anterior e deliberado pelo Conselho de Administracdo, este podera
estabelecer, a seu critério, um prazo para o exercicio do direito de preferéncia inferior ao previsto no Artigo
82 infra ou a exclusdo desse direito, nos termos do Artigo 172, da Lei 6.404/76.

Pardgrafo Sexto - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, a Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, outorgar
opcao de compra ou subscricdo de acbes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de suas sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente.

Paragrafo Sétimo - E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de agdes preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Oitavo - Nenhuma transferéncia de acGes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou
quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agées nominativas, se
levada a efeito em violacdo ao Regulamento do Novo Mercado, caso aplicavel.

Artigo 62 - A cada ag¢do ordindria é atribuido um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 72 - O pagamento de dividendos ou bonificagées em dinheiro aprovados pela Assembleia Geral, e a
distribuicdo de a¢Ges provenientes do aumento de capital serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias da data de Assembleia Geral que deliberar a respeito.

Artigo 82 - Ao acionista é assegurado, pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicagcdo da deliberagdo
da Assembleia Geral, o direito de preferéncia para subscricdio de novas ag¢des ordinarias emitidas, na
proporg¢do de suas agdes de mesma espécie, exceto nas hipdteses do Paragrafo Quinto do Artigo 59.

Artigo 92 - Aos acionistas que vierem a ser dissidentes de deliberagdo assemblear, na forma das hipdteses
previstas no Artigo 137 da Lei n? 6.404/76, podera ser pago o valor das suas a¢es determinado com base no
valor econdbmico da Companhia, apurado com base no fluxo de caixa descontado as taxas de mercado,
determinado por peritos ou empresa especializada, observado o procedimento do Artigo 45 da Lei n?
6.404/76.

Capitulo Ill — Administracado
Secao |

Disposicdes Gerais
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Artigo 10 — S3o 6rgdos da administracdao da Companhia o Conselho de Administracao e a Diretoria.

Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verba de representacdo, cabendo
ao Conselho de Administragdo distribuir a remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral dentre os
administradores da Companhia, tendo em conta as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos Conselheiros e dos Diretores fica condicionada a assinatura de Termo de
Posse, que devera contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissoria referida no artigo 29 deste Estatuto
Social

Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuada a hipdtese
de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia
da vacéncia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo
de 1 (um) ano.

Artigo 11 - E facultado aos acionistas requerer o processo de voto multiplo na forma e em proporcdes
estabelecidas nas normas pertinentes.

Secao ll
Conselho de Administragado

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo, findo o prazo de gestdo, permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos novos Conselheiros, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Dentre os membros eleitos para o Conselho de Administragdo, no minimo 20% deverao
ser Conselheiros Independentes, devendo-se expressamente declarar esta condicdo na ata da Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou a
entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companbhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servi¢os e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo).
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Pardgrafo Quarto - Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo Segundo acima resultar em
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior,
se a fracgdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Quinto - Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Os membros do Conselho de Administracao devem ter reputacdo ilibada e ndo podera ser
eleito para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia, aquele que:

(a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia;
(b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; e,
(c) ocupar cargo na Diretoria da Companbhia.

Pardgrafo Sétimo - As reunides do Conselho de Administracdo realizar-se-do ordinariamente uma vez por
més e extraordinariamente, quando convocadas por seu Presidente ou por qualquer dos seus membros em
caso de necessidade. O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, poderd deixar de realizar 01
(uma) reunido ordinaria no ano civil. As convoca¢des para as reuniGes serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que
permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e
ser acompanhada de documentacdo relativa a ordem do dia, sendo dispensada a convocacdo caso a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao esteja presente a reunido.

Paragrafo Oitavo - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas com o
comparecimento da maioria de seus membros e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que escolhera alguém para as secretariar. As reuniées do Conselho poderao ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicac¢do no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.

Paragrafo Nono - As deliberacGes serdo tomadas, sempre, pela maioria dos Conselheiros presentes. Nas
reuniées do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros
que assim votarem.

Paragrafo Décimo - O membro suplente ndo assumira automaticamente o cargo em caso de vacancia do
titular. No caso de vacancia de membro titular do Conselho de Administragdo, ainda que haja o respectivo
suplente, o substituto poderd ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes para servir: (i) se for o
suplente, até o fim do seu respectivo mandato; (ii) se ndo for o suplente, até a primeira Assembleia Geral
gue se seguir. O disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo serd respeitado em qualquer hipdtese. No caso
de vacancia de membro suplente do Conselho de Administragdo, ainda que haja o respectivo titular, o
substituto poderd ser nomeado pelos Conselheiros, para servir até a primeira Assembleia Geral que se seguir.

Paragrafo Décimo Primeiro - Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas, em livro
préprio, assinadas por todos os presentes.

Paragrafo Décimo Segundo - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragcdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros ou apds a renuincia ou vacancia de
tais cargos, conforme for o caso.
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Paragrafo Décimo Terceiro - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo-e, nas suas auséncias, ou
nos casos de impedimentos ou vacancia, ao Vice-Presidente: (a) representar o Conselho de Administracéo;
(b) instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo; e (c) proferir, além
do voto préprio, o de qualidade, nos casos de empate.

Paragrafo Décimo Quarto - Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, os conselheiros presentes
escolherdo dentre eles o que presidird a reunido de Conselho de Administragao.

Paragrafo Décimo Quinto - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera se fazer representar por
escrito, na auséncia de seu suplente, por outro conselheiro por ele nomeado para representa-lo na respectiva
reunido do Conselho de Administracdo, hipétese em que caberd ao indicado, além de seu voto prdprio,
proferir a manifestacao de voto do conselheiro ausente.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo seus objetivos estratégicos e os
das suas controladas e orientar a Diretoria quanto a formulagao de objetivos de médio e longo
prazos;

(b) aprovar os planos apresentados e os investimentos necessarios a sua execuc¢ao;

(c) aprovar os orcamentos anuais de investimento e das operacoes;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes suas atribuicdes, que podem ser alteradas,
livremente, pelo Conselho de Administracdo, observando o que, a respeito, dispuser o Estatuto
Social;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdo ou quaisquer outros
atos;

(f) convocar a Assembleia quando julgar conveniente e, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, a Assembleia Geral Ordinaria;

(g8) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e sobre as Contas da Diretoria;

(h) escolher ou destituir auditores independentes e convocar os auditores independentes para prestar
esclarecimentos que entender necessdrios sobre a Companhia;

(i) deliberar, condicionando a eficdcia da decisdo a aprovac¢do da Assembleia Geral, sobre o pagamento
de dividendos com base em balango anual ou intermediario;

(i) aumentar o capital social, mediante emissdo de a¢Ges ou de bdnus de subscricdo, até o limite do

Artigo 59, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, estabelecendo as condi¢cdes da emissdo e
colocagao dos referidos titulos;

(k) decidir sobre aquisicdo de participagdao em outras empresas, como acionistas ou quotistas, grupos
de sociedades e consércios de qualquer natureza, e, bem assim, a alienagdo total ou parcial dessas
participagdes;

(n deliberar sobre a constitui¢cdo, extingdo, fusao, incorporagao ou cisdao de sociedades controladas e
alteragdo nos seus contratos sociais ou estatutos;

(m) autorizar a celebragdo de contratos de qualquer espécie, inclusive contratos entre a Companhia e
seus clientes, fornecedores e prestadores de servigos, bem como a aquisicdo e alienagdo de bens
imodveis integrantes do ativo permanente, a contratacdo de empréstimos e a prestacdao de garantias
e Onus reais, quando o valor respectivo ultrapassar montante que o Conselho de Administracdo
previamente definir;

(n) autorizar o pagamento de juros sobre capital préprio;
(o) autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real;
(p) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam

"bonds", "notes", "commercial papers", e outros, de uso comum no mercado de capitais, deliberando
ainda sobre as suas condi¢des de emissao e resgate;
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(q) autorizar a celebracdo ou modificacdo de quaisquer transacdes com partes relacionadas, verbais ou
escritas, pela Companhia, levando-se em consideracdo as instrucdes da Comissdo de Valores
Mobilidrios e legislacgdo em vigor, conforme alterados, quando o respectivo valor ultrapassar
montante que o Conselho de Administragdo previamente definir

(r) autorizar a abertura e encerramento de filiais, escritérios e de quaisquer outras dependéncias ou
estabelecimentos em qualquer ponto do territdrio nacional ou do exterior, bem como a nomeacgao
de representantes no exterior;

(s) determinar que a Diretoria da Companhia requeira a realizacdo de inspecdo, auditoria ou tomada de
contas nas subsididrias, controladas ou coligadas da Sociedade;
(t) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acGes de sua prdpria emissdo, ou sobre o langamento

de opc¢Ges de venda e compra referenciadas em a¢des de emissdo da Companhia, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo.

(u) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acGes que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Secao Il
Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, é composta de 2 (dois) a 9 (nove) membros,
residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, com mandato coincidente com o dos membros do
Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores substituir-se-do entre si, conforme determinacdo do Diretor Presidente, no
caso de auséncia temporaria.

Paragrafo Segundo - Os Diretores da Companhia poderdo exercer suas funcées, cumulativamente ou nao;
com o exercicio de cargos de alta administracdo em empresas controladas e coligadas da Companhia.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a4 preferencialmente uma vez por més ou quando convocada pelo Diretor
Presidente, e as delibera¢Ges deste drgdo serdo tomadas por maioria dos presentes, do que serdo lavradas
atas em livro préprio, assinadas por todos os presentes.

Artigo 16 - A Diretoria tem as atribuicGes e poderes que lhe forem outorgados por lei e pelo presente Estatuto
Social para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Companhia.

Artigo 17 - Além das atribui¢des que lhe sdo estabelecidas por este Estatuto Social, compete especialmente
a Diretoria:

(a) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

(b) contrair obrigacdes de um modo geral, celebrar contratos de qualquer espécie, inclusive contratos
entre a Companbhia e seus clientes, fornecedores e prestadores de servicos, decidir sobre demandas,
transagdes e acordos, contrair empréstimos de qualquer natureza, bem como prestar garantias, tais
como, avais e fiangas e constituir dnus reais no interesse da prépria Companhia ou das suas empresas
controladas e coligadas, observando o Artigo 13, “n”, do presente Estatuto Social;

(c) adquirir, alienar, permutar, prometer vender ou comprar, ou, por qualquer forma, onerar, direitos
ou bens, moéveis e imdveis, observando o disposto no Artigo 13, “n” acima, transmitindo ou
recebendo a posse, dominio, direitos e agGes e responder por eviccao;

(d) contratar profissionais habilitados que exercam, com autonomia, as fungGes técnicas atinentes as
atividades da Companhia;
(e) constituir procuradores para quaisquer fins e destitui-los;
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() elaborar Relatério Anual a ser submetido a Assembleia Geral, apds prévia aprovacao pelo Conselho
de Administragao;

(g8) observar e fazer cumprir as préprias deliberagcdes, bem como as do Conselho de Administracao e as
disposicOes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Companhia serd validamente representada em todo e qualquer documento que
implique em responsabilidade, inclusive abertura e movimentacdo de contas bancarias, (a) por dois
Diretores, (b) por um Diretor e um procurador que tenha poderes expressos e especificos para tanto ou (c)
por dois procuradores constituidos na forma do paragrafo segundo deste artigo.

Paragrafo Segundo - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados
necessariamente por dois diretores e, exceto os restritos a cldusula ad judicia, para o foro em geral, serdo
por tempo determinado, que ndo podera exceder a um ano, e os respectivos instrumentos consignarao,
sempre, os limites de atuacdo e representacdo dos procuradores.

Pardgrafo Terceiro - Nao produzirdo efeitos em relacdo a Companhia os atos praticados em conjunto ou
isoladamente por quaisquer diretores ou procuradores que envolvam ou digam respeito a operacdes ou
negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros que nao sociedades controladas.

Artigo 18 - Além de outras atribuicdes previstas neste Estatuto Social, compete especificamente ao Diretor
Presidente presidir as reunides de Diretoria, quando a elas presente, determinar as politicas da Companhia,
em consonancia com as determinacdes do Conselho de Administracdo, orientar os demais Diretores na
conducdo dos negécios sociais e dinamizar a administracdao da Companhia, promovendo o desenvolvimento
de suas atividades e coordenando as atividades dos seus Diretores, e, bem assim, representar a Companhia
perante suas Controladas, inclusive no que tange a eleicdo de seus administradores.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, que funcionarad em carater permanente, na forma da lei.

Artigo 20 - O Conselho Fiscal serd composto de até cinco membros; efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que fixara a respectiva remuneracdo, encerrando-se, sempre,
os mandatos na Assembleia Geral Ordinaria seguinte a posse, podendo haver reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢dao a cldusula compromisséria referida no
artigo 29 deste Estatuto Social

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem as atribui¢es, deveres e obrigaces previstos na Lei n® 6.404/76.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, no curso dos quatro meses imediatamente
subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais assim o
exigirem.

Paragrafo Primeiro - Somente serdo admitidos nas Assembleias Gerais os acionistas que satisfizerem as
condic¢des de qualificacdo e representacdo exigidas pela Lei n® 6.404/76.
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Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdao ou, na auséncia destes, por quaisquer dos demais conselheiros, e serd designado,
dentre os presentes aos trabalhos, um secretdrio para a sessao.

Paragrafo Terceiro - E permitida a representacdo na Assembleia Geral de acionistas por procuradores, na
forma da lei, com o respectivo instrumento de mandato arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto - Além das matérias que sdo de sua competéncia, previstas em lei e no presente Estatuto
Social, competira também a Assembleia Geral aprovar:

(a) o cancelamento do registro de Companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e,
(b) asaida da Companhia do Novo Mercado.

Artigo 22 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes das Assembleias
Gerais serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo VI
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

Artigo 23 - O exercicio social coincide com o ano civil.

Artigo 24 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstracdes financeiras, obedecendo as disposicdes legais aplicdveis e ao Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser levantados, obedecendo as
disposicGes legais aplicaveis e ao Regulamento do Novo Mercado, balancgos trimestrais ou semestrais, dentro
do exercicio social, e distribuidos aos acionistas dividendos e bonifica¢cdes respectivas.

Artigo 25 - A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
o qual, por proposta da administracdo, podera ser total ou parcialmente atribuido como: (i) dividendo
suplementar aos acionistas; (ii) parcela de 10% (dez por cento) destinada a constituicdo de uma reserva para
expansao das atividades sociais e refor¢o de capital de giro, que, quando existente, tera seu saldo limitado a
30% (trinta por cento) do valor do capital social; e (iii) saldo que se transfere para o exercicio seguinte como
retencdo de lucros, quando devidamente justificado pelos administradores, para financiar plano de
investimento previsto em orgamento de capital.

Artigo 26 - A Companhia pagard a seus acionistas, respeitados os impedimentos legais, dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual do exercicio, ajustado de acordo com o
Artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Unico - O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgaos
da Administracdo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia.

Artigo 27 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados pela Assembleia Geral.

Capitulo VII
Da Alienagao de Controle
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Artigo 28 - A alienacao, direta ou indireta, de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na
legislagdo, na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Capitulo X
Do Juizo Arbitral

Artigo 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n2. 6.385/76, na Lei n2 . 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

Capitulo XI
Da Liquidagdo, Dissolugdo e Extingao

Artigo 30 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
deliberar sobre seu processamento, elegendo os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal, se for

requerido, que funcionara durante a liquidagao, fixando-lhes as respectivas remuneracgdes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracio nomeard o liquidante e a assembleia geral determinard o
modo de liquidacdo e elegera o conselho fiscal.

Capitulo XII
Disposicdes Finais

Artigo 31- A Companhia podera emitir debéntures, na forma da lei.

Artigo 32 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n2. 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO V

Pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria

PARANAPANEMA S.A.
CNPJ/MF n2 60.398.369/0004-79
NIRE 29.300.030.155
COMPANHIA ABERTA
PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Paranapanema S.A., no desempenho de suas atribui¢des legais e estatutarias, examinou
o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Com base nos exames efetuados e tendo em vista o Relatério dos Auditores
Independentes relativo as Demonstracées Financeiras acima referidas, elaborado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sem ressalvas, o Conselho Fiscal opina que os referidos
documentos estdao em condicoes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral.
Santo André, 13 de fevereiro de 2019.

Williams Francisco da Silva
Presidente do Conselho Fiscal

Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Alexandre Xavier Ywata de Carvalho
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PARANAPANEMA S.A.
CNPJ/MF n2 60.398.369/0004-79
NIRE 29.300.030.155

COMPANHIA ABERTA
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Paranapanema S.A. (“Companhia”), érgdo assessor ndo estatutdrio do Conselho de
Administragdo, no exercicio de suas atividades de revisdo, monitoramento e avaliagao dos controles internos
e relatdrios financeiros da Companhia, em especial as demonstracdes financeiras do exercicio de 2018,
acompanhamento da efetividade da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e da auditoria
interna, durante o exercicio referido, considerando o disposto no artigo 99, § 19, lll, da Instrucdo CVM n?
481/2009, emite o seguinte parecer:

Considerando os trabalhos conduzidos pelo Comité de Auditoria para o exercicio de 2018, as reunides
realizadas com a presenca de diversos membros da Diretoria Executiva, auditoria interna e auditores
independentes, tudo consubstanciado no exame de documentos e nas respectivas atas produzidas, os quais
ficam arquivados na sede da Companhia, além da andlise das informacgGes divulgadas ao Conselho de
Administracdo e aos acionistas, bem como no exame do Relatério de Administracdo, acompanhado das
Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, suportado pelo relatdrio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido
sem ressalvas, ndo tendo constatado nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade e a integridade
das informacdes a serem divulgadas, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracdo a
aprovacdo e a publicacdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2018.

S3o Paulo, 11 de fevereiro de 2019.

Paulo José Galli

Jerdnimo Antunes

Luciana Gavazzi Barragan Rodrigues

José Eduardo Lamaneres Wendler
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ANEXO VI

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com RG n° [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [], residente
e domiciliado na cidade de [¢], Estado de [¢], na Rua [¢], [NUMERO], para individualmente representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da PARANAPANEMA S.A., ("Companhia"), nas Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordindria da Companhia, a serem realizadas no dia 29 de margo de 2019, as 13 horas, na
sede social da Companhia localizada na Via do Cobre n2 3.700, Area Industrial Oeste, na cidade de Dias
D’Avila, Estado da Bahia (“AGOE”), podendo examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, em
conformidade com as orienta¢Ges estabelecidas abaixo, acerca da seguinte matéria constante da Ordem
do Dia:

ORDEM DO DIA, EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao, as
Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018.

A favor ( ) ‘Contra( ) ‘Abstengéo( )

Justificativa de voto:

(ii) Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e elei¢ao de seus membros.

- Definicdo do nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companbhia:

3 (trés) membros ( ) ‘4(quatro) membros ( ) ‘S(Cinco) membros ( ) ‘Abstengéo( )

Justificativa de voto:

- Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal:

(As trés colunas abaixo devem ser preenchidas. Caso as colunas ndao sejam preenchidas de forma que
nao seja possivel computar os votos aos candidatos por falta de informacdo ou caso a informacdo nao
esteja clara, os votos correspondentes nao serao computados)

Se o Conselho Fiscal for formado
por 3 (trés) membros, marcar com

um “x” até em 3 membros abaixo:

1.( ) Titular: Haroldo do
Rosario Vieira
Suplente: Carlos Emilio
Flesch

2.( ) Titular: Marcelo Adilson

Tavarone Torresi
Suplente:Marcos Reinaldo
Severino Peters

Se o Conselho Fiscal for formado
por 4 (quatro) membros, marcar
com um “x” em até 4 membros

abaixo:

1. ( ) Titular: Haroldo do Rosario

Vieira
Suplente: Carlos Emilio
Flesch

2.( ) Titular: Marcelo Adilson

Tavarone Torresi
Suplente: Marcos Reinaldo
Severino Peters

Se o Conselho Fiscal for formado
por 5 (cinco) membros, marcar
com um “x” em até 5 membros

abaixo:

1. ( ) Titular: Haroldo do Rosario

Vieira
Suplente: Carlos Emilio
Flesch

2.( ) Titular: Marcelo Adilson

Tavarone Torresi
Suplente: Marcos Reinaldo
Severino Peters
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3.( ) Titular: Alexandre Xavier
Ywata de Carvalho
Suplente:
Brasiliano Rosa

Marcos

4.( ) Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

3.( ) Titular: Alexandre Xavier
Ywata de Carvalho
Suplente:
Brasiliano Rosa

Marcos

4.( ) Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

3.( ) Titular: Alexandre Xavier
Ywata de Carvalho
Suplente:
Brasiliano Rosa

Marcos

4.( ) Titular:
Suplente:

5.( ) Titular:
Suplente:

Abstencao ( )

Justificativa de voto:

(iif)

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2019.

Fixar a remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva Estatutaria e do

A favor ( )

‘ Contra( )

‘ Abstencao ( )

Justificativa de voto:

ORDEM DO DIA, EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(i)

Deliberar sobre a ratificacio da nomeacdo dos membros do Conselho de Administragdo

nomeados pelo Conselho de Administragao da Companhia, em aten¢do ao disposto no Artigo 12, §10°

do Estatuto Social da Companhia.

Titular: Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

A favor ( )
Contra( )
Abstengao ( )

A favor ( )
Contra( )
Abstengdo ( )

Titular: Marc Bedard(*)

(*) Com dispensa especifica do requisito previsto no §32 do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢oes

Justificativa de voto:

(ii) Deliberar sobre a eleicdo de membros suplentes para o Conselho de Administracao para
recompor os cargos.
Suplente: Maria Aparecida | Suplente: Suplente: Felipe Fidalgo

Metanias Hallack
Titular: Luiz Tarquinio Sardinha
Ferro

Afavor( )
Contra( )
Abstengao ( )

Titular: José Eduardo Lamaneres
Wendler

A favor ( )
Contra( )
Abstengdo ( )

Espasandin (*)
Titular: Marc Bedard

A favor( )
Contra( )
Abstengdo ( )

(*) Com dispensa especifica do requisito previsto no §32 do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢Ges

Justificativa de voto:

(iii)

Deliberar sobre a proposta de grupamento da totalidade das a¢cdes de emissao da Companhia,

e autorizar os Administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
operacionalizagao e efetivacdo do grupamento das agdes de emissio da Companhia, bem como a
respectiva alteragao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A favor ( ) ‘Contra( ) Abstengdo ( )
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Justificativa de voto:

(iv) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital autorizado da Companhia, bem como a
respectiva alteracao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A favor ( ) |Contra( ) |Absteng50( )

Justificativa de voto:

(v) Deliberar sobre a proposta de alteracdao do Estatuto Social da Companhia para refletir o
aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22/03/2018, bem como sua
consolidagao.

A favor ( ) |Contra( ) |Absteng50( )

Justificativa de voto:

(vi) Deliberar sobre a proposta de alteracao do artigo 12, paragrafo 10 do Estatuto Social da
Companhia, o qual versa sobre a eleicdo de membro do Conselho de Administragao para cargo vago,
bem como sua consolidagdo.

A favor ( ) \Contra( ) \Abstengﬁo( )

Justificativa de voto:

[CIDADE], [DIA] de [MES] de 2019.

[ACIONISTA]
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