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RENOVA ENERGIA S.A.

Companhia aberta

CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
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Senhores acionistas da Renova Energia S.A. (“Companhia” ou “Renova”), em atengdo a Instrugdo
CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), submetemos a
apreciacdo de V. Sas. a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) para as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 21 de novembro de 2018, as
11:00 horas, a se realizar na sede social da Companhia, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Roque Petroni Junior, n2 850, 142 andar, parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP
04707-000 (“AGE”).

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracao pertinentes, nos termos da
legislacdo aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
RelagGes com Investidores da Companhia (ri.renovaenergia.com.br) e nas paginas da CVM

(www.cvm.gov.br) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Seguem abaixo as informacdes e documentos da Administracdo relacionados a AGE:

1) Aprovagdo do grupamento da totalidade das agoes preferenciais e ordindrias de emissédo
da Companhia, na proporgcdo de 10 (dez) a¢cdes para 1 (uma) acdo da mesma espécie, sem
modificag¢do do valor do capital social, bem como dos Certificados de Depdsitos de A¢oes (“Units”)
da Companhia;

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 05 de novembro de
2018, a administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos acionistas a proposta de
grupamento de acles preferenciais e ordindrias de emissdao da Companhia, de acordo com o
previsto no artigo 12 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢bes”) de modo que cada lote de 10 acbes preferenciais e/ou ordindrias seja
grupado em uma Unica acao da mesma espécie, visando mitigar o risco de volatilidade excessiva da



cotacdo das agbes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia (“Grupamento”) em razao
do seu baixo valor atual de negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como adequar
a cotacdo das ac6es da Companhia, conforme previsto no Regulamento para Listagem de Emissores
e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3 e no Manual de Orientacdo de Emissores da
B3, e nos termos do Oficio 871/2018 da Superintendéncia de Relagdes com Empresas da B3, de 07
de maio de 2018, a fim de que o valor de cada a¢do negociada seja superior a R$1,00.

No ambito do Grupamento, as Units representativas de acdes da Companhia serdo desmembradas,
de forma que as agdes representadas pelas Units possam ser objeto do Grupamento. Apds a
efetivagdo do Grupamento, as Units serdao recompostas com base nas agdes resultantes do
Grupamento, desde que existentes em numero suficiente para formacdo de, ao menos, uma Unit,
i.e., 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) a¢des preferenciais, observado o nimero de Units detidas por
cada acionista imediatamente antes do Grupamento. Eventuais acdes remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de
Units.

Uma vez concluido o Grupamento, o capital social da Companhia, que mantera o valor de RS
2.960.775.976,98 (dois bilhdes, novecentos e sessenta milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
novecentos e setenta e seis reais e noventa e oito centavos), passara a ser dividido em 41.719.724
acdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 32.980.524 s3o ag¢des ordinarias e
8.739.200 sado acdes preferenciais, nos termos indicados no Anexo | a presente proposta, contendo
a origem e justificativa da alteracdo societdria e a versao comparada do Estatuto Social, com a
demonstracdao da modificacdo recomendada.

Uma vez aprovado, o Grupamento sera operacionalizado pela Diretoria da Companhia de modo a
nao afetar os direitos patrimoniais e politicos das agdes da Companhia.

Devido aos procedimentos operacionais do escriturador das a¢ées da Companhia, as fracdes de
acoes detidas por acionistas da Companhia resultantes deste procedimento de Grupamento serdo
complementadas por fragcdes de acOes a serem doadas direta ou indiretamente pela Light Energia
S.A. acionista controlador da Companhia, de forma que cada acionista da Companhia receba a
fragao necessaria para garantir a propriedade do préximo numero inteiro de agdes apds a aplicagao
do fator de Grupamento. Posteriormente a operacionalizacdo do Grupamento, os demais Acionistas
Controladores, Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. e RR Comercializadora de Energia e Participacdes
S.A. doardo ac¢Ges a Light Energia S.A., de forma a recompor a proporc¢ao do bloco de controle.

A data de validade dos bloqueios em circulacdo para a liquidacdo de operagdes se dard em 21 de
novembro de 2018, data de realizacdo da AGE. Caso aprovado o Grupamento nos termos ora
propostos, as a¢des de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas grupadas no primeiro
pregdo da B3 subsequente a data da Assembleia.



2) Alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia em decorréncia do grupamento
das agoes preferenciais e ordindrias;

A Proposta visa atualizar o valor do Capital Social da Companhia, conforme alterado por meio da
ultima homologacdo aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de junho
de 2017.

A administracdo da Companhia propGe que os acionistas deliberem sobre a alteracdo do artigo 52
do Estatuto Social da Companhia em decorréncia do Grupamento ora proposto, de modo a refletir
a composicdo atualizada do seu capital social, que mantera o valor de RS 2.960.775.976,98 (dois
bilhdes, novecentos e sessenta milhdes, setecentos e setenta e cinco mil, novecentos e setenta e
seis reais e noventa e oito centavos), e passara a ser dividido em 41.719.724 a¢Ges nominativas,
escriturais e sem valor nominal, das quais 32.980.524 sdo acdes ordinarias e 8.739.200 sdo agoes
preferenciais.

A origem e justificativa da alteragao proposta, seus efeitos juridicos e econémicos, bem como versao
marcada do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia com as alteracdes propostas, nos termos do
artigo 11, inciso "lI", da ICVM 481, encontram-se no Anexo | da presente Proposta. Além disso, a
cOpia do Estatuto Social contendo as alteracbes em destaque, nos termos do artigo 11, inciso “1”,
da ICVM 481, encontra-se no Anexo |l da presente Proposta.

3) Autorizagdo para a Diretoria praticar os atos necessdrios a efetivagdo do grupamento;

A administracdo da Companhia propde que seja autorizado a Diretoria, praticar todos os atos
necessarios a efetivagdo do grupamento, sendo que a efetividade do grupamento estara
condicionada a divulgacdo de Aviso aos Acionistas, no qual constara o detalhamento dos
procedimentos e prazos a serem adotados.

4) Ratifica¢do da elei¢éio de membros do Conselho de Administragdo da Companhia em razéo
da indicagdo da Sra. Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo para um dos cargos vagos de membro
efetivo do Conselho de Administra¢cdo da Companhia, e da indicagdo dos Srs. Gabriel Figueiredo,
Rosilea Donizete Queiroz e Flavio de Almeida Araujo para os cargos vagos de membros suplentes
do Conselho de Administragdo da Companhia, para o restante do mandato em curso, que se
encerrard por ocasido da Assembleia Geral Ordindria que deliberard sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019;

A Administragcdo da Companhia submete aos acionistas proposta de deliberagao sobre a ratificagao
da eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme eleicdo realizada



nas Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia de 10 de agosto de 2015 e 5 de
novembro de 2018, em razao da indicacdo da Sra. Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo para um
dos cargos vagos de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, e da indicacdo
dos Srs. Gabriel Figueiredo, Rosilea Donizete Queiroz e Flavio de Almeida Araujo para os cargos
vagos de membros suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia, para o restante do
mandato em curso, que se encerrara por ocasido da Assembleia Geral Ordindria que deliberara
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2019.

O Anexo Il a presente Proposta traz a lista e informagdes dos novos candidatos, nos termos do
artigo 10, inciso |, da ICVM 481.

5. Aprovagdo de ajuste no montante da remuneragdo global dos administradores para o
exercicio de 2018.

A Administracdo da Companhia submete aos acionistas proposta de aprovacdo do ajuste no
montante da remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2018 aprovada em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2018, no valor total de
R$6.266.852,48 (seis milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e
quarenta e oito centavos), sendo o ajuste de R$746.513,90 (setecentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e treze reais e noventa centavos) decorrente da movimentacdo na Diretoria da
Companhia.

O Anexo IV a presente Proposta traz as informacgdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia da Companhia, nos termos do artigo 12, inciso Il, da ICVM 481.

Participacdao na Assembleia Geral Extraordinaria:

A Administracdo informa que a participacado dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por
meio de procurador devidamente constituido, nos termos da ICVM 481/09.

Para participar na Assembleia presencialmente ou por meio de procurador, os acionistas deverao
apresentar a Companhia, nos termos do Artigo 12 do seu Estatuto Social, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, os
seguintes documentos: (i) comprovante de titularidade de suas acOes, expedido pela instituicdo
depositaria das agGes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;
(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista; e (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes
nominativas, o extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidacdo e Custdédia ou outro érgao



competente, contendo a respectiva participagao aciondria, devendo tal documento ter sido
expedido no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

Sdo Paulo, 5 de novembro de 2018.
Roberto Caixeta Barroso

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |
PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO

PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RENOVA ENERGIA S.A.
A SER REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2018

Relatdrio de alteragdes do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia detalhando a origem e
justificativa das alteragdes propostas e analisando seus efeitos juridicos e econémicos, em forma
de tabela, nos termos do artigo 11, inciso I, da ICVM 481.

REDACAO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL
Artigo 52. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de

R$1.017.712.439,77
dezessete milhdes, setecentos e

(um bilh3o,

doze mil, quatrocentos e trinta e
nove reais e setenta e sete
centavos), dividido em 231.290.017
(duzentos e trinta e um milhdes,
noventa mil e
acoes
escriturais e sem valor nominal, das
156.895.679

cinquenta e

duzentas e
dezessete) nominativas,
guais (cento e
seis milhoes,
oitocentos e noventa e cinco mil,
seiscentas e setenta e nove) sdo
acoes e 74.394.338

(setenta e quatro

ordinarias
milhdes,
trezentas e noventa e quatro mil,
trezentas e trinta e oito) sdo acbes
preferenciais.

Artigo 52. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de

R$2.960.775.976,98 (dois bilhdes,
novecentos e sessenta milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil,
novecentos e setenta e seis reais e
oito

noventa e centavos)

centaves), dividido em 41.719.724
(quarenta e um milhdes, setecentas
e dezenove mil, setecentas e vinte
e quatro)234290-017{duzentes—e
trinta—e—um—mithdes—duzentas—e
noventa—mil e dezessete} acles
nominativas, escriturais e sem valor
32.980.524
(trinta e dois milhdes, novecentos e

nominal, das quais

oitenta mil, quinhentas e vinte e

quatro)156-895-679—{cento—e

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

A Proposta visa atualizar o valor do

Capital Social da Companhia,
conforme alterado por meio da
ultima homologacdao do capital
social da Companhia, aprovada em
do de
Administragao realizada em 19 de
junho de 2017.

Além disso, a

reunidao Conselho

realizacdo da
operacao de grupamento das acdes
de emissdo da Companhia tem
como principais objetivos: (i)
diminuir a volatilidade das acdes;
(ii) conferir melhor patamar para a
cotacao das agbOes de emissdo da
Companhia a fim de evitar que
oscilagOes irrisérias — em centavos
- representem percentuais

elevados em linha com as

orientacdes e regras de registro de




- , IhGes,

. . i
seiscentas—e setenta—e-nove) siao
acOes ordinarias e 8.739.200 (oito
milhdes, setecentas e trinta e nove

mil e duzentas)74-394338{setenta

preferenciais.

emissores da B3.

Efeitos juridicos e econdmicos das

alteragGes propostas:

A Companhia nado vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos que possam

afetar materialmente qualquer
outro acionista ou a propria
Companhia.
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ANEXO 1l
PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RENOVA ENERGIA S.A.
A SER REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2018

Copia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as altera¢des
propostas, nos termos do artigo 11, inciso I, da ICVM 481.

CAPITULO I. DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 12. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢0es, regida pelo quanto
disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, incluindo a Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as disposicGes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa (“Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 22. A Companhia tem sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Roque Petroni Junior, n2 850, 142 andar, parte 1, Torre Jaceru, Jardim das Acacias, CEP 04707-
000.

Paragrafo Unico. Mediante deliberagdo tomada em reuniso de Diretoria, a Companhia poderd
abrir, fechar ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes
da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:
(i) a geracdo e comercializagdo de energia elétrica em todas as suas formas;
(ii) a producdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;

(iii) a prestacdo de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria
ambiental;

(iv) a comercializagdo de créditos de carbono;

(v) a prestacdo de consultoria em solugdes energéticas relativas a geracdo, comercializagao,
transmissdo e demais negdcios envolvendo eficiéncia energética;

(vi) a prestacdo de servigcos de engenharia, construcao, logistica, desenvolvimento de estudos e
projetos relacionados a usinas de geracao de energia em todas as suas formas e seus sistemas,
bem como a sua implantagdo, operagdo, manutencdo e exploracao;



(vii) a fabricacdo e comercializacdo de pecas e equipamentos para a geragdo, transmissdo e
distribuicao de energia;

(viii) a atuacdo no mercado de geracdo de energia elétrica por meio de equipamentos de
geracao de energia solar, incluindo, mas nao se limitando, a comercializa¢gdo de energia gerada
por fonte solar, a comercializacao de equipamentos para a geracao, transmissdo e distribuicao
de energia por fonte solar, beneficiamento de polisilicio, lingotes, wafers, células, painéis,
modulos e inversores;

(ix) a comercializagdo, arrendamento, aluguel ou qualquer outra forma de disponibilizagdo de
ativos de geracdo de energia; e

(x) a participagdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II. CAPITAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$2.960.775.976,98 (dois bilhdes, novecentos e sessenta milhdes, setecentos e setenta

e cinco mil, novecentos e setenta e seis reais e noventa e oito centavos)

e—t#mta—e—ne#e—mars—e—setenta—e—sete—eemave&) d|V|d|do em 41.719.724 (quarenta eum
milhGes, setecentas e dezenove mil, setecentas e vinte e quatro)234-290-017{duzentos
e—trinta—eum—mithdes—duzentas—e noventa—mil e dezessete} acdes nominativas,

escriturais e sem valor nominal, das quais 32.980.524 (trinta e dois milhdes, novecentos

e oitenta mil, quinhentas e vinte e quatro)156-895-679—{cento—e—<cinguenta—e—seis
mithdes—oitocentos—enoventa—e cincomil—seiscentas—e setenta—e nove} sdo agdes

ordindrias e 8.739.200 (oito milhdes, setecentas e trinta e nove mil e

duzentas)74-394-338 {setenta—e—guatromithSestrezentas—e noventa—e guatro—mil
trezentas-e-trinta-e-oite} sdo acdes preferenciais.

Artigo 62. A cada ac¢do ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo solicitar a conversdo de a¢des ordindrias de sua
titularidade em acbes preferenciais, com os mesmos direitos e caracteristicas das acGes
preferenciais ja existentes de emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma) a¢do ordinaria para
cada agdo preferencial, desde que integralizadas, e observado o limite legal de 50% (cinquenta
por cento) de a¢des emitidas pela Companhia para as a¢des preferenciais sem voto ou com voto
restrito.

Paragrafo Segundo. A conversdo das agOes ordinarias em agdes preferenciais se dard mediante
solicitacdo do seu titular, por escrito, ao Diretor Presidente da Companhia, que analisara a
possibilidade e viabilidade da solicitagdo, tendo em vista o limite de 50% (cinquenta por cento)
de acOes emitidas acima previsto.
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Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada pelos acionistas a conversdao de um nimero de agbes
ordindrias que ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) acima referido, serdo
convertidas acOes até que se atinja referido limite, observada a propor¢do da participagao no
capital social de cada um dos acionistas interessados.

Artigo 72. As acGes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
(i) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢des ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100% (cem por
cento) do valor pago aos acionistas titulares de a¢des ordinarias na hipdtese de Alienagdo do
Controle da Companhia, nos termos do Capitulo VII, deste Estatuto Social; e

(iv) exceto com relagdo as deliberagGes acerca das matérias especificadas no Paragrafo Primeiro
abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse
direito mesmo na hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As a¢Ges preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da
Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acdo preferencial
corresponderd a um voto:

(i) transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(ii) aprovacgdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a
deliberacdo da Assembleia Geral,

(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha da empresa especializada para determinagao do valor econémico da Companhia,
nos termos do Capitulo VIII, deste Estatuto Social; e

(v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, ressalvado
gue esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Adogdo de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Segundo. E vedado 8 Companhia emitir partes beneficidrias.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia
Geral ou, conforme aplicavel, na hipdtese prevista nos paragrafos do Artigo 62 acima, criar
classes de agdes preferenciais ou aumentar o nimero de acbes preferenciais de classes
existentes sem guardar proporg¢do com as espécies e/ou classes de ac¢des ja existentes, ou que
possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas
para acOes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagao do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissdo
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de a¢des ordindrias e/ou acdes preferenciais, até o limite de R$5.002.000.000,00 (cinco bilhdes
e dois milhGes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competird ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢cdes da emissdo de
acles a serem emitidas nos termos do caput deste art. 82, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacao.

Paragrafo Segundo. A integralizacdo de acGes em bens, ainda que emitidas dentro do limite do
capital autorizado, dependerd da aprovacdo pela Assembleia Geral, do respectivo laudo de
avaliacdo, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, dentro do limite de capital autorizado previsto no
caput deste art. 82 e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
para as suas Subsidiarias, opcGes de compra de acGes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto. Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §49., do art. 171, da Lei das S.A. (incluidas
as agoes representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto Social): (i)
acles; (ii) debéntures conversiveis em agdes; ou (iii) bdnus de subscricdo, cuja colocacdo de
quaisquer desses valores mobilidrios seja feita mediante venda em bolsa de valores, por
subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentagao aplicavel.

Artigo 92. Todas as a¢des da Companhia sdo nominativas, escriturais e mantidas em conta de
depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo
as acgles custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicao
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de a¢des e observados
os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132, da Lei das S.A,,
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, observadas, em sua
convocacgao, instalacdo e deliberagdes, as disposicdes da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas, nestes casos, as
disposicGes a respeito previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocac3o da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocacgdo, se necessaria, com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia.
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Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo da respectiva Assembleia Geral, os seguintes
documentos:

(i) comprovante de titularidade de suas a¢Ges, expedido pela instituicdo depositaria das acoes
escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realiza¢do da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢ées nominativas, o
extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou outro 6rgdo competente,
contendo a respectiva participacdo acionaria, devendo tal documento ter sido expedido no
maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O acionista que comparecer & Assembleia Geral munido dos documentos
exigidos poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
na sua auséncia, por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral poderd
indicar até 2 (dois) secretarios para assessora-lo.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem
os votos proferidos em desacordo com tais acordos.

Artigo 14. As delibera¢des da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstenc¢des, ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das S.A., e observado o disposto neste Estatuto Social e no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd deliberar apenas a respeito das matérias que
tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacgdo, ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das S.A.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente,
a Assembleia Geral:

(i) deliberar acerca de qualquer alteragdo deste Estatuto Social;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iii) fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das demonstracoes
financeiras da Companhia;

(v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca da destinagdo do
lucro do exercicio, inclusive a constituicdo de reservas de lucros da Companhia, nos termos
previstos neste Estatuto e na Lei das S.A., e da distribuicdo de dividendos;

(vi) deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do capital social da

Companhia e de suas subsidiarias integrais (conforme definidas no artigo 251, da Lei das S.A);
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(vii) deliberar acerca de qualquer transformacdo de tipo societdrio, incorporac¢do (inclusive
incorporacdo de acgdes), cisdo, fusdo, resgate de acdes e/ou conversido de valor mobilidrio em
acOes, desdobramento ou grupamento de a¢des, da Companhia;

(viii) nomear administrador judicial, deliberar acerca da liquidagdo da Companhia, eleger e
destituir liquidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(ix) deliberar acerca da dissoluc¢do, do ajuizamento do pedido de faléncia, recuperacéo judicial
ou extrajudicial da Companhia;

(x) deliberar acerca da emissado de agdes e bdnus de subscri¢do e qualquer outro valor mobiliario
pela Companhia, observado o quanto disposto no artigo 82, deste Estatuto Social;

(xi) autorizar a emissdo de debéntures pela Companhia, exceto a emissdao de debéntures que
serdo autorizadas pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 25, inciso (xvi) deste
Estatuto.

(xii) suspender o exercicio dos direitos do acionista da Companhia que deixarem de cumprir
obrigacdes impostas por lei ou por este Estatuto Social;

(xiii) deliberar acerca de atribuicdo de participacdo nos lucros da Companhia aos seus
administradores e/ou empregados, bem como aprovar e orientar o voto na deliberagdo sobre
plano de participacdo nos lucros a administradores e/ou empregados das Subsidiarias da
Companhia;

(xiv) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acbes de emissdo da Companhia aos
administradores ou empregados da Companhia ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, bem como aprovar e orientar o voto na deliberacao sobre planos de opc¢ao de
compra de a¢Ges de emissdo das Subsidiarias da Companhia;

(xv) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(xvi) deliberar acerca da saida do Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo IX deste
Estatuto Social, ou migracdo para o segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

(xvii) escolher a empresa especializada para determinag¢do do valor econémico da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2;

(xviii) deliberar acerca da celebragdo, o aditamento ou a rescisao de qualquer acordo, contrato
ou compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, de um lado, e
qualquer acionista relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou indiretamente
possuir participagdo no capital social da Companhia superior a 5% (cinco por cento), diretor,
conselheiro ou empregado (ou qualguer parente até o 32 grau de qualquer dessas pessoas) da
Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, que envolva a aquisi¢cdo de ativos que resulte
em uma transferéncia, para a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, de parte ou
totalidade do fundo de comércio; e

(xix) deliberar acerca de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgao.
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CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos érgdos da administracdo da Companhia far-se-a pela
assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
respectivos cargos estd condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgagdo
de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da

Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo.

Secdo |. Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
11 (onze) membros e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administragao deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da eleigdo dos membros do Conselho de
Administracdao da Companbhia, os respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia Geral
gue examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art. 18, os
membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao
e posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, os quais devem ser expressamente declarados como tais na Assembleia Geral
que os eleger (“Conselheiros Independentes”). Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro
Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo
de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo é ou ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restri¢do); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
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Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remuneragao
da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo também considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §42 e §59, da Lei das
S.A.

Paragrafo Quinto. Caso a aplicagdo do percentual definido no Pardgrafo Quarto acima resulte
em numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos seus membros na primeira reunido do Conselho de Administragao que
ocorrer imediatamente apds a posse dos Conselheiros eleitos, ou na primeira reunido apds a
renuncia ou vacancia definitiva do cargo.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo possuird poderes
superiores aos dos demais Conselheiros, mas tera como atribui¢des especificas: (i) comunicar
ao Diretor Presidente, quando necessario, as decisées do Conselho de Administragdo
imediatamente apds o encerramento das respectivas reuniées do orgdo; (ii) elaborar as pautas
das reunides do Conselho de Administracdo; (iii) assegurar que todos os Conselheiros tenham
informacgdes claras e completas, com suficiente antecedéncia as discussdes dos assuntos
relacionados; (iv) facilitar e articular discussGes e buscar obtenc¢do de consenso; e (v) convocar
reunides do referido 6rgao.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, este sera substituido por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo escolhido na ocasido pela maioria dos Conselheiros presentes. Enquanto
perdurar o impedimento ou auséncia, o substituto podera praticar todos os atos que caberiam
ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Artigo 20. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia
no cargo de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, rendncia ou impedimento
por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo poderdo nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando deverd ser eleito novo membro para completar o mandato do substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.
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Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao,
o conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo
ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu prdéprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também deverda se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calenddrio a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(ii) extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente.

Paragrafo Primeiro. A convocagdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia deste, por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administracdo. O Presidente do Conselho de Administragdo deverd convocar reunides do 6rgao
sempre que solicitado por ao menos 2 (dois) Conselheiros. A convocagdo das reunides dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outra forma
que permita a comprovacdo do recebimento da convocagdo pelo destinatario, e deverd indicar

o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As convocac¢des das reunides deverdao ser entregues com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia; sendo que este prazo podera ser reduzido por convocagdo do
Presidente do Conselho de Administracao caso a decisdo do Conselho de Administracdo tenha
que ser tomada em prazo inferior a 8 (oito) dias, e desde que todos os conselheiros efetivos ou
seus respectivos suplentes concordem em participar da reunido convocada em prazo inferior a

8 (oito) dias por qualquer meio escrito, inclusive por e-mail.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunica¢do que permita
a identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com as demais pessoas presentes a
reunido. A participacdo nas reunibes realizadas por estes meios serd considerada presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros que participarem remotamente da reuniao
do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile,
correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio idéneo, devendo uma cdépia
ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata. Uma vez
recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunidao em nome do Conselheiro que participar remotamente.
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Artigo 23. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas e presididas pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia, por um Conselheiro escolhido pela maioria dos presentes. O
Conselheiro Presidente indicard um secretario, que poderd ser ou ndo Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administragado.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes em reuniées do Conselho de Administracdo deverao limitar-
se as matérias previstas na convocagao, podendo, no entanto, ser autorizada a deliberagdo de
matérias que nao tenham sido incluidas na convocagao na hipdtese de a reunido ter se instalado
com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 24. Salvo excegOes expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete, exclusivamente,

ao Conselho de Administragao:
(i) fixar a orientac¢do geral dos negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias;

(ii) aprovar quinguenalmente, revisar anualmente ou modificar a qualquer tempo o Plano de
Negdcios da Companhia, bem como aprovar anualmente o orcamento global e orcamentos de
projetos especificos da Companhia e orientar o voto para a deliberagdo sobre orcamentos de
Subsididrias, cabendo a Diretoria da Companhia detalhar os orgamentos a serem submetidos ao
Conselho de Administracao;

(iii) guando n&o prevista no orcamento da Companhia, das Subsidiarias e/ou no orcamento de
projetos especificos, aprovar: a) a venda, locacdo, alienacdo ou qualquer outra forma de
disposicdo de ativos efetuada pela Companhia (incluindo suas Subsidiarias); b) qualquer
aquisicdo de ativos que resulte em uma transferéncia, para a Companhia e/ou para qualquer de
suas Subsidiarias, do fundo de comércio de uma determinada sociedade; c) a celebragdo, o
aditamento, a renuncia e/ou rescisdo por parte da Companhia ou por qualquer das suas
Subsidiarias de qualquer contrato ou outro instrumento em relacdo a uma operagdo de mutuo,
empréstimo, financiamento, linha de crédito, emissdo de valores mobiliarios de divida ou outro
instituto afim (ou promessa de qualquer um dos anteriores), como meio para que a Companhia
ou qualquer das suas Subsidiarias tenha acesso a fundos de terceiros e que consista em uma
obrigacdo da Companhia ou qualquer das suas Subsidiarias pagar tais fundos acrescidos de juros;
e, d) a celebracdo, o aditamento, a rentncia a direito e/ou a rescisdo de qualquer contrato ou
outro instrumento que crie qualquer responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia e/ou
suas Subsidiarias;
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(iv) aprovar a celebragdo de qualquer acordo, contrato, aditamento, rescisao ou resilicdo ou
compromisso que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas Subsidiarias, a ser celebrado
com qualquer acionista relevante, nesse conceito entendido o acionista que direta ou
indiretamente possuir participacdo no Capital Social da Companhia superior a 5% (cinco por
cento), diretor, conselheiro ou empregado (ou qualquer parente até o 32 grau de qualquer
dessas pessoas) da Companhia e/ou de qualquer das Subsidiarias, de outro, exceto com relacdo
a aquisicdo de fundo e comércio e/ou ativos que resulte em uma transferéncia, de/para a
Companhia e/ou de/para qualquer das suas Subsididrias, de parte ou totalidade do fundo de
comércio, cuja competéncia de deliberacdo para a aprovacao sera da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 15, inciso (xix) acima;

(v) eleger e destituir, a qualguer momento, deliberar acerca de pedido de licenca temporaria,
designar substitutos, qualquer Diretor da Companhia e fixar suas atribuicGes especificas,
observado o disposto neste Estatuto Social, bem como aprovar a orientacdao de voto para a
indicacdo e eleicdo de administradores e membros do Conselho Fiscal de Subsididrias da
Companbhia, ressalvado o disposto no artigo 33, inciso vi abaixo;

(vi) distribuir a remuneracao global dos administradores, se assim determinado pela Assembleia
Geral Ordinaria, dentre os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companhia, assim como aprovar orientacdo de voto na delibera¢cao sobre remuneracao anual
global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal das Subsididrias da Companhia;

(vii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas Subsidiarias, examinando, a
qualquer tempo, os livros e documentos, bem como solicitando informagcGes acerca de
contratos celebrados ou em via de celebracao pela Companhia ou acerca de quaisquer atos da
administracao;

(viii) manifestar-se acerca do Relatério da Administracdo, das DemonstracGes Financeiras e
contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia, bem como aprovar
orientacdo de voto na deliberagdo sobre as contas dos Administradores das Subsididrias;

(ix) convocar as Assembleias Gerais da Companhia nas hipoteses legalmente previstas e quando
julgar conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste Estatuto
Social;

(x) deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos
termos do art. 82 deste Estatuto Social, fixando preco das a¢des a serem emitidas, a forma de
subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condigdes relativas a respectiva emissao;

(xi) propor a reducdo dos dividendos minimos obrigatdrios a ser submetida a Assembleia Geral
ou a mudanca na politica de distribuicdo de dividendos, assim como a reducdo dos dividendos
minimos obrigatdrios ou a mudanca na politica de dividendos das Subsididrias da Companhia

(xii) outorgar garantias ou constituir 6nus de qualquer natureza sobre seus bens, direitos, ativos
financeiros ou fixos, para garantir obrigacdes da Companhia ou das suas Subsidiarias, exceto
aquelas garantias a serem concedidas em operagao que ja tenha sido aprovada pelo Conselho
de Administracdo, e desde que em tal aprovacao tenha sido expressamente incluida a concessdo
de tal garantia; renovagdes de garantias ja aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
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condigdes iguais ou melhores para a Companhia, bem como garantias a serem outorgadas nos
termos da politica de comercializagdo de energia a ser aprovada pelo Conselho de
Administragado;

(xiii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como orientar o voto,
em suas Subsididrias, para a nomeac¢do de auditores independentes, observando,
obrigatoriamente, a regra para contratacdo de auditorias independentes de renome
internacional;

(xiv) deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, pela Companhia,
bem como aprovar orientagdo de voto na deliberagcdo sobre esta matéria em relagdo as
Subsididrias da Companhia, nos termos da legislagcdo aplicavel,

(xv) autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior para fins
de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio da Companhia, nos
termos do art. 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndao conversiveis em a¢des da Companhia, bem
como aprovar orientacdo de voto na deliberacdo sobre esta matéria em relacdo as suas
Subsididrias, assim como deliberar acerca das condig¢des referidas nos incisos VI a VIl do art. 59
da Lei das S.A,, e deliberar ainda, sobre a emissdo de debéntures conversiveis dentro do capital
autorizado, nos termos do artigo 59, §22 da Lei das S.A.;

(xvii) deliberar acerca da constituicdo, alteracdo ou encerramento de comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, assim como aprovar seus
respectivos regimentos internos e eleger seus respectivos membros;

(xviii) deliberar acerca da aquisicdo e alienacdo, pela Companhia e pelas Subsidiarias, de
participacdo societdria em outras sociedades e a constituicdo de controladas, bem como a
participacdo em concorréncias publicas e a participacdo em consércio de empresas, joint
ventures, parcerias, acordos de profit sharing, etc.;

(xix) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opgdo de
compra de a¢les previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cao de compra ou
subscricdo de acGes aos empregados, administradores da Companhia, suas Subsididrias, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e Subsididrias;

(xx) definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de instituicdo para a
preparacao de laudo de avaliagdo das a¢Ges da Companhia, para efeitos da oferta publica de
aquisicdo de a¢des da Companhia na hipétese de cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, ou de saida do Nivel 2, na forma do Capitulo IX deste Estatuto Social;

(xxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acgGes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes
da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
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estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxii) deliberar acerca da aquisicdo de a¢des e debéntures de emissdao da Companhia pela prépria
Companhia, para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como acerca da sua
revenda ou recolocagdao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e legislagdo
aplicavel, bem como aprovar orientacdo de voto na deliberagdo sobre estas matérias em relacdo
as Subsidiarias da Companhia;

(xxiii) manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral da Companhia;

(xxiv) aprovar e orientar o voto sobre a alteracdo dos atos constitutivos, qualquer emissao de
acGes e bonus de subscrigcdo e qualquer outro valor mobilidrio, a fusdo, incorporacéo (inclusive
incorporacgdo de acdes) ou cisdo, envolvendo as Subsidiarias da Companhia, exceto, quando
tratar-se de: a) alteracdo de sede; b) transformacdo do tipo societario de sociedade limitada
para sociedade anénima fechada; e c) alteragdo do nome empresarial;, cuja competéncia para
deliberar serd da Diretoria da Companhia, conforme previsto no artigo 33, inciso (vi), deste
Estatuto Social;

(xxv) aprovar a orientac¢do de voto acerca do aumento de capital das Subsidiarias da Companhia,
bem como da avaliagdo de bens destinados a integralizagao do capital social das Subsidiarias da
Companbhia;

(xxvi) deliberar e orientar o voto acerca da dissolugado e liquidacdo de qualquer das Subsidiarias
da Companhia, bem como indicar o administrador judicial, liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacgdo;

(xxvii) deliberar e orientar o voto acerca do pedido de faléncia ou de recuperacgao judicial ou
extrajudicial de qualquer das Subsidiarias da Companbhia;

(xxviii) deliberar e orientar o voto sobre a suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas das
Subsididrias da Companhia que deixarem de cumprir obrigacGes impostas por lei ou por seus
respectivos Estatutos Sociais; e

(xxix) quando n3o prevista no orcamento da Companhia, das Subsididrias e/ou no orcamento de
projetos especificos, aprovar a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia e/ou de suas Subsidiarias de que, individualmente ou em conjunto, apresentem
valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragao podera conceder a Diretoria autorizagcdo para
a celebracgdo de contratos de comercializagdo de energia, nos termos especificos e definidos em
politica previamente aprovada por este Conselho.

Paragrafo Segundo. Para fins deste Estatuto Social, entende-se como “Subsididria” a pessoa
juridica da qual a Companbhia, direta ou indiretamente, detenha participacdo societaria.

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverdo

/AR

abster-se de votar nas matérias previstas nos incisos “vi”, “vii”, “viii” e “xix” do art. 25 acima,
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quando as respectivas delibera¢des referirem-se a atos ou fatos que envolva diretamente os
respectivos conselheiros, bem como com relacdo a qualquer matéria com a qual tenham
interesse conflitante com o da Companbhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo

Artigo 27. O Conselho de Administracdo podera criar comités para o seu assessoramento,
devendo aprovar suas atribuigdes e regras para a composicdo e seu funcionamento.

Secao Il. Diretoria

Artigo 28. A Diretoria sera composta por 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a
qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos por decisdo do Conselho de
Administracao e a reeleicao de seus membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Financas, Desenvolvimento de Negdcios e Relagbes com
Investidores;

(iii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Operagdes;
(iv) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade;
(v) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico, Regulacdo e de Relag¢des Institucionais;

Paragrafo Unico. Independentemente da data da eleicio dos membros da Diretoria, os
respectivos mandatos terminarao na data da primeira reunidao do Conselho de Administracgao,
que ocorrer apods a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Unico do artigo 28, os membros da
Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 30. No caso de impedimento ou auséncia tempordria de um Diretor, este sera substituido
por outro Diretor, escolhido pela Diretoria colegiada, o qual acumulara interinamente as fungdes
do substituido.

Artigo 31. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria por falecimento, rentncia ou impedimento
permanente de membro da Diretoria, a Diretoria devera convocar, imediatamente, o Conselho
de Administracao para eleicdao de novo membro ou designacao de um substituto para acumular
interinamente as fungbes do cargo vago.

Subsecgdo I. Reunides da Diretoria
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Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocac¢ao
de quaisquer membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A convocacdo das
reunides da Diretoria dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile,
correio eletronico, ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento da convocagao
pelo destinatario, e deverad indicar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reuniGes da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. A participacdo nas reunides realizadas
por estes meios sera considerada presenca pessoal na referida reuniao.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria instalar-se-do com a presenga da maioria dos seus
membros.

Paragrafo Quarto. Salvo excegdes expressas neste Estatuto Social, as deliberagées em reunido
da Diretoria serdao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunioes.

Paragrafo Quinto. Todas as deliberagées em reunido da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 33. Compete a Diretoria, em suas reunides, praticar todos os atos necessarios a realiza¢do
dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposi¢cdes
previstas em lei e neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras
previstas em lei, bem como a proposta de destinacdo dos lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientacdo do Conselho de Administracdo, a politica de investimento e
financeira da Companbhia;

(iii) representar a Companbhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as
condi¢des dos artigos 15 e 35 deste Estatuto Social;

(iv) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigacdes, confessar dividas e
fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis dentre dos limites previstos neste
Estatuto Social e nas delibera¢des do Conselho de Administracao;

(v) praticar todos os atos visando a consecucdo do objeto social e do regular funcionamento da
Companhia; e

(vi) aprovar e orientar o voto referente: a) as altera¢gdes nos atos constitutivos de Subsidiarias
da Companhia, relativos a: a.i) alteracdo de sede, a.ii) transformacdo do tipo societario de
sociedade limitada para sociedade an6nima fechada, a.iii) alteracdo do nome empresarial; a.iv)
eventuais alteragdes meramente formais nos documentos levados a registro em érgaos publicos
qgue ndo conflitem com a aprovacdo anterior do Conselho de Administracdo; e, b) eleicdo ou
reeleicdo de Diretores das Subsidiarias da Companhia desde que as pessoas indicadas para tais

cargos sejam quaisquer dos Diretores da Companhia.
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Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes e fung¢bes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, além de coordenar a agdo dos
Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia: (i) presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a execugao e implementagdo das
politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e demais condi¢Ges do plano de
negdcios da Companhia; (iii) representar institucionalmente a Companhia; (iv) exercer a
supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; (v) manter os membros do
Conselho de Administracao informados acerca das atividades da Companhia e do andamento
de suas operacoes; (vi) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo; e, (vii) receber e analisar a possibilidade e a viabilidade das solicitacdes dos
acionistas quanto a conversao de a¢bes ordindrias em agoes preferenciais, observado o disposto
no artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Finangas, Desenvolvimento de
Negdcios e Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes e fungdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacGes de natureza administrativa e
financeira da Companhia; (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas
para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados da Companhia, preparar as demonstragdes financeiras e
o relatdrio anual da administracdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacao
de aplicagGes financeiras, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento e a
implementacdo dos novos negdcios da Companhia; (vi) coordenar a avaliacdo, estruturagdo e
implementac¢do de oportunidades de investimentos em outras sociedades (fusdes e aquisi¢bes);
(vii) coordenar a avaliagdo, estruturacdo e implementacgdo de oportunidades de investimentos
em projetos de geracao ou comercializagao de energia; (viii) representar a Companhia perante
a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgédos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ix) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicag¢do entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacédo; (x) planejar,
coordenar e representar a Companhia em emissdes e distribuicdo de instrumentos de capital;
(xi) propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia; (viii)
observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em vigor e divulgar
ao mercado as informacgdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios; (xii) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (xiii) supervisionar os
servicos realizados pela instituicdo financeira depositdria das acles relativas ao quadro
acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacbes, compra, venda
e transferéncia de ac¢des; (xiv) zelar pelo cumprimento das regras de governanca corporativa e
das disposi¢des estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Operagbes, dentre
outras atribuices e fungdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) colaborar com o planejamento, engenharia, opera¢cdo e manutenc¢do dos
projetos de geracdo de energia elétrica da Companhia; (ii) desenvolver e responder
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tecnicamente pelos projetos de engenharia que serdo implementados ou considerados para a
tomada de decisdo de novos negdcios da Companhia; (iii) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas a implantacdo de projetos de geragao de energia
elétrica da Companhia; (iv) responsabilizar-se pela operagdao e manuteng¢dao dos projetos de
geracdo de energia elétrica da Companhia, bem como pela supervisdo de empresas contratadas
para este objetivo; e (v) demais atividades técnicas e operacionais da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Meio Ambiente e Sustentabilidade
dentre outras atribuicdes e fungdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) planejar, sugerir, definir e coordenar os procedimentos socioambientais a
serem adotados pela Companhia; (ii) responsabilizar-se pelos aspectos socioambientais das
atividades realizadas pela Companhia; (iii) definir e acompanhar a execu¢do de novas praticas
socioambientais nos projetos a serem implementados pela Companhia; e (iv) planejar, sugerir,
e definir as atividades de sustentabilidade e de relacionamento com as comunidades.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico, Regulacdo e de Relagbes
Institucionais, dentre outras atribuicdes e fungdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo: (i) coordenar e supervisionar o departamento juridico; (ii) prestar
aconselhamento juridico nas atividades da Companbhia; (iii) coordenar consultores e advogados
externos, acompanhando os processos administrativos e judiciais relacionados a Companhia;
(iv) planejar e coordenar a agdo regulatdria da Companhia perante os drgaos de regéncia do
setor elétrico brasileiro, associacdes setoriais e demais empresas do setor; (v) planejar,
desenvolver e direcionar o relacionamento institucional da Companhia; e, (vi) exercer outras
funcbes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo podera deliberar pela acumulagdo das atribuicdes de
uma Diretoria por outra, observado o disposto no artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(ii) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos
poderes que Ilhe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iii) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que |lhe
houverem sido conferidos no instrumento de mandato; e

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos referidos no
Paragrafo Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada, na
forma prevista no item “i” deste art. 35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverao ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hipétese, devera
ser superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representa¢do da Companhia na forma prevista no item “iv” deste artigo
35 limita-se: (i) a representacdo da Companhia, como acionista ou quotista, nas Assembleias
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Gerais ou reunides de quotistas de sociedades nas quais detenha qualquer participacdo
societaria; (ii) a representacdo perante quaisquer 6rgdos ou reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao endosso de cheques para depdsito
em contas bancarias da Companhia; (iv) a representagao perante sindicatos; (v) aos atos de
admissao, suspensao ou demissao de empregados ou representacao da Companhia em acordos
trabalhistas; (vi) a representacdao da Companhia na assinatura dos instrumentos de constituicdao
e alteragdes do Contrato Social de Subsidiarias; e, (vii) conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato outorgado como condi¢cdo da celebra¢do de determinado

contrato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando instalado, por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, que terao as atribuicdes previstas em lei. A composicao do Conselho Fiscal

devera obedecer ao disposto no art. 161, §42 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleicdo,

sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. A remuneragao de seus membros serd determinada pela Assembleia Geral

que os eleger, observado o disposto no art. 162, § 32, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. As
convocagles para as reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do

termo respectivo, lavrado em livro préprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V1. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 37. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e

do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer érgdos sociais com fungdes técnicas
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destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos
judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos,
por atos praticados no exercicio de suas fungGes, devendo a Companhia manter contrato de
seguro para a cobertura de despesas processuais, honordrios advocaticios e indeniza¢Oes
decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 37 estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer 6rgdos sociais com fun¢Ges técnicas destinados a
aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou administrativo, este devera ressarcir a Companhia de
todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 38. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como
por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais
acGes dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na
legislacdo vigente e na Secdo VIl do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de forma a
assegurar que os acionistas detentores de acGes ordindrias e preferenciais recebam tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante, inclusive que recebam um valor por
acdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista
Controlador Alienante, Adquirente, Alienacdao de Controle da Companhia e Poder de Controle,
terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica de aquisicdo de agGes, referida no art. 38 deste Estatuto Social,
também devera ser realizada: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢cdo de
acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes
emitidas pela Companhia, que venha a resultar na Alienagdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienagdo de Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagado e anexar documentac¢do que o
comprove.

Paragrafo Unico. Também estara obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do art. 38 deste
Estatuto Social aquele que vier a adquirir o Poder de Controle da Companhia em razdo de
contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de a¢Bes. Nessa hipdtese, o Adquirente deverd pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o pre¢o da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
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Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que
o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 40. Em qualquer hipétese dos arts. 38 ou 39, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaragdo contendo o preco e demais
condicdes da operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia na data de fechamento de
referida operacao.

Artigo 41. Havendo divergéncia quanto a caracterizagdo de Alienagdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes ou
relativa as condi¢cGes dessa oferta, esta divergéncia sera dirimida por meio de arbitragem, na
forma do Capitulo XIl deste Estatuto Social.

Artigo 42. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas a¢des e a
Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des ao Adquirente, ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo registrara em sua sede qualquer acordo de acionistas que
disponha acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signhatarios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 42, que
devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIIl. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM
devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acGes feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia e devera ter como pregco minimo, obrigatoriamente, o valor econémico da
Companhia, determinado em laudo de avaliagdo, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagcdo deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do §12 do art. 82 da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no §62 de referido
art. 82. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados integralmente pelo
ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto Social,
compete privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada responsavel pela
determinagdo do valor econémico da Companhia a partir de apresentagao, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice (“Empresa Especializada”). A Assembleia Geral para a escolha da
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Empresa Especializada que, caso instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des
em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo. Consideram-se “A¢des em Circulagdo” para fins deste
Estatuto Social todas as a¢des emitidas pela Companhia, exceto as detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e aquelas
mantidas em tesouraria. A deliberagdo acerca da sele¢do da Empresa Especializada devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes
na respectiva Assembleia Geral, sendo que a cada ag¢do, independentemente de espécie ou
classe, correspondera o direito a um voto.

Artigo 44. Quando informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil agdes
pelo qual formulard a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor econémico, conforme
apurado no laudo de avaliacdao a que se refere o art. 43, ndo seja superior ao valor divulgado
pelo ofertante, conforme previsto no caput deste art. 44.

Paragrafo Segundo. Caso o valor econdmico determinado no laudo de avaliagdo seja superior
ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular
a oferta publica pelo valor econémico, conforme apurado no referido laudo de avaliagdo,
devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdao que tiver adotado.

CAPITULO IX. SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 45. A Companhia somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as a¢des da
Companhia passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 ou seja em razdo de
reorganizacdo societaria em que a sociedade resultante nio seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governancga Corporativa no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida opera¢do, mediante (i) aprovacdo prévia em Assembleia
Geral e comunicagcdo a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
(ii) realizagdo pelo Acionista Controlador de oferta publica de aquisicao de a¢des de titularidade
dos demais acionistas da Companhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas condi¢des previstas
no Capitulo VIII deste Estatuto Social, especialmente com relacdo as regras para a apuracdo do
valor econ6mico da Companhia, que deverd ser o preco minimo ofertado; e (iii) comunicacao a
BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica anteriormente mencionada
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado
referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estara dispensado de proceder a
oferta publica prevista no caput deste art. 45 na hipdétese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em fungdo (i) da listagem de suas a¢des para negociacdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizacdo da oferta
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publica; ou (ii) de reorganizagdo societaria em que a sociedade resultante tenha suas agdes
listadas para negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até
120 dias contados da data da assembleia que aprovou a referida aprovacao.

Paragrafo Segundo. Ficara dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o caput
deste art. 45 caso a saida do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de companhia
aberta.

Artigo 46. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociac¢do fora do Nivel 2, ou em virtude de operac¢do de reorganizac¢do societdria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacgdo, a saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes nas mesmas condigdes previstas no artigo 45

acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agles, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de a¢Oes, no caso de operacao de reorganiza¢do societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negocia¢do no
Nivel 2, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societdria realizar a
referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagcGes
constantes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, estd condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢des, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de
acGes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput decorrer de deliberagao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipdétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for
o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges prevista no caput, o(s)
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qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(dao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 48. Caso ocorra Alienagdo do Controle da Companhia em até 12 (doze) meses ap6s a data
em que a Companbhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta publica de aquisicdo
das acdes dos demais acionistas da Companhia pelo preco e nas condi¢des obtidas pelo
Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas proprias a¢oes, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo VIl deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienag3o de suas
proprias acoes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais
disposicées do Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de valor apurada
aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condicdes previstas no caput deste art.
48.

CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 49. O exercicio social iniciard em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada

ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 50. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

Artigo 51. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A.:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢cdo da
Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no art. 195 da Lei das S.A.;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdério aos acionistas,
conforme previsto no art. 52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art.
197 da Lei das S.A.;

(v) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do art. 196 da Lei das S.A,; e
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(vi) o lucro remanescente, por proposta dos érgdos de administracdo, sera totalmente destinado
a constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no Paragrafo Unico, infra,
deste art. 51 e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

(i) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social, a capacidade de investimento
da Companhia e a manutencdo da participacdo da Companhia em suas Subsidiarias;

(ii) sera destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ap6és as dedugdes referidas nos itens “i” a “v” do caput deste art. 51;

(iii) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A.; e

(iv) sem prejuizo do disposto no item “i” deste Paragrafo Unico do art. 51, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio
aos acionistas.

Artigo 52. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal conforme art. 51,
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caput, item “i”, supra; e (ii) importancia destinada a formacdo da Reserva para Contingéncias

(art. 51, caput, item “ii”, supra) e reversdo dessa reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 52 ndo serd obrigatério no exercicio social
em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser o seu pagamento incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, observado o disposto no art. 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A.

Artigo 53. Por determina¢cdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria podera levantar
balancos semestrais, intermediarios ou intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros apurados em tais balancos, ou a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragdo, os dividendos e os
juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas poderdo ser considerados antecipagdo e
imputados ao dividendo obrigatério referido no art. 52 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 54. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de agbes de

sua emissao (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representard 1 (uma) agdo ordindria e 2 (duas) agles

preferenciais de emissdo da Companhia e somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos
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acionistas que detenham ag¢des em quantidade necessdria a composicdo das Units, conforme o
Paragrafo Segundo infra, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo
de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissdo de novas a¢des a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no art. 56, Paragrafo Segundo, e no art. 57 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente agGes livres de 6nus e gravames poderao ser objeto de depdsito
para a emissdo de Units.

Artigo 55. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a
propriedade das acOes representadas pelas Units somente serda transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do
financeira depositdria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo Primeiro deste art. 55, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo
de suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos ndao poderdo ser
canceladas.

Artigo 56. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes
subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as ac¢Oes representadas pelas Units, mediante
comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de
novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relacdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acbes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrarda o depdsito das novas a¢des e creditara novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢Ges detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporgao de 1 (uma) agado ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais de
emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢Ges que nao forem passiveis de constituir
Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

(ii) caso ocorra redugdo da quantidade de ag¢Bes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das a¢Ges grupadas,
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efetuando o cancelamento automdtico de Units em numero suficiente para refletir o novo
numero de ac¢des detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporc¢do de 1 (uma)
acdo ordindria e 2 (duas) acGes preferenciais de emissdao da Companhia para cada Unit, sendo
que as a¢Oes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 57. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de a¢des de emissdo
da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de
registro de Units escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a
nova quantidade de acgles preferenciais e agdes ordindrias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporcdo de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) acGes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as acles que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 58. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢des decorrentes de cisdo,
incorporacao ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 59. A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢Ges contidas na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicacdo de San¢Ges Pecuniarias e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromissoria. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd
ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Ges pertinentes
de seu Regulamento de Arbitragem.

Artigo 60. As disposi¢Ges do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.
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CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de ag¢des, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho
de Administragdao ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade
de voto proferido contra suas disposig¢des.
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RENOVA ENERGIA S.A.
CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295
Companhia aberta

ANEXO 1l
PROPOSTA DE ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RENOVA ENERGIA S.A.
A SER REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2018

Ratificag¢do da elei¢do de administradores para ocupar cargos vagos de membros efetivos e suplentes do Conselho de Administra¢do da Companhia,
conforme informagoes apresentadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia, nos termos do artigo 10, inciso I, da ICVM 481.

12.5 / 12.6 - Composicdo e experiéncia profissional da administra¢do e do conselho fiscal
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CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Numero de mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo da administracdo Data de eleicado ~ Prazo do mandato .
consecutivos
o Percentual de
ox A Ao T Foi indicado pelo . »
CPF Profissdo Cargo eletivo indicado Data de posse participacdo nas reunides
controlador
(%)
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Para exercer o
Fernanda Carvalho de Abreu e Pertence apenas ao Conselho de restante do
30.06.1978 . N 05/11/2018 0
Crespo Administracao mandato em curso
até a AGO 2020
300.089.988-09 Engenheira Quimica Conselho de Administracdo (Efetivo) 05/11/2018 Sim -
N3o exerce outros cargos ou fungGes na Companhia.
Gabriel Figueiredo 12.08.1984 Pertence apenas ao Conselho de 05/11/2018 Para exercer o 0
Administracado restante do
mandato em curto
até a AGO 2020
073.711.486-06 Advogado Conselho de Administragdo (Suplente)  05/11/2018 Sim -
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
Rosilea Donizete Queiroz 28.06.1975 Pertence apenas ao Conselho de 10/08/2018 Para exercer o 0
Administracdo restante do
mandato em curto
até a AGO 2020
002.486.336-00 Administradora Conselho de Administragdo (Suplente)  10/08/2018 Sim -
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
Flavio de Almeida Araujo 08.12.1979 Pertence apenas ao Conselho de 10/08/2018 Para exercer o 0

Administracado

restante do
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CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. P - = _ Numero de mandatos
Nome Data de nascimento Orgdo da administragdo Data de eleicado ~ Prazo do mandato .
consecutivos

Percentual de
Foi indicado pelo

participacao nas reunides
controlador

(%)

CPF Profissdo Cargo eletivo indicado Data de posse

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

mandato em curto

até a AGO 2020
045.915.356-06 Contador Conselho de Administragdo (Suplente)  10/08/2018 N3o -
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo — CPF n2 300.089.988-09

Superintendente de Comercializagdo, Compra de Energia e Analise de Mercado da Light desde Janeiro de 2016. Formou-se em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da USP
em 2000 e concluiu seu Masters in Finance pela London Business School em 2011. A Sra. Fernanda Crespo iniciou sua carreira profissional na Unilever em Operac¢ées Industriais.
Entre 2001 e 2006, integrou o time de Desenvolvimento de Negdcios e M&A da Oxiteno / Grupo Ultra responsavel pela avaliagdo de projetos de capital (greenfield e brownfield) e
de uma série de processos de aquisicdo de ativos e empresas no setor de Petroquimico e de Especialidades Quimicas na América Latina e Europa. Entre 2006 e 2007 integrou a
equipe de Planejamento Estratégico Corporativo da Vale. Entre 2007 e 2012 a Sra. Fernanda Crespo ocupou posi¢cdes séniores na BHP Billiton, sendo que de 2009 a 2012 integrou o
time de Desenvolvimento de Negécios e M&A em Londres estando responsavel por diversos esforgos de crescimento e otimizac3o de portfolio na Europa, na Africa e no Brasil. Entre
2013 e 2015 liderou o time de Desenvolvimento de Negdcios da Light estando responsavel por gestdo de ParticipagGes e por uma série de projetos de crescimento e revisdo do
portfolio de negécios da Companbhia.

Gabriel Figueiredo — CPF n2 073.711.486-06
Experiéncia na gestdo e controle societario de empresas nacionais e latino-americanas (Argentina, Chile, Peru, Uruguai e Coldmbia) ,estruturagdo, conducdo e negociacdo de
processos de fusGes e aquisicdes participagdo, conducdo e execugdo de due diligences para emissdo de debéntures no Brasil, exterior e de agGes na Bovespa, Gestdo e planejamento
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da reorganizagdo de estrutura societaria de grupos societdrios, Elaboracgdo, analise e negociagdo de contratos nacionais e estrangeiros (inglés e espanhol), estruturacgdo e gestdo de
areas juridicas em empresa e grupo de investimento, condugdo e gestdo do contencioso e consultivo Societario, Contratual, Minerdario e Tributdrio de sociedades, planejamento,
condugdo, prospecgao e implantacdo de projetos de planejamento tributario , regularizagdo de imdveis para compra e venda, permutas e desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios, suporte a drea comercial na negociacdo de contratos com clientes e fornecedores, atuagdo em ambiente multicultural, negociando e implantando projetos com a
participacdo de equipes de diferentes paises, Alemanha, Argentina, China e Estados Unidos.

Rosilea Donizete Queiroz — CPF n2 002.486.336-00

Janeiro 1993-marc¢o 2006- iniciou sua carreira na Cemig Distribuicdo como Técnico comercial, com atendimento a clientes de média e baixa tensao.

abril 2006-junho 2009- atuou como Analista de Comercializagdo de Energia, quando passou a atuar com prospecgao e relacionamento com clientes corporativos.

Julho 2009- abril 2016 — assumiu a Geréncia de Controle e Liquidacdao das Operacdes de Energia, tendo sido conselheira fiscal da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE, durante o periodo de 2012 a 2016.

Maio 2016- agosto 2017 — assumiu a Geréncia de Prospeccdo e Relacionamento Comercial com Clientes Corporativos.

Setembro 2017 — assumiu a Geréncia de Calculo e Prote¢do da Receita de OperagGes de Energia.

Flavio de Almeida Arautjo — CPF n2 045.915.356-06

CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerais — agosto de 2006 - atual

Atualmente como Gerente de Gestdo Financeira das Controladas, Coligadas e Subsididrias Integrais, tenho como principais atribuicGes promover a gestao financeira das participacdes
do Grupo Cemig, realizar o controle de resultados econémico-financeiros, elaboragdo dos planos de negdcio, gestdo de dividendos, participar dos processos de fusdo, cisdo, aquisicdo
e alienagdo de participa¢Oes societdrias, todas atividades no ambito da Diretoria Financeira.

GASMIG — Companhia de Gas de Minas Gerais — abril 2012 — abril 2017

Conselheiro de Administragdo — Titular. Membro do Comité Financeiro

TAESA — Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. —abril 2013 — abril 2017

Conselheiro de Administra¢cdo — Suplente. Membro dos Comités de Auditoria e Finangas
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre:
N3o ha relagBes conjugais, de unido estavel ou parentesco a serem divulgadas.

(a) Administradores da Companhia.

N3o ha relagbes familiares a serem divulgadas.

(b) (i) administradores da Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia.

N3o ha relagbes familiares a serem divulgadas.

(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

N3o ha relagbes familiares a serem divulgadas.

(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas da Companhia.

Nao ha relagdes familiares a serem divulgadas.
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12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

2017

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao
do Administrador

coma pessoa
relacionada

Tipo de pessoa

relacionada

Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo

Rosilea Donizete Queiroz

300.089.988-09

002.486.336-00

Flavio de Almeida Araujo

Gabriel Figueiredo

045.915.356-06

073.711.486-06

Subordinagdo

Subordinagao

Subordinagdo

Subordinagdo

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlado Direto

2016

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo
do Administrador

coma pessoa
relacionada

Tipo de pessoa

relacionada

Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo

Rosilea Donizete Queiroz

300.089.988-09

002.486.336-00

Flavio de Almeida Araujo

Gabriel Figueiredo

045.915.356-06

073.711.486-06

Subordinacao

Subordinagao

Subordinagao

Subordinagdo

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Direto

2015

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao
do Administrador

coma pessoa
relacionada

Tipo de pessoa

relacionada

Fernanda Carvalho de Abreu e Crespo

Rosilea Donizete Queiroz

300.089.988-09

002.486.336-00

Subordinagdo

Subordinagdo

Controlador Direto

Controlador Indireto
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Tipo de relagao
do Administrador  Tipo de pessoa

Identificagdo CPF/CNPJ .
coma pessoa relacionada
relacionada
Flavio de Almeida Araujo 045.915.356-06 Subordinagdo Controlador Indireto
Gabriel Figueiredo 073.711.486-06 Subordinagdo Controlador Direto
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RENOVA ENERGIA S.A.
CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295
Companhia aberta

ANEXO IV
PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA RENOVA ENERGIA S.A.
A SER REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2018

INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado;

A pratica de remuneracdo da Companhia tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos administradores e empregados
aos interesses dos acionistas; (ii) alinhar os interesses dos administradores e empregados ao interesse social e objetivos
de curto e longo prazo da Companhia; e (iii) atrair e reter profissionais de qualidade. A Companhia ndo possui politica
de remuneragao formalmente aprovada por érgdo da administragdo estatutaria.

b. composi¢cdo da remuneragdo, indicando:
(i) descri¢do dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles.
Diretoria

A remuneracdo da Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, é formada pelos seguintes elementos: (i) remuneracgao fixa
mensal, com o objetivo de incentivar os diretores e consequentemente gerar valor para a Companhia, bem como
otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair e reter profissionais capacitados e
considerados fundamentais para a sustentabilidade de seus negdcios; (ii) remuneracdo variavel, incluindo o pagamento
de bonus, bem como de participagdo nos lucros e resultados, em determinados exercicios sociais, que tem por objetivo
incentivar o aumento de produtividade dos diretores com cumprimento de metas, a fim de possibilitar o crescimento
da Companhia; (iii) beneficios pds-emprego; (iv) beneficios motivados para cessagdo do exercicio do cargo, ambos tendo
por objetivo atrair profissionais capacitados para aumento da geracdo de valor da Companhia; e (v) remuneracdo
baseada em ag¢des nos termos do plano de opg¢do de compra de a¢des da Companhia aprovado na assembleia geral
extraordindria realizada em 18 de janeiro de 2010 (“Plano de Opc&o”), com o objetivo de manter um compromisso de
longo prazo, alinhando os interesses da administragdo com os interesses dos acionistas da Companhia. O Plano de Opgao
se divide em 02 programas vigentes, denominados Programa 2011, em fase de descontinuacdo (i.e., o Programa ndo
abrange novos participantes), e Programa 2013.
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Além das remuneragodes fixa e variavel, os Diretores sdo elegiveis a receber os seguintes beneficios: assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, seguro de vida, auxilio acomodacgdo e passagens aéreas (se necessario, em caso de realocagao
geografica), reembolso de previdéncia privada para os diretores estatutarios, estacionamento e vale refeicdo.

Comités

A Companhia ndo remunera seus administradores e empregados por participacdo em comités, estatutdrios ou nao
estatutdrios.

Conselho de administragao

Os membros do Conselho de Administracdo que ndo forem indicados pelos Controladores passardo a receber
remunerac¢ao fixa mensal no exercicio de 2018, exceto para aqueles que renunciarem voluntariamente a esta. Porém
tais membros ndo serdo elegiveis aos beneficios da Companhia acima mencionados. Os demais membros do Conselho
de Administracdo (i.e., aqueles indicados pelos Controladores) continuardo a ndo ser remunerados e também n&o serdo
elegiveis a receber beneficios.

Conforme previsto no item 1.2 do Plano de Op¢do, os membros do Conselho de Administracdo, na qualidade de
administradores, poderdo ser selecionados como participantes do referido Plano. Para o caso de eventual outorga de
opgdes a membros do Conselho de Administragdo, a fim de evitar a existéncia de conflitos de interesse, a matéria é
levada para deliberagdo da Assembleia Geral da Companbhia.

Isso porque tratando-se de um caso omisso e passivel de conflito de interesse caso seja regulado pelo préprio Conselho
de Administragdo, é permitido ao referido Conselho consultar a Assembleia Geral, conforme dispde o item 3.4 do Plano

de Opcao.

Ainda, a Companhia esclarece que, até a presente data, ndo foram realizadas outorgas de op¢des para membros do
Conselho de Administragdao da Companhia.

Conselho fiscal

A remunerac¢do dos membros efetivos do conselho fiscal corresponde ao minimo legal, nos termos do artigo 162, §3¢,

da Lei das Sociedades por Ac¢Ges.

(i) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total;

As tabelas abaixo apresentam as propor¢des médias de cada elemento da remuneracdo dos administradores da
Companhia na remuneragao total destes, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais:

2017
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Orgdo Remuneragdo = Remuneragdo Pés Cessagdo do Acbes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutaria 62,82% 24,62% 1,05% 11,51% 0,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 68,71% 16,85% 0,16% 14,28% 0,00%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2016
Orgio Remuneragdao Remuneragao Pés Cessagdo do Agoes
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutaria 71,47% 28,53% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 94,23% 5,77% 0,00% 0,00% 0,00%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
2015
Orgido Remuneracdao Remuneragao Pés Cessacao do Agles
Fixa Anual Variavel Emprego Exercicio do
Cargo
Diretoria Estatutaria 43,83% 55,01% 0,00% 0,00% 1,16%
Diretoria Ndo Estatutaria 79,72% 19,73% 0,00% 0,00% 0,55%
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo;

As remuneracoes fixa, varidavel e baseada em ac¢Oes dos administradores da Companhia, bem como os beneficios
(incluindo os beneficios pds-emprego e beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo), sdo estabelecidas de
acordo com referéncias de mercado, decorrentes da participagdio da Companhia como convidada em pesquisas
promovidas por outras empresas. O modelo de remuneracdo da Companhia visa atrair e reter profissionais que
agreguem para os resultados da Companhia. O valor da remuneragdo é reajustado se avaliada necessidade,
considerando o indice de inflagdo medido no periodo fiscal, o reajuste previsto no acordo coletivo dos empregados e a
performance dos profissionais.
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(iv) razées que justificam a composig¢do da remuneragdo;

Conforme exposto no item (i) acima, a composi¢do da remuneragdo nesse modelo visa alinhar os interesses e reter
profissionais de qualidade, bem como atrair profissionais qualificados, com fito a incrementar a geracdo de valor pela
Companbhia. A parcela variavel tem como objetivo, ainda, motivar os administradores a trabalharem pelo cumprimento
das metas, entrega de projetos e crescimento da Companhia. A composicdao da remuneracdo considera também as
responsabilidades de cada cargo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato.

Os membros do Conselho de Administragao indicados pelos controladores ndo sdo remunerados, por decisdo da
Assembleia Geral.

A Companhia ndo remunera seus administradores por participacdo em comités, estatutdrios ou ndo estatutarios. A
remuneracdo dos administradores é contrapartida suficiente para o exercicio de seus cargos regulares e eventual
participacdo em comités da Companhia, ndo havendo a necessidade de remuneracdo adicional neste ultimo caso.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragdo;

A remuneracdo fixa ndo considera indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel se baseia na performance das areas sobre responsabilidade dos membros da administragdo, no
cumprimento de metas individuais e coletivas estabelecidas com base em indicadores estipulados anualmente pelo
Conselho de Administragdo, além de no aferimento de competéncias individuais.

A remuneracdo baseada em agbes (Plano de Opgdo) é estabelecida com base na performance pessoal dos membros da
administragao, resultados globais da empresa e cumprimento das metas estabelecidas. No Plano de Opg¢do, o nimero
de agGes a serem adquiridas em caso de exercicio é negociado com o administrador, sendo que o montante acompanha
a valorizacdo de mercado prevista.

Programa 2011: O indicador de desempenho que é levado em considerac¢do na definicdo da remuneragao variavel dos
membros da administragdo é a geracdo de valor para Companhia, por meio da evolugdo na implantagdo de
empreendimentos de geracdo de energia. O programa estd em fase de descontinuacdo, ndo admitindo novos
participantes.

Programa 2013: O indicador de desempenho que é levado em consideragdo na definicdo da premiagdo variavel dos
membros da administragdo é a performance do negdcio e a geragao de valor para a Companbhia.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho;
A remuneracdo variavel é determinada pelos 6rgdos competentes da Companhia, o Comité de Gestdo e o Conselho de
Administracdo, a cada contratacdo e a cada exercicio social, tendo em vista os indicadores descritos no item “c”,

acima.

Quanto a remuneragdo baseada em a¢des, no Programa 2011, embora a Companhia considere indices de desempenho
para a determinacdo do montante a ser outorgado, conforme indicado no item “c” acima, a discussdo e deliberacao
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sobre a matéria é realizada no ambito das reuniGes de nosso Comité de Gestdo, que assessora o Conselho de
Administracdo, inclusive em relacdo a politica de remuneracao.

No Programa 2013, o indicador de desempenho utilizado como base de andlise é o plano de acdo consolidado de metas
da Companbhia, assim como a avalia¢do subjetiva da gera¢do de valor para a Companhia. O plano de agdo consolidado é
medido anualmente com base em indicadores definidos como prioritarios pelos Conselheiros de Administracdo. Como
regra geral, a discussdo e deliberagdo sobre a matéria é realizada no ambito das reunides de nosso Comité de Gestao,
gue assessora o Conselho de Administracao, inclusive em relacdo a politica de remuneracao.

e. como a politica ou prdtica de remuneragéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo;

A pratica de remuneracgao variavel se alinha com os objetivos anuais da Companhia.

Esses objetivos sdo recomendados pelo Comité de Gestdo ao Conselho de Administragao, e sdo desdobrados para todas
as areas da Companhia, sempre respeitando o ano fiscal (de janeiro a dezembro). O pagamento da eventual participacdo
sobre os lucros e/ou resultados do exercicio ocorre no primeiro semestre do ano subsequente ao exercicio base,
preferencialmente no més de margo.

A pratica de remuneracdo baseada em agdes se alinha com os objetivos de longo prazo da Companhia.

No Programa 2011, as outorgas das a¢des ocorrem a partir de eventos especificos da vida dos projetos de geracdo de
energia, tais como a homologacdo do resultado do leildo, a assinatura de financiamento, a entrada em operagdo
comercial e 0 aniversario de 01 (um) ano da entrada em operagdo de um pool de projetos.

No Programa 2013, as outorgas das a¢des ocorrem em montantes sugeridos a partir da performance do negdcio e da
avaliagdo do valor gerado para o negdcio, considerando a valorizagdo esperada da empresa no longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos;

Os administradores da Companhia ndo recebem remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia;

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como
alienagdo do controle societario da Companhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragéo individual
do conselho de administragdo e da diretoria, indicando: (i) os orgédos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam; (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administragdo avalia a adequacdo da politica de remuneragdo do emissor.
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Nos ultimos trés exercicios sociais os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo eram remunerados.

Tal pratica sera alterada a partir do exercicio social de 2018, passando os conselheiros indicados pelos ndo controladores

a receberem montantes similares a titulo de remuneragao.

Quanto a remuneragao individual da Diretoria, essa é definida pelo Conselho de Administragdo, tendo como base a

analise realizada pelo Comité de Gestdo, ndo estatutario, da Companhia. A remuneracgao individual é estipulada com

base em referéncias de mercado, decorrentes da participagdo da Companhia como convidada em pesquisas promovidas

por outras empresas. Além disso, apesar de a Companhia ndo possuir politica formalmente aprovada por érgao de

administracdo estatutaria, o Conselho de Administragdo verifica anualmente a remunerac¢do individual quando da

aprovacgao da remuneracdo global a ser proposta a Assembleia Geral.

13.2. Em relag¢do a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social 31/12/2018 —Valores

Anuais

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 14,75* 2,33 4,75%* 21,83
N2 de membros

2,00 3,00 4,75 9,75

remunerados
Remuneragdo fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 192.000,00 1.773.026,56 458.243,36*** 2.423.269,92
Beneficios diretos e
L 0,00 282.117,03 0,00 282.117,03
indiretos
Remuneragado por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 38.400,00 521.991,05 91.499,37 651.890,42

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
cujos valores sdo

mencionados acima

Encargos Sociais

Encargos Sociais e
GratificacOes

Encargos Sociais

Encargos Sociais e

Gratificacbes

Remuneragdo variavel
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Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 1.765.245,01 0,00 1.765.245,01

resultados
Remuneragao por
participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 1.144.330,10 0,00 1.144.330,10
Baseada em agées 0,00 0,00 0,00 0,00

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado por meio da média anual do nimero de
Observagao membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n2 02/2018.
Total da remuneragao 230.400,00 5.486.709,75 549.742,73 6.266.852,48

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes, tendo em vista a
atuacgdo recorrente destes ultimos.

**A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

***A remuneracdo dos membros do conselho fiscal sera calculada, mensalmente, tendo em vista a média da remuneracgdo dos
diretores da Companhia, nos termos do artigo 162, §39, da Lei das Sociedades por Agoes.

Remuneragdo total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores

Anuais
Conselho de

Administracado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 14,33* 2,25 3,00** 20,58
N2 de membros

0,00 2,25 3,00 5,25

remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.313.010,42 284.774,04** 2.597.784,46
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Beneficios diretos e
. 0,00 381.170,59 0,00 381.170,59
indiretos
Remuneragado por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 657.158,67 56.954,81 714.113,47
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas Encargos Sociais e . Encargos Sociais e
L Encargos Sociais L
cujos valores sdo Gratificagdes GratificagGes
mencionados acima
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de
0,00 1.313.257,92 0,00 1.313.257,92

resultados
Remuneragado por
participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 55.870,50 0,00 55.870,50
Cessagdo do cargo 0,00 614.070,10 0,00 614.070,10
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

O nimero de membros de cada érgdo foi apurado por meio da média anual do numero de
Observagao membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n202/2018.
Total da remuneragdo 0,00 5.334.538,20 341.728,85 5.676.267,05

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes, tendo em vista a
atuacgdo recorrente destes ultimos.

** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

***A remuneragdo dos membros do conselho fiscal calculada mensalmente, considerou como premissa a média da remuneracgado
dos diretores da Companhia, nos termos do artigo 162, §3¢, da Lei das Sociedades por A¢des.

50



Remuneragdo total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores

Anuais

Conselho de
Administracdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
*
N2 de membros 15,42 4,33 0,00 19,75
N2 de membros
0 4,33 ) 4,33

remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 0,00 3.261.301,13 N/A 3.261.301,13
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 503.155,04 . 503.155,04
Remuneragado por
participagdes em
comités 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 1.238.333,63 . 1.238.333,63
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
cujos valores sdo Encargos Sociais e
mencionados acima GratificagOes
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.996.887,00 . 1.996.887,00
Participagdo de
resultados 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por
participagdo em
reunioes 0,00 0,00 . 0,00
Comissoes 0,00 0,00 . 0,00
Outros 0,00 0,00 . 0,00

Descrigdo de outras

remuneragdes variaveis
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Pds-emprego 0,00 0,00 : 0,00

Cessagdo do cargo 0,00 0,00 : 0,00

Baseada em agées 0,00 0,00 : 0,00

O nimero de membros de cada érgdo foi apurado por meio da média anual do numero de
membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-Circular

Observagao . . .
CVM/SEP/n2 02/2018. Na DFP da Companhia a quantidade de membros informada reflete somente
0s membros remunerados.

Total da remuneragdo 0,00 6.999.676,80 A 6.999.676,80

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes, tendo em vista a
atuacdo recorrente destes ultimos.

) Remuneragio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
. N L Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N2 de membros 17,17* 4,17 0 21,34

N2 de membros

0 4,17 0 4,17
remunerados
Remuneragdo fixa
anual
Saldrio ou proé-labore 0 2.028.740,84 N/A 2.028.740,84
Beneficios diretos e
o 0 250.438,91 N/A 250.438,91
indiretos
Remuneragdo por
participagGes em 0 0 N/A 0
comités
Outros 0 477.423,79 N/A 477.423,79

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas .
. N Encargos Sociais
cujos valores sdo

mencionados acima

Remuneragdo variavel

Bonus 0 3.460.264,62 N/A 3.460.264,62
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Participacdo de
0 0 N/A 0
resultados
Remuneragao por
participacdo em 0 0 N/A 0
reunioes
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0 0 N/A 0
Cessacdo do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em agées 0 72.686,47 N/A 72.686,47
O nimero de membros de cada érgdo foi apurado por meio da média anual do nimero de
ob . membros apurado mensalmente, com duas casas decimais, conforme disposto no Oficio-
servagao
§ Circular CYVM/SEP/n202/2018. Na DFP da Companhia a quantidade de membros informada
reflete somente os membros remunerados.
Total da remuneragdo 0 6.289.554,63 N/A 6.289.554,63

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes, tendo em vista a
atuacgdo recorrente destes ultimos.

13.3. Em relagdo a remuneragado variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Remuneracao variavel — expectativa para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero de membros 14,75%* 2,33 4,75%* 21,83

Numero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneracio N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneracgdo - metas N/A N/A N/A N/A

atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragado N/A 0,00 N/A 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracao N/A 6.266.852,48 N/A 6.266.852,48
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Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 1.765.245,01 N/A 1.765.245,01
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 14,33* 2,25 3,00%* 19,58
Numero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragado N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgdo - metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao N/A 3.283.144,80 N/A 3.283.144,80
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 1.641.572,40 N/A 1.641.572,40
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.313.257,92 N/A 1.313.257,92

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes
** A média indicada considera exclusivamente o nimero de membros efetivos.

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 15,42%* 4,33 N/A 19,75

Nimero de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragado N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracio N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00

Valor previsto no plano de remuneragdo - metas N/A N/A N/A N/A

atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 1.996.887,00 N/A 1.996.887,00
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0 N/A 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 4.434.800,00 N/A 4.434.800,00
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Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A 2.217.400,00 N/A 2.217.400,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 0 N/A 0

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 17,17* 4,17 N/A 21,34
Numero de membros remunerados N/A 4,17 N/A 4,17
Bonus N/A 0 N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0 N/A 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.231.662,28 N/A 5.231.662,28
Valor previsto no plano de remuneragao - metas N/A 2.615.831,14 N/A 2.615.831,14
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 3.460.264,62 N/A 3.460.264,62
Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneracgdo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

13.4. Em relagao ao plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigbes gerais

A Companbhia podera outorgar, a critério do Conselho de Administracdo, op¢do de compra de agdes aqueles indicados
pela Diretoria e Comité de Gestdo. As opgbes sdo outorgadas nos termos de Programas estabelecidos com base no Plano
de Opcao.

O Conselho de Administracdo, conforme o caso, criara Programas de Opg¢ado de Compra de Ag¢des (“Programas”) em que
serdo definidos: (i) os beneficidrios do Programa, (ii) o nimero total de agées da Companhia objeto da outorga, o qual
podera ser divido em lotes, (iii) o preco de exercicio, (iv) os prazos para o exercicio da opgéo e (v) eventuais restri¢cdes a
circulabilidade das agGes recebidas por meio do exercicio da opgado e disposi¢Ges sobre penalidade.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixard os termos e condi¢gdes de cada opgdo
em Contrato de Outorga de Opg¢des (“Contrato de Qutorga”) a ser celebrado entre a Companhia e cada beneficidrio. O

Contrato de Outorga devera definir pelo menos as seguintes condigGes:

(i) O numero de agdes que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opgdo e o prego
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por agdo, de acordo com o Programa;

(ii) O prazo inicial de caréncia durante o qual a opgdo ndo podera ser exercida e as datas limite para o exercicio
total ou parcial da opgdo e em que os direitos decorrentes da op¢do expirarao;

(iii) Eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das acdes recebidas pelo exercicio da opgdo e
disposi¢Oes sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢des; e

(iv) Quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de Opgdo e respectivo
Programa.

Por fim, cabe mencionarmos que o prazo de vigéncia do Plano de Opgdo é indeterminado, podendo ser extinto a
qualgquer tempo por decisdo do Conselho de Administragao.

Programa 2011: As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Programa 2011 poderdo ser exercidas em 04
lotes, sendo seu exercicio condicionado ao cumprimento de etapas dos projetos. Por meio de deliberagdo tomada em
Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 26 de junho de 2013, a outorga de novas op¢Oes de compra de
acdes da Companhia com base no Programa 2011 foi suspensa. Contudo, em Reunido do Conselho de Administracdao
realizada em 6 de maio de 2015 foi aprovada a outorga de units no ambito do referido Programa. Apds o cumprimento
das obrigacdes ja assumidas pela Companhia decorrentes da aplicacdo do Programa 2011, ele sera cancelado de pleno
direito e ndo produzira efeitos perante seus beneficiarios.

Programa 2013: As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Programa 2013 poderdo ser exercidas em 04
lotes anuais iguais, cada um equivalente a 25% do total das opgBes concedidas, a partir de 1 (um) ano de assinatura dos
Contratos de Outorga, por um prazo de 6 anos a contar da assinatura do respectivo Contrato de Outorga. Houve a
outorga de 02 lotes de op¢des deste programa a beneficidrios realizada em 2014 e 01 lote, em 2015. Em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 26 de junho de 2013, o 6rgdo aprovou o Programa 2013 e estabeleceu que ele
devera ser aplicado a todas as novas outorgas de op¢ao de compra de a¢des aos beneficidrios que venham a participar
do Plano de Opgao, por deliberagdo do Conselho de Administragao.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Opgdo tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a expansdo e a
consecucado do interesse social e objetivos da Companhia, alinhando interesses de seus acionistas e administradores.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgao contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores, Companhia e seus acionistas.
Atribui aos administradores remuneracdo varidvel atrelada a criacdo de valor e a expansdo da capacidade instalada da
Companbhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragéo da Companhia

O Plano de Opgdo possibilita que administradores se tornem sdcios em condi¢des diferenciadas, constituindo-se
instrumento de incentivo para o comprometimento dos administradores da Companhia com seu futuro e a geragao de

valor e estimulando o cumprimento das metas determinadas pelo Conselho de Administragdo. Atinge-se, ainda, por
meio desse modelo, o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, mediante a valorizacdo das a¢Ges
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adquiridas. O plano de remuneragdo baseado em opg¢bes de compra de agGes privilegia a meritocracia e as metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano de Opc¢do alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas pela atribuicdo de remuneracao aos
administradores de acordo com a criagdo de valor e a expansdo da capacidade instalada da Companhia. Por meio do
Plano de Opcgdo, incentivamos a permanéncia dos executivos da Companhia em seus respectivos cargos e o
comprometimento com resultados de longo prazo, para que tais resultados possam se reverter em favor desses
administradores em forma de remuneragdo varidvel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, a
Companhia passa a ter recursos para manter executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e com o seu
desenvolvimento.

f. Numero mdximo de agbes abrangidas

O Plano de Opgdo pode abranger até 5% do total das a¢des de emissdao da Companbhia.

g. Numero mdximo de op¢des a serem outorgadas

Desde que respeitado o nimero maximo de a¢bes abrangidas pelo Plano de Op¢do, ndo ha nimero maximo de opgdes
a serem outorgadas.

h. Condigbes de aquisigdo de agcoes

No Programa 2011, as condigOes para aquisicdo de a¢des foram definidas pelo Conselho de Administragdo quando da
assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante. Os beneficidrios remanescentes estdo sujeitos as
regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas.

No Programa 2013, a opgao podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados em cada
Contrato de Outorga. Se a opgdo for exercida parcialmente, o titular da op¢cdo poderad exercer o remanescente dos
direitos decorrentes do Contrato de Outorga dentro dos prazos e nas condig¢Ges estipuladas, ressalvadas as hipdteses
previstas no Plano de Opg¢do. Os beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas.

i. Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

No Programa 2011, as opgOes ja outorgadas tiveram seu prego de exercicio fixado com base no patriménio liquido
contabil da Companhia em 31 de dezembro de 2008. As condigdes para exercicio das opgGes sdo definidas pelo Conselho
de Administracdo quando da assinatura do Contrato de Outorga com o respectivo participante.

No Programa 2013, as op¢des a serem outorgadas terdao seu preco de exercicio fixado com base na média, ponderada
por volume de negdcios, da cotagdo da agdo da Companhia nos ultimos 30 pregGes anteriores ao dia da outorga, a ser
corrigido por IGP-M/FGV até a data de exercicio das op¢cdes de compra de ac¢des.

J. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

No Programa 2011, o prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura do Contrato
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de Outorga com o respectivo participante.

No Programa 2013, o prazo de exercicio €, em regra, de, no maximo, 6 (seis) anos contados da assinatura do Contrato
de Outorga.

k. Forma de liquidagéo

A liquidacdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de Administracdo para cada
Contrato de Outorga, preferencialmente em dinheiro. O Conselho de Administracdo pode, ao seu exclusivo critério,
estabelecer nos respectivos Contratos de Outorga outras formas, condi¢Oes e prazos de pagamento.

l. Restricoes a transferéncia das acoes

O beneficidrio do Plano de Opg¢ao somente podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma, alienar as
acGes da Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opgéo se respeitadas todas as condi¢des previstas no Contrato
de Outorga, no Plano de Opc¢do, na Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia e na legislacdo e
regulamentacgdo aplicaveis.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou extingdo do plano

O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Plano de Opgdo, bem
como seus Programas, ou ainda estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes

Em caso de desligamento por iniciativa do participante, o participante perdera, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizacdo, todas as op¢des que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na
data do desligamento; e o participante poderd exercer as opg¢des que forem exerciveis na data do desligamento,
exclusivamente no prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento, mediante entrega de comunicagdo por
escrito.

Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem justa causa, o participante tera
direito a exercer parte das op¢des que ja Ihe tenham sido outorgadas, em proporgao a ser determinada de acordo com

deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Nas hipoteses de desligamento do participante da Companhia com justa causa, as op¢Oes outorgadas nos termos do
Plano de Opgdo voltardo a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos termos do Plano de Opgao.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante:
(i) perdera imediatamente as opg¢des outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis na data do
falecimento ou da verificacdo da invalidez permanente, voltando tais op¢bes a estar novamente disponiveis

para outorga sob os termos e condi¢des do Plano de Opgao; e

(ii) as opgoes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez permanente do participante
poderdo ser exercidas pelos sucessores do participante ou pelo inventariante, no caso de morte do
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participante, ou pelo préprio participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da morte do participante ou da regular constatacdo, nos termos da legislacdo aplicavel, do seu
estado de invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administracdo decidira, caso a caso, o tratamento que sera
dado as opcdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. As opgdes que forem exerciveis na data da aposentadoria do
participante poderdo ser exercidas no prazo a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

As regras descritas acima sdo aplicaveis ao Programa 2011 e ao Programa 2013.

Além das regras gerais disciplinadas pelo Plano de Opgao, descritas acima, os Contratos de Outorga podem prever regras

especiais, conforme determinadas pelo Conselho de Administracao e acordadas com os respectivos beneficiarios.

13.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agées reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Com relagdo aos exercicios social encerrados em 2017, 2016 e 2015, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia ndo receberam remunerac¢ao baseada em agoes.

N3do ha previsdao de remuneracdo baseada em a¢des em relagdo aos membros do Conselho de Administracdo para o
exercicio social corrente.

As informacgGes apresentadas abaixo referem-se a Diretoria Estatutaria da Companhia.

Em relacdao ao Programa 2011

Remuneragdo baseada em agOes prevista para o exercicio social 2018

Diretoria Estatutaria

N2 Total de Membros 2,33
N° de membros que tiveram op¢des outorgadas 0,00
Data da outorga N/A
Quantidade de opgOes outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Valor Justo das op¢des na data da outorga N/A
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio N/A
social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
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Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as N/A

opc¢des outorgadas

Este item do Formulario de Referéncia podera vir a ser alterado em fung¢do das outorgas de op¢des de

compra de acdes realizadas mediante deliberacdo do Conselho de Administracao

Remuneragdo baseada em ag¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Diretoria Estatutaria

No Total de Membros 2,25
N° de membros de tiveram op¢des outorgadas 0,00

Data da outorga N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Valor Justo das op¢Oes na data da outorga N/A

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio N/A
social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as N/A

opc¢des outorgadas

Este item do Formulario de Referéncia podera vir a ser alterado em fungdo das outorgas de op¢des de
compra de agdes realizadas mediante deliberacdo do Conselho de Administracao




Remuneragdo baseada em ag¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Diretoria Estatutaria

opc¢des outorgadas

No Total de Membros 4,33
N° de membros de tiveram op¢des outorgadas 0,00
Data da outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00
Prazo para que as opgGes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opg¢oes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢ées N/A
Valor Justo das op¢Ges na data da outorga N/A
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio N/A
social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as N/A

Remuneragdo baseada em agdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Diretoria Estatutaria

No Total de Membros 4,17
N° de membros de tiveram op¢des outorgadas 3,00
Data da outorga 06/05/2015
Quantidade de opg¢des outorgadas 23.161 units

Prazo para que as opgbes tornem exerciveis

15 dias apds a outorga

Prazo maximo para exercicio das opgoes

24 meses apos a outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢ées

15 dias apds a outorga

Valor Justo das op¢des na data da outorga

RS 29,40/unit

Preco médio ponderado de exercicio:

opc¢des outorgadas

(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio N/A
social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A

(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social R$0,34/unit
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,04%
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O Programa 2011 foi suspenso por delibera¢do do Conselho de Administragdo em reunido realizada em 26 de junho de
2013, contudo foi aprovada em reunido realizada em 6 de maio de 2015 a outorga de units no ambito do referido
Programa. Nao ha previsdo de outorga de opgdes no exercicio social em curso.

Em relacdao ao Programa 2013

Remuneracdo baseada em agbes prevista para o exercicio social corrente (2018)

Diretoria Estatutaria

NuUmero total de membros 2,33
N° de membros que tiveram opgdes outorgadas 0,00
Data da outorga N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto do inicio do N/A
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio N/A
social
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio N/A
social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio N/A
social
Valor justo das opc¢des na data outorgada N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A

opg¢des outorgadas

Este item do Formulario de Referéncia podera vir a ser alterado em fung¢do das outorgas de opg¢des de
compra de a¢Ges realizadas mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo

Remuneragdo baseada em agdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Diretoria Estatutaria

Nudmero total de membros 2,25
N° de membros de tiveram op¢des outorgadas 0,00
Data da outorga N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
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(a) Das opgdes em aberto do inicio do N/A
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio N/A
social
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio N/A
social
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio N/A
social
Valor justo das opc¢des na data outorgada N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A
opc¢des outorgadas

Remuneracdo baseada em ag¢des no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 4,33
N° de membros de tiveram opgdes outorgadas 0,00
Data de outorga N/A
Quantidade de op¢bes outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio social N/A
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Valor justo das opg¢des na data outorgada N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes N/A
outorgadas

Remuneragdo baseada em agdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 4,17
N° de membros de tiveram op¢des outorgadas 0,00
Data da outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00
Prazo para que as opgdes tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A
Preco médio ponderado de exercicio:




(a) Das opgdes em aberto do inicio do exercicio social N/A

(b) Das opg¢Ges perdidas durante o exercicio social N/A

(c) Das opc¢Ges exercidas durante o exercicio social N/A

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Valor justo das opg¢des na data outorgada N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des N/A
outorgadas

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

As informagGes apresentadas abaixo referem-se as opgbes de agdes em aberto de programas existentes na
Companbhia e sua distribuicdo para Conselheiros e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Em relacdao ao Programa 2011

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 14,33* 2,25
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornario N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio N/A N/A
das opgoes
Prazo de restrigdo a N/A N/A
transferéncia das a¢des
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor justo das opc¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Opcoes Exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio N/A N/A
das opgdes
Prazo de restricdo a N/A N/A
transferéncia das a¢Oes
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor justo das opc¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social




Valor justo do total das opgdes N/A N/A
no ultimo dia do exercicio

social

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

Em relacdao ao Programa 2013

Opc¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 14,33* 2,25
N2 de membros remunerados 0 0
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornario N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio N/A N/A
das opg¢oes
Prazo de restrigdo a N/A N/A
transferéncia das a¢oes
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor justo das opg¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Opcoes Exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo méximo para exercicio N/A N/A
das opgdes
Prazo de restri¢do a N/A N/A
transferéncia das a¢Oes
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor justo das opg¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes N/A N/A
no ultimo dia do exercicio
social

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e acGes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2017

| Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
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N2 de membros 14,33* 2,25
No de membros remunerados 0,00 0,00
Opgcoes exercidas

Numero de agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferencga entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das agGes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas

AgOes entregues

Numero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo N/A N/A
Diferencga entre o valor de aquisi¢do e o valor

de mercado das a¢bes adquiridas N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N2 de membros 15,42* 4,33
No de membros remunerados 0,00 0,00
Opgoes exercidas
Numero de agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferencga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas
AgOes entregues
Numero de agGes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo N/A N/A
Diferencga entre o valor de aquisi¢do e o valor
de mercado das a¢bes adquiridas N/A N/A

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2015

N2 de membros
N2 de membros remunerados

Opgoes exercidas

Numero de ac¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Conselho de Administragao
17,17*
0,00

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

4,17
3,00

23.161 ONs
46.322 PNs
RS0,34/ unit
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Diferenca entre o valor de exercicio e o valor RS31,64
de mercado das agdes relativas as op¢oes N/A
exercidas

AgOes entregues

Numero de agdes entregues N/A -
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo N/A --
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor N/A --

de mercado das a¢des adquiridas
*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o nimero de membros suplentes.

13.8. Descrigao sumaria das informag6es necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7,
tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das agdes e das opg¢des, indicando, no minimo: (i) modelo
de precificagdo; (ii) dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre
de risco; (iii) método utilizados e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado; (iv) forma de determinagdo da volatilidade esperada; (v) se alguma outra caracteristica da opgdo foi
incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

A Companhia ndo utiliza modelos de precificacdo para as op¢des de compra de a¢des, conforme item 13.4.

N3o ha outras informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, além daquelas
ja constantes deste item 13.

13.9. Informar a quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente pelos Conselheiros e Diretores da Companhia, e o
percentual que suas participa¢des individuais representam na quantidade total de a¢gdes emitidas pela Companhia, em

31 de dezembro de 2017:

Quantidade de acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria em 31/12/2017

AgoOes da Companhia:

. Quantidade de A¢des em 31/12/2017
Orgao

ON % ON |PN % PN Units % Units
Conselho de Administracao 2.753.788 0,83% |5.475.532 6,27% |387.751 1,00%
Conselho Fiscal 2.201 0,00% |4.400 0,01% |2.200 0,01%
Diretoria 0 0,00% |0 0,00% |0 0,00%

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢oes em forma de tabela: (i) 6rgdo; (ii) niUmero de membros; (iii)
nimero de membros remunerados; (iv) nome do plano; (v) quantidade de administradores que retinem as condigées
para se aposentar; (vi) condi¢bes para se aposentar antecipadamente; (vii) valor atualizado das contribuicGes
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acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores; (viii) valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigcées feitas diretamente pelos
administradores; (ix) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragdo ou aos diretores
estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragdo, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho de Fiscal

Exercicio social

31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 |31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
N2 de
membros 2,25 4,33 4,17 14,33* 15,42* 17,17* 3,00 0,00 0,00
N2 de
membros 2,25 4,33 4,17 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneracao 2.709.543,23 ] 2.007.371,00 | 2.351.765,67 0,00 0,00 0,00 85.432,21 0,00 0,00
individual
Valor da menor
remuneracao 1.333.634,55( 790.364,18 | 438.230,35 0,00 0,00 0,00 85.432,21 0,00 0,00
individual
Valor médio de
remuneragao 2.370.905,87 | 1.616.553,53 | 1.508.286,48 0,00 0,00 0,00 113.909,62 0,00 0,00
individual

*A média indicada considera tanto o nimero de membros efetivos como o numero de membros suplentes.

Numero de meses em que 0 membro com maior remuneracdo exerceu suas funcées na Companhia e nimero de

membros excluidos do cdlculo da menor remuneracdao

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho de Fiscal

Exercicio social
31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015

N2 de meses
em que o
membro com
maior

. 12,00 7,00 12,00 N/A N/A N/A 9,00 0,00 0,00
remuneragao
exerceu suas
fungdes na

Companhia

Ne de

2,00 3,00 3,00 N/A N/A N/A 0,00 0,00 0,00
membros
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excluidos do

calculo da

menor

remuneragao

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Em determinados casos, definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ha a previsdo de bdnus de
desligamento, caso os diretores estatutarios sejam destituidos de seu cargo. O Conselho de Administragdo pode
estabelecer, caso a caso, outras gratificacdes em caso de destituicdo.

A Companhia ndo possui outros arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada drgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgdo 2017 2016 2015
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
Conselho de Administragao 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% - -

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por orgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria
ou assessoria prestados.

N3do existem valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a funcao
que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo, tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3do existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia como remuneragdao dos membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13.16. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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