BAHEMA S.A.

CNPJ/MF n© 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2017

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 2 de outubro de 2017, as 15h00 (treze
horas), na sede social da Bahema S.A. ("Bahema” ou "Companhia”), localizada na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 2.369, 8% andar, conjuntos. 812 a 815, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2, CONVOCAGAO: edital de convocagdo publicado no “Diério Oficial do
Estado de Sao Paulo” nas edicdes dos dias 16, 19 e 20 de setembro de 2017, nas
paginas 10, 16 e 13, respectivamente e no jornal “O Dia” nas edigdes dos dias 16,
19 e 20 de setembro de 2017, nas paginas 7, 7 e 5, respectivamente.

3. PRESENCA: acionistas representando 91% (noventa e um por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
dos Acionistas. Presentes, também, integrantes da administracdo da Companhia,
o Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, Diretor de Relagdes com Investidores e o
Sr. Frederico Marques Affonso Ferreira, Diretor Presidente.

4, MESA: Guilherme Affonso Ferreira Filho, Presidente; e Fernando dos
Santos Zorzo, Secretario.

5. ORDEM DO DIA: (i) aprovar o plano de opgbes da Companhia; (ii)
aprovar a adesdao da Companhia ao segmento de listagem de agdes denominado
Bovespa Mais da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; (iii) reforma geral do estatuto
social da Companhia para adequacdo ao Regulamento de Listagem do Bovespa
Mais, com a inclusdo das clausulas minimas estatutarias ou adequacdo das
clausulas existentes, bem como outras alteragbes voluntarias na governanca
corporativa da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administragao;
(iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia; e (v) definir o nimero de
membros do Conselho de Administragdao e substituir os membros do Conselho de
Administragao.



6. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E
LAVRATURA DA ATA: (1) foi dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez
gue sao do inteiro conhecimento dos acionistas; (2) as declaracdes de votos,
protestos e dissidéncias porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e
autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos
do artigo 130, paragrafo 19, da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”); e (3) foi autorizada a lavratura da presente
ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da
totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 29, da Lei
das S.A.

7. DELIBERACOES TOMADAS: Inicialmente, a composicdo da mesa foi
aprovada por unanimidade dos acionistas presentes. Apds as discussdes
relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas decidiram:

(i) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, com a abstencdo dos
legalmente impedidos, com 859.408 votos a favor, 120.654 votos contrarios e

86.351 abstengdes, o plano de opgdes de acdes da Companhia.

(ii) Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, com 1.066.513 votos a
favor, a adesdao da Companhia ao segmento de listagem de agdes denominado

Bovespa Mais da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

(iii) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 945.859 votos a favor,
120.654 votos contrarios, a reforma geral do estatuto social da Companhia para
adequacdo ao Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, com a inclusdao das
clausulas minimas estatutarias ou adequacgdo das clausulas existentes, bem como
outras alteragdes voluntarias na governancga corporativa da Companhia, de forma
a: (a) alterar o artigo 1, caput, para inclusao de "“Companhia” como termo definido
e especificacdo da aplicabilidade da Lei das S.A.; (b) incluir o paragrafo 1° no
artigo 1 de forma a prever que a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicGes do
Regulamento do Bovespa Mais; (c) incluir o paragrafo 2° no artigo 1 de forma a

prever que as disposicdoes do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdao sobre
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as disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas no Estatuto Social; (d) incluir o
paragrafo 3° no artigo 1 de forma a prever que os termos grafados em maiudsculas
que nao estiverem definidos no Estatuto Social possuem o significado atribuido
pelo Regulamento do Bovespa Mais; (e) alterar o artigo 2, caput, para separar o
artigo no que se refere a sede da Companhia do trecho referente a competéncia
da Diretoria para criacdo de filiais, agéncias, depodsitos, escritérios e
representagdes da Companhia; (f) incluir o paragrafo Unico ao artigo 2° em
decorréncia da separacdo do artigo 2, de que trata o item (e) acima; (g) alterar o
artigo 3 de modo a complementar item do objeto social relacionado a participacdo
da Companhia em outras sociedades; (h) alterar o artigo 5 para aumentar o capital
social da Companhia, em decorréncia do aumento de capital realizado dentro do
limite do capital autorizado, homologado pelo Conselho de Administracdo em 07
de agosto de 2017, bem como para adequar a redacao ao Regulamento de
Listagem do Bovespa Mais; (i) incluir o paragrafo Gnico ao artigo 5 de forma a
prever que a Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais e partes
beneficiarias; (j) alterar o artigo 6, caput, para exclusdo da referéncia a Lei das
S.A. e inclusdao da possibilidade de cobranca da remuneracao da instituicdo
financeira do acionista, anteriormente prevista em paragrafo apartado; (k) excluir
o paragrafo Unico do artigo 6 tendo em vista a inclusdo de seu contetdo no caput
do mesmo artigo, conforme item (j) acima; (I) alterar o artigo 7 para prever a
indivisibilidade das acbes da Companhia e para excluir as referéncias ao voto
multiplo conforme previsto pela legislacao aplicavel; (m) excluir o paragrafo Unico
do artigo 7, tendo em vista a vedagao de emissao de agdes preferenciais pelo
Bovespa Mais; (n) excluir o artigo 8 para realoca-lo, com alguns ajustes de
redagdo, no capitulo VI - Exercicio Social e Destinacao do Lucro; (o) excluir os
artigos 9, 10 e 11 e seus respectivos paragrafos para substitui-los em sua
integralidade pelos novos artigo 8 e seus paragrafos 19, 20, 39, 40 e 5° que tratam
do capital autorizado da Companhia, da competéncia para deliberacdo do
Conselho de Administragdao nos limites do capital autorizado, do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, do procedimento de integralizagdo das acdes
e da previsdo de multa em caso de mora; (p) incluir o paragrafo 6° ao novo artigo
8 de forma a prever que o capital social sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias, sendo que cada acdo ordinaria tera direito a um voto, conforme

previsdo do Regulamento do Bovespa Mais; (q) alterar o artigo 12 de forma a
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tornar a mais clara a redagao, bem como prever a possibilidade de revenda ou
recolocacdo no mercado das agdes emitidas pela Companhia por ela prépria; (r)
incluir o novo artigo 11 de forma a prever que a posse dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricao do Termo
de Anuéncia dos Administradores; (s) incluir o novo artigo 12 de forma a
estabelecer que a remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral, com a consequente exclusao dos antigos artigos 18 e 24 do Estatuto Social;
(t) alterar o artigo 14 para modificar o prazo de mandato dos membros do
Conselho de Administragdo que passa a ser de 2 (dois) anos, bem como para
detalhar a competéncia da Assembleia Geral para eleger e destituir tais membros,
a qualquer tempo; (u) alterar o paragrafo 1° do artigo 14 para detalhar a previsdo
de gque o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo deverao
ser eleitos na primeira reunido que ocorrer apés a eleicdo dos conselheiros; (v)
alterar o paragrafo 2° do artigo 14 para melhorar a sistematica de substituicdo do
Presidente do Conselho de Administracdo em caso de auséncia ou impedimento
temporario; (w) alterar o paragrafo 3° do artigo 14 para melhorar a sistematica
de substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo em caso de auséncia
ou impedimento temporario; (x) alterar o paragrafo 4° do artigo 14 de forma a
deixar sua redagdo mais clara na hipotese de vacéncia no cargo de conselheiro;
(y) inserir o novo paragrafo 5° ao artigo 14 para prever a convocagao da
Assembleia Geral em caso de vacancia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no artigo 150 da Lei das S.A.; (z) realocar o
antigo artigo 16 como novo artigo 14 e alteragdo na periodicidade das reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo que deixam de semestrais e passam a
ser trimestrais; (aa) alterar o artigo 15, caput, para reducdo do prazo de
antecedéncia de convocacdo de reunibes extraordinarias do Conselho de
Administragcdo, bem como para prever a necessidade de envio dos documentos de
apoio a reunido convocada; (bb) realocar o antigo paragrafo 6° do artigo 16 para
paragrafo Unico ao artigo 15, bem como alteracdo da redacdao de forma a
esclarecer a obrigatoriedade de comparecimento dos diretores as reunides do
Conselho de Administragdo em que forem convocados, com a possibilidade de
participacdao sem direito a voto; (cc) alterar o artigo 16 para prever a possibilidade
de um membro do Conselho de Administragdo ser representado por procurador
ou participar das reuniGes do oOrgdo por conferéncia telefonica ou

videoconferéncia; (dd) alterar o paragrafo 1° do artigo 16 de forma a esclarecer
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gue as reunides do Conselho de Administracdao serdao presididas pelo Presidente
de tal 6rgdo; (ee) alterar os paragrafos 2° e 3° do artigo 16 de forma a unifica-
los e excluir o voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracao; (ff)
excluir o paragrafo 4° do artigo 16, tendo em vista a obrigatoriedade de
divulgacdo ao mercado em geral de quaisquer atas que visam produzir efeitos a
terceiros; (gg) incluir o novo paragrafo 3° ao artigo 16 para prever a possibilidade
de envio pelos membros do Conselho de Administragao de votos antecipados; (hh)
incluir o novo paragrafo 4° ao artigo 16 de forma a prever a admissdo de votos
por delegacdo feitos em favor de outro conselheiro; (ii) incluir o novo paragrafo
50 ao artigo 16 para prever a dispensa de convocagao para reunides do Conselho
de Administracdo que forem realizadas com a presenca de todos os seus
membros; (jj) alterar o artigo 17, caput, de forma a simplificar a sua redagao;
(kk) excluir as alineas “a” até “e” e do inciso I do artigo 17 de forma a substitui-
lo para prever a competéncia do Conselho de Administragdo para fixar a orientagao
geral dos negocios da Companhia, bem como aprovar politicas, orgamentos
anuais, dentre outros; (Il) alterar a alinea “g” do inciso I do artigo 17 para prever
a competéncia do Conselho de Administracdo para aprovar emissdes de bonus de
subscricao, outorgar planos de opcao de compras e aumentar o capital social da
Companhia; (mm) alterar a alinea “f” do inciso I do artigo 17 de forma a torna-la
mais completa no que tange a declaracao de dividendos; (nn) alterar a alinea “h”
do inciso I do artigo 17 de forma a torna-la mais completa no que tange a
negociacdo com acdes de emissao da propria Companhia; (00) incluir a alinea “e”
ao artigo 17 para prever a competéncia do Conselho de Administracdo para
aprovar emissdes de debéntures simples, no limite do capital autorizado; (pp)
incluir a alinea “f” ao artigo 17 prever a competéncia, quando delegada pela
Assembleia Geral ao Conselho de Administragdo para aprovar emissdes de
debéntures conversiveis em acgdes que excedam o limite do capital autorizado;
(gq) alterar na alinea “a” do inciso II do artigo 17 o percentual minimo de aquisicdo
de participagdes societarias com relagdo ao qual o Conselho de Administracdo
deve se manifestar, assim como excluir a excecdo prevista nesta alinea; (rr)
excluir a alinea “c” do inciso II do artigo 17 para excluir a necessidade de
manifestacdo prévia do Conselho de Administracdo para a alienacdo de bens
imoveis da Companhia; (ss) excluir os incisos IV, V e VI do artigo 17 tendo em
vista a desnecessidade de tais previsdbes na competéncia do Conselho de

Administracdo; (tt) incluir a alinea “i” ao artigo 17 para prever a competéncia do
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Conselho de Administracdo de fiscalizar a gestao da Diretoria, bem como examinar
livros e papeis da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 142,

N/

inciso III da Lei das S.A.; (uu) incluir a alinea “j” ao artigo 17 para prever a
competéncia do Conselho de Administragdo para definir a lista triplice de
instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo econ6émica de empresas,
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de
ofertas publicas para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Bovespa Mais; (vv) incluir a alinea “k” ao artigo 17 para prever a competéncia
do Conselho de Administracdao para definir o valor de algada da Diretoria para

\\lll

constituicdo de garantias, 6nus reais, dentre outros; (ww) incluir a alinea ao
artigo 17 para prever a competéncia do Conselho de Administragdo para resolver
0s casos omissos do Estatuto Social; (xx) excluir o paragrafo Unico do artigo 18
gue previa a remuneracao dos membros suplentes do Conselho de Administragao;
(yy) incluir o novo artigo 18 de forma a prever a criagdo de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao; (zz) incluir o novo artigo 19 e
seus paragrafos 1° e 20 para tornar o Comité de Orientacdo Pedagdgica
estatutario; (aaa) alterar o antigo artigo 19 para modificar o mandato dos
diretores para 2 (dois) anos, bem como para alterar o cargo de Diretor
Superintendente para Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e alterar
a nomenclatura dos Diretores sem designacdo especial para Diretores sem
designacao especifica; (bbb) alterar o paragrafo 1° do antigo artigo 19 para
esclarecer que trata-se de impedimento temporario e ajuste na nomenclatura do
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; (ccc) excluir o antigo artigo 20
e 0 seu paragrafo Unico tendo em vista tratarem-se de obrigagdes previstas na
Lei das S.A.; (ddd) alterar o paragrafo Unico do antigo artigo 21 para simplificar
a redacao; (eee) alterar a alinea “d” do antigo artigo 21 para substituir o termo
“empresas de que participe” para o termo técnico controladas e/ou coligadas da

A/
|

Companhia; (fff) alterar a alinea do antigo artigo 21 para uniformizar com a

redagdo constante no paragrafo Unico do artigo 2 do Estatuto Social; (ggqg) alterar

\\III

a antiga alinea do antigo artigo 21 para excluir a referéncia a termo definido

\\III

nao constante no Estatuto Social; (hhh) incluir a nova alinea do antigo artigo
21 para prever a competéncia da Diretoria para pratica de atos que venham a ser
especificados pelo Conselho de Administracao; (iii) alterar o antigo artigo 23 para
ajustar a nomenclatura dos diretores; (jjj) alterar o artigo 25, excluindo seus

incisos I, II, III e IV, bem como o respectivo paragrafo Unico, de forma a
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simplificar a forma de representacdo da Companhia; (kkk) alterar o antigo artigo
26 para prever a assembleia geral ordinaria em separado da assembleia geral
extraordinaria; (lll) incluir o novo artigo 27 para prever a assembleia geral
extraordinaria em separado da assembleia geral ordindria, com a consequente
exclusdo do paragrafo 2° do antigo artigo 26; (mmm) excluir o antigo paragrafo
19 do artigo 26 para substitui-lo pelo novo artigo 28 de forma a prever a
sistematica de substituicdo do Diretor Presidente como Presidente da Assembleia
Geral em sua auséncia; (nnn) incluir o novo artigo 29 para prever as competéncias
da Assembleia Geral decorrentes da adesdao da Companhia ao Bovespa Mais; (000)
alterar o antigo artigo 27 de forma a prever a redugcdo do nimero de membros do
Conselho Fiscal para 3 (trés), bem como o inicio e término do mandato dos
membros do Conselho Fiscal, caso instalado e para excluir o quoérum necessario
para o pedido de sua instalagdo; (ppp) incluir o novo paragrafo 2° ao antigo artigo
27 para prever que a posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal; (qqq)
alterar o antigo artigo 28 para complemento do periodo de inicio e término do
exercicio social, bem como para prever a elaboracdo de demonstracgées financeiras
da Companhia; (rrr) alterar o antigo paragrafo Unico do artigo 30 de forma a
esclarecer a compensacdo do montante distribuido antecipadamente aos
acionistas a titulo de dividendos do montante a ser distribuido como dividendo
obrigatodrio; (sss) alterar o antigo artigo 31 para esclarecer o prazo prescricional
para reclamacdo de dividendos declarados; (ttt) excluir o antigo artigo 32 para
substitui-lo pelo novo artigo 37 e paragrafo Unico do artigo 37 de forma a prever
a obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes em caso
de alienacgao de controle da Companhia; (uuu) incluir o novo artigo 38 para prever
a obrigacao de oferta publica e pagamento da diferenca de prego em caso de
aquisicdo de controle por meio de contrato particular de compra de agdes; (vvv)
incluir os novos artigos 39 e 40 para prever a obrigatoriedade de subscricdao do
Termo de Anuéncia dos Controladores ao adquirente do controle ou aquele que
vier a deter o controle para que a Companhia possa registrar a transferéncia das
acoes ou para que seja possivel o exercicio do poder de controle em acordo de
acionistas; (www) incluir o novo artigo 41 e seus paragrafos 10 e 2° para prever
a obrigatoriedade de realizagdo de laudo de avaliagcdo em ofertas publicas de
aquisicao de acbOes para cancelamento de registro de companhia aberta; (xxx)

incluir o novo artigo 42 e seus paragrafos 1° e 2° para prever a obrigatoriedade
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de realizagao de oferta publica em caso de saida da Companhia do Bovespa Mais,
por deliberacdo da assembleia geral ou em virtude de reorganizagao societaria,
sendo tal obrigacado dispensada em caso de migracdo para o segmento de listagem
denominado Novo Mercado e podendo ser dispensada em caso de migracao para
o segmento de listagem denominados Bovespa Mais - Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; (yyy) incluir o novo artigo 43 e seu paragrafo Unico para
prever a obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisicdo no caso de
saida da Companhia do Bovespa Mais por descumprimento das obrigagdes do
Regulamento do Bovespa Mais; (zzz) alterar o antigo artigo 33 para esclarecer a
competéncia da Assembleia Geral para liquidagdo da Companhia; (aaaa) incluir o
novo artigo 45 para prever a resolucao de conflitos por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3; e (bbbb) alterar a
formatagao, renumerar todas as disposicdes, corrigir todos os erros de ortografia
eventualmente existentes e alterar todas as referéncias cruzadas aos artigos em

decorréncia das alteracbes acima.

(iv) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 945.859 votos a favor,
120.654 votos contrarios, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar, a partir desta data, com a redacdo constante do Anexo I, que
integra a presente Ata para todos os fins de direito e sera disponibilizado no

website da Companhia.

(iv) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 945.859 votos a favor,
120.654 abstencgGes, o niUmero de 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Por solicitacdo de
acionista com participagdo minima exigida, o processo de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo foi realizado pelo sistema de voto multiplo. Nesse
sentido, foram eleitos os seguintes membros titulares e suplentes em substituicao

aos membros do Conselho de Administracdo: (a) como membros titulares, foram

eleitos: (i) com 945.859 votos a favor, o Sr. Afranio Affonso Ferreira Neto,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 12.239.982-
1 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 130.317.588-62, com endereco comercial
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, 888, 5° andar,
Jardim Europa, CEP 01455-000; (ii) com 945.859 votos a favor, a Sra. Rosanna

Veronica Laxon Ferreira, inglesa, casada, educadora, portadora da cédula de
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identidade RNE n°® W02978/05, inscrita no CPF/MF sob o n°.627.142.015-04,
residente e domiciliada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Bicuiba,
1.412, apto. 1901, Patamares, CEP 41.680-050; (iii) com 945.859 votos a favor,
o Sr. Oswaldo Soares Lopes Filho, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 3.504.577-2 SSP/R] e do CFP/MF sob o n©
495.587.657-91, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Jeronimo Monteiro 10, apto. 301, Leblon, CEP 22431-070;
(iv) com 945.859 votos a favor, o Sr. Cassio Beldi, solteiro, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n© 43.559.370-5 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 322.292.768-59, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jau, n® 1717, Casa 5, Jardins, CEP 01420-
007; (v) com 945.859 votos a favor, o Sr. Franco Rossato Dal Pont, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 6.236.082 SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n° 036.009.566-63, com endereco comercial na Cidade
de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Coronel Manoel Alves, n® 189,
conjunto 05, Centro, CEP 38400-226; (vi) com 945.859 votos a favor, a Sra.
Maria Fernanda Rocha Tabacow, brasileira, divorciada, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n° 25.430.215-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n®
204.956.538-02, residente e domiciliada na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao
Paulo, na Rua Voluntarios de Sorocaba, n°® 244, apto. 200, Centro, CEP 18035-
290; e (vii) com 945.859 votos a favor, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira,
brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da cédula de identidade
RG n% 4.405.163 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 762.604.298-00, com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2369, conjunto 807/811, CEP 01452-000; (b) como

membros suplentes dos conselheiros de administragao titulares, foram eleitos,

respectivamente: (i) com 945.859 votos a favor, a Sra. Monica Affonso
Ferreira Mation, brasileira, casada, engenheira, portadora da cédula de
identidade RG n° 5.980.049 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 005.695.638-
01, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Bandim, n° 125, Boagava, CEP 05470-040; (ii) com 945.859 votos a favor, a Sra.
Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi, brasileira, casada, socidloga, portadora da
cédula de identidade RG n° 3.285.040 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
526.375.148-68, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Arruda Botelho, n® 262, Alto de Pinheiros, CEP 05466-000; (iii)
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com 945.859 votos a favor, a Sra. Sonia Maria Barreira, divorciada, empresaria,
portadora da carteira de identidade RG n° 7.445.760-3, inscrita no CFP/MF sob o
n° 087.226.028-36, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Caxingui, n® 231, apto. 131 A, Butanta, CEP 05579-000;
(iv) com 945.859 votos a favor, o Sr. Ricardo Parciasepe Dittmer, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
35454442-1 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 406.201.968-07, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Barao do Triunfo
n° 1052, apto. 242, Campo Belo, CEP 04602-004; (v) com 945.859 votos a favor,
o Sr. Jorge Ribeiro Mortara, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 28.458.014-4 SSP-SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 322.928.378-38, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Monte Alegre, n° 649, apto. 142, Perdizes, CEP 05014-000;
(vi) com 945.859 votos a favor, o Sr. Romulo Faccini Castanho, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n©
24.200.400-3 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n© 275.264.818-93, com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estados de S3ao Paulo, na Avenida
das Nagdes Unidas, 12.551, 119 andar, conjunto 1109, Brooklin Novo, CEP 04578-
903; e (vii) com 945.859 votos a favor, o Sr. Caio Graco Bianchi, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n® 15.999.515-2
SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n© 143.010.128-85, residente e domiciliado na
Cidade de Sé@o Paulo, Estados de Sao Paulo, na Rua Doutor José Rodrigues Alves
Sobrinho, n° 68, 4° andar, conjunto 41, Alto de Pinheiros, CEP 05466-040. O
prazo de mandato dos membros titulares e suplentes do Conselho de
Administracdo da Companhia sera de 2 (dois) anos a contar da presente data ou
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019, o que ocorrer por ultimo, podendo ser

reeleitos.

Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomardao posse mediante
(i) assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
regulamento de listagem do Bovespa Mais; (iii) a assinatura do termo de posse
em livro proprio da Companhia, de acordo com o artigo 149 da Lei das S.A.; (iv)
pela entrega da declaragdo de desimpedimento, para fins do artigo 147 da Lei das
S.A. e do artigo 2° da Instrugcdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002; e (v) da
entrega da declaragdo dos valores mobiliarios por eles eventualmente detidos de
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emissao da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos
termos do artigo 157 da Lei das S.A.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente da Mesa,

pela Secretaria e pelos acionistas presentes.

MESA: Presidente: Guilherme Affonso Ferreira Filho e Secretario: Fernando dos

Santos Zorzo.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Guilherme Affonso Ferreira Filho
Presidente da Mesa

Fernando dos Santos Zorzo
Secretario
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BAHEMA S. A.
CNPJ 45.987.245/0001-92

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacgao, Sede, Objeto e Duragao

Art. 1 - A BAHEMA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida por
este Estatuto Social e pelas disposicbes legais que lhe forem aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.").

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Bovespa Mais, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposigdes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais
da B3 ("Regulamento do Bovespa Mais”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cbes do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste
Estatuto Social que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes for
atribuido no Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Paragrafo GUnico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir
ou fechar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e representacbes e quaisquer
outros estabelecimentos para a realizacdo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Art. 3 - A Companhia tem por objeto:

JUR_SP - 28230831v1 12007002.415917
-12 -



a. participar de outras sociedades como acionista ou quotista, em especial no
setor de educacgao;

b. realizar pesquisas e elaborar estudos e projetos de investimentos, bem como
a prestacao de servicos e assessoria empresarial;

c. administrar bens médveis e imdveis, proprios ou de terceiros, que independam
de autorizagdo governamental;

d. desenvolver atividades ligadas a fabricacdo e a comercializacdo de maquinas,
equipamentos, pecas ou afins;

e. importacdo e exportacdo de bens e servigos.

Art. 4 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Acoes

Art. 5 - O capital social da Companhia é de R$ 56.950.013,99 (cinquenta e seis
milhdes, novecentos e cinquenta mil e treze reais e noventa e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.171.970 (um milhdo, cento e
setenta e uma mil, novecentas e setenta) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Gnico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Art. 6 - As acoes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM"”), sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada

dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do art. 35 da Lei das
S.A.

Art. 7 - As acles serdao indivisiveis perante a Companhia e cada agdo ordinaria
confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.
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Art. 8 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite
de 2.400.00 (dois milhdes e quatrocentas mil) acoes, ou seja, 1.228.030 (um
milhdo, duzentas e vinte e oito mil e trinta) acdes adicionais, nominativas, sem
valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, que fixara as condigdoes da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizagao.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acées,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. O
Conselho de Administracdo fixara o numero, prego, prazo de integralizagao e
demais condigcdes da emissdo de acoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opgao de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais
que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais
gue prestem servigos a sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagcao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagao de acdes.

Paragrafo 3° - Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para
o exercicio do direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A
critério do Conselho de Administragdo, fica autorizada a emissdo, que podera ser
realizada sem direito de preferéncia para os acionistas ou com redugdo do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, de agdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bbénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou subscricdo publica ou permuta por acbes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Competird ao Conselho de Administracdo fixar o prego e o nimero
de acbOes a serem subscritas, bem como o prazo e condicdes de subscricao e
integralizagdo, excegdo feita a integralizagdo em bens, que dependerd da
aprovacao da Assembleia Geral, na forma da lei.
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Paragrafo 5° - As integralizacGes serdo efetivadas a vista. O acionista que nao
integralizar as agdes subscritas, na forma do boletim de subscricao ou da
chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 12% (doze por cento) ao ano ou fragao, contados do primeiro
dia do ndo cumprimento da obrigacdo, correcdo monetaria com base no IGP-M
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao
integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

Paragrafo 6° - O capital social serda representado exclusivamente por agoes
ordinarias. As acbes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria
tera direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Art. 9 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
negociar com as agoes de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais
aplicaveis.

CAPITULO III
Orgidos da Administraciao

Art. 10 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo
e a Diretoria, na forma prevista neste Estatuto.

Art. 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Bovespa Mais, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 12 - A remuneragao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Secao I
Conselho de Administracao

Art. 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e
no maximo, 10 (dez) membros e respectivos suplentes, com mandato unificado
de 2 (dois) anos. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao
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deverdo ser eleitos em Assembleia Geral e serdo destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a
eleicdo dos conselheiros.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas Vice-Presidente
ou na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, ndao havendo indicagdao, por escolha da maioria dos demais
membros do Conselho.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, os membros do
Conselho de Administracdo serdo substituidos por seus respectivos suplentes, os
quais participarao das reunides do Conselho de Administragdao, com direito a voto.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o respectivo
suplente assumira o cargo pelo mandato restante. Se este, porém, por qualquer
motivo, vier a deixar o Conselho de Administracdo em carater definitivo, o
Conselho de Administracdo elegera um acionista para a substituicdo, cujo
mandato perdurard até a primeira Assembleia Geral que elegerd o novo
conselheiro e seu respectivo suplente, ressalvadas as excegbes legais decorrentes
de eventual adogdo do processo de voto multiplo.

Paragrafo 5° - Caso a vacadncia de membro(s) do Conselho de Administragdo
ocorra de modo a ficar o nimero de conselheiros reduzido para aquém do numero
fixado neste Estatuto Social, devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O
mandato dos conselheiros eleitos nestas condigées terminara juntamente com o
dos demais conselheiros.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administracao reunir-se-ao ordinariamente
ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados.

Art. 15 - O Conselho de Administragao sera convocado a se reunir pelo Presidente
do Conselho ou por no minimo 2 (dois) de seus membros, mediante carta, fax ou
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e-mail, observando-se prazo de convocacdao de pelo menos 3 (trés) dias de
antecedéncia da data da reunido. A convocacdo deverda ser acompanhada da
descricao das matérias da ordem do dia a serem discutidas e dos documentos de
apoio por ventura necessarios.

Paragrafo Gnico - Os membros da Diretoria poderdo ser convocados a participar
das reunides do Conselho de Administragdao, devendo estes comparecer e poderao
participar, sem direito a voto, das discussdes das matérias que tiverem motivado
sua convocagao.

Art. 16 - O quérum de instalacao e deliberacdo das reunides do Conselho de
Administracdo sera de pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus membros, sendo
considerado como presente o conselheiro representado por procurador
validamente nomeado ou que participe por meio de conferéncia telefonica ou
videoconferéncia, bem como aquele que enviar, antecipadamente, seu voto na
forma do paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 1° - As reunides serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que convidara um dos presentes para secretario.

Paragrafo 2° - As deliberacGes serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderao enviar, antecipadamente, seu voto, que
valera para fins de verificagdo de quéruns de instalacdo e de deliberacdo, desde
que encaminhado, por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atencdo
ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos os
votos por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito
antecipado e o voto por fac-simile, correio eletronico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 52 - A presenga de todos os membros permitird a realizacdo de
reunides do Conselho de Administragao independentemente de convocagao.

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracdo:
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a. fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas e/ou
coligadas aprovando previamente politicas empresariais, projetos, planos de
desenvolvimento e de investimentos, orcamentos anuais e plano quinquenal
de negdcios, bem como suas revisdes anuais;

b. dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bonus de
subscricao; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcao de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas haturais que |he prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas nhaturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das opgdoes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacao de acdes;

c. declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em
periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes, nos termos da legislacdo em vigor, bem como declarar juros sobre
capital proprio;

d. deliberar sobre a negociacao com agdes de emissao da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo,
observados os dispositivos legais pertinentes;

e. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em agdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

f. deliberar, por delegacdao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em agbes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condicdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condigdes para pagamento dos juros,
da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o modo
de subscricao ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;
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manifestar-se previamente sobre as seguintes matérias e operagdes, como
condicdo de validade de sua realizagao perante terceiros: (i) aquisicdo de
participacbes societarias iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do capital
de sociedades nao controladas; e (ii) alienacdo de participagbes nas
sociedades controladas e/ou coligadas;

orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de
Administracao;

fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo
os livros e papeis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo, bem como outros documentos da
Companhia;

definir lista triplice de instituicoes ou empresas especializadas em
avaliacdo econbmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de
avaliacao das acdes da Companhia, nos casos de ofertas publicas para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Bovespa Mais, na forma estabelecida neste Estatuto Social;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes proprias,
bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de avais,
fiancas e garantias a obrigacdes préprias de valor superior ao valor de
alcada da Diretoria; e

resolver 0os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto
na legislacdo em vigor e no Regulamento do Bovespa Mais, e exercer
outras atribuigcdes que a lei, ou este Estatuto Social, nao confiram a
outro 6érgao da Companhia.

Art. 18 - O Conselho de Administracdao, para melhor desempenho de suas

funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que

deverdo atuar como o6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no

intuito de assessorar o Conselho de Administragao, sendo integrados por pessoas

por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas.
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Art. 19 - O Conselho de Administragdo contara, obrigatoriamente com o
assessoramento do Comité de Orientacdo Pedagdgica.

Paragrafo 1° - O Comité de Orientagdo Pedagdgica tem como objetivo promover
a manutencao dos projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e
possibilitar o intercambio de experiéncias entre elas.

Paragrafo 2° - A composicdo e as regras de funcionamento do Comité de
Orientacdo Pedagodgica serdo disciplinadas em regimento a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Secao II
Diretoria

Art. 20 - A Diretoria sera composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
admitida a reeleicdo e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacdao
com Investidores e até trés Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, este sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores. Os demais Diretores substituir-se-do entre si, com respeito 8 mesma
categoria.

Paragrafo 2° - No caso de vacéancia de algum cargo, o Conselho de Administragdo
procedera o seu preenchimento.

Art. 21 - A Diretoria tera os poderes e as atribuicbes que a lei e este Estatuto lhe
conferirem para assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir
da pratica de todos os atos e realizagdes de todas as operagdes que se
relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou ainda que deste ultimo
nao exigirem prévia manifestagao.

Art. 22 - Compete a Diretoria:
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a nomeacao de procuradores ad negotia ou ad judicia;

a alienacdo e a oneragcao de bens do ativo permanente e a prestacdao de
garantias de qualquer natureza, inclusive em obrigagbes de terceiros,
ressalvadas as hipdteses de prévia manifestacdao do Conselho;

a subscricdo de agbes ou quotas de outras sociedades, observada, quando
necessaria, a prévia manifestacdo do Conselho de Administracao;

a representacao da sociedade nas assembleias das controladas e/ou coligadas
gue a Companhia participe, bem como a implantagdo das diretrizes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, quanto a indicacdo de
administradores das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias;

o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados esperados;

o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a
coordenacao de estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantagao;

a elaboracdo e execucdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como o0s respectivos orcamentos, observada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administragao;

0 acompanhamento e execucdo dos orcamentos;

a criacdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e a
nomeacdo e cancelamento de representantes;

a movimentacdo de contas bancarias, emissao, aceite e endosso de notas
promissorias, letras de cdmbio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito
relacionados com os negdcios da Companhia;

a representacdo da Companhia, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicdes previstas em lei; e
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. a pratica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de
Administragao.

Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das
deliberagbes gerais; e

b. representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta
tarefa a qualquer um dos Diretores.

Art. 24 - Ao Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores e aos demais
Diretores sem designagdo especifica, competem as atribuigcdes que |hes forem
fixadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 25 - A Companhia obriga-se a ser sempre representada por 2 (dois)
membros da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador,
ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos. Na constituicdao de
procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: (a) todas as procuragdes serao
outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores; e (b) as procuragdes
outorgadas a empregados perderdo sua eficacia no momento do término da
relagao de trabalho ou da perda do cargo pelo empregado.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Art. 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, na forma e
prazo estipulados em lei.

Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por
acionistas, na forma da lei.

Art. 28 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente, na sua
auséncia, pelo Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores e, na auséncia
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deste, por outro Diretor. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do
secretario.

Art. 29 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes que lhe sdo
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social:

a. deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais;

b. cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

c. aprovacao da escolha de empresa especializada responsavel pela preparagao
de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Bovespa Mais,
conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Art. 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal com funcionamento ndo
permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes,
residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com as disposigoes
da lei, sendo permitida a reeleicdo. O mandato dos membros do Conselho Fiscal
tera inicio na data de sua eleigdo e terminara na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria subsequente.

Paragrafo 1° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 29 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI

Exercicio Social e Destinacdao do Lucro
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Art. 31 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em lei, observado que serdo também elaboradas
demonstracdes financeiras a cada trimestre, excetuado o Gltimo de cada ano.
Todas as demonstragdes financeiras deverao incluir a demonstracao dos fluxos de
caixa da Companhia, a qual indicara, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos
financiamentos e dos investimentos. As demonstragdes financeiras do exercicio
social serdo, apds manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este
ultimo se instalado, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com
proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo tnico - A Diretoria podera levantar balangos trimestrais ou semestrais
para fim de eventual distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares
aos acionistas.

Art. 32 - O Conselho de Administracdo podera autorizar a distribuicdo aos
acionistas de dividendos intermediarios e/ou intercalares, resultantes de lucros
apurados em balangos regularmente levantados, observadas as condigdes legais.

Art. 33 - Do resultado do exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados e
a provisao para o imposto sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagoes:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social;

b. aimportancia necessaria ao pagamento do dividendo estatutario minimo;

c. a importancia ndo superior a 71,25% do lucro liquido para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade de reforgar o capital de giro da
Companhia, financiar sua expansdao e permitir a busca por novas
oportunidades de negocio; e

d. o saldo, apds essas destinacGes, terda o destino deliberado pela Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administracao, respeitadas
as disposicOes legais aplicaveis.
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Art. 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no
minimo 25% (vinte e cinco) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Art. 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatorio
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado
sera compensado com o do dividendo obrigatdrio do exercicio. A Assembleia Geral
Ordinaria determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatoério que houver.

Art. 36 - Os dividendos declarados ndao renderdao juros nem serao corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado
do inicio do seu pagamento, prescreverdao em favor da Companhia.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo previsto neste artigo
reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO VII
Alienacgao de Controle, do Cancelamento de
Registro de Companhia Aberta e Saida do
Bovespa Mais

Art. 37 - A alienacao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais agdes dos outros
acionistas da Companhia, observando as condicbes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo unico - A oferta publica referida neste art. 37 sera exigida ainda: (i)
quando houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que
deem direito a sua subscricdo que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
Companhia; e (ii) em caso de alienagcdo do controle de sociedade(s) que
detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, O
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
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Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove esse valor.

Art. 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular
de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acgbes, estara obrigado a:

a. efetivar a oferta publica referida no art. 37 deste Estatuto Social; e

b. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregdoes em que o Adquirente realizou aquisicoes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Art. 39 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 40 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 41 - Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo de que trata os paragrafos primeiro e segundo
deste art. 41, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste art. 41 devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos
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do artigo 89, paragrafo 1°, da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista
no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragao,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagao presentes na Assembleia Geral que, se instalada em primeira
convocacao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulacdo ou que, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo.

Art. 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Bovespa Mais para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagdo fora
do Bovespa Mais, ou em virtude de operagao de reorganizacdo societaria na qual
a sociedade resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Bovespa Mais no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes aos demais acionistas da
Companhia por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econ6mico, a
ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do art. 41, paragrafos
10 e 29, deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de acGes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair
do Bovespa Mais em razao da celebragdao do contrato de participagdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver
autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacao.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador poderd ainda ser dispensando de
proceder a oferta publica, referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair do
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Bovespa Mais em razao de assinatura do contrato de participagdo da Companhia
em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados BOVESPA Mais — Nivel
2 ou Nivel 2 de Governanca Corporativa; ou se a companhia resultante da
operagdo de reorganizacdo societaria tiver os valores mobilidrios de sua emissdo
admitidos a negociagdo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no item 11.3
do Regulamento do Bovespa Mais, em um dos segmentos mencionados
anteriormente, mediante:

a. anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

b. deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulacdo presentes em assembleia, que se instalada em primeira convocagao
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total das Agdes em Circulacdo, ou que se instalada sem
segunda convocagdo podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

Art. 43 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Bovespa Mais estad condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agBes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agoes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o art. 38
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Gnico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista no caput deste artigo 43.

CAPITULO VIII
Dissolucgao e Liquidacao

Art. 44 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo da
Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

CAPITULO IX
Resolugao de Conflitos

Art. 45 - A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e membros do
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Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado da B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacédo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Regulamento de
Arbitragem, Regulamento de Sancgdes e do Contrato de Participacao do Bovespa
Mais.
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