ESTATUTO SOCIAL DA
QUALITY SOTWARE S.A.
CNPJ/MF n° 35.791.391/0001-94
NIRE 33.3.0027960-1

CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - QUALITY SOFTWARE S.A. (“Companhia”’) € uma sociedade anénima de capital
autorizado que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acbes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Bovespa Mais, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, de Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais
da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Bovespa Mais”).

Paragrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutérias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro, para todos os efeitos legais, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco n°114, 4° andar — parte, Centro, CEP
20.040-001 e podera abrir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, sede de
campo e estabelecimentos, instalar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos, em
qualquer parte do Pais, a juizo e por deliberacdo do seu Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social:
1) a prestacdo de servicos, a empresas e entidades de qualquer natureza ou nacionalidade,
de assessoramento, orientacao, implantacdo, elaboracao, execucdo, acompanhamento e

revisao de:

a) planos diretores e trabalhos em geral nos setores de informatica, auditoria de
sistemas, softwares, proprios ou de terceiros;

b) treinamento, desenvolvimento de sistemas de suporte técnico, hardware e software,
em geral;



C) design grafico, editoracéo eletrbnica diagramacao;

d) analise e desenvolvimento de sistemas voltados para atividades correlatas ao
transito, transporte, seguros, gravames, registros eletrbnicos de contratos de
financiamento de veiculos com clausula de alienacdo fiduciaria, arrendamento
mercantil, reserva de dominio ou penhor, comunicagdo de venda de veiculos novos
e usados e outras atividades necessarias ao funcionamento do transito e transporte,
todas as quais demandem acesso aos sistemas e subsistemas dos 6rgaos oficiais
de transito para a consecuc¢do dos referidos servigcos, bem como programacao,
licenciamento ou cessédo de direito de uso de programas de computacdo, suporte
técnico em informatica, incluindo instalacdo, configuracdo e manutencdo de
programas de computacdo e bancos de dados e o planejamento, confeccéo,
manutencéo e atualizacdo de paginas eletronicas;

)] guaisquer atividades outras com afinidade com as expressas neste capitulo; e

1)} a participagdo em outras sociedades como sdOcia ou acionista.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, para o exercicio de suas atividades, aplicar recursos
préprios e os provenientes de coleta, intermediacdo e aplicagdo de recursos de terceiros, de
conformidade com as normas legais vigentes.

Artigo 4° - O prazo de durag&o da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$17.893.281,47 (dezessete milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, duzentos e oitenta e um
reais e quarenta e sete centavos, dividido em 663.218 (seiscentas e sessenta e trés mil, duzentas
e dezoito a¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal. .

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, a
aumentar o seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais).

Paragrafo 1° - Competir4 ao Conselho de Administragéo fixar o preco e prazo de subscricdo e
integralizacdo, bem como as demais condi¢des da emissao de acdes, que deverdo ser ordinarias,
nominativas, escriturais e ndo conversiveis, dentro do limite do capital autorizado, inclusive
estabelecendo:

a) se 0 aumento serd mediante subscrigdo publica ou particular;

b) 0 prazo e as condic8es de integralizacdo, em moeda, bens ou direitos;



C) as caracteristicas dos titulos a serem emitidos, quantidade, vantagens, direitos e
restricdes serdo definidos na reunido que decidir pelo aumento do capital social.

Paréagrafo 2° - A partir da assinatura do Contrato de Participacdo no Bovespa Mais, sdo vedadas a
emissdo de acbes preferenciais, a conversdo de acdes ordinarias em acbes preferenciais, e 0
registro das acodes preferenciais para negociacdo no Bovespa Mais ou em qualquer segmento da
BM&FBOVESPA.

Artigo 7° - Cada acédo ordinaria da direito a um voto nas Assembleias gerais.

Paragrafo 1° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depodsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emisséo de certificados.

Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas respectivas
participagdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢bes ou bdnus de subscrigdo
de emissédo da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30
(trinta) dias.

Paragrafo 3° - E expressamente vedado a Companhia emitir acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 8° - A distribuicdo de dividendos sera, no minimo, de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 9° - A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, agdes
de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis.

CAPITULO Ill DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a4 ordinariamente
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Artigo 11°- A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, se for o
caso, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, na forma do Art.123 da Lei das Sociedades por
Acdes.



Paragrafo 1° - A primeira convocagao para Assembleia Geral devera ser feita com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias contados da primeira publicagdo do anincio de convocacdo. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacao, sera publicado novo anlncio a que se
refere o Artigo 124, 81°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, com antecedéncia minima de 8 (0ito)
dias da data prevista para realizacdo da Assembleia em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Dispensam-se as formalidades supra relativamente a convocac¢do quando todos os
acionistas estiverem presentes e assinarem a lista de presenca.

Artigo 12° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou, em seu impedimento, pelo Diretor Presidente. Na auséncia de ambos, a
Assembleia sera presidida por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao
presidente da Assembleia cabera a escolha do secretério.

Paragrafo Unico — Quando da decisdo da Assembleia Geral resultar direito de recesso aos
acionistas dissidentes, a determina¢édo do valor do reembolso serd estipulada com base no valor
econdmico da Companhia, a ser apurado por empresa especializada escolhida em Assembleia
Geral.

Artigo 13° - Para participar das Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, além do
documento de identidade, (i) o comprovante expedido pela instituicdo escrituradora ou (ii)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6érgdo competente; e (iii) instrumento de
mandato, se for o caso.

Paragrafo Unico - Os acionistas, pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, poder&o
ser representados nas Assembleias Gerais por procurador ou representante legal que prove a sua
qualidade de acionista e que n&o seja membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do
Conselho Fiscal, devendo os respectivos mandatos ter as firmas devidamente reconhecidas por
notério publico.

Artigo 14° - A Companhia podera suspender, dentro do prazo fixado no anincio de convocacao e
nos limites da lei, os servicos de transferéncia, conversao, grupamento e desdobramento de

acoes.

Artigo 15° - Compete a Assembleia Geral, além de outras competéncias que lhe sejam atribuidas
por lei, observados os qudruns previstos neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;



b)

c)

d)

f)

9)

h)

n)

examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer dos
auditores independentes e Conselho Fiscal, quando instalado;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a reducéo do capital social ou aumento do capital social fora do
limite do capital autorizado;

deliberar acerca da emissao de debéntures conversiveis em acoes;

deliberar sobre fusdo, ciséo, transformacdo, incorporacdo, ou incorporacado de
acoes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos
ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

deliberar sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia,

deliberar sobre a dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessacdo do seu
estado de liquidagédo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
atuar no periodo de liquidagéo;

deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, bem como a sua saida do BOVESPA MAIS;

escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do
Valor Econémico da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou saida do BOVESPA MAIS, conforme previsto no Capitulo VII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao;



0) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

p) suspender 0 exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120, da
Lei das Sociedades por AcBes e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa
deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensao;

q) resolver os casos omissos.

CAPITULO IV DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO | DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, na forma da Lei, deste Estatuto e do Acordo de Acionistas, arquivado na sua sede.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administracao far-se-4 mediante a lavratura de termo
de posse em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia
para o exercicio de suas funcoes.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto
no Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Deverao ainda os administradores aderir & Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia, mediante assinatura
do Termo respectivo.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracao global anual para distribuicéo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuigédo

entre seus membros.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacédo aplicavel, os 6rgéos da
administragdo reunir-se-80 com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberacbes serdo consideradas vélidas pelo voto da maioria dos presentes.



Paragrafo 6° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste estatuto social, na legislacdo societaria vigente e no Regulamento do
Bovespa Mais.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, deste estatuto e do Regulamento do
Bovespa Mais.

Paragrafo 8° - Os administradores da Companhia deverdo zelar pela observancia da legislacao
aplicavel, deste estatuto social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
bem como do Plano de Negdcios e Or¢gamento Anual da Companhia.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 17° - O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, pessoas
naturais, eleitos na Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo, estando dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Cada lote de acdes
representativas de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia daré ao acionista o direito
de nomear 1 (um) membro do Conselho de Administragédo, observado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera obrigatoriamente um conselheiro independente,
eleito nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia.

Paragrafo 3° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo serdo indicados
pela Assembleia Geral, quando da eleicdo do Conselho de Administracéo, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por membro escolhido pelos
demais membros do Conselho. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho,
assumird o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que a Assembleia escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas fun¢bes por mais de 30 (trinta) dias corridos e consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracéo.



Paragrafo 6° - As reunibes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéao,
podendo ser convocadas por qualquer Conselheiro.

Artigo 18° - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por bimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario. Os Conselheiros poderdo participar das reunides
do Conselho de Administracdo, através de conferéncia telefénica ou video conferéncia, devendo,
neste caso, 0s votos serem enviados a Companhia por escrito.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo deliberara por maioria de votos.

Paragrafo 2° - Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas pelos
presentes.

Paragrafo 3° - A convocacao sera feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por carta
protocolada, ou por fac-simile, com breve descricdo da ordem do dia, considerando-se
regularmente convocado o membro presente a reunido.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades relativas a convocagdo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.

Artigo 19° - Em caso de vacéncia no cargo de conselheiro e ndo havendo suplente, caberd ao
Conselho de Administracdo escolher o substituto, com mandato até a proxima Assembleia Geral
da Companhia.

Artigo 20° - Compete ao Conselho de Administracao:

0) aprovar os planos plurianuais de investimentos e 0s orgamentos anuais propostos
pela Diretoria;

(i) aprovar os objetivos, as politicas e a orientacdo geral dos negocios da companhia,
propostos pela Diretoria;

(i)  fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(iv) eleger e destituir os Diretores;

(v)  manifestar-se, previamente, sobre o relatdrio da administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstrac@es financeiras do exercicio e do semestre;



(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

manifestar-se sobre a emisséo de bonus de subscri¢éo;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, e quando necessario, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

aprovar a distribuicdo de dividendos, “ad referedum” da Assembleia Geral;

escolher e destituir auditores independentes;

manifestar-se sobre aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéo;

aprovar, previamente, a alienagdo ou oneragdo de bens imoéveis do ativo
permanente da Companhia, bem a prestacdo de quaisquer garantias em favor de
terceiros;

definir a distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores de remuneragéo global que
Ihes tiver sido fixada pela Assembleia;

autorizar a Diretoria a instalar ou encerrar filiais, sucursais, dependéncias ou
escritérios, em qualquer parte do pais ou no exterior;

autorizar a Diretoria a adquirir bens imoveis;

aprovar a escolha ou destituicdo de administradores de empresas que a Companhia
participe como acionista ou quotista;

exercer outras atribui¢cfes legais;

deliberar sobre a estrutura diretiva e organizacional da Companhia proposta pela
Diretoria, envolvendo planos de cargos e salérios;

definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, de que tratam os Artigos 36° e 37°, para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta na CVM e/ou saida do BOVESPA MAIS;

aprovar 0 aumento ou a reducdo do capital social de qualquer subsididria da
Companhia;



(xx) aprovar a aquisi¢éo, incorporacdo, integralizacdo ou capitalizagdo de ativos de
propriedade de qualquer dos acionistas na Companhia ou nas suas subsidiarias;

(xxi) aprovar a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer participacdo da Companhia
em quaisquer afiliadas;

(xxii) aprovar qualquer plano de opcdo de compra de acdes da Companhia;

(xxiii) autorizar a Diretoria a realizar operagbes com quaisquer partes relacionadas da
Companhia, incluindo quaisquer de seus acionistas;

(xxiv) autorizar a Diretoria a assumir quaisquer obrigacées e/ou compromissos nao
previstos no orgcamento anual.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 21° - A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, pessoas naturais,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente,
um Diretor Financeiro e um Diretor de RelagBes com Investidores e um diretor sem designacgéo
especifica.

Paragrafo 1°- O Cargo de Diretor pode ser cumulado com o de outro Diretor.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, observado o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e
capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais
atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 4° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30
(trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - A investidura do cargo far-se-a por termo de posse lavrado no Livro de Atas da
Diretoria, estando a respectiva posse condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 6° - Em caso de vaga por falecimento, rendncia, ou por qualquer outro impedimento, ou
auséncia de qualquer diretor, o Conselho de Administragdo escolhera o substituto, cuja gestao



terminard com a cessagdo do impedimento, ou da auséncia, quando de carater temporario, ou,
quando definitivo, com a posse dos novos diretores eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 7° - O prazo de mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse
da nova Diretoria.

Paragrafo 8° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 9° - A Companhia s6 se obrigara em quaisquer atos, contratos, documentos, escrituras,
abertura, movimentacdo, encerramento de contas correntes bancérias, e quaisquer outros, atos,
inclusive o de transigir, contrair obrigacdes, adquirir, alienar e gravar bens imoéveis ou moéveis,
constituir hipoteca, penhor de qualquer natureza, inclusive caucdo de titulos e de direitos
creditorios, dar bens moéveis e imoveis em alienacdo fiduciaria de garantia, prestar garantias
fidejussérias a sociedade controlada ou coligada, com as assinaturas, em conjunto dos Diretores
Presidente e Diretor Financeiro, ou qualquer deles com um procurador nomeado por instrumento
publico com poderes especificos.

Paragrafo 10° - Para auxiliar os Diretores na gestdo ordinaria dos negdcios sociais, representar a
Companhia em Juizo e perante as autoridades, reparticdes publicas, entidades da administracao
publica direta e indireta e instituicbes financeiras incluindo bancos, poderd a Diretoria,
representada pelos Diretores Presidente e Diretor Financeiro, indicar qualquer dos demais
Diretores ou nomear procuradores para agirem em conjunto, ou separadamente, em atos e
operacles que serdo expressamente mencionados no respectivo instrumento de mandato, que,
excetuando o caso de mandato judicial, sera sempre por prazo determinado.

Paragrafo 11° - Os Diretores e ou os procuradores ndo poderdo, sob nenhuma hipétese, usar a
denominacao social em negdcios alheios aos objetivos sociais, em interesses pessoais ou de
terceiros, tais como avais, fiancas, endossos e garantias de qualquer espécie ou natureza, sendo
tais atos nulos de pleno direito em rela¢cdo & Companhia.

Artigo 22° - Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - No exercicio de suas funcbes, os Diretores poderdo realizar todas as
operacdes e praticar todos 0s atos necessarios a consecucado dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a algada para
a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracao.



Artigo 23° - Compete, ainda, a Diretoria:

a)

b)

c)

d)

e)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as
atribuicBes e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatério da
Administrac@o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagcdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

propor ao Conselho de Administracdo os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, bem como o orcamento anual; e

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 1° - Cabe especificamente a cada cargo da Diretoria:

a)

b)

c)

ao Diretor Presidente, (i) coordenar o andamento das atividades normais da
Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das
deliberagBes tomadas em Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de
Administracdo e nas proprias reunides da Diretoria, administrar, gerir e
superintender os negocios sociais, emitir e aprovar instru¢cdes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios; (ii) convocar e presidir as reunibes da
Diretoria, dando o voto de qualidade nos assuntos em que a Diretoria, por empate,
ndo tenha concluido; ou dando o voto de desempate; (iii) cumprir e fazer cumprir as
disposicBes deste estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral, as resolu¢cbes do
Conselho de Administracdo e, quando for o caso, do Conselho Fiscal e apreciar e
decidir sobre os pareceres emitidos pelo Diretor Financeiro.

ao Diretor Vice-Presidente, substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos ou

auséncias.

ao Diretor Financeiro, (i) dirigir as areas administrativa-financeira, contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributario; (ii) elaborar, para ser encaminhado ao
Conselho de Administracao, o relatério semestral das atividades da Companhia, o



balanco patrimonial e o balanco econdmico-financeiro relativos ao semestre anterior; (iii)
elaborar, para ser encaminhado ao Conselho de Administracdo, a proposta
orcamentaria da sociedade para o semestre subsequente, bem como o plano de
acdo a ser desenvolvido pela Companhia no semestre; (iv) fazer executar o
orcamento semestral aprovado pelo Conselho de Administracdo; (v) submeter ao
Diretor Presidente com seu parecer, todas as contratacdes e ou renovacdes,
inclusive de empréstimos a serem firmados pela empresa indicando a necessidade
de ser submetido ou deliberado pelo Conselho de Administragéo; (vi) submeter ao
Diretor Presidente, com seu parecer, a contratacdo de servicos e ou funcionarios
nao previstos no orcamento da empresa; e (vii) submeter ao Diretor Presidente, com
seu parecer, necessidade de ajustes para adequada rentabilidade e preservagéo da
liquidez dos negdcios da empresa.

d) ao Diretor de Relacdes com Investidores, observadas a politica e a orientagédo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes da Companhia com o mercado de
capitais, representar a Companhia perante os acionistas, investidores, os analistas
de mercado, a CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela
Companhia, no Brasil ou no exterior; e (ii) prestar informagdes ao publico investidor,
a CVM e a BM&FBOVESPA, na forma da legislacéo aplicavel.

e) a todos os Diretores, (i) dirigir a area atividade fim da Companhia e a area de
servigos de tecnologia da informacéo, e (ii) dirigir a area comercial e de marketing

da Companhia.

Artigo 24° - A Diretoria tera remuneracdo global que for, anualmente, determinada pela
Assembleia Geral Ordinéria, e a distribuig&o far-se-a em reuni@o do Conselho de Administracéo.

Artigo 25°- Os diretores poderao, a todo tempo, ser destituidos pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO V DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26° - O Conselho Fiscal terd carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos previstos em lei.



Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, e sera condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de 6rgdo da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou
controlada de concorrente; (b) seja cdnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 5° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6° - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 7° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 8° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 9° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livio de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27° - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que sera levantado o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras previstas
em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposi¢oes:



a)

b)

c)

d)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda e demais deducdes
legalmente exigidas;

do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo
da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, ajustados na forma do
art.

202 da Lei das Sociedades por Acdes, para pagamento de dividendos; e

constituicdo de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Havendo saldo dos resultados, 0 mesmo ficara a disposicdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°- A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo, podera, "ad referendum" da

Assembleia Geral, que deliberara imediatamente, antecipar a distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do balanco patrimonial previsto no caput deste artigo, a Companhia

devera, sempre que solicitado pelo Conselho de Administragéo, levantar balancos extraordinérios.

CAPITULO VII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO

DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 28° - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

a)

b)

c)

d)

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“Acbdes Ordinarias em Circulagdo” significa todas as a¢des ordinarias emitidas pela
Companhia, excetuadas as ac¢des detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.



e)

f)

g)

h)

k)

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no
plural, os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia
referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Ac¢des de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacédo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Audiéncia Restrita” significa o procedimento de consulta que se realizard
previamente a qualquer modificagéo relevante do Regulamento de Listagem, com a
finalidade de (i) colher sugestdes apresentadas pelas Companhias, seus
Administradores, e seus acionistas, incluindo o Acionista Controlador, que tenham
aderido ao referido Regulamento, relativas a matéria que a BM&FBOVESPA
pretenda modificar e (ii) deliberar acerca de tal modificacéo.

“BOVESPA MAIS” significa o segmento especial de negociacdo de valores
mobilidrios da BM&FBOVESPA disciplinado por este Regulamento.

“Calendario Anual” € uma lista de eventos que a Companhia se obriga a divulgar ao
mercado contendo, no minimo, men¢do e respectiva data dos atos e eventos
societarios e da divulgacdo de informag@es financeiras da Companhia, conforme
modelo divulgado pela BM&FBOVESPA.

“Clausula Compromissoria” consiste na cladusula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal e a
BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violagéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.



m)

n)

p)

Q)

B

“Companhia” significa a companhia aberta autorizada a ter os valores mobiliarios
por ela emitidos negociados no BOVESPA MAIS.

“Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS” significa o contrato que deve ser
celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro lado, a Companhia e o
Acionista Controlador, contendo disposicdes relativas a admissédo a negociagdo de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia no BOVESPA MAIS.

“CVM” significa a Comisséo de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de
liquidacéo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e todas as suas subsequentes alteracdes.

“Partes Beneficiarias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e estranhos
ao capital social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por
Acoes.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria detida.
Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de ac¢des que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais
da Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de
arbitragem ao qual ser@o submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoéria inserida no estatuto social da Companhia e constante dos Termos
de Anuéncia.



u)

v)

y)

“Regulamento de Listagem” significa o Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS.

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sancdes
Pecuniarias do Bovespa Mais, inclusive suas posteriores modificagbes, que
disciplina a aplicacao de sanc¢8es nos casos de descumprimento total ou parcial das
obrigacdes decorrentes do Regulamento de Listagem.

“Situacdo Econdmico-Financeira” significa os critérios que consideram o resultado e
0 patrimdnio liquido da Companhia, apurados nas Demonstracdes de Resultado e
nos Balanc¢os Patrimoniais, verificados anualmente com base nos 5 (cinco) anos
anteriores, quais sejam: (i) ndo apresentar prejuizos consecutivos nos ultimos 5
(cinco) anos e, simultaneamente, patrimdnio liquido negativo nos dltimos 3 (trés)
anos; ou (ii) ndo apresentar patrimonio liquido negativo nos altimos 5 (cinco) anos e,
simultaneamente, prejuizos consecutivos nos ultimos 3 (trés) anos.

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os
Administradores da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e
a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, com o
Regulamento de Listagem, com o Regulamento de Sanc¢des e com o Regulamento
de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula Compromissoria,
conforme modelo constante do Anexo A do Regulamento de Listagem.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de
controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir
em conformidade com o Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS, com o

Regulamento de Listagem, com a Clausula Compromissoria, com o Regulamento de

aa)

Sancdes e com o Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do
Anexo B do Regulamento de Listagem.

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal” significa o termo pelo qual
os membros do conselho fiscal da Companhia, quando instalado, se
responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o
Regulamento de Arbitragem, valendo ainda este Termo como Clausula
Compromissoéria, conforme modelo constante do Anexo C do Regulamento de
Listagem.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agcbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.



Artigo 29° - A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operac¢do, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de Listagem, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida no caput sera exigida, ainda:

0] quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha a
resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou

(i)  em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentacao que comprove esse valor.

Artigo 30° - Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a:

0) efetivar a oferta publica referida no Artigo 30°; e

(i)  pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em mercado
administrado pela BM&FBOVESPA nos 6 (seis) meses anteriores a data de
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes
da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 31° - O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas acfes
enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. A Companhia
também n&o registrard qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores.



Paragrafo Unico - A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios nao subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

Artigo 32° — Na oferta publica de aquisicdo de acgles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado nos termos dos paragrafos 1° e 2°
deste Artigo respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador, além de
satisfazer os requisitos do 8§ 1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinacéo
do Valor Econbémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacéo, pelo conselho de administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes Ordinarias em Circulagdo presentes naquela assembleia, que se
instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des Ordinarias em Circulacdo, ou que se instalada
em segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas
representantes das Ac¢des Ordinarias em Circulagéo.

Artigo 33° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo a que se refere o Artigo 33° deveréo
ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 34° - Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento de
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo pelo qual
formulara a oferta publica.

Paragrafo 1° - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagéo
néo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - Se o Valor Econdmico das acdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a
decisao de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada, exceto
se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo Valor Econémico
apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Artigo 35° - O cancelamento do registro de companhia aberta seguird os procedimentos e
atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por forca da legislagdo



vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e
respeitados os preceitos constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 36° - A Companhia podera sair do BOVESPA MAIS a qualquer tempo, desde que a saida
seja (i) aprovada previamente em assembleia geral de acionistas, exceto nos casos de saida do
BOVESPA MAIS por cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - A saida do BOVESPA MAIS nZo implicar4 para a Companhia a perda da
condicao de companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA.

Artigo 37° - Quando a saida da Companhia do BOVESPA MAIS ocorrer para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do BOVESPA MAIS, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado na
forma prevista nos Artigos 33° a 36° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da assembleia geral
da Companhia que houver aprovado a referida saida.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica
referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razdo da assinatura do
contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado.

Artigo 38° - Caso a saida da Companhia do BOVESPA MAIS venha a ocorrer em virtude de
operacao de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo
tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado
na forma prevista nos Artigos 37° a 40° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da assembleia geral
da Companhia que houver aprovado a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica
referida no caput deste Artigo se a companhia resultante da operacao de reorganiza¢ao societaria
obtiver autorizacdo para negociacdo de seus valores mobiliarios no segmento especial de
negociacdo da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
referido no caput deste Artigo.



Artigo 39° - A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo do descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 33° deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Artigo 40° - A Alienacdo de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do BOVESPA MAIS obrigara o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, a oferecer aos demais acionistas detentores de agdes
ordinarias a aquisicdo de suas acdes pelo pregco e nas condi¢cbes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na alienacdo de suas préprias acbes, devidamente atualizado,
observandose as mesmas regras aplicaveis as Alienacdes de Controle previstas nos Artigos 30° a
32° deste Estatuto e no Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 1° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas
proprias acdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais
disposi¢cfes deste Regulamento, o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente ficardo conjunta
e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos aceitantes da respectiva
oferta publica, nas mesmas condi¢8es previstas no caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de
Registro de A¢Bes da Companhia, em relacdo as acdes de propriedade do Acionista Controlador,
O6nus que obrigue o Adquirente daquelas acbes a estender aos demais acionistas titulares de
acles ordinarias da Companhia preco e condi¢cdes de pagamento idénticos aos que forem pagos
ao Acionista Controlador Alienante, conforme previsto no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo.

CAPITULO VIII ARBITRAGEM

Artigo 41° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, e de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacédo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas na
Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo

Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, e do



Regulamento de Sancdes, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
e do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia por qualquer das Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser feito ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecéo
de direitos, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia
para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido.

Paragrafo 2° - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacao e validade desta clausula compromissoéria. O Procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a
sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cdes pertinentes de seu
Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 42° - A Companhia dissolver-se-4 e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagéo, elegera o liquidante e,
se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO X DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43° - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracéo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em tais acordo de acionistas.

Artigo 44° - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento
do BOVESPA MAIS.



