BAHEMA S. A.
CNPJ 45.987.245/0001-92

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Da Denominagao - Sede - Objeto — Duragao

Art. 1o - Sob a denominagcao de BAHEMA S. A. opera a sociedade anénima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 20 - A sociedade tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo ser criadas e
encerradas, quando as conveniéncias sociais o indicarem e observadas as exigéncias legais, filiais, escritorios,
depésitos ou representacdes em quaisquer localidades do territério nacional.

Art. 30 - A sociedade tem por objeto: a) participar de outras sociedades como acionista ou quotista; b)
realizar pesquisas e elaborar estudos e projetos de investimentos, bem como a prestacio de servigos e
assessoria empresarial; ¢) administrar bens méveis e iméveis, proprios ou de terceiros, que independam de
autorizagao governamental; d) desenvolver atividades ligadas a fabricacdo e a comercializagao de maquinas,
equipamentos, pecas ou afins; €) importagao e exportacao de bens e servigos.

Art. 40 - O prazo de duragao da sociedade ¢é indeterminado.
CAPITULO II
Do Capital Social e das Agoes

Art. 50 - O Capital Social ¢ de R§ 26.394.799,43 (vinte e seis milhoes, trezentos e noventa e quatro mil,
setecentos e noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), representado por 603.818 (seiscentas e trés
mil, oitocentas e dezoito) acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Art. 60 - As agdes serdo escriturais, obedecendo as disposicoes dos arts. 34 e 35 da Lei 6.404/76 ¢ demais
prescricoes legais e regulamentares e serdo mantidas em contas de deposito, em instituicio financeira

designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

§ Unico - A instituicao depositaria das agoes ¢ facultada a cobranga de custo do servico de transferéncia da
propriedade das a¢oes, observados os limites maximos legais.

ACOES - DIREITOS

Art. 70 - Cada acgao ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (hum) voto nas Assembleias Gerais ou o
direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos na lei.



§ Unico - As agoes preferenciais, quando emitidas, nao conferem direito a voto, salvo nas condi¢des e
hipéteses em que a lei determine em contrario.

Art. 8o - As a¢bes da sociedade dardo direito a dividendos minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei no
6.404 de 15.12.76.

Art. 90 - As ages preferenciais, quando emitidas, terdo as seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso,
sem prémio; e (b) dividendos 10% (dez por cento) superiores aos atribuidos as a¢oes ordinarias.

AUMENTO DE CAPITAL

Art.100 - A companhia podera aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até
o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais).

§ 1o - A companhia podera emitir agoes preferenciais sem guardar propor¢io com o nimero de agoes
ordinarias, ndo podendo aquelas exceder a 2/3 (dois tercos) do total das a¢Ges emitidas.

§ 20 - No limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao sera competente para deliberar sobre a
emissao de acdes, as quais poderdo resultar quer de capitalizacao de lucros ou reservas, quer de subscricao
publica ou particular, devendo as a¢es emitidas ser, em qualquer caso, sem valor nominal.

§ 30 - Observado igualmente o limite do capital autorizado, a companhia podera, por deliberacio do
Conselho de Administragao, emitir bonus de subscricao de agdes do capital social, com ou sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, e op¢ao de compra ou subscricao de a¢des a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a companhia ou a sociedade sob seu controle, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. A deliberacao sobre o bonus de subscri¢ao estabelecera:
a) sua forma e as condi¢des de alienagdao ou atribui¢do pela companhia, inclusive a eventual exclusao do
direito de preferéncia nas hipéteses de colocacao mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou
permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ciao de controle; b) o nimero, a espécie, a classe e a forma das
acoes objeto da emissdo; ¢) os critérios de determinagao do pre¢o de emissao das agdes, o prazo para o
exercicio do direito e os demais requisitos legalmente fixados para a emissao do titulo.

§ 40 - As agOes resultantes de subscri¢dao, assim como as agoes bonificadas resultantes da capitalizagao de
lucros ou reservas estardo disponiveis aos respectivos titulares dentro do prazo de 60 (sessenta) dias da data
da publicacao, no Diario Oficial do Estado, da ata da reunido do Conselho de Administragdo que houver
aprovado os aumentos de capital a que se referirem.

§ 50 - O valor do capital social autorizado sera anualmente corrigido pela Assembleia Geral, com base nos
mesmos indices adotados na corre¢ao do capital social.

Art. 110 - Na subscri¢do e integraliza¢ao das a¢Oes serao observadas as seguintes condigdes: a) aos acionistas
sera assegurada a preferéncia para a subscri¢ao do aumento de capital na propor¢iao do numero de agdes que
possuirem, devendo tal faculdade ser exercida dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que
o Conselho de Administra¢do avisar das condi¢oes de preferéncia mediante editais publicados de acordo
com a Lei, observado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo; b) as a¢Ges emitidas serdo colocadas
pelo preco estabelecido pelo Conselho de Administragiao, conforme o disposto no art. 170, § 1o, da Lei
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6.404/76; ¢) a parcela de integralizacao inicial observard os percentuais fixados pelo Conselho de
Administragdao, na forma da Lei; d) por ocasido de cada emissao de agoes, o Conselho de Administragao
estabelecera o prazo para integralizagao, que nao podera ser superior a 2 (dois) anos.

§ 1o - O direito de preferéncia assegurado na alinea (a) deste artigo sera excluido nas hipoteses previstas em
Le1.

§ 20 - A nao realizacdo, pelo acionista, nas condigdes previstas no Boletim de Subscri¢iao, de qualquer
prestacao correspondente as a¢Oes subscritas, importard, de pleno direito, independentemente de aviso ou
notificagdo, na constituicio dele em mora, sujeitando-o ao pagamento do valor da prestacio acrescido de
correcio monetéria calculada de acordo com a variacio do IGP-M, (Indice Geral de Precos de Mercado da
Fundagao Getulio Vargas) ou outro que o substitua, multa de 10% (dez por cento) e juros de 6% (seis por
cento) ao ano sobre o total da divida.

Art. 120 - Por deliberacao do Conselho de Administragao, a companhia podera negociar com as proprias
agoes, inclusive mediante aquisi¢io para cancelamento, permanéncia em tesouraria e alienagao, nos termos
da lei e dos regulamentos aplicaveis.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Art. 130 - A administracao da sociedade competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria, na forma
prevista neste Estatuto.

Do Conselho de Administragido - Composigio e Substituicao

Art. 140 - O Conselho de Administragdao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10 (dez)
membros e respectivos suplentes, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral pelo prazo de 3 (trés)
anos. A elei¢ao de cada membro do Conselho de Administragiao correspondera a do respectivo suplente.

§ 1o - Os membros do Conselho de Administracio, em sua primeira reuniao, escolherdo o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho.

§ 20 - O Presidente do Conselho de Administragdo, quando de suas auséncias ou impedimentos, sera
sempre substituido pelo Vice-Presidente, e este pelo Conselheiro mais idoso.

§ 30 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, os Conselheiros serdo substituidos por seus
respectivos suplentes, os quais participarao das reunides do Conselho de Administragao, com direito a voto.
A Presidéncia do Conselho obedecera sempre ao disposto no paragrafo 20, mas tomara assento no
Conselho o suplente do Conselheiro Presidente ou Vice-Presidente, conforme o caso.

§ 40 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragiao, assumira o suplente respectivo, que completara o
mandato. Se este, porém, por qualquer motivo, vier a deixar o Conselho em carater definitivo, o Conselho
elegera um acionista para a substitui¢do, cujo mandato perdurard até a primeira Assembleia Geral a se
realizar, que elegera novo conselheiro e respectivo suplente, ressalvadas sempre as excegoes legais
decorrentes de eventual adogao do processo de voto mdltiplo.

Art. 150 - O Conselho de Administragao sera convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho ou por no
minimo 2 (dois) de seus membros, mediante carta, fax ou e-mail, observando-se prazo de convocagao de
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pelo menos 10 (dez) dias. A convocagao devera ser acompanhada de Ordem do Dia com as matérias a
serem discutidas.

Instalacdo - Deliberagiao e Funcionamento

Art. 160 - O quérum de instalacao e deliberag¢ao das reunides do Conselho de Administraciao sera de pelo
menos 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 1o - As reuniGes serdo presididas pelo seu Presidente, que convidara um dos presentes para secretario.

§ 20 - As deliberagoes serdo aprovadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente o voto
adicional de qualidade.

§ 30 - Das deliberagdes serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

§ 40 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo caberd transmitir a Diretoria e a Assembleia Geral,
conforme o caso, as deliberacbes tomadas nas reunides, sendo também a sua atencao enderecadas todas as
comunicagoes dirigidas ao Conselho de Administragao.

§ 50 - Os membros do Conselho de Administragao reunir-se-ao ordinariamente ao final de cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocados.

§ 60 - As reunides do Conselho de Administra¢ao, desde que convocados por seu Presidente ou por no
minimo 2 ( dois) conselheiros, deverao comparecer e poderdo participar das discussoes das matérias que
tiverem motivado sua convocacio, sem direito a voto, os membros da Diretoria.

Competéncia

Art. 170 - Além dos poderes e atribui¢oes que a lei lhe confere, o Conselho de Administracao tera as
seguintes: I - Deliberar sobre: a) a politica de participacio e de investimentos; b) os planos de
desenvolvimento e de investimentos; ¢) os orgamentos operacionais e de investimentos; d) as diretrizes para
nortear a participagdo dos representantes da sociedade nas reunides e assembleias das empresas de que
participe; €) a emissdao e coloca¢ao de agdes de seu capital social, bem como as condi¢bes de subscri¢ao e
integralizacao; f) a distribui¢ao de dividendos intermediarios e/ou intercalatres; e g) a emissao de bonus de
subscri¢ao; h) a negocia¢ao da companhia com as préprias agoes. II - Manifestar-se previamente sobre as
seguintes matérias e operacoes, como condi¢ao de validade de sua realizagdo perante terceiros: a) aquisi¢ao
de participagOes societarias iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do capital de sociedades nao
controladas, excluidos os casos em que tal aquisicio dependa de deliberagao da Assembleia Geral; b)
alienacdo de participa¢des nas sociedades controladas e/ou coligadas; ¢) alienagio de bens iméveis. 11T -
Orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administracio. IV- Examinar os
balancos mensais, semestrais ou anuais, assim como os planos financeiros. V - Indicar nomes que serdao
levados a consideragdo das respectivas assembleias das sociedades das quais participe, com vistas ao
preenchimento de cargos em Conselho de Administracao, Diretorias e Conselhos Fiscais. VI- Elaborar e
votar o seu Regimento Interno.

Remuneracio



Art. 180 - Os membros do Conselho de Administracio receberdo uma remuneracio no montante ¢ na
forma fixados pela Assembleia Geral.

§ Unico - Os suplentes de membros do Conselho de Administragio serdo remunerados mediante
importancia fixa, por reunido a que comparecerem, salvo quando assumam o cargo de conselheiro, em caso
de vaga do titular.

Da Diretoria - Composigdo e Substitui¢do

Art. 190 - A Diretoria sera composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos
pelo prazo de 3 (trés) anos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Superintendente e até trés Diretores sem designagao especial.

§ 1o - No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, este sera substituido pelo Diretor
Superintendente. Os demais Diretores substituir-se-do entre si, com respeito a mesma categoria.

§ 20 - No caso de vacancia de algum cargo, o Conselho de Administragiao procedera o seu preenchimento.
Reunides

Art. 200 - A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, apos as reunides do Conselho de Administracao e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor Presidente, exigindo para sua instalagdao, a maioria
de seus membros eleitos.

§ Unico - As deliberagoes serao tomadas por maioria simples de votos, sendo lavradas no Livro de Atas de
Reunides de Diretoria, atas das delibera¢es que devam produzir efeitos perante terceiros.

Competéncia

Art. 210 - A Diretoria tera os poderes e as atribuicdes que a lei e este Estatuto lhe conferirem para assegurar
o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e realizagdes de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que nio forem da competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio, ou ainda que deste ultimo ndo exigirem prévia
manifestacio.

§ Unico - Observado o acima disposto, compete a Diretoria: a) a nomeacio de procuradores ad negotia ou ad
judicia; b) a alienacdo e a oneragdao de bens do ativo permanente e a prestagdo de garantias de qualquer
natureza, inclusive em obrigacoes de terceiros, ressalvadas as hipdteses de prévia manifestagao do Conselho;
c) a subscricdio de agdes ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a prévia
manifestagao do Conselho de Administracao; d) a representagao da sociedade nas assembleias das empresas
de que participe, bem como a implantacao das diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdao, quanto a indica¢ao de administradores das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias;
e) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias com vistas
aos resultados esperados; f) o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a
coordenacdo de estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantagao; g) a elaboracdo e execugao dos
planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como os respectivos or¢amentos, observada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administragao; h) o acompanhamento e execu¢ao dos
orcamentos; i) a criacdo e o encerramento de filiais, escritorios e depdsitos ou a nomeagao e cancelamento
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de representantes; j) a movimentacao de contas bancarias, emissao, aceite e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os negbcios da sociedade;
1) a representacao da sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as atribui¢es de Lei.

Art. 220 - Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberagdes gerais; b) representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo
delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

Art. 230 - Ao Diretor Superintendente e aos demais sem designacao especial, competem as atribui¢cdes que
lhes forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Remuneraciao

Art. 240 - Os Diretores receberao uma remuneragao no montante ¢ na forma fixados pela Assembleia
Geral.

Representagdao da Sociedade

Art. 250 - A sociedade obrigar-se-a validamente: I- pela assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, em contratos, procuracdes ad negotia ou ad judicia, na movimentacio de contas bancarias,
assinaturas de cheques, ordens de pagamento, emissao, aceite e endosso de notas promissorias, letras de
cambio e titulos de crédito de interesse e relacionados com o objeto social, na compra, permuta, venda e
oneracao de bens méveis e imoveis, cessao de direitos e créditos, assinaturas de escrituras e documentos
pertinentes; II- pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se
contiverem; III- pela assinatura de 2 (dois) procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; IV-
pela assinatura de um Diretor ou um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem,
ficando estabelecido, todavia, que a constituicao de procuradores com poderes individuais, nas condi¢oes
deste inciso IV, sera limitada aos atos de representagio da sociedade perante a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e sindicatos; 6rgaos da Secretaria da Receita Federal, reparticdes publicas e autarquias
federais, estaduais ou municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, bem
como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida aos bancos e o endosso de duplicatas para
desconto, caugdo ou cobranga, protesto de titulos e duplicatas, recebimentos e quitagio de créditos da
sociedade.

§ Unico - As procuracdes ad negotia terio prazo determinado, nio excedente a 1 (hum) ano. As procuracdes
outorgadas a empregados extinguir-se-20 com o término da relagao de trabalho ou do cargo do outorgado.
Se porventura omissas quanto ao prazo de validade, as procuragdes ad negotia serdo consideradas
automaticamente expiradas ao final do exercicio em que forem outorgadas.

CAPITULO IV
Da Assembleia Geral

Art. 260 - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdao convocadas, instaladas e realizadas para
os fins e na forma previstos em lei, tomando-se as deliberagdes com os quéruns legalmente previstos.



§ 1o - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente da sociedade, que convidara, dentre os acionistas, o
secretario da mesa.

§ 20 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao.
CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

Art. 270 - A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, o qual entretanto somente sera instalado, em Assembleia Geral, a pedido de acionistas que
represente 0,1 (hum décimo) das agoes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a
voto, elegendo-se os seus membros na mesma Assembleia Geral, com mandato até a primeira subsequente
Assembleia Geral Ordinaria.

§ Unico - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
CAPITULO VI
Do Exercicio Social - Demonstracdes Financeiras e Destinagiao do Lucro

Art. 280 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fard
elaborar as demonstragoes financeiras previstas em lei.

§ Unico - A Diretoria podera levantar balangos trimestrais ou semestrais para fim de eventual distribuicao de
dividendos intermediarios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 290 - O Conselho de Administracio podera autorizar a distribui¢do aos acionistas de dividendos
intermediatios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balancos regularmente levantados,
observadas as condi¢oes legais.

Art. 300 - Do resultado do exercicio, ap6s a deduc¢iao dos prejuizos acumulados e a provisio para o imposto
sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nio
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b) a importancia necessaria ao pagamento do dividendo
estatutario minimo; ¢) a importancia nao superior a 71,25% do lucro liquido para a constituicio de Reserva
de Investimentos, com a finalidade de reforgar o capital de giro da Companbhia, financiar sua expansio e
permitir a busca por novas oportunidades de negbcio, e d) o saldo, apds essas destinagoes, tera o destino
deliberado pela Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administragao, respeitadas as
disposig¢oes legais aplicaveis.

§ Unico - Para efeito da destinacao prevista na alinea (b) deste artigo, serdo agregados e somados aos
dividendos intermedidtios e/ou intercalares porventura jia distribuidos no exetcicio, devendo ser
completados os dividendos caso a referida soma seja insuficiente para a cobertura da exigéncia estatutaria
minima.

Art. 310 - Decaira do direito de receber o dividendo o acionista que nao o reclamar a sociedade dentro do
prazo de 3 (trés) anos a contar da data em que o dividendo tenha sido posto a sua disposigao.



§ Unico - Os dividendos niao reclamados no prazo previsto neste artigo reverterdo em beneficio da
sociedade.

CAPITULO VII
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 320 - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusio de negociacio de valores mobiliarios admitidos a negociagdio nos Mercados
Organizados pela BM&FBovespa.

CAPITULO VIII

Da Dissolugdo e Liquidagio

Art. 330 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.



