BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

1. Data, Hora e Local: No dia 28 de abril de 2017, as 09h30, na sede social da Bahema S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 2.369, 8° andar, conjunto 812 a 815, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

2. Convocaciao: O edital de convocagao foi publicado no Diario Oficial de Sao Paulo, nas edi¢oes dos
dias 28, 29 e 30 de mar¢o de 2017, respectivamente nas paginas 223, 199 e 190, e no Jornal O Dia, nas
edi¢bes dos dias 28, 29 e 30 de marco de 2017, respectivamente nas paginas 22, 16 e 11.

3. Presencga: Presentes acionistas representando 448.853 a¢oes ordinarias totalizando 74,34% (setenta
e quatro inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) das acdes com direito a voto de emissio da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas, constatando-se, dessa
forma, a existéncia de quérum de instalagio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 1°
Convocagio e de deliberagio das matérias constantes da ordem do dia. Também estiveram presentes, em
atendimento ao disposto na Lei n® 6.404/76, artigo 134, parigrafo 1°, os representantes da administracio,
Str. Guilherme Affonso Ferreira Filho, Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores, e Frederico
Marques Affonso Ferreira, Diretor Presidente; e o representante dos auditores independentes, Sr. Regis

Eduardo Baptista dos Santos CRC SP-255954/0-0, da Grant Thornton.

4. Documentos da Administragdo: O relatério da administragdo sobre os negdécios sociais e 0s
principais fatos administrativos, as demonstra¢oes financeiras consolidadas e o parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foram publicados no dia
28 de marco de 2017 no Diario Oficial de Sao Paulo, as paginas 188, 189, 190 e 191; e no Jornal O Dia, as
paginas 15 e 16. Foram transmitidos via IPE a CVM e a BM&FBovespa, bem como disponibilizados na
pagina da Companhia na rede mundial de computadores, os documentos exigidos nas Instrucées CVM n°

480/09 ¢ 481/09.
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4.1. Aviso aos Acionistas. A Companhia estd dispensada de enviar a CVM por meio eletronico a

comunicacio de que trata o Artigo 133 da Lei 6.404/76 (Aviso aos Acionistas), bem como de sua
publicacdo, em razdo dos documentos elencados no referido dispositivo legal terem sido publicados até 1
(um) més antes da data marcada para a realizacio da AGO, nos termos do paragrafo 5° Artigo 133 da Lei

6.404/76 e do paragrafo 5° Artigo 21 da Instrucao CVM n°480/09.

5. Mesa: Presidente: Frederico Marques Affonso Ferreira; Secretario: Guilherme Affonso Ferreira

Filho, escolhido pelos presentes.

6. Ordem do Dia:

6.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e (ii) deliberar sobre a

destinagao do lucro liquido do exercicio e a forma de distribui¢ao de dividendos.

6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificar a aprovagdo dada pelo Conselho de
Administragdao, em reunido do dia 14 de fevereiro de 2017, a realizacio do investimento proposto pelos
diretores da Companhia nos termos do plano apresentado na referida reunido; (ii) promover nova eleigao
do Conselho de Administracao, definindo o numero de membros do Conselho de Administracio a serem
eleitos e elegendo-os; (iii) fixar o montante global da remunera¢ao dos administradores para o exercicio de
2017; e (iv) analisar e votar a proposta da Administragao para a altera¢ao do estatuto social da Companhia, a
fim de modificar a redacdo dos seguintes dispositivos: (a) Art. 10°, de modo a prever o novo valor do
capital autorizado; (b) Arts. 15° e 16°, para modificar as regras de convocagao e os quoéruns de instalagio e
deliberacio das reunides do Conselho de Administragio da Companhia; (c) Art. 17°, de modo a incluir
como competéncia do Conselho de Administragao, dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre

a emissio de debéntures conversiveis em a¢des, nos termos do § 2° do artigo 59 da Lei n® 6.404/76.

7. Deliberagées Tomadas: Instalada a reunido, colocadas em votacio as matérias constantes da

ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes:
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7.1. Deliberacoes tomadas em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.1 Aprovaciao das Contas. Apos exame e discussao, foram aprovadas, por unanimidade, com 314.975

votos a favor, nenhum voto contrario e 133.878 abstengoes, inclusive com abstencao dos legalmente
impedidos, as contas dos administradores, o relatério da administracio sobre os negdcios sociais € 0s
principais fatos administrativos, as demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes

relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

7.1.2 Destinacao do lucro liquido do exercicio e a forma de distribuicao de dividendos. Foi deliberado, por

unanimidade, com 448.853 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao, para o lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no valor de R§ 1.631.866,06 (um milhio,

seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e sessenta e seis reais e seis centavos), a seguinte destinagao:

1) Constitui¢ao de reserva legal no valor de R$ 81.593,30 (oitenta e um mil, quinhentos e noventa e trés reais

e trinta centavos);

i) Distribuicdo de dividendo no valor total de R§ 387.568,19 (trezentos e oitenta e sete mil quinhentos e
sessenta e oito reais e dezenove centavos) equivalentes a R$ 0,6419 (seis mil, quatrocentos e dezenove
décimos de milésimos de real) por agdo de emissio da Companhia, ja4 computado o dividendo minimo
obrigatério. Os dividendos serao calculados com base na posi¢ao acionaria de 12 de maio de 2017, as agoes
passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 15 de maio de 2017. Fica consignado que os acionistas
aprovaram que o pagamento dos dividendos sera realizado até 31 de dezembro de 2017, nos termos do § 3°,

do artigo 205 da Lei n° 6.404/76; e

iii) Constituicao de reserva estatutaria de investimentos no valor de R§ 1.162.704,57 (um milhao, cento e

sessenta e dois mil, setecentos e quatro reais e cinquenta e sete centavos).

7.2 Deliberacées tomadas em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

7.2.1 Ratificacdo da aprovacio dada pelo Conselho de Administracao, em reuniao do dia 14 de fevereiro de

2017: do investimento proposto pelos diretores da Companhia nos termos do plano apresentado na referida

reuniio. A proposta de investimento e o laudo de avaliacio requetidos no art. 256 da Lei 6.404/67 foram
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apresentados aos acionistas nos termos dos documentos que acompanharam as propostas da administragao

da Companhia para esta AGE.

A representante da acionista da FUNCEF pediu em questio de ordem a retirada de pauta deste item.

A questao de ordem, por maioria, com 328.199 votos a contra, 120.654 votos a favor e nenhuma abstencao,

foi rejeitada.

Passou-se a deliberagdao da ratificagdo. Apds exame e discussao, a matéria foi aprovada, por maioria, com

328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e nenhuma abstencao.

7.2.2 Definicao do nimero de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos e eleicdo. O estatuto

social da Companhia estabelece um nimero minimo de 3 (trés) e um numero maximo de 10 (dez) membros
para o Conselho de Administracio. Em deliberagdo havida em 29 de abril de 2016, definiu-se serem 4
(quatro) o nimero de membros do Conselho. A administragao propés ampliar o nimero de membros para

5 (cinco), e promover nova eleicao para preencher tais assentos.

Os acionistas presentes deliberaram, por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e

nenhuma abstengao, realizar nova elei¢ao para o Conselho de Administragao da Companhia.

Os acionistas presentes deliberaram, por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e
nenhuma abstengao, definir como 5 (cinco) o numero de membros titulares e respectivos suplentes a serem

eleitos para o Conselho de Administragao da Companbhia.

Na sequencia, deliberou-se por preencher os assentos no Conselho, elegendo os novos Conselheiros. Como
questao de ordem, a Mesa solicitou que a Assembleia ratificasse o entendimento de que se trataria de nova
eleicao, e o mandato dos Conselheiros eleitos seria de 3 (trés) anos nos termos do art. 14 do Estatuto da
Companhia. Por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e nenhuma abstengao, esse

entendimento foi ratificado.
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Procedeu-se entdo com a elei¢do do Conselho. Nao houve candidaturas dos representantes dos acionistas
minoritarios. Por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e nenhuma abstenc¢io, foram

eleitos como membros do Conselho de Administragao da Companhia as seguintes pessoas:

1) como membro titular, Sr. Afranio Affonso Ferreira Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade RG n° 12.239.982-1 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 130.317.588-62, domiciliado no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, 888 — 5° Andar — Jd. Europa — SP — CEP:
01455-000; como suplente, Sr. Guilherme Affonso Ferreira, brasileiro, separado judicialmente, empresario,
portador da cédula de identidade RG N° 4.405.163 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 762.604.298-00,
com escritério no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2369, cj.

807/811, CEP 01452-000;

i) como membro titular, Sr. Joaquim El6i Cirne de Toledo, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 4.556.910 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 591.924.618-91, domiciliado
no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolagio, 371 — 8° andar, Centro CEP
01301-000; como suplente, Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, brasileiro, separado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 43.740.285-X (SSP-SP), insctito no CPF/MF sob o n°
353.147.828-12, com escrit6rio no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2369, ¢j. 812/815, CEP 01452-000;

iif) como membro titular, Sra. Rosana Veronica Laxon Ferreira, inglesa, casada, educadora, portadora da
cédula de identidade RNE n® W02978/05, inscrita no CPF/MF sob o n°.627.142.015-04, domiciliada no
Municipio de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Bicuiba, 1.412, Ap. 1901 — Patamares, CEP 41.680-050;
como suplente, Sra. Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi, brasileira, casada, socidloga, portadora da cédula de
identidade RG n°® 3.285.040 (SSP-SP), inscrita no CPF/MF sob o n® 526.375.148-68, domiciliada no
Municipio de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Arruda Botelho, 262, Alto Pinheiros CEP 05466-000;

iv) como membro titular, Sra. Mariana Santa Barbara Vissirini, brasileira, unido estavel, economista,
portadora da carteira de identidade sob o n°® 12.907.775-6/ DIC-R] e do CFP/MF sob o n°® 096.566.157-19,
residente e domiciliada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, 2 QI 04, Bloco H, Apartamento 212, Bairro
Guara I, CEP 71010-082, e seu suplente o Sr. Gabriel Binder, brasileiro, divorciado, bancario, residente e

domiciliado na Rua Ronald de Carvalho, 275, apto. 802, Copacabana, Rio de Janeiro, Estado do Rio de

2399543v1



Janeiro, CEP 22021-020, portador do documento de identidade RG n°® 05340318-4 (IFP/R]) e insctito no
CPF/MF sob o n° 618.584.557-15; ¢

v) como membro titular, Sr. Oswaldo Soares Lopes Filho, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade sob o n® 03.504.577-2 e do CFP/MF sob o n°® 495.587.657-91, residente e domiciliado
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Jeronimo Monteiro 10, apt. 301 — Leblon,
Cep: 22431-070, e sua suplente a Sra. Sonia Maria Barreira, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da
carteira de identidade sob o n® 7.445.760-3 e do CFP/MF sob o n® 087.226.028-306, residente e domiciliada
na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, a Avenida Caxingui, n® 231, apto. 131 A, Butanta, CEP
05579-000.

Todos os membros do Conselho de Administragao terdo mandato de 3 (trés) anos, portanto, até a realizagao

da Assembleia Geral Ordinaria de 2020.
De acordo com o disposto no §1° do art. 14 do estatuto social da Companhia, os membros do Conselho de
Administragao escolherao, em sua primeira reunido, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de

Administragao da Companhia.

Posse ¢ Desimpedimento. Os Conselheiros ora eleitos serdao investidos em suas fungoes mediante assinatura dos

respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracio, conforme
determina o artigo 149 da Lei n° 6.404/76, quando fario todas as declaracoes de desimpedimento exigidas
pelo artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Adicionalmente, os conselheiros ora eleitos assinatdo a declaragio

prevista pela Instru¢io CVM n° 367/2002.

7.2.3 Remuneracdo dos administradores. Aprovada, por unanimidade dos votos validos, com 314.975 votos
a favor, nenhum voto contrario e 133.878 absten¢des, inclusive com abstenc¢ao dos legalmente impedidos, a
proposta da administracao para fixacao do montante global da remuneragdo dos administradores para o

exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017, em até R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais).

7.2.4 Alteracdo do Estatuto Social. A representante da acionista da FUNCEF pediu em questdo de ordem a

retirada de pauta.
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A questao de ordem, por maioria, com 328.199 votos a contra, 120.654 votos a favor e nenhuma abstencao,

foi rejeitada.

Passou-se entao a deliberag¢ao sobre as alteracoes ao estatuto social da Companbhia.

Aprovada por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios ¢ nenhuma abstencido, a
proposta da Administragdao para a alteragdo do estatuto social da Companbhia, a fim de modificar a redagao
dos seguintes dispositivos:

(a) Art. 10°, de modo a prever o novo valor do capital autorizado; e

(b) Arts. 15° e 16°, para modificar as regras de convocagao e os quéruns de instalacio e deliberagio das

reunides do Conselho de Administracao da Companhia;

Foi proposta questio de ordem pelo representante do acionista Carlos Eduardo Affonso Ferreira para
retirar de pauta a deliberacio sobre modificacio do art. 17° do estatuto social, solicitando estudos para
aprovar linguagem para o artigo que preservasse o direito de preferéncia legal dos acionistas ordinarios da
Companhia nas emissoes de debentures conversiveis. A questio de ordem, por unanimidade, com 448.853

votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstenc¢ao, foi aprovada e o item foi retirado de pauta.

Em vista das alteragoes aprovadas, os Arts. 10°, 15° e 16° do Estatuto Social da Companhia passardo a ter as

seguintes redagoes:

“Art. 10° - A companhia poderd aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutiria, até o valor

de R§ 100.000.000,00 (cenm milhies de reais).
()

Art. 15° - O Conselho de Administragao serd convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho ou por no minimo 2
(dois) de sens membros, mediante carta, fax ou e-mail, observando-se prazo de convocacio de pelo menos 10 (dez) dias.

A convocagao deverd ser acompanhada de Ordem do Dia com as matérias a serem discutidas.

Instalacio - Deliberacao e Funcionamento

Art. 16° - O qudrum de instalacio e deliberagio das reunioes do Conselho de Administragio serd de pelo menos 2/ 3

(dois tercos) de seus membros”.
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Aprovada ainda, por maioria, com 328.199 votos a favor, 120.654 votos contrarios e nenhuma abstencao, a
consolida¢ao do estatuto social da Companhia em virtude das alteracSes supra, conforme constante do

Anexo I a esta ata.

7.2.5 Providéncias finais.

Fica autorizada, por unanimidade dos acionistas presentes, com 448.853 votos a favor, nenhum voto
contrario e nenhuma abstengao, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario e que sua publica¢ao seja
feita com a omissao das assinaturas dos acionistas, como faculta o artigo 130, paragrafos 1° e 2°) da Lei n°
06.404/76.

Fica autorizada igualmente por unanimidade dos acionistas presentes, com 448.853 votos a favor, nenhum
voto contririo e nenhuma abstencao, a delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia para implementar
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes dos itens 7.1.1 a 7.2.5 acima.

O acionista Guilherme Affonso Ferreira solicitou que se consignasse em ata uma meng¢ao de louvor a
administracdo em vista do trabalho realizado no sentido de criar valor para a companhia. O valor das agoes
teria mais que dobrado desde que a nova estratégia de investimento definida pela administragao passou a ser
implementada, o que seria um indicativo de reconhecimento pelo mercado do acerto da estratégia.

O Secretario da Assembleia solicitou que se consignasse também a informagao de que o investimento em
participagdo minoritaria na HEscola Parque do Rio de Janeiro, constante do plano de investimento aprovado
pelo Conselho de Administragao da Companhia, foi efetivado nos termos exigidos pela lei, lembrando que

tal investimento ¢ dispensado de aprovagao prévia ou ratificagao por assembleia de acionistas.

8. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, o

Presidente deu por encerrada a assembleia, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi por
todos assinada. Mesa: Presidente: Frederico Marques Affonso Ferreira; Secretario: Guilherme Affonso

Ferreira Filho.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 28 de abril de 2017.
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Frederico Marques Affonso Ferreira

Presidente da mesa

Guilherme Affonso Ferreira Filho

Secretario da mesa
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ANEXO I da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2017

Consolidagio do Estatuto Social

BAHEMA S. A.
CNPJ 45.987.245/0001-92

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Da Denominagao - Sede - Objeto — Duragao

Art. 1o - Sob a denominagcao de BAHEMA S. A. opera a sociedade anénima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 20 - A sociedade tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo ser criadas e
encerradas, quando as conveniéncias sociais o indicarem e observadas as exigéncias legais, filiais, escritorios,
depésitos ou representacdes em quaisquer localidades do territério nacional.

Art. 30 - A sociedade tem por objeto: a) participar de outras sociedades como acionista ou quotista; b)
realizar pesquisas e elaborar estudos e projetos de investimentos, bem como a prestacio de servigos e
assessoria empresarial; ¢) administrar bens méveis e iméveis, proprios ou de terceiros, que independam de
autorizagao governamental; d) desenvolver atividades ligadas a fabricacdo e a comercializagao de maquinas,
equipamentos, pecas ou afins; €) importagao e exportacao de bens e servigos.

Art. 40 - O prazo de duragao da sociedade ¢é indeterminado.
CAPITULO II
Do Capital Social e das Agdes
Art. 50 - O Capital Social ¢ de R§ 26.394.799,43 (vinte e seis milhoes, trezentos e noventa e quatro mil,
setecentos e noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), representado por 603.818 (seiscentas e trés
mil, oitocentas e dezoito) acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Art. 60 - As agdes serdo escriturais, obedecendo as disposicoes dos arts. 34 e 35 da Lei 6.404/76 ¢ demais

prescricoes legais e regulamentares e serdo mantidas em contas de deposito, em instituicio financeira
designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

2399543v1



§ Unico - A instituicao depositaria das agoes ¢ facultada a cobranga de custo do servico de transferéncia da
propriedade das a¢oes, observados os limites maximos legais.

ACOES - DIREITOS

Art. 70 - Cada acgao ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (hum) voto nas Assembleias Gerais ou o
direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos na lei.

§ Unico - As agoes preferenciais, quando emitidas, nao conferem direito a voto, salvo nas condigdes e
hipoteses em que a lei determine em contrario.

Art. 8o - As a¢oes da sociedade dardo direito a dividendos minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei no
6.404 de 15.12.76.

Art. 90 - As agOes preferenciais, quando emitidas, terdo as seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso,
sem prémio; e (b) dividendos 10% (dez por cento) superiores aos atribuidos as a¢oes ordinarias.

AUMENTO DE CAPITAL

Art.100 - A companhia poderd aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até
o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

§ 1o - A companhia podera emitir agdes preferenciais sem guardar propor¢io com o numero de agdes
ordinarias, ndo podendo aquelas exceder a 2/3 (dois tercos) do total das a¢Ges emitidas.

§ 20 - No limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao sera competente para deliberar sobre a
emissao de agdes, as quais poderdo resultar quer de capitalizagao de lucros ou reservas, quer de subscricao
publica ou particular, devendo as a¢es emitidas ser, em qualquer caso, sem valor nominal.

§ 30 - Observado igualmente o limite do capital autorizado, a companhia podera, por deliberacio do
Conselho de Administragao, emitir bonus de subscrigao de agdes do capital social, com ou sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, e op¢ao de compra ou subscricao de a¢des a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a companhia ou a sociedade sob seu controle, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. A deliberacao sobre o bonus de subscri¢ao estabelecera:
a) sua forma e as condi¢bes de aliena¢do ou atribui¢ado pela companhia, inclusive a eventual exclusio do
direito de preferéncia nas hipéteses de colocacao mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou
permuta por agoes em oferta publica de aquisicao de controle; b) o nimero, a espécie, a classe e a forma das
acoes objeto da emissdo; ¢) os critérios de determinagao do pre¢o de emissao das agdes, o prazo para o
exercicio do direito e os demais requisitos legalmente fixados para a emissao do titulo.

§ 40 - As agOes resultantes de subscri¢dao, assim como as agoes bonificadas resultantes da capitalizacao de
lucros ou reservas estardo disponiveis aos respectivos titulares dentro do prazo de 60 (sessenta) dias da data
da publicacdo, no Diario Oficial do Estado, da ata da reunido do Conselho de Administracio que houver
aprovado os aumentos de capital a que se referirem.

§ 50 - O valor do capital social autorizado sera anualmente corrigido pela Assembleia Geral, com base nos
mesmos indices adotados na corre¢ao do capital social.
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Art. 110 - Na subscricio e integraliza¢ao das agoes serao observadas as seguintes condigdes: a) a0s acionistas
sera assegurada a preferéncia para a subscri¢ao do aumento de capital na propor¢ao do numero de agdes que
possuirem, devendo tal faculdade ser exercida dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que
o Conselho de Administra¢do avisar das condi¢oes de preferéncia mediante editais publicados de acordo
com a Lei, observado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo; b) as acdes emitidas serdo colocadas
pelo preco estabelecido pelo Conselho de Administragiao, conforme o disposto no art. 170, § 1o, da Lei
6.404/76; c) a parcela de integralizacdo inicial observard os petrcentuais fixados pelo Conselho de
Administragdao, na forma da Lei; d) por ocasido de cada emissao de agoes, o Conselho de Administragao
estabelecera o prazo para integralizagdo, que nao podera ser superior a 2 (dois) anos.

§ 1o - O direito de preferéncia assegurado na alinea (a) deste artigo sera excluido nas hipéteses previstas em
Le1

§ 20 - A nao realizacdo, pelo acionista, nas condigdes previstas no Boletim de Subscri¢iao, de qualquer
prestacido correspondente as agdes subscritas, importara, de pleno direito, independentemente de aviso ou
notificagdo, na constituicio dele em mora, sujeitando-o ao pagamento do valor da prestacio acrescido de
correcio monetéria calculada de acordo com a variacio do IGP-M, (Indice Geral de Precos de Mercado da
Fundagao Getulio Vargas) ou outro que o substitua, multa de 10% (dez por cento) e juros de 6% (seis por
cento) ao ano sobre o total da divida.

Art. 120 - Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a companhia podera negociar com as proprias
acoes, inclusive mediante aquisi¢io para cancelamento, permanéncia em tesouraria e alienagao, nos termos
da lei e dos regulamentos aplicaveis.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Art. 130 - A administracdo da sociedade competira ao Conselho de Administragiao e a Diretoria, na forma
prevista neste Estatuto.

Do Conselho de Administragido - Composigio e Substituicao

Art. 140 - O Conselho de Administragdao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10 (dez)
membros e respectivos suplentes, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral pelo prazo de 3 (trés)
anos. A eleicao de cada membro do Conselho de Administragiao correspondera a do respectivo suplente.

§ 1o - Os membros do Conselho de Administracio, em sua primeira reuniao, escolherdo o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho.

§ 20 - O Presidente do Conselho de Administracio, quando de suas auséncias ou impedimentos, sera
sempre substituido pelo Vice-Presidente, e este pelo Conselheiro mais idoso.

§ 30 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, os Conselheiros serdo substituidos por seus
respectivos suplentes, os quais participardo das reunides do Conselho de Administrac¢ao, com direito a voto.
A Presidéncia do Conselho obedecera sempre ao disposto no paragrafo 20, mas tomara assento no
Conselho o suplente do Conselheiro Presidente ou Vice-Presidente, conforme o caso.
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§ 40 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdao, assumira o suplente respectivo, que completara o
mandato. Se este, porém, por qualquer motivo, vier a deixar o Conselho em carater definitivo, o Conselho
elegera um acionista para a substitui¢do, cujo mandato perdurard até a primeira Assembleia Geral a se
realizar, que elegera novo conselheiro e respectivo suplente, ressalvadas sempre as excegoes legais
decorrentes de eventual adogao do processo de voto maltiplo.

Art. 150 - O Conselho de Administragao sera convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho ou por no
minimo 2 (dois) de seus membros, mediante carta, fax ou e-mail, observando-se prazo de convocagao de
pelo menos 10 (dez) dias. A convocagao devera ser acompanhada de Ordem do Dia com as matérias a
serem discutidas.

Instalacdo - Deliberagio e Funcionamento

Art. 160 - O quérum de instalacao e deliberag¢ao das reunides do Conselho de Administraciao sera de pelo
menos 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 1o - As reuniGes serdo presididas pelo seu Presidente, que convidara um dos presentes para secretario.

§ 20 - As deliberagoes serdo aprovadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente o voto
adicional de qualidade.

§ 30 - Das deliberagdes serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

§ 40 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo caberd transmitir a Diretoria e a Assembleia Geral,
conforme o caso, as deliberacbes tomadas nas reunides, sendo também a sua atencao enderecadas todas as
comunicagoes dirigidas ao Conselho de Administragao.

§ 50 - Os membros do Conselho de Administragao reunir-se-ao ordinariamente ao final de cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocados.

§ 60 - As reunides do Conselho de Administra¢ao, desde que convocados por seu Presidente ou por no
minimo 2 ( dois) conselheiros, deverao comparecer e poderdo participar das discussoes das matérias que
tiverem motivado sua convocacio, sem direito a voto, os membros da Diretoria.

Competéncia

Art. 170 - Além dos poderes e atribui¢oes que a lei lhe confere, o Conselho de Administracao tera as
seguintes: I - Deliberar sobre: a) a politica de participacao e de investimentos; b) os planos de
desenvolvimento e de investimentos; ¢) os orgamentos operacionais e de investimentos; d) as diretrizes para
nortear a participagdo dos representantes da sociedade nas reunides e assembleias das empresas de que
participe; €) a emissdao e coloca¢ao de agdes de seu capital social, bem como as condi¢bes de subscri¢ao e
integralizacao; f) a distribui¢ao de dividendos intermediarios e/ou intercalates; e g) a emissao de bonus de
subscri¢ao; h) a negocia¢ao da companhia com as préprias agoes. II - Manifestar-se previamente sobre as
seguintes matérias e operacoes, como condi¢ao de validade de sua realizagdo perante terceiros: a) aquisi¢ao
de participagOes societarias iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do capital de sociedades nao
controladas, excluidos os casos em que tal aquisicio dependa de deliberagao da Assembleia Geral; b)
alienacdo de participa¢des nas sociedades controladas e/ou coligadas; ¢) alienacio de bens iméveis. 11T -
Orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administracio. IV- Examinar os

2399543v1



balancos mensais, semestrais ou anuais, assim como os planos financeiros. V - Indicar nomes que serdao
levados a consideragdo das respectivas assembleias das sociedades das quais participe, com vistas ao
preenchimento de cargos em Conselho de Administracao, Diretorias e Conselhos Fiscais. VI- Elaborar e
votar o seu Regimento Interno.

Remuneracio

Art. 180 - Os membros do Conselho de Administracio receberdo uma remunera¢ao no montante e na
forma fixados pela Assembleia Geral.

§ Unico - Os suplentes de membros do Conselho de Administragio serao remunerados mediante
importancia fixa, por reuniao a que comparecerem, salvo quando assumam o cargo de conselheiro, em caso
de vaga do titular.

Da Diretoria - Composigdo e Substitui¢do

Art. 190 - A Diretoria sera composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos
pelo prazo de 3 (trés) anos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Superintendente e até trés Diretores sem designagao especial.

§ 1o - No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, este sera substituido pelo Diretor
Superintendente. Os demais Diretores substituir-se-ao entre si, com respeito a mesma categoria.

§ 20 - No caso de vacancia de algum cargo, o Conselho de Administraciao procedera o seu preenchimento.
Reunides

Art. 200 - A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, apds as reunides do Conselho de Administracao e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor Presidente, exigindo para sua instalagdao, a maioria
de seus membros eleitos.

§ Unico - As deliberagoes serao tomadas por maioria simples de votos, sendo lavradas no Livro de Atas de
Reunides de Diretoria, atas das delibera¢es que devam produzir efeitos perante terceiros.

Competéncia

Art. 210 - A Diretoria tera os poderes e as atribuicdes que a lei e este Estatuto lhe conferirem para assegurar
o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e realizacdes de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que nio forem da competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, ou ainda que deste dltimo nao exigirem prévia
manifestacio.

§ Unico - Observado o acima disposto, compete a Diretoria: a) a nomeacio de procuradores ad negotia ou ad
judicia; b) a alienagdo e a onera¢do de bens do ativo permanente e a prestagao de garantias de qualquer
natureza, inclusive em obrigacoes de terceiros, ressalvadas as hipdteses de prévia manifestagao do Conselho;
c) a subscricio de ag¢des ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a prévia
manifestagao do Conselho de Administracao; d) a representagao da sociedade nas assembleias das empresas
de que participe, bem como a implantagao das diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho de
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Administragdao, quanto a indica¢do de administradores das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias;
e) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias com vistas
aos resultados esperados; f) o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a
coordenagao de estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantagao; g) a elaboracao e execugao dos
planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como os respectivos or¢amentos, observada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administracio; h) o acompanhamento e execu¢io dos
orcamentos; i) a criacdo e o encerramento de filiais, escritorios e depdsitos ou a nomeagao e cancelamento
de representantes; j) a movimenta¢ao de contas bancarias, emissao, aceite e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os negbcios da sociedade;
1) a representacao da sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as atribui¢oes de Lei.

Art. 220 - Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberagdes gerais; b) representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo
delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

Art. 230 - Ao Diretor Superintendente e aos demais sem designacao especial, competem as atribui¢cbes que
lhes forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Remuneraciao

Art. 240 - Os Diretores receberao uma remuneragao no montante ¢ na forma fixados pela Assembleia
Geral.

Representagio da Sociedade

Art. 250 - A sociedade obrigar-se-a validamente: I- pela assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, em contratos, procuracdes ad negotia ou ad judicia, na movimentacio de contas bancarias,
assinaturas de cheques, ordens de pagamento, emissao, aceite ¢ endosso de notas promissorias, letras de
cambio e titulos de crédito de interesse e relacionados com o objeto social, na compra, permuta, venda e
oneracdo de bens mdveis e imoveis, cessio de direitos e créditos, assinaturas de escrituras e documentos
pertinentes; II- pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se
contiverem; III- pela assinatura de 2 (dois) procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; IV-
pela assinatura de um Diretor ou um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem,
ficando estabelecido, todavia, que a constituicao de procuradores com poderes individuais, nas condi¢oes
deste inciso IV, sera limitada aos atos de representacio da sociedade perante a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e sindicatos; 6rgaos da Secretaria da Receita Federal, reparti¢des publicas e autarquias
federais, estaduais ou municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, bem
como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida aos bancos e o endosso de duplicatas para
desconto, caugdo ou cobranca, protesto de titulos e duplicatas, recebimentos e quitacio de créditos da
sociedade.

§ Unico - As procuracdes ad negotia terio prazo determinado, nio excedente a 1 (hum) ano. As procuracdes
outorgadas a empregados extinguir-se-do com o término da rela¢ao de trabalho ou do cargo do outorgado.
Se porventura omissas quanto ao prazo de validade, as procuragdes ad negotia serdo consideradas
automaticamente expiradas ao final do exercicio em que forem outorgadas.
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CAPITULO IV
Da Assembleia Geral

Art. 260 - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo convocadas, instaladas e realizadas para
os fins e na forma previstos em lei, tomando-se as deliberagdes com os quéruns legalmente previstos.

§ 1o - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente da sociedade, que convidara, dentre os acionistas, o
secretario da mesa.

§ 20 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao.
CAPITULOV

Do Conselho Fiscal

Art. 270 - A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, o qual entretanto somente sera instalado, em Assembleia Geral, a pedido de acionistas que
represente 0,1 (hum décimo) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a
voto, elegendo-se os seus membros na mesma Assembleia Geral, com mandato até a primeira subsequente
Assembleia Geral Ordinaria.

§ Unico - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
CAPITULO VI
Do Exercicio Social - Demonstracdes Financeiras e Destinagiao do Lucro

Art. 280 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara
elaborar as demonstragoes financeiras previstas em lei.

§ Unico - A Diretoria podera levantar balangos trimestrais ou semestrais para fim de eventual distribuicao de
dividendos intermediarios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 290 - O Conselho de Administragio podera autorizar a distribui¢io aos acionistas de dividendos
intermediatios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balancos regularmente levantados,
observadas as condi¢oes legais.

Art. 300 - Do resultado do exercicio, apos a dedugao dos prejuizos acumulados e a provisio para o imposto
sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nio
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b) a importiancia necessaria ao pagamento do dividendo
estatutario minimo; ¢) a importancia nao superior a 71,25% do lucro liquido para a constituicio de Reserva
de Investimentos, com a finalidade de reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua expansio e
permitir a busca por novas oportunidades de negbcio, e d) o saldo, apds essas destinagoes, tera o destino
deliberado pela Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administracao, respeitadas as
disposig¢oes legais aplicaveis.
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§ Unico - Para efeito da destinagcao prevista na alinea (b) deste artigo, serdo agregados e somados aos
dividendos intermediarios e/ou intercalares potrventura ja distribuidos no exercicio, devendo ser
completados os dividendos caso a referida soma seja insuficiente para a cobertura da exigéncia estatutaria
minima.

Art. 310 - Decaira do direito de receber o dividendo o acionista que nao o reclamar a sociedade dentro do
prazo de 3 (trés) anos a contar da data em que o dividendo tenha sido posto a sua disposigao.

§ Unico - Os dividendos niao reclamados no prazo previsto neste artigo reverterdo em beneficio da
sociedade.

CAPITULO VII
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 320 - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusio de negociacio de valores mobiliarios admitidos a negociagao nos Mercados
Organizados pela BM&FBovespa.

CAPITULO VIII

Da Dissolugdo e Liquidagio

Art. 330 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.

Guilherme Affonso Ferreira Filho
Diretor de Relacbes com Investidores
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