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1. Informacdes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
DATA: 29 DE ABRIL DE 2017

HORA: 10 HORAS

LOCAL: Novotel Salvador Hangar Aeroporto

Avenida Luis Viana Filho, 13145
Mussurunga |, Salvador - BA, 41500-300

2. Informacdes sobre a matéria constante da Ordem do Dia

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as
Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

Para fins de cumprimento do art. 133 da Lei das S.A. e do art. 92 da Instrugcdo CVM n2 481, 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009”), a Companhia disponibilizou aos acionistas a seguinte
documentacdo:

(i) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio social findo em 2016;

(ii) Copia das Demonstragdes Financeiras (com as notas explicativas) acompanhadas do
relatério dos Auditores Independentes e das declara¢des dos diretores;

(ili) Formulario de demonstragées financeiras padronizadas — DFP;

(iv) Parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

(v) Comentério dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, com as
informagdes do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia (Anexo ).

Todas as informagGes e os documentos referidos acima, encontram-se a disposi¢cao dos acionistas na sede
da Companhia e em seu website (https://ri.paranapanema.com.br/Default.aspx), no website da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), bem como foram contemplados nos anexos do presente
manual.

As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2016 serdo publicadas oportunamente nos jornais Didrio
Oficial do Estado da Bahia (DOEBA) e Folha do Estado de Sdo Paulo — Edigdo Nacional.

As DemonstragOes Financeiras da Companhia foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes,
previamente a aprovacdo do Conselho de Administracdo, em 30 de marco de 2017, e a emissdo da opinido
do Conselho Fiscal, também em 30 de marco de 2017, tendo sido, portanto, consideradas em condicGes de
serem submetidas a deliberagdo dos acionistas da Companhia.

Pelo exposto, a Administracao da Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente

todos os documentos disponibilizados, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das contas dos
administradores e das DemonstragGes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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Em funcdo da apuracdo de prejuizo liquido no montante de R$373 milhdes referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia esta dispensada, conforme Oficio-
Circular/CVYM/SEP/N® 01/2017, da apresentacdo do Anexo 9-1-Il, que trata da destinac¢do de lucro liquido,
nos termos do Artigo 99, § 19, inciso Il, da ICVM 481/2009.

3. Orientacdo para participacao

Poderdo participar da AGE todos os acionistas titulares de ag¢bes ordindrias nominativas de emissdo da
Companhia, por si ou por representantes legais.

Como condicdo para participacdo na AGE, os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

Pessoa Fisica

a) copia de documento de identificagdo com foto recente e validade nacional;
b) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracao das acdes da Companhia, datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia.

Pessoa Juridica

a) copia do estatuto social/contrato social e do ato que investe o representante de poderes bastantes;

b) o instrumento de mandato (para aqueles que forem se fazer representar por meio de procurador);

c) comprovante expedido pela instituicao responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia, datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da realiza¢do da Assembleia.

Para os fins do item (a) acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no
préprio contrato social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado (como no caso dos
administradores de sociedades por acdes nomeados pelo seu conselho de administracdo ou nomeados
diretamente pela assembleia geral), é necessdrio que o acionista comprove a validade da nomeacao,
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva
publicacdo (quando aplicavel).

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de administrador
do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da legislacdo que lhe for aplicavel.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentag¢dao que comprova os poderes de representagdo
devera passar por processo de notarizagdo e consularizagao, ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada
se a lingua de origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras
linguas somente serdo aceitos mediante apresentacdo de tradugdo juramentada para uma das 3 (trés) linguas
mencionadas.

Os originais ou cdépias autenticadas dos documentos acima citados deverdo ser entregues no local de
realizacdo da assembleia até o inicio da AGE.

Para facilitar sua participacdo, a Companhia receberd cépia simples dos documentos acima referidos até 48
horas antes do inicio da AGE, por fax, e-mail ou correspondéncia para os seguintes enderecos:
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FAX: +55 11 4461-4034
A/C Departamento de Relagdes com Investidores
e-mail : ri@paranapanema.com.br

Para a Sede Social da Companhia

Via do Cobre, 3700

Area Industrial Oeste - Dias D’Avila — BA — Brasil

CEP 42850-000

A/C Frederico Rocha Melo, Departamento de Relagdes com Investidores

Para a Sede Fiscal da Companhia

Rua Felipe Camarao, 500

Utinga — Santo André — SP - Brasil

CEP 09220-580

A/C Frederico Rocha Melo, Departamento de Relagdes com Investidores

A apresentagao antecipada de cépia simples nao exclui o dever de apresentagao de vias originais ou cdpias
autenticadas dos documentos até o inicio da AGE.

Qualquer duvida, favor contatar: Frederico Rocha Melo, Gerente Financeiro, no telefone: +55 11 2199-7757.

4, Representacdo por procuracao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragao, os documentos que
confirmam a representacdo também deverao ser entregues na sede da Companhia ou no local de realizagdo
da assembleia, conforme o caso, dentro dos prazos e na forma descrita acima.

Com o propdsito de facilitar a participagdo na AGE, a Administracdo da Companhia deixa a disposicdo de seus
acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de procuracdo
constante do Anexo Il como uma sugestdo de texto e a indicacdo de advogados da Companhia, caso o
acionista ndo tenha quem indicar. Dessa forma, V.Sas. deverdo considerar que tal sugestdo de texto ndo
configura um pedido publico de procuracdo para os fins do Capitulo IV da ICVM 481, mas sim uma facilidade
gue a Companhia coloca a sua disposicado.

Procuradores sugeridos pela Companhia ‘

PAULO RODRIGO CHUNG, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n2 223.841, portador
da Cédula de Identidade RG n2 27.469.687-3 e inscrito no CPF/MF sob o n? 219.018.918-79, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Felipe Camarao, n2 500,
Cidade de Santo André, Estado de S3o Paulo, CEP 09220-580.

ou

GIOVANNA ARAUJO PACHECO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n? 269.803,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 21.317.534-4 e inscrita no CPF/MF sob o n? 303.456.528-35,

TEXT_SP - 13096733v1 7102.12 5


mailto:ri@paranapanema.com.br

-P PARANAPANEMA

residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Felipe
Camarao, n2 500, Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09220-580.
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ANEXO |

Informacdes do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia

10 - Comentarios dos diretores

A seguir sdo apresentados os comentdrios da Diretoria da Companhia correspondentes a andlise da condicao
financeira e patrimonial da Companhia, que contemplam um panorama sobre o desempenho do mercado
global para cada um dos exercicios encerrados em 2016, 2015 e 2014 e seus impactos nos resultados da
Companhia, bem como uma analise sobre o desempenho da gestdo de capital e as acGes enderecadas nessa
gestdo ao longo desses exercicios. Os valores estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra
forma.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Paranapanema é uma das mais importantes empresas brasileiras de classe internacional na drea de metais
nao ferrosos, operando na fundicdo e refino de cobre primario e semimanufaturados de cobre e suas ligas.
As atividades da companhia estdo distribuidas em trés unidades industriais: Dias D’Avila (BA), Utinga (SP) e
Serra (ES).

A Diretoria entende que a posicdo financeira da Companhia, necessita de readequacdo para que suas
operacgdes e seu plano de investimentos sejam mantidos. Em decorréncia da deterioragdao no cenario de
crédito no Brasil motivada pela desconfianga na economia do Brasil, principalmente a partir do segundo
trimestre de 2016, a Companhia decidiu iniciar as negocia¢bes para reperfi8lamento das dividas
remanescentes que permitam assegurar a disponibilidade de recursos em condi¢ées adequadas para um
adequado desempenho operacional e financeiro da Companhia.

Ao longo de 2016, a Paranapanema concentrou seus esforgos nas tratativas relacionadas a readequacdo da
estrutura de capital da Companhia. Em 31 de dezembro de 2016 as negociacdes encontram-se em fase
avancada, ainda em discussdo e sujeita as andlises das partes. Baseadas, dentre outras alternativas, em
injecdo de capital e conversdo de dividas em capital, tudo dentro do limite de capital autorizado da
Companhia, bem como no reperfilamento das dividas com seus principais credores. Além do enderecamento
dos termos acima citados, estdo inclusos nesta negociagdo os prazos de amortizagcdo, taxas juros e novos
termos contratuais, tais como os covenants.

Em 2016, a Companhia consumiu R$470.026 milhdes de caixa nas Atividades Operacionais, resultando em
Fluxo de Caixa Livre negativo de R$581,4 milhdes. No fechamento do ano de 2016, a Companhia apresentou
o Caixa e Equivalentes de Caixa de R$142,8 milhdes, uma queda de 44% em comparac¢do ao ano anterior.
Estes resultados foram impactados principalmente pela a redugdo de R$1.383 milhdes das linhas de crédito
utilizadas para financiamento de importagdes junto a fornecedores (Forfaiting e Carta de Crédito).

Nas Atividades de Investimentos, houve redugdo nas aplicagGes financeiras em 15% com relagdo a 2015.
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Em relacdo as Atividades de Financiamentos, durante a 2016 a movimentacdo foi de R$135,7 menor que o
ano de 2015 em decorréncia do cendrio de reducdo dos limites de crédito com bancos, no contexto de
reperfilamento da divida.

Apesar do ambiente macroeconémico desfavordvel, o EBITDA Ajustado atingiu R$340,8 milhdes em 2016,
variagdo negativa de 5% em comparag¢ao com o ano de 2015. A Margem do EBITDA Ajustado resultou em
7,4%, sendo 0,7 p.p superior ao registrado em 2015 de 6,7%. A manutencdo da a estratégia de
direcionamento de vendas para o mercado externo no intuito de compensar a desaceleragao no mercado
domeéstico, principalmente em Produtos de Cobre, que teve seu volume de vendas reduzido em18%, sendo
33% de redugdo no mercado interno compensado parcialmente pelo aumento no volume de 18% no mercado
externo em relagdo ao ano de 2015, impactando as margens, ja que sao produtos de maior valor agregado.

A relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado atingiu 5,01 vezes em 2016, crescimento de 2,16 p.p. em relagdo
aos 2,85 vezes apresentados em 2015, em fungdo do cenario de reducao dos limites de crédito com bancos,

no contexto de reperfilamento da divida.

O quadro abaixo mostra a evolugdo da divida (caixa) liquida dos trés ultimos anos:

[mil BRL] 2014 2015 2016
Divida curto prazo 749.123 964.655 1.845.140
Divida longo prazo 583.960 986.749 -
Instrumentos financeiros derivativos 123.497 245.644 154.084
Divida bruta 1.456.580 2.197.048 1.0909.224
Caixa e equivalentes de caixa 276.872 253.713 142.824
Instrumentos financeiros derivativos 134.560 510.797 32.958
Aplicagtes financeiras 771.005 405.690 93.998
Depdsito conta vinculada / Garantias 23.128
Divida liquida 274.143 1.026.848 1.706.316
EBITDA Ajustado LTM* 358.327 360.158 340.765
Divida liquida/EBITDA Ajustado LTIM 0,77x 2,85x 5,.01x%

O Endividamento Bruto no ano de 2016 atingiu R$2,0 bilh&es (sem LC e Forfait), representando uma reducio
de 9% em comparagdao com 2015. Contudo, a soma de linhas de LC e Forfait, que sdo utilizadas para
financiamento junto a fornecedores, apresentou queda de 68% na comparagao ano contra ano, mostrando
uma queda de R$1,3 bilhdes.

Apenas para efeito de andlise gerencial, ao considerar as operacgdes de LC e Forfait, a alavancagem atingiria
6,76x em 2016 (1,21x menor em comparag¢do com o ano anterior).
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Seguem abaixo os graficos e quadro com o perfil do endividamento da Companhia:
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b. estrutura de capital
em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma 2014 2015 2016
Endividamento Total (CP+LP) 1.333.083 1.951.404 1.845.140
% estrutura de capital 53% 85% 86%
Patriménio Liquido 1.204.232 344476 257.010
% estrutura de capital 47% 15% 12%

A Companhia apresentou no encerramento de 2016, uma estrutura de capital composta de 88% de capital
de terceiros (Endividamento) e 12% de capital préprio (Patrimoénio Liquido).

Esta estrutura evoluiu nos ultimos anos para o crescimento do Endividamento concomitante com a reducdo

do Patriménio Liquido. A explicagdo para tais fatores sdo: (i) aumento da utilizacdo de capital de terceiros
para financiar suas operagdes e investimentos, e (ii) implantacdo do hedge accounting, que contabiliza todo
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o efeito da marcacdo a mercado do instrumento de hedge na conta Ajustes de Avaliacdao Patrimonial, que
nos ultimos dois exercicios foi redutora de Patrimonio Liquido.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Um dos maiores desafios enfrentados pela Companhia em 2016 foi a reducado de suas linhas de crédito junto
a entidades financeiras. Este movimento trouxe um efeito imediato na gestdo do giro operacional e
financeiro da companhia. A Paranapanema teve suas linhas de crédito disponiveis reduzidas em R$726
milhdes, ja descontada a variacdo cambial, o equivalente a US$223 milh3es, resultado da variacdo entre a
disponibilidade de linhas de crédito em 2015 no montante de US$972 milhdes e a disponibilidade de 2016
no montante de US$749 milhdes. As linhas de crédito para clientes foram revistas e os prazos de recebimento
das vendas foram reduzidos, resultando em um menor indice de inadimpléncia.

A Diretoria vem trabalhando fortemente na readequacdo da sua estrutura de capital, Sendo que a
Administragdo iniciou negociagdes com seus principais credores para buscar formas de reperfilar sua divida,
causando um impacto imediato nos custos de captacdo. Em 31 de maio de 2016, a Paranapanema divulgou
ao mercado que contratou um assessor financeiro para ajudar nesse processo, e em 30 de setembro de 2016,
foi assinado o primeiro acordo de standstill, onde as dividas junto as respectivas contrapartes foram
suspensas de cobranca. Na presente data de divulgacdo das Demonstracdes Financeiras referentes a 2016, a
Companhia permanece sob os efeitos do terceiro acordo de standstill.

A Companhia obteve um EBITDA ajustado em 2016 de R$340,7 milhdes, 5% abaixo do EBITDA ajustado de
2015 de RS360,1 milhdes. A Administracdo entende que hd risco considerdveis na manutencdo deste
resultado devido aos cenarios de crédito restrito e recuperacdo lenta da economia e por isso conduziu
mudangas estratégicas em seu quadro diretor e gerencial para readequar o perfil da gestdo aos novos
desafios.

A Companhia acompanha trimestralmente seus indices de endividamento e no encerramento de 2016, a
relacdo divida liquida/EBITDA ajustado de 5,01 vezes, acima do limite de 3,50 vezes para fins de covenants.
As dividas que possuem cldusula de covenants pertencem a credores que sao signatarios do standstill, por
tanto, ndo foi tomada nenhuma medida de antecipacdo do vencimento do saldo devedor. Em 31 de
dezembro de 2015, este mesmo indice era de 2,85 vezes e em 31 de dezembro de 2014, este mesmo indice
erade 0,77 vezes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companbhia utiliza predominantemente empréstimos e financiamentos internacionais (“Trade Finance”)
para financiar o seu capital de giro, isto devido a contumaz e recorrente atividade de exportagdo e
importacdo inerente a sua atividade fim. Cabe ressaltar que os projetos de melhorias e expansGes da
Companhia sao financiados por fontes de financiamento de longo prazo como linhas do BNDES e BNB, fundos
de desenvolvimento regionais e outras fontes de financiamento de longo prazo. Esta estratégia permite a
manutencdo do nivel de liquidez da Companhia, como também melhor administrar o custo de financiamento,
além de auxiliar na busca das fontes mais eficientes para a Companhia.

O Endividamento da Companhia totalizou R$1,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2016, redugdo de 5,5% em

relacdo ao ano anterior. Entretanto, quando se considera as linhas de financiamento para operacdes de
importacdo de matéria-prima (carta de crédito e forfaiting), essa reducdo é ainda mais expressiva, o total
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disponivel para financiamento cai de RS 3,8 bilhdes em 2015 para RS 2,4 bilhdes em 2016, uma queda de
35,7%. Principalmente, em funcdo da reducdo das linhas disponiveis junto as instituicdes financeiras. A
abertura dos montantes e custos por linha de captacdao da Companhia estd disponivel no item 10.1.f. deste
Formuldrio de Referéncia.

O Capital de Giro total no ano de 2016, apresentou aumento significativo de R$869 milhdes comparado ao
ano de 2015, principalmente devido a reducdo de R$1.383 milhdes das linhas de crédito utilizadas para
financiamento de importagdes junto a fornecedores (Forfaiting e Carta de Crédito), que significam uma
queda de 65% com relagdo a 2015.

Como estratégia defensiva para o adverso cendrio de liquidez financeira, a Companhia empregou esforcos
rigorosos com relacdo a administracdo de seus estoques e contas a receber, acOes estas que somadas
representaram uma reducdo de RS 691,8 milhdes, atenuando o impacto da escassez de crédito que
enfrentou o mercado brasileiro em 2016.

O saldo de Contas a Receber no ano de 2016 apresentou uma redugao de 22% comparado ao ano anterior,
resultando em R$474,1 milhdes. Em termos de prazo médio, a reducdo foi de 41 dias em 2015 para 37 dias
em 2016.

Em relag3o aos Estoques houve uma queda de R$558,4 milhdes no ano (-37%) motivada principalmente pela
necessidade de readequar o nivel dos estoques a disponibilidade de capital de giro, com objetivo de
preservacao do caixa. Isso representou uma queda de 108 dias de estoque em 2015 para 80 dias. O prazo
mais alongado dos estoques se deve em sua grande parte a indisponibilidade de crédito junto as mineradoras
chilenas e ao periodo de transito da matéria-prima importada.

No ano de 2016 o Adiantamento de Clientes obteve queda de 96% ou R$255,3 milhdes comparado ao ano
anterior, resultado também impactado pela restricdo de crédito por parte dos bancos e parceiro comerciais
relacionados a operacgées no Brasil.

As acBes de mitigacdo do impacto da escassez de crédito somaram R$799,5 milhdes no ano de 2016, sendo
representadas principalmente pela queda dos niveis de estoques.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Devido ao cenario macroecondmico desafiador de 2016, a Companhia iniciou negociagbes com seus
principais credores para buscar formas de reperfilar sua divida, causando um impacto imediato nos custos
de captagdo. Em 31 de maio de 2016, a Paranapanema divulgou ao mercado que contratou um assessor
financeiro para ajudar nesse processo, e em 30 de setembro de 2016, foi assinado o primeiro acordo de
standstill, onde as dividas junto as respectivas contrapartes foram suspensas de cobranga. Na presente data
de divulgacdo das Demonstrag¢des Financeiras referentes a 2016, a Companhia permanece sob os efeitos do
terceiro acordo de standstill.

Além disso, serd empregada atengao especial a gestao da liquidez, utilizando ferramentas necessdrias para
gestdo de caixa, alongamento dos passivos bancarios disponiveis, redu¢do dos itens de capital de giro e venda
de ativos ndo operacionais. E importante reforcar que, mesmo com a continuidade de um cenério de
contracdo de crédito, a Companhia continuard focando no aprimoramento da qualidade de seu
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endividamento, na reducdo dos custos de captacao e no alongamento do perfil das dividas. A Companhia
mantera seus esfor¢cos em desenvolver relacionamentos com novas instituicdes financeiras, captando linhas
mais eficientes e inovadoras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Consolidado
2016 2015

Controladora
2016 2015

(RS mil) Passivo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante

Passivo Passivo Passivo néo
circulante circulante circulante

Captados a Curto Prazo

Financiamentos de comércio exterior -ACC 2% e 8% a.a 582.273 607.965 - 582.273 607.965 -

Conta Garantida - 1 - - 1 -
582.273 607.966 - 582.273 607.966 -

Captados a Longo Prazo

Contratados no mercado externo

Financiamentos de importagéo até 3,0% a.a. 299.321 12.344 38.081 299.321 12.344 38.081

Pré-pagamento de exportacéo -PPE 3% a 6% a.a. 616.082 274.065 707.745 616.082 274.065 707.745
915.403 286.409 745.826 915.403 286.409 745.826

Contratados no mercado interno

Financiamento de Projetos 2,5%al85%a.a 39.639 18.703 39.381 39.648 18.708 39.390

Banco do Nordeste do Brasil - FNE 4% a 18,5% a.a 96.248 48.273 131.533 96.248 48.273 131.533

Capital de Giro CDI +0,5% a.m 137.960 - - 137.960

Nota de crédito de exportacéo - NCE 8% a.a. 73.608 3.299 70.000 73.608 3.299 70.000
347.455 70.275 240.914 347.464 70.280 240.923

1.845.131 964.650 986.740 1.845.140 964.655 986.749

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo total atualizado encontra-se integralmente classificado no passivo
circulante, em fung¢do do ndo atendimento dos covenants bem como default das demais dividas. O montante
reclassificado para o passivo circulante por ndo atendimento de covenants e default das demais dividas
totalizou R$433.464. Conforme descrito na nota 1 a Companhia estd adotando uma série de medidas para
reestruturacdo da divida que inclui renegociacdo do alongamento da divida e novos padrdes para os
covenants.

Abaixo segue posicdo de empréstimos e financiamentos demonstrados em USD mil, em que a Companhia
apresenta, em 31 de dezembro de 2016, a posi¢cdo consolidada no montante de USD566.150, totalmente
classificado no passivo circulante, sendo que USD133.001 foi reclassificado em funcdo do ndo atendimento
dos covenants, (USD499.741 em 31 de dezembro de 2015, sendo USD247.042 no Circulante e USD252.699
no Nao Circulante).
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Controladora
2016 2015

Consolidado
2016 2015

(USS mil) Passivo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante

Passivo Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante

Captados a Curto Prazo
Financiamentos de comércio exterior -ACC 2%e8%a.a 178.661 155.697 - 178.661 155.697 -
178.661 155.697 - 178.661 155.697 -

Captados a Longo Prazo
Contratados no mercado externo

Financiamentos de importacgéo até 3,0% a.a. 91.842 3.161 9.752 91.842 3.161 9.752
Pré-pagamento de exportagéo -PPE 3% a 6% a.a. 189.034 70.187 181.250 189.034 70.187 181.250
280.876 73.348 191.002 280.876 73.348 191.002
Contratados no mercado interno
Financiamento de Projetos 2,5%a 18,5% a.a 12.163 4.790 10.085 12.165 4.791 10.088
Banco do Nordeste do Brasil - FNE 4% a 18,5% a.a 29.532 12.362 33.685 29.532 12.362 33.685
Capital de Giro CDI +0,5% a.m 42.331 - - 42.331 - -
Nota de crédito de exportagéo - NCE 8% a.a. 22.585 845 17.927 22.585 845 17.927
106.611 17.997 61.697 106.613 17.998 61.700
566.148 247.042 252.699 566.150 247.043 252.702
Garantias:

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos e financiamentos denominados FINEM (BNDES), FINAME
(BNDES), FNE (BNB) e FINIMP, estdo garantidos por bens do ativo imobilizado. O valor contdbil destes ativos
é de R$344.371, suficiente para a cobertura dos respectivos empréstimos, sendo R$259.035 de terrenos e
instalacdes e R$85.335 de mdquinas e equipamentos. (nota 13.3)

Em 31 de dezembro de 2016 o empréstimo bancario de pré-pagamentos de exportacdo (PPE) possuia
garantia de cambiais recebidas, para liquidacdo de parte das parcelas de curto prazo, conforme nota
explicativa 6.

Covenants:

A Companhia possui empréstimos bancarios de pré-pagamentos de exportacdo (PPE) no montante de
R$616.082 em 31 de dezembro de 2016 (R$981.810 em 31 de dezembro de 2015). De acordo com os termos
dos contratos, esses empréstimos serdo pagos durante os proximos 3 anos. Os contratos contém covenants
medidos trimestralmente pelo resultado acumulado do udltimo periodo de 12 meses, medidos com base nos
indices de divida liquida dividida por EBITDA Ajustado, que ndao pode ser maior do que 3,5x; indice do ativo
circulante dividido pelo passivo circulante (Liquidez Corrente), que deve ser maior ou igual a 0,85; e o indice
de divida liquida dividida pelo patriménio liquido, que deve ser menor ou igual a 0,85. Em fung¢do das
tratativas de reperfilamento das dividas os indices medidos pela Companhia no encerramento de 31 de
dezembro de 2016, foram: divida liquida dividida por EBITDA Ajustado (5,01 x), indice do ativo circulante
dividido pelo passivo circulante (Liquidez Corrente) (0,74x) e o e o indice de divida liquida dividida pelo
patrimonio liquido (1,29x).
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Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia e as parcelas de longo prazo em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014 estdo demonstrados na tabela a seguir:

a) Captados acurto prazo (BRL) 2016 2015 2014
Financiamentos de Comércio Exterior 582.273 607.965 542.934
Conta Garantida - 1
Total 582.273 607.966 542.934
b) Captados alongo prazo Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Contratados no Mercado Externo (BRL) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Financiamentos de Importagcéo 299.321 12.344 8.109 - 38.081 33.597
Pré-pagamento de exportagéo -PPE 616.082 274.065 135.133 - 707.745 265.620
Total 915.403 286.409 143.242 - 745.826 299.217
Passivo Circulante Passivo Ndo Circulante
Contratados no Mercado Interno (BRL) 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Financiamento de Projetos 39.648 18.708 12.926 - 39.390 43.922
Banco do Nordeste do Brasil - FNE 96.248 48.273 48.206 - 131.533 168.321
Capital de Giro 137.960
Nota de crédito de exportacédo - NCE 73.608 3.299 1.815 - 70.000 72.500
Total 347.464 70.280 62.947 - 240.923 284.743
c) Total de Empréstimos e Financiamentos (BRL) 2016 2015 2014
Total 1.845.140 1.951.404 1.333.083
Passivo Circulante (a+b) 1.845.140 964.655 749.123
Passivo N&o Circulante (b) - 986.749 583.960

As parcelas de longo prazo em 31 de dezembro de 2016 tem o seguinte vencimento (BRL):
267.954
72.915
52.667
37.186
1.496
1.246
433.464

Em 31 de dezembro de 2016 a totalidade de empréstimos do passivo ndo circulante foi reclassificado para o
passivo circulante no montante de R$433.464, devido ao ndo cumprimento das cldusulas de covenants de
alguns contratos de dividas de longo prazo. Novos indicadores de covenants estdao sendo negociados com os
principais credores da companhia.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia mantém relagdes no curso normal dos seus negdcios com instituicdes financeiras nacionais e
internacionais de grande porte, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, além daquelas
descritas no item 10.f.i.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia.

As dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
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Adicionalmente, considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da Companhia, o montante
de RS 1.705,7 milhdes, ou 34%, correspondia a obrigacdo de natureza quirografaria em 31 de dezembro de
2015, em comparacdo a RS 1.022,0 milhdes, ou 27%, em 31 de dezembro de 2014 e RS 830,8 milhdes, ou
27%, em 31 de dezembro de 2013. Tais valores estdo sujeitos a preferéncia das obrigacdes da Companhia
gue constam como garantias reais, tais como FNE, BNDES, entre outros, que totalizavam, em 31 de dezembro
de 2016, RS 127,9 milhdes, ou 3,6%, da soma do passivo circulante e ndo circulante da Companhia, em
comparacdo ao montante de RS 387,8 milhdes, ou 8%, em 31 de dezembro de 2015 e RS 439,3 milhdes, ou
12%, em 31 de dezembro de 2014.

iv. eventuais restricées impostas a Companhia, em especial, em rela¢dao a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restri¢cOes

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos e financiamentos denominados FINEM (BNDES), FINAME
(BNDES), FNE (BNB) e FINIMP, estdo garantidos por bens do ativo imobilizado. O valor contabil destes ativos
é de R$344.371, suficiente para a cobertura dos respectivos empréstimos, sendo R$259.035 de terrenos e
instalacdes e R$85.335 de maquinas e equipamentos. (nota 13.3)

Em 31 de dezembro de 2016 o empréstimo bancério de pré-pagamentos de exportacdo (PPE) possuia
garantia de cambiais recebidas, para liquidacdo de parte das parcelas de curto prazo, conforme nota
explicativa 6.

Covenants:

A Companhia possui empréstimos bancdrios de pré-pagamentos de exportacdo (PPE) no montante de
R$616.082 em 31 de dezembro de 2016 (R$981.810 em 31 de dezembro de 2015). De acordo com os termos
dos contratos, esses empréstimos serdo pagos durante os préximos 3 anos. Os contratos contém covenants
medidos trimestralmente pelo resultado acumulado do ultimo periodo de 12 meses, medidos com base nos
indices de divida liquida dividida por EBITDA Ajustado, que ndo pode ser maior do que 3,5x; indice do ativo
circulante dividido pelo passivo circulante (Liquidez Corrente), que deve ser maior ou igual a 0,85; e o indice
de divida liquida dividida pelo patrimonio liquido, que deve ser menor ou igual a 0,85. Em fungdo das
tratativas de reperfilamento das dividas os indices medidos pela Companhia no encerramento de 31 de
dezembro de 2016, foram: divida liquida dividida por EBITDA Ajustado (5,01x), indice do ativo circulante
dividido pelo passivo circulante (Liquidez Corrente) (0,74x) e o e o indice de divida liquida dividida pelo
patrimdnio liquido (1,29x).

Tais empréstimos de PPE contemplam clausulas restritivas sob a forma de obrigaces de nao fazer e/ou de
hipétese de vencimento antecipado, incluindo, dentre outras:
(i) clausula pari passu;

(ii) clausula de negative pledge: a Companhia se obriga a ndo criar nenhum 6nus sobre os seus ativos e/ou
de suas subsidiarias, exceto pelos 6nus permitidos no contrato, incluindo, dentre outros: a) o 6nus que recaia
sobre os ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias por prazo ndo superior ao de 90 (noventa) dias a
contar da sua criacdo; e b) o dnus que recaia sobre os ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias, para
garantir qualquer outra divida, desde que n3o ultrapasse o montante de US$10,0 milhdes (ou seu equivalente
em qualquer outra moeda) a qualquer momento;
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(iii) limitagdo quanto a distribuigcdo de dividendos acima do minimo obrigatério, que no caso da Companhia
€ de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado do exercicio, conforme previsto no art. 26
do seu Estatuto Social; e

(iv) limitagdo em caso de aquisicdo de controle: caso um investidor e/ou grupo de investidores venha a
adquirir agdes do capital social votante da Companhia, suficientes para que tal investidor ou grupo de
investidores, individualmente (no caso de um investidor) ou coletivamente (no caso de um grupo de
investidores atuando em conjunto) venha a deter mais de 50,0% das a¢Ges com direito a voto da Companhia.

Adicionalmente, estes contratos incluem como principais eventos de inadimpléncia a inexatiddo de qualquer
declaracgdo, garantia ou certificacdo prestada em conexdo com o contrato e sujeicdo a certos periodos de
resolucdo e violacdo de qualquer obrigacdo prevista no contrato. De acordo com os termos do contrato,
esses empréstimos serdo pagos durante os proximos 2 anos.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia captou durante o ano de 2016 um valor total de RS 10,8 milhdes em financiamentos de longo
prazo, entre linhas de FINAME, BNDES Automatico e FINEP. Dentre eles, destaca-se a linha de RS 9,1 milhdes
junto a FINEP para o Projeto de Tubos Retos durante o primeiro trimestre de 2016. Além disso, a linha de
FNE junto ao BNB, cujo saldo remanescente em 2016 era de RS 86 milhdes teve seu prazo estendido em 48
meses.

h. alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstracgGes financeiras individuais e consolidadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 29 de marco de
2017 e o Relatdrio da Auditoria Independente foi emitido na mesma data. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2016 e o Relatério da
Auditoria Independente foi emitido na mesma data.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
observancia a Lei das Sociedades por AcGes (LSA), considerando as alteragGes introduzidas através das Leis
n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes do Comité de
Pronunciamentos Contdabeis - CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.
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Andlise das demonstragdes do resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2016 e 2015:

A tabela a seguir apresenta a demonstracao de resultados da Companhia nos exercicios sociais de 2016 e

2015.

2016 2015

Receita liqguida de vendas 4.586.455 5.374.268

Custo dos produtos vendidos (4.236.587) (4.963.053)

Lucro bruto 349.868 411.215
Comerciais (34.022) (39.070)
Gerais e Administrativas (78.127) (85.042)
Honorarios da administracéao (7.103) (7.003)
Equivaléncia patrimonial - -
Participacdo dos empregados e administradores (14.022) (22.841)
Outras despesas operacionais (307.208) (150.356)
Outras receitas operacionais 57.118 36.490

Receitas (despesas) operacionais (383.364) (267.822)

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado

financeiro (33.496) 143.393
Despesas financeiras (1.586.276) (2.004.824)
Receitas financeiras 1.490.468 2.032.898

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicao social (129.304) 171.467
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (243.864) (36.681)

Lucro (prejuizo) do exercicio de atividades

operacionais continuadas (373.168) 134.786

Lucro (prejuizo) do exercicio (373.168) 134.786

Receita Liquida

A Receita Liquida Total somou R$4,6 bilhdes em 2016, com queda de 15% comparado ao ano anterior. Do
total de receitas no ano, 36% foram oriundas do mercado interno, comparado a 42% em 2015, e 64% do
mercado externo, sendo 58% em 2015.

Em Cobre Primario, a Receita Liquida alcangou RS 1,9 bilhdes, representado uma queda de 13% com relag¢do
ao ano anterior, em fungdao de menor volume de vendas, como também pela desvaloriza¢gdo do ddlar no
periodo. Do total de receitas deste segmento no ano, 12% foram oriundas do mercado interno e 88% do
mercado externo.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcancou RS2,2 bilhdes em 2016 onde Barras, Perfis, Arames,
Laminados, Tubos e Conexdes alcangcaram R$603,8 milhdes no ano, com crescimento de 1% comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, e Vergalhdes, Fios e Outros somaram RS1,6 bilhdes no ano, com reducdo

TEXT_SP - 13096733v1 7102.12 17



-P PARANAPANEMA

de 22% comparado a 2015. Do total de receitas deste segmento, 59% foram oriundas do mercado interno e
41% do mercado externo.

Em Co-produtos, a Receita Liquida somou RS 512,8 milhdes em 2016, o que representa uma queda de 11%
com relacdo a 2015. As vendas para o mercado interno para este segmento registraram queda de 27%
comparado ao ano anterior.

CPV — Custo dos Produtos Vendidos
O CPV de 2016 atingiu o montante R$4,2 bilhdes no ano, 15% menor que o ano anterior.

O Custo do Metal reduziu 16% no ano, totalizando R$3,7 bilhdes, resultado da queda de volume de venda e
preco do metal em reais no periodo.

O Custo de Transformagao reducdo de 8% no ano comparado a 2015, atingindo R$576,6 milhdes.

Entretanto, o Custo de Transformagdo por tonelada vendida aumentou 7% no ano comparado a 2015, por
efeito da menor escala na producdo. Este efeito foi ainda mais percebido no 4T16 com relacdo ao mesmo
periodo de 2015, quando o aumento ficou em 21%.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$349,9 milhdes em 2016, 15% inferior ao ano anterior. A Margem Bruta foi de 7,6%,
0,02 p.p inferior a 2015, manteve-se estavel apesar da queda no volume de vendas devido ao menor volume
de producao.

Dentre os destaques positivos, o Prémio por tonelada vendida apresentou melhora significativa de 4% com
relagdo ao ano anterior. Além deste item, o redutor do custo do metal (TC/RC) apresentou aumento de 30%
somando RS$353,8 milhdes, mesmo com um menor volume processado.

Despesas Operacionais

As Despesas Totais no ano de 2016 atingiram R$383 milhdes, um aumento de 43% comparado a 2015. Este
incremento se deve principalmente as Outras Despesas Operacionais Liquidas que somaram R$250,1 milhdes
no ano, 120% de aumento comparado a 2015, sendo que, deste aumento, R$121,1 milhdes devido a
ociosidade, variacdo de RS89,2 em relagdo a 2015 e RS$25,1 de Projetos do Ativo Imobilizado provisionados
para perda. Em 2016, as Despesas Operacionais Totais em relagdo a Receita Liquida apresentaram alta de 3,4
p.p. (de 5,0% em 2015 para 8,4% em 2016).

As Despesas Recorrentes somaram R$151 milhdes, uma queda de 13% comparada ao ano anterior (R$22,4
milhdes), fruto de a¢des de contencgdo de gastos e redugdo da estrutura organizacional.

As Despesas N3ao Recorrentes sofreram um aumento de 146% comparado a 2015, principalmente pela
ociosidade e provisdo para perda de ativos em andamento.

As Despesas com Vendas apresentaram queda de e RS5 milhdes (-13%) comparadas ao ano anterior,
atingindo o montante de R$34 milhdes.
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As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$85,2 milhdes no ano, 7% de queda comparado ao ano
anterior.

A Participacdo dos Empregados apresentou reducao de 39% no ano de 2016 quando comparado a 2015 em
funcdo do nao atingimento dos resultados e metas projetados para o exercicio.

As Outras Despesas Operacionais Liquidas apresentaram crescimento significativo, devido principalmente ao
aumento de ociosidade em R$89,2 milhdes.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano de 2016 foi negativo de R$95,8 milhdes, principalmente pelo aumento
do custo de servico da divida somado a redugdo da receita financeira por conta de um saldo menor de caixa,
seguido pelos ajustes, das operacGes de hedge.

A Varia¢do Cambial Liquida registrou uma redu¢do de R$3,9 milhdes no ano. Durante 2016, o ddlar atingiu
uma taxa média de RS$3,48 (4,2% maior comparado a taxa média em 2015 — R$3,34), com taxas minima de
R$3,11 e maxima de R$4,16.

O resultado das Operacdes de Hedge somou R$16,8 milhdes negativos no ano, refletindo o comportamento
do preco dos metais e do cambio.

EBITDA Ajustado

Em funcdo dos fatores acima mencionados, o EBITDA Ajustado atingiu R$340,8 milhdes em 2016, variacdo
negativa de 5% em comparag¢ao com o ano de 2015

Lucro Liquido

Houve uma queda significativa comparado ao ano anterior, somando R$373,2 milh&es negativos. Resultado
gerado, principalmente pela provisdo de baixa do Imposto de Renda Diferido no montante de R$275,8, sem
impacto caixa, e menor utilizacdo da capacidade instalada, gerando maior gasto com ociosidade.
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Andlise do balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

A seguir, a analise das principais contas do balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2016
e 2015.

[R$ mil] 2015

Ativo 5.306.234 100%  3.544.412 100% -33%
Circulante 3.453.792 65%  1.813.036 51% -48%
Caixa e equivalentes de caixa 253.713 5% 142.824 4% -44%
AplicagBes financeiras 377.065 7% 87.936 2% -77%
Contas a receber 604.770 11% 452.593 13% -25%
Estogues 1.495.760 28% 937.369 26% -37%
Impostos e tributos a recuperar 194.087 4% 72.742 2% -63%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 0 0% 0 0% n.a.
Despesas antecipadas 7.013 0% 12.829 0% 83%
Instrumentos financeiros derivativos 510.797 10% 32,958 1% -94%
Outros ativos circulantes 10.587 0% 50.657 1% 378%
N&o Circulante 1.852.442 35% 1731376 49% -7%
Aplicagdes financeiras a valor justo 28.6825 1% 6.082 0% -79%
Contas a receber 2.754 0% 21.497 1% 681%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 50.721 1% 14.208 0% -72%
Impostos e contribuigBes a recuperar 130.821 2% 144,439 4% 10%
Depdasitos judiciais 47.314 1% 33.801 1% -29%
Bens destinados a venda 110.209 2% 110.568 3% 0%
Outros ativos ndo circulantes 113.908 2% 82.376 2% -28%
Despesas antecipadas 12.030 0% 11.201 0% -7%
Investimentos 646 0% 2.250 0% 248%
Imobilizado 1.346.599 25%  1.295.633 37% -4%
Intangivel 8.815 0% 9.341 0% 6%
Passivo 4.961.758 100%  3.287.402 100% -34%
Circulante 3.797.334 77%  2.890.104 88% -24%
Fornecedores nacionais 135.060 3% 43.477 1% -68%
Fornecedores estrangeiros 154,264 3% 110.266 3% -29%
Salarios e encargos sociais 51.6857 1% 42.308 1% -18%
Impostos e contribuigtes a recolher 11.711 0% 16.470 1% 41%
Empréstimos e financiamentos 964.655 19%  1.845.140 56% 91%
Debéntures 0 0% 0 0% n.a.
Dividendos a pagar 24.186 0% 24.560 1% 2%
Instrumentos financeiros derivativos 245.644 5% 154.084 5% -37%
Outras contas a pagar 101.732 2% 48.264 1% -53%
Adiantamento de clientes 265.039 5% 9.704 0% -96%
Operagbes com Forfaiting e Carta de Crédito 1.843.386 37% 595.833 18% -68%
N&o Circulante 1.164.424 23% 397.298 12% -66%
Fornecedores 0 0% 28 0% n.a.
Empréstimos e financiamentos 986.749 20% 0 0% n.a.
Debéntures 0 0% 0 0% n.a.
Provis3o para contingéncias 176.923 4% 139.454 6% 7%
Outros passivos ndo circulantes 752 0% 465 0% -38%
Patriménio Liquido 344.476 100% 257.010 100% -25%
Capital social 1.382.950 401%  1.382.9%0 538% 0%
Reservas de capital (741) 0% (741) 0% 0%
Reservas de reavaliacdo 235.849 68% 226.827 BE% -4%
Reservas de lucros 77.650 23% 1] 0% na.
Lucros (prejuizos) acumulados o 0%  (286.496) -111% na.
Ajuste de avaliagdo patrimonial & OCI* (1.351.272) -392% (1.065.570) -415% -21%
Participagdo de acionistas ndo controladores 0 0% 0 0% n.a.
Total Passive + Patriménio Liquido 5.306.234 100% 3,544,412 100% -33%
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Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$1,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2016, queda de 48% relacdo aos RS3,5
bilhdes de 31 de dezembro de 2015, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras

O Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou queda de 44% em 2016, fechando o ano com R$142,8 milhdes,
contra R$253,7 milhdes em 2015. As Aplicacdes Financeiras reduziram 77%, totalizando R$87,9 milhdes em
31 de dezembro de 2016 contra R$377,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Estas aplica¢cdes sdo de baixo
risco, em instituicdes financeiras de primeira linha, com remuneracdo média de 91,33% do CDIl em 31 de
dezembro de 2016 (101,03% em 31 de dezembro 2015), mensuradas ao valor justo.

A reducdo do Caixa e Equivalentes de Caixa e das Aplica¢Ges Financeiras decorram da reducdo de suas linhas
de crédito disponiveis reduzidas em R$726 milhdes, ja descontada a variacdo cambial, o equivalente a
USS$223 milhdes, resultado da variacdo entre a disponibilidade de linhas de crédito em 2015 no montante de
US$972 milhdes e a disponibilidade de 2016 no montante de US$749 milhdes.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram RS$452,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, valor 25% inferior aos
R$604,8 milhdes registrados no fim do ano anterior, em resposta a reducdo da liquidez da Companhia
oriunda da reducdo das linhas de crédito, foi feito uma estratégia de reducdo de prazos médios para os
clientes.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2016, os Estoques tiveram reducdo de 37%, passando de R$1,5 bilhées em 2015 para
R$937,4 milhdes em 2016, em fungdo da reducdo das linhas de financiamento a importacdo de matéria prima
(cartas de crédito e forfaitings), a Companhia reduziu seu nivel operacional para adequar o capital de giro ao
novo nivel de linhas de crédito disponiveis.

Ativo N3o Circulante

O Ativo N3o Circulante totalizou R$1,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2016, o que significa uma reducdo de
7% em relagdo a 31 de dezembro de 2015 quando totalizava RS 1,9 bilhges.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2016, o Imobilizado totalizou RS1,3 bilhdes, retracdo de 4% em relacdo a 31 de
dezembro de 2015, devido principalmente a depreciagao dos ativos fixos.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2016 totalizou R$2,9 bilhdes, 24% inferior dos RS2,9 bilhdes de
31 de dezembro de 2015, face a reducdo de linhas de crédito disponiveis para a Companhia na conta de
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Fornecedores e também em Empréstimos e Financiamentos. O Passivo Circulante responde por 88% do
Passivo Total no final de 2016, contra 77% no final de 2015.

Fornecedores

Fornecedores locais e estrangeiros totalizaram R$153,7 milhdes bilhées em 31 de dezembro de 2016, 47%
abaixo dos R$289,3 milhdes registrados no final do ano anterior, resultado da reducdo de crédito disponivel,
onde alguns fornecedores reduziram prazo e outros demandaram pagamentos a vista.

Também, é importante destacar que houve uma reclassificacdo na conta de fornecedores, onde as operagées
de carta de crédito e Forfaiting, que sdo utilizadas para financiamento de compra de matéria-prima, foram
classificadas na rubrica “Operag¢des com Forfaiting e Carta de Crédito” dentro do passivo circulante.

Conta esta que registrou reduc¢io de 68% com relagdo ao ano anterior, saindo de RS 1,8 bilhdes para RS 595,8
milhGes, devida a reducdo de linhas de crédito para a Companhia.

Empréstimos e Financiamentos

A conta Empréstimos e Financiamentos na linha de curto prazo, em 31 de dezembro de 2016, atingiu R$1,8
bilhdes, aumento de 91% sobre o saldo de RS$964,7 milhdes ao final do ano anterior, em fungdo
principalmente da reclassificacdo de linhas de longo prazo para o curto prazo. O montante reclassificado para
o passivo circulante por ndo atendimento de covenants e default das demais dividas totalizou R$433.464.
Impostos e Contribuicoes a Recolher

A rubrica Impostos e Contribui¢cdes a Recolher totalizou R$16,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
aumento de 41%, contra um saldo de R$11,7 milh&es no final do ano anterior, principalmente na rubrica de
ICMS a Recolher.

Passivo Ndo Circulante

O Passivo N3o Circulante teve queda de 66%, atingindo R$397,3 milhdes ao final de 2016, face a
reclassificacdo de linhas de PPE - Pré-Pagamento a Exportagdo que ndo tiveram seus covenants respeitados.

A conta empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2016, na linha de longo prazo, registrou valor
zero, contra o saldo de R$964,7 milhdes no ano anterior, em decorréncia do ndo cumprimento das cladusulas
de covenants, o montante do Passivo ndo circulante foi reclassificado para o Passivo Circulante.

Mais detalhes sobre os empréstimos e financiamentos estdo disponiveis no item 10.1.f.

Provisdo para Contingéncias

As Provisdes para Contingéncias aumentaram 7%, atingindo R$189,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016
contra R$176,9 milhdes no final do ano anterior, principalmente nas contingéncias trabalhistas que tratam

de processos em tramite na Justica de Trabalho.

Patrimonio Liquido
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A Companhia encerrou 2016 com Patriménio Liquido de R$257,0 milhdes, 25% menor que os R$344,5
milhdes registrados no final de 2015, em fungdo principalmente da conta Ajustes de Avaliacao Patrimonial

gue apresentou aumento no montante de R$285,7 milhdes, fruto do impacto da desvalorizacdo do délar
sobre a contabilidade de hedge.

Andlise do fluxo de caixa da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e
2015:
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Reclassificado
(Prejuizeo) lucro antes do IR da CS (129.304) 171.467
Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido com recursos
provenientes de (aplicados nas) atividades operacionais
Valor Residual de Afivo Permanente Baixado 6.760 9.637
Depreciagdo, amortizagdo 141.882 122 332
Equivaléncia patrimonial - -
(Reversdes) ProvisGes perda estimada do valor recuperavel 11.026 13.915
Provisdes (Reversdes) de outras perdas estimadas 23.970 (8.616)
Frovisdo para perdas demandas judiciais 77.381 28.035
Atualizagdo monetaria dividendos 374 -
Atualizagdo monetaria de outros investimentos 542 -
Ajuste a valor presente - Clientes e Formecedores 1.953 1.189
Perdas (Ganhos) Encargos financeiros (284.504) (542.176)
FProvisGes para patrimdnio liguido negativo - -
(149.960) (203.717)
(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes 110.729 (157.843)
Estoques 555.002 (125.385)
Impostos e contribuicdes a recuperar 86.077 45754
Despesas anfecipadas (4.670) (2.520)
Depdsitos para demandas judiciais 19.179 1.015
Instrumentos financelros derivativos 507.090 (544.306)
Bens destinados a venda 1.798 (243)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (8.293) (35.074)
Acréscimo (decréscimo) de passivos -
Fornecedores (134.939) (38.378)
Operacdes com Forfait e Cartas de Credito (981.781) 354 304
Impostos e contribuigGes a recolher 4.472 (6.263)
Baixas para demandas judicials (64.830) (45.280)
Salarios e encargos sociais (9.351) 6.465
Instrumentos financeiros derivativos (91.560) 122147
Adiantamentos de Clientes (255.335) 153.206
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (53.482) 26.237
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)
Caixa liquide aplicado nas atividades operacicnais (469.834) (449.881)
Atividades de investimento
Ingressos de aplica¢Ges financeiras (1.584.632) (2.460.577)
Resgates de aplicagfes financeiras 1.896.324 2825892
Banco conta vinculada (23.128) -
Variagdo de capital de sociedade controlada - -
Adigdes em imobilizado e intangiveis (111.370) (256.415)
Caixa liquide gerado pelas atividades de investimento 177.194 108.900
Atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos e financiamentos 1.176.024 1.733.761
AmortizagOes de empréstimos e financiamentas (917.300) (1.342.182)
Amortizagbes de encargos financeiros (76.973) (73.757)
Caixa liquide gerado pelas atividades de financiamento 181.751 317.822
Redugédo nas disponibilidades e valores equivalentes (110.889) (23.159)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 253.713 276.872
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 142.824 253.713
Redugio nas disponibilidades e valores equivalentes (110.889) (23.159)

A Companhia consumiu R$470,0 milhdes de caixa nas Atividades Operacionais em 2016, principalmente em
funcdo da reducdo de RS 981,8 milhdes das Opera¢Bes com Forfaiting e Carta de Crédito, do pagamento de
RS 283,8 milhdes em Encargos Financeiros de Longo Prazo, uma redugdo de RS 555,0 milhdes nos estoques
e RS 507,1 milhdes recebidos dos instrumentos de derivativos.
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Em relacdo as Atividades de Investimentos, foram gerados R$177,0 milhdes, esta variacdo sendo composta
em sua maior parte em Aplica¢Bes Financeiras no valor de R$311,7 milhdes e R$111,4 milhdes aplicados em
adi¢des ao Imobilizado e Intangivel.

Em relagdo as Atividades de Financiamentos, durante 2016 foram gerados R$182,1 milh&es relativos a novas
contratagdes de financiamentos, ja liquidos de amortizacdo e juros de financiamentos.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia correspondentes a analise dos
componentes importantes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar materialmente os resultados
da Companhia.

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Algumas das principais varidveis para a andlise da receita da Companhia sdo o cambio e o preco do cobre e
metais que sdo utilizados para compor as ligas com cobre, como o zinco e o estanho, na LME — London Metal
Exchange (Bolsa de Metais de Londres), onde sdo cotados diariamente e usados como referéncia tanto para
a receita quanto para o custo, além dos estoques de metal na LME, como resultado do comportamento da
oferta e demanda global de cobre e movimentos que podem gerar maior volatilidade e afetar o resultado.
Esses itens estdo descritos com mais detalhes no item “b” abaixo.

A Politica de Gestdo de Risco de Mercado, introduzida pela Companhia em agosto de 2009 e revisada em
dezembro de 2013, tem como objetivo minimizar a exposicdo a riscos de mercado como a volatilidade do
preco do metal, do cambio e dos juros no resultado operacional da Companhia. Os precos dos produtos
vendidos sdo formados em geral pelo preco médio do metal na Bolsa de Londres (LME) mais um prémio que
cobre as despesas gerais de producdo, logistica e a prépria margem de lucro bruto. O preco do metal é
denominado em ddélares norte-americanos e convertidos em Reais no momento do faturamento.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2016

Durante o primeiro semestre de 2016, a Companhia atingiu seu recorde de produg¢do de Cobre Primario com
24 mil toneladas em maio. A produc¢do deste produto comparada ao mesmo periodo do ano anterior
registrou alta de 16%.

Entretanto, durante o inicio do ano com relagao ao fechamento de 2015, a Companhia enfrentou uma severa
reducdo de suas linhas de crédito junto aos seus parceiros financeiros, acumulando RS 1,2 bilhdes em suas
contas de financiamentos de curto e longo prazo e operagdes de carta de crédito e forfaiting.

Este movimento trouxe efeito imediato na gestdao do giro operacional e financeiro da Companhia. Assim, o

nivel de estoque médio foi reduzido em 46% durante o ano, de 79 mil toneladas de cobre em 2015 para 54
mil toneladas em 2016, impedindo o pleno aproveitamento da capacidade produtiva instalada proveniente
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dos investimentos nas plantas de Dias D’Avila e Utinga realizados em 2015. Este fato gerou um aumento
consideravel na ociosidade das plantas, impactando as despesas operacionais em R$122 milhdes.

Além disso, as linhas de crédito para clientes foram revistas e os prazos de recebimento das vendas foram
reduzidos, resultando em um menor indice de inadimpléncia. O montante acumulado de recebiveis
apresentou queda de RS 133 milhdes comparado com o ano anterior.

2015

Em 15 de junho de 2015, comunicamos ao mercado a aceleracdo do programa de manutencdo industrial de
nossas operagdes. A primeira etapa, que totalizou 100 horas de manutencdo programada para recuperacgdo
do smelter, foi concluida ao longo do més de junho. Ja a segunda etapa, englobando cerca de 300 horas para
a interligacdo da nova UAS — Unidade de Acido Sulfurico, teve inicio em 15 de outubro e foi concluida no final
desse més. Com a conclusdo desta segunda etapa, evoluimos no objetivo de termos um parque industrial
mais moderno, eficiente e seguro, que nos permitird alcancar maiores niveis de producdo. Porém, os
periodos de manutencdo impactaram o volume de produc¢do da Companhia, e consequentemente, o volume
de vendas, afetando o resultado operacional.

Em adicdo, em fevereiro de 2015, a fundicdo do Cast&Roll (tubos sem costura), na planta de Utinga — Santo
André (SP), foi afetada por um incéndio que comprometeu a produgdo deste produto por cerca de 3 meses.
A finalizacdo das obras de reparo da primeira linha era esperada para julho de 2015 e, da segunda linha, para
agosto de 2015. Entretanto, em funcdo de um trabalho de engenharia e sourcing local, os reparos foram
antecipados e a producdo da fundicdo recomecou em junho, retomando 100% da producdo da planta de
Cast&Roll em julho.

Durante 2015, os resultados da Companhia foram afetados por itens ndo recorrentes como (i) provisées
contabeis no montante de R$59,3 milhdes relacionadas as contingéncias nas areas civil, trabalhista e
tributaria e indenizacBes diversas; e (ii) outras ndo operacionais no montante de RS$35,9 milhdes,
decorrentes, principalmente, da ociosidade relacionada as interrup¢des ndo programadas ocorridas em
2015, totalizando R$S19,5 milhdes.

2014
Durante 2014, os resultados da Companhia foram afetados por (i) provisdes contdbeis no montante de
R$42,0 milhdes nas areas civil, trabalhista e tributaria que sdo em sua maioria de natureza n3o recorrente;

(ii) baixa contabil do Projeto Polénia em R$26,2 milhdes, ndo recorrente; e (iii) fechamento parcial da unidade
de Capuava em R$60,5 milhdes, também n3o recorrente.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificag6es de precos, taxas de cambio, inflagdao, alteracdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos
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Setor de Cobre

O consumo de cobre refinado no mundo vem crescendo a uma taxa anual composta (CAGR) de 3,5% e a
projecdo é de que continue crescendo 1,2% ao ndo até 2035, impulsionado principalmente pelo crescimento
da demanda chinesa desde 2002.

Depois de um ano de incertezas quanto ao crescimento chinés e continuidade do crescimento das principais
economias globais, o cobre atingiu o menor valor desde 2008 cotado a US$ 4.318/ton.

No entanto, os nimeros mais recentes tém sido favoraveis ao cobre. A China expandiu seu PIB em 6,7% em
2016 e estima-se alta de 6,5% em 2017 e consumo de cobre chinés deve aumentar em 2,0%, fato importante
pois a China representa 44% da demanda global de cobre refinado.

Além disso, ap6s a vitdria de Donald Trump para o cargo de presidente dos EUA, o preco do cobre voltou a
ser negociado acima de USS$ 6 mil por tonelada, uma vez que uma das principais bandeiras de sua campanha
foi o investimento em infraestrutura.

Estes fatores devem colaborar para um cendrio de precos mais firmes em 2017, diferente das cotacdes
depreciadas registradas em 2016.

TC/RC?

O benchmark do TC/RC para 2016 foi negociado a US$97,35/t e 9,735USS cents/Ib, registrando queda de 9%
com relacdo a 2015.

Apesar disso, as negociacdes que a Companhia conseguiu estabelecer durante o ano e o cdmbio médio mais
alto favoreceram um aumento de 40% no redutor do custo do metal, totalizando R$381,7 milhdes no total
do ano.

Para 2017, a expectativa de uma demanda mais consistente vinda de China e investimentos em
infraestrutura, fizeram com que o TC/RC apresentasse ligeira queda nas primeiras negocia¢des, quando
alguns negdcios ja foram registrados a US$92,5/t e 9,25USS cents/Ib, uma queda de 5%.

Cenario Brasileiro

Depois de seguidos trimestres com indicadores de atividade registrando pioras, a economia brasileira
encerrou 2016 com expectativa de que os préximos anos podem apresentar ligeira retomada econ6mica.

No cendrio externo, para a economia norte-america, projeta-se crescimento anual de 2,2% para os préximos
trés anos, com destaque para os investimentos em infraestrutura, um dos pilares da campanha eleitoral do
presindete eleito Donald Trump. Esta atividade sobrepoem-se a expectativa de aumento de juros por parte
do Fed, atenuando o impacto negativo de juros maiores.

! WoodMackenzie;

2 TC/RC (Treatment Charge/Refining Charge): as mineradoras fornecem um desconto de TC/RC para os smelters converterem o minério concentrado em metal refinado,
com essa taxa sendo deduzida do preco de compra. Essa taxa usualmente sobe quando hd excesso de oferta de concentrado de cobre em relacdo a capacidade instalada
de refino;
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Além disso, na China, as importacdes devem apresentar aumento de 5,1% e o PIB deve crescer 6,5% em 2017.
Estes indicadores trazem boas expectativas para as commodities e mostram um cenario externo favoravel
para a economia brasileira.

No cenario doméstico, o desempenho da producgao industrial mostrou um sinal de melhora em janeiro de
2017, registrando alta de 1,4% comparado com o mesmo periodo de 2016, primeiro resultado positivo desde
fevereiro de 2014. E os analistas consultados pelo Banco Central Brasileiro, em 24/03/17, esperam alta de
1,22% no volume produzido pela industria nacional no ano.

Também, projeta-se uma reducao da taxa Selic, caindo de 13,75% para 9,00% no final do ano, fato positivo,
ja que a queda de juros favorece a atividade econémica.

O Volume de Vendas Total atingiu 242,6 mil toneladas, uma queda de 14% em comparagdo a 2015, devido a
menor demanda no mercado nacional e significativa reducdo de linhas de crédito que impactaram em uma
menor producdo da Companhia. Em virtude de um fraco desempenho do mercado interno, a estratégia de
vendas para o mercado externo compensou em parte a desaceleragdo domésticas, assim a receita liquida de
2016 foi 64% originada das exportacdes.

Mix de Produtos e de Mercados

Com a continuidade da crise econdmica no pais, a Companhia intensificou a destinacdo de maior parte de
sua producdo para o mercado externo. Esta atitude atenuou os impactos adversos no resultado.

O Volume de Vendas Total atingiu 242,6 mil toneladas, 14% menor do que as 282,0 mil toneladas vendidas
em 2015. Os produtos de cobre, compostos por tubos, barras, vergalhdes, fios, etc. representaram maior
gueda no mix de produtos, movimento muito influenciado pela retragdo da industria brasileira que atingiu
grande parte dos clientes da Companhia.

Em Cobre Primario, comercializamos 106,8 mil toneladas em 2016, reducdo de 8% comparado a 2015,
decorrente da menor disponibilidade de crédito e consequente menor compra de matéria prima para a
producdo de catodo. Do total das vendas deste segmento, 90% destinaram-se ao mercado externo e 10% ao
mercado interno. O crescimento das vendas para o mercado externo faz parte da estratégia da Companhia
de compensar a desaceleracdo no mercado interno através da entrada em novos mercados internacionais,
onde, a principio, temos comercializado maior volume de cdtodos, porém objetivando também vender
produtos de maior valor agregado no futuro.

Em Produtos de Cobre, a Companhia comercializou 135,8 mil toneladas, queda de 18% comparada a 2015. A
retragdo de 23% em Vergalhdes e Fios, foi o maior destaque neste segmento. Além disso, os outros produtos
de cobre como: barras, perfis, arames, laminados, tubos e conexdes, apresentaram queda de 5% nas vendas
em toneladas.

Em Co-produtos, o volume de vendas atingiu 902,4 mil toneladas, redu¢dao de 5%, em fungdo da menor
producdo destes itens que apresentou queda de 20% no ano.

c. impacto da inflagdo, da variacdao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante
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A Companhia reconhece que certos riscos financeiros como varia¢cdo do preco de commodities, taxa de
cambio e taxas de juros sdo inerentes ao seu negdcio. Entretanto, a politica da Companhia é evitar riscos
desnecessarios e garantir que as exposicdes do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas e
gue sejam passiveis de serem controladas sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes
para eliminar, reduzir ou transferir tais exposicoes.

O Conselho de Administracdo conta com o Comité de Financgas, Riscos e Contingéncias para assistir ao
estabelecimento de politicas de gestdo de risco e garantir que os procedimentos apropriados estejam em
vigor, para que todas as exposi¢des ao risco incorridas pela Companhia estejam identificadas e avaliadas.
Além disso, o Comité deve monitorar para que essas exposi¢cdes estejam dentro dos limites estabelecidos.

Os riscos de negécio identificados incluem:
- Risco de taxas de juros inerente as dividas da Companhia;

- Risco cambial e risco de precos de commodities decorrentes das matérias-primas e produtos vendidos,
transacOes projetadas e compromissos firmes;

- Risco cambial decorrente de ativos e passivos como: aplicacdes no exterior e empréstimos, estoques
vinculados a commodities cujos precos sao denominados em moeda estrangeira, entre outros.

A Politica de Gestdo de Riscos permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos
aprovados com o objetivo de minimizar a exposi¢do a riscos de mercado: cambio, commodities e taxas de
juros.

Instrumentos derivativos sdo somente utilizados para fins de “hedge” uma vez que limitam as exposi¢des
financeiras associadas aos riscos identificados em determinados passivos e ativos da Companhia. A utilizagdo
de derivativos ndo é automatica, nem é necessariamente a Unica resposta para a gestao de risco do negécio.
A utilizacdo é permitida somente apods verificar que o derivativo escolhido possa delimitar os riscos
identificados dentro dos niveis de tolerancia estabelecidos pela politica.

A Companhia realiza operagbes de hedge com instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos e
enquadra essas transacoes nas regras de contabilidade de hedge (hedge accounting) tais como definidas pela
Deliberagdo CVM n° 604 (CPC 38). Nem todas as operagGes de hedge com derivativos sdo contabilizadas em
aplicacdo das regras de contabilidade de hedge.

No acumulado do ano de 2016 a variagdo cambial liquida foi negativa com valor de R$3,9 milhdes, sendo
95% menor que o resultado negativo de R$80,9 apurando em 2015. Durante 2016, o ddlar atingiu uma taxa
média de R$3,48 (4,2% maior comparado a taxa média em 2015 — R$3,34), com taxas minima de R$3,11 e
maxima de R$4,16. Esses impactos resultam da alta volatilidade de cdmbio e dos precos de commodities na
contabiliza¢do do passivo liquido em délar norte-americano da Companhia, assim como nas suas operagoes
de hedge em aberto. Estes efeitos contabeis ndo tém impacto de caixa imediato e devem ser compensados
nos periodos subsequentes pela realizacdo destes ativos e/ou movimentos futuros no cambio e precos das
commodities.

10.3. Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes em que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a. introducao ou alienagao de segmento operacional
Ndo houve alteragdao no segmento operacional da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
b. constitui¢cdo, aquisi¢do ou alienagao de participa¢do societaria

PMA Empreend. Imobiliarios Ltda.

Empresa extinta em 02/12/2015.
c. eventos ou operagdes nao usuais
Contrato UBS Pactual S.A. e Santander S.A.

A Paranapanema celebrou, em 22.08.2008, Instrumento Particular de Troca de Parametro (Swap) com os
bancos UBS Pactual S.A. ("BTG Pactual") e Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander", e em conjunto com
BTG Pactual, "Bancos"), cujo objeto era o pre¢co da acdo da Paranapanema (os "Contratos"). Os Bancos
apresentaram, em 20.04.2009, notifica¢cOes a Paranapanema cobrando, relativamente aos Contratos, o valor
total de R$208.500, corrigidos conforme os termos dos Contratos. A Companhia entende que referido valor
ndo é devido. Por conta desta controvérsia, em abril de 2010, o Santander iniciou procedimento arbitral
perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ("CAM-CCBC"), cuja
sentenca, favoravel ao Santander, havia determinado o pagamento de R$292.000, corrigidos, a partir das
datas definidas na sentenca, pelo IGPM + 1% ao més. Referida sentenca foi objeto de acdo anulatéria
proposta pela Paranapanema na Justica comum, a qual foi julgada procedente em primeira e segunda
instancia, determinando a anulagado da decisdao proferida pelo CAM-CCBC. A agdo anulatéria estd pendente
de julgamento dos recursos enderecados aos Tribunais Superiores interpostos pela Paranapanema e pelo
BTG Pactual. Tendo em vista a anulacdo da sentenca arbitral, e, embora ainda haja recursos pendentes de
julgamento, o Santander requereu a instalacdo de novo procedimento arbitral perante o CAM-CCBC. A nova
arbitragem foi instituida, passando a tramitar sob o n2 02/2015/SEC1 (a "Arbitragem"). Deste procedimento
arbitral sdo partes Santander, BTG Pactual e a Companhia. Em 12 de Agosto de 2016, a Direcdo do CAMCCBC
informou as partes que, com base nos pedidos dos requerentes, definiu o valor envolvido na arbitragem em
R$631.693. O valor informado poderad ser reavaliado a qualquer tempo durante o curso da arbitragem.

Precatdrio de IOF

A Companhia monetizou em janeiro, no montante de R$42.308, o precatdrio do IOF sobre os seus ativos
financeiros dos valores pagos entre abril de 1990 e outubro de 1991, em obediéncia a Lei n2 8.033/90 (Plano
Collor).

10.4. Os Diretores devem comentar:

A CVM requer que este item ndo seja uma mera transcricdo das Demonstragdes Financeiras. Devem ser
inseridos comentdrios que permitam aos investidores entender o motivo da alteragdo, as diferencas das

novas praticas adotadas e os efeitos significativos provados no resultado

a. mudangas significativas nas praticas contabeis
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2016

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstracdes Financeiras Individuais da Paranapanema, foram elaboradas de acordo com o BR GAAP,
apresentam a avaliagdo de investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislagcdo brasileira vigente. Ndo ocorreram mudancas nas politicas contdbeis com impactos
relevantes para a Companhia e suas controladas, dessa forma, a Companhia tem aplicado as politicas
contabeis de maneira consistente, exceto pela reclassificacdo de OperacgGes de Forfait e Cartas de Crédito. A
Companhia possui contratos firmados de compra de concentrado de cobre com fornecedores que utilizam
bancos para operacbes denominada “forfait”. A Companhia decidiu apresentar os montantes dessas
transacdes em rubrica especifica, comparativa nas demonstragdes financeiras, em atendimento ao Oficio
Circular CVM n2 01/2016 (ICVM 01/2016) de 18 de fevereiro de 2016.

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios iniciados
apos 12 de janeiro de 2017 e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras. Aquelas
gue podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia ainda ndo analisou os
potenciais impactos da adogdo destas novas normas e ndo planeja adota-las de forma antecipada.

Iniciativa de Divulgagdo (Revisdo do CPC 3 (R2) / IAS 7)

As alteracOes requerem divulgacdes adicionais que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras
entender e avaliar as mudangas nos passivos decorrentes de atividades de financiamento, tanto mudangas
decorrentes de fluxos de caixa quanto outras mudancas.

As alteracGes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2017. A adogdo
antecipada é permitida somente para demonstracées financeiras de acordo com as IFRS’s.

Reconhecimento de Impostos Diferidos Ativos para Perdas Ndo Realizadas (Alteracdes ao CPC 32 / IAS 12)
As alteracGes esclarecem a contabilizacdo de impostos diferidos ativos para perdas ndo realizadas em
instrumentos de divida mensurados a valor justo. As altera¢Oes sdo efetivas para periodos anuais com inicio
em ou apés 12 de janeiro de 2017, com adogdo antecipada permitida somente para demonstracées
financeiras de acordo com as IFRS’s.

IFRS 9 (CPC 48) - Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)
A IFRS 9 (CPC 48) substitui as orientagOes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensuracgdo. A IFRS 9 (CPC 48) inclui novos modelos para a classificacdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros e a mensuragao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma mantém as
orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39.
A IFRS 9 (CPC 48) entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2018, com
adocdo antecipada permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS’s. A
Companhia esta avaliando o potencial impacto em suas demonstragdes financeiras.
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IFRS 15 (CPC 47) - Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 (CPC 47) introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15 (CPC 47) substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) - Receitas, CPC 17 (IAS 11) - Contratos de Construcdo
e a CPC 30 Interpretacao A (IFRIC 13) - Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 (CPC 47) entra em
vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2018. A adog¢do antecipada é permitida
somente para demonstragées financeiras de acordo com as IFRS’s. A Companhia esta avaliando o potencial
impacto em suas demonstragdes financeiras.

AlteracGes ao CPC 36 Demonstragdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 - Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto (IAS 28).

AlteracGes ao CPC 36 Demonstragdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em Coligada (IAS 28)
em relacdo a vendas ou contribui¢des de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento
controlado em conjunto.

N3o hd outras IFRS ou interpretacdes IFRIC que impactem as demonstracdes financeiras da Companhia de
forma relevante, que ainda ndao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a
Companbhia.

2015

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB), de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) em observancia a Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), considerando as alteracdes introduzidas através das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e, também de
acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), aprovados por resolucées do Conselho Federal de Contabilidade, e normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com
o0 BR GAAP e apresentam a avaliagdo de investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n2 07
(aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC 35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizacdo da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas em IFRS, eliminando a diferenga entre o BR GAAP e o
IFRS. Em 2015, a Companhia adotou novas praticas contdbeis para os itens de Hedge de Fluxo de Caixa de
Receitas e Hedge de Fluxo de Caixa de pagamentos (CAPEX), conforme descritos no item b).

Novas normas e interpretag¢des ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretagdes serdao efetivas para exercicios a serem
iniciados apds 192 de janeiro de 2016 e ndo foram adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Aquelas que podem ser relevantes para

a Companhia e suas controladas estdo mencionadas abaixo:

A norma IFRS 9 Financial Instruments - (Instrumentos Financeiros), A IFRS 9, publicada em julho de 2014,
substitui as orientacbes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
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(Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a
classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para
o calculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e a reversao do reconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39.

A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2018. A Companhia acredita que
possivelmente ndo sofrera efeito significativo como resultado de sua ado¢do, com eventual possibilidade de
melhor refletir suas estratégias econdmicas de hedge em suas demonstragoes financeiras.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes). A IFRS 15 exige uma
entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacao que ela espera receber em troca
do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre
o reconhecimento de receita que existe atualmente nas IFRS e nos principios de contabilidade geralmente
aceitos nos Estados Unidos da América (“U.S. GAAP”) quando for adotada. A nova norma é aplicavel a partir
de ou apds 12 de janeiro de 2018. A norma poderda ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma
abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia estd avaliando os efeitos que a IFRS 15 nas suas
demonstragdes financeiras e divulgagdes.

A Companhia, apesar de nao ter concluido as analises referente a esta interpretacdo, ndo espera efeitos
materiais sobre as demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificacdes possam ter um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas:

e Métodos Aceitaveis de Depreciagdo e Amortizacgdo (alteracdes do CPC 27 / IAS 16 e CPC 04 / I1AS 38)
e Melhorias anuais das IFRS’s de 2012-2014
e Iniciativa de Divulgacdo (alteragdo do CPC 26/IAS 1)

2014

A Administragdo ndo identificou mudangas significativas nas praticas contdbeis adotas pela Companhi para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
Houve adocdo de novas praticas contdbeis com efeitos prospectivos no resultado da Companhia, conforme
segue:
e Hedge de Fluxo de Caixa de Receitas em ddlares norte-americanos
Com base no CPC 38, os instrumentos de hedge poderdo ser rolados até o més esperado para

realizacdo das receitas que contenham o percentual relativo a prémios. O més de realizagdo é
definido no momento da designac¢do da relacdo de hedge.
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A partir de Julho de 2015, com a re-calendarizagdo dos instrumentos de hedge (dividas e NDF’s) sobre
os prémios objeto desta estratégia, a variacdo cambial dos respectivos instrumentos passou a ser
alocadas no Patriménio Liquido (OCl) e diferidas de acordo com a realizacdo dos prémios.

e Hedge de Fluxo de Caixa de pagamentos (CAPEX) em moeda estrangeira (nova estratégia de
contabilidade de Hedge)

O objetivo do programa é garantir que os pagamentos indexados a moeda estrangeira ndo sejam
impactados com variacdao cambial. A combinacdo do derivativo e do pagamento ira resultar numa
saida de fluxo de caixa fixa/constante, baseada na taxa garantida pelo instrumento financeiro
derivativo.

O objeto de hedge sdo os fluxos de desembolso futuros em moeda estrangeira (délares americanos,
ddlares canadenses, euro). O instrumento de hedge contratado para este programa sdo contratos a
termo de moeda (NDF - Non Deliverable Forward) de USD/BRL, CAD/BRL e EUR/BRL, posicdo de
Compra.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas no relatério do auditor independente em relagdo as demonstracdes financeiras de 2014,
2015 e 2016, consolidadas e individuais, da Companhia.

2014
O relatdrio do auditor independente apresentou o seguinte paragrafo de énfase:
“Contribuigao social sobre o lucro

Conforme descrito na nota explicativa, foi movida agdo rescisdria pela Unido com o objetivo de rescindir o
acoérddo que declarou a inconstitucionalidade da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) da
Companhia controlada incorporada em 13 de novembro de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o
exercicio de 1989, tendo referida agdo resciséria julgada procedente a Unido com o acolhimento do pedido
e transito em julgado em 2010. A Administracdo da Companhia, com base na opinidao de seus assessores
juridicos, acredita que a reversao da decisdo ndo trara efeito econémico adverso, considerando que a decisdo
gue desconstituiu o direito da Companhia em nado recolher a CSLL ndo pode retroagir seus efeitos desde o
ano do surgimento da Lei 7689/88, motivo pelo qual a Companhia ndo registrou provisdo. Ressaltamos que
a Secretaria da Receita Federal do Brasil lavrou cinco autos de infracdo relativos aos anos calendérios de 1994
a 2008, sendo que trés deles ja sdo alvos de Execugdes Fiscais, devidamente garantidas, por meio de apdlice
de garantia judicial, as quais foram aceitas pelo juizado competente. Em 31 de dezembro de 2014, a
Companhia estima os valores envolvidos em R$466,7 milhdes (R$451,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013).
Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto. ”

Com relagdo ao paragrafo de énfase, foi movida agdo rescisdria pela Unido com o objetivo de rescindir o
acérdao que declarou a inconstitucionalidade da contribuicdo social sobre o lucro da Companhia controlada
incorporada em 13 de novembro de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o exercicio de 1989, cujo
desfecho foi favoravel a Unido. A administragdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores
juridicos, acredita que a reversdo da decisdo anteriormente transitada em julgado em favor da Companhia
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controlada incorporada nao trara efeito econémico adverso, e, portanto, ndo constituiu nenhuma provisao
em 31 de dezembro de 2014 com relacdo a este processo.

2015
O relatdrio do auditor independente apresentou o seguinte pardgrafo de énfase:
“Contribui¢ao social sobre o lucro

Conforme descrito na Nota 17.2a, foi movida acdo rescisdria pela Unido com o objetivo de rescindir o acérdao
que declarou a inconstitucionalidade da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) da Companhia
controlada incorporada em 13 de novembro de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o exercicio de
1989, tendo referida agdo rescisdria julgada procedente a Unido com o acolhimento do pedido e transito em
julgado em 2010. A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, acredita
gue a reversao da decisdo nao trara efeito econémico adverso, considerando que a decisdo que desconstituiu
o direito da Companhia em ndo recolher a CSLL ndo pode retroagir seus efeitos desde o ano do surgimento
da Lei 7689/88, motivo pelo qual a Companhia n3o registrou provisdo. Ressaltamos que a Secretaria da
Receita Federal do Brasil lavrou cinco autos de infracdo relativos aos anos calenddrios de 1994 a 2008, sendo
que trés deles ja sdo alvos de Execucdes Fiscais, devidamente garantidas, por meio de apdlice de garantia
judicial, as quais foram aceitas pelo juizado competente. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia estima
os valores envolvidos em R$483,1 milhdes (R$466,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014). Nossa opinido
ndo esta ressalvada em funcao desse assunto. ”

Com relacdo ao pardgrafo de énfase, foi movida acdo resciséria pela Unido com o objetivo de rescindir o
acérdao que declarou a inconstitucionalidade da contribuigao social sobre o lucro da Companhia controlada
incorporada em 13 de novembro de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o exercicio de 1989, cujo
desfecho foi favoravel a Unido. A administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores
juridicos, acredita que a reversdo da decisdo anteriormente transitada em julgado em favor da Companhia
controlada incorporada ndo trara efeito econ6mico adverso, e, portanto, ndo constituiu nenhuma provisao
em 31 de dezembro de 2014 com relacdo a este processo.

2016
O relatdrio do auditor independente apresentou o seguinte paragrafo de énfase:
“Enfase - Demandas judiciais com risco possivel de perda

Chamamos atengdo para a nota explicativa 19, na qual a Companhia divulga que possui diversas demandas
judiciais oriundas de suas operacbes no montante total de RS 1.290.184 mil, cujos riscos de perdas sdo
avaliados como possiveis com base na opinido de seus assessores juridicos e, portanto, a Companhia ndo
constitui provisao para estas demandas judiciais, sendo as principais as seguintes: (i) A¢do resciséria pela
Unido com o objetivo de rescindir o acérddo que declarou a inconstitucionalidade da contribui¢do social
sobre o lucro liquido (CSLL) da Companhia controlada incorporada em 13 de novembro de 2009, a qual ndo
tem sido recolhida desde o exercicio de 1989, tendo referida a¢do rescisdria sido julgada procedente a Unido
com o acolhimento do pedido e transitado em julgado em 2010. A Administragcdo da Companhia, com base
na opinido de seus assessores juridicos, acredita que a reversdo da decisdo ndo trard efeito econémico
adverso, considerando que a decisdao que desconstituiu o direito da Companhia em nao recolher a CSLL nao
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pode retroagir seus efeitos desde o ano do surgimento da Lei 7689/88, motivo pelo qual a Companhia ndo
registrou provisdo. Ressaltamos que a Secretaria da Receita Federal do Brasil lavrou cinco autos de infracao
relativos aos anos calenddrios de 1994 a 2008, sendo que trés deles ja sdo alvos de Execugdes Fiscais,
devidamente garantidas, por meio de apdlice de garantia judicial, as quais foram aceitas pelo juizado
competente. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia estima os valores envolvidos em RS 474.507 mil (RS
483.096 mil em 31 de dezembro de 2015); (ii) Em 20 de abril de 2009 o Banco Santander Brasil S.A.
("Santander", e em conjunto com BTG Pactual, "Bancos"), apresentaram notificacbes a Companhia de
cobrangas, relacionadas aos Contratos de Troca de Pardmetro (“Swap”), no montante de RS 208.500 mil. A
Companhia entende que referido valor ndo é devido. Em abril de 2010, o Banco Santander iniciou
procedimento arbitral perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
("CAM-CCBC") que, apds anulacdo de sentenca favordvel ao Banco, requereu a instalagdo de novo
procedimento arbitral. A nova arbitragem foi instituida, passando a tramitar sob o n2 02/2015/SEC1. Em 12
de agosto de 2016, a Direcdo do CAM-CCBC informou as partes que definiu o valor envolvido na arbitragem
em RS 631.693 mil. O valor informado poderd ser reavaliado a qualquer tempo durante o curso da
arbitragem. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto. ”

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracio sobre questdes incertas e
relevantes para a descrigdao da situa¢ao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagcdao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros

Nesse item, também a CVM alerta que ndo deseja a mera transcricdo das DF’s, mas sim comentarios dos
diretores sobre as razGes que os levaram a adotar determinadas politicas contabeis e a efetuar as estimativas
constantes das DF’s.

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas do IFRS e
as normas do CPC exige que a administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

As informag0es sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2017 estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas das demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 da Companhia:

e Nota 13- Imobilizado: principais premissas subjacentes dos valores recuperaveis e analise substantiva
da vida util;
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e Nota 19 - Provisdo para demandas judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos;

e Nota 26 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 28 - Instrumentos Financeiros Derivativos.

. Teste de Redugdo ao Valor Recuperavel:

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo as propriedades para investimento,
estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de balanco para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel
do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Uma evidéncia por perda no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo exceder o seu valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o seu valor
justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita uma avaliacdo de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contdbil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida.

Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 (R1) - Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia
efetuou o teste anual de recuperac¢do de seus ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2016, os quais
foram estimados com base nos valores em uso, utilizando os fluxos de caixa descontados, e evidenciaram
gue o valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao, assim como, no
decorrer do periodo, ndo houve quaisquer evidéncias de perda de valor de ativos Individuais ou grupo de
ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperabilidade s3o destacados em nota explicativa,
qguando relevantes.

° Provisdao para demandas judiciais

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliagGes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos da reversao do reconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sao contabilizados no resultado como despesa financeira.

. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
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Os Diretores confirmam que a Companhia e sua Controlada CDPC - Centro de Distribuicdo de Produtos de
Cobre Ltda., considerando as incertezas de geracdes de lucros tributdveis futuros, levando em consideragao
a existéncia de prejuizos fiscais e da utilizacao integral dos créditos fiscais, constituiu-se uma perda estimada
no montante em R$275.840 sobre os ativos fiscais diferidos auferidos anteriormente. Para suportar
julgamentos independentes, baseado em premissas e estimativas, sobre eventos futuros, é necessario que
todo processo relativo ao reperfilamento da divida da Companhia esteja devidamente concluido.

° Instrumentos Financeiros Derivativos.

A Companhia reconhece que certos riscos de mercado, como variacdao do preco de commodities, taxa de
cambio e taxas de juros, sdo inerentes ao seu negdcio. Entretanto, a politica da Companhia é evitar riscos
desnecessarios e garantir que as exposicées do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas e
gue sejam passiveis de serem controladas sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes
para eliminar, reduzir ou transferir tais exposicoes.

O Conselho de Administracdo conta com o Comité de Financgas, Riscos e Contingéncias para assistir ao
estabelecimento de politicas de gestdo de risco e garantir que os procedimentos apropriados estejam em
vigor, para que todas as exposi¢des ao risco incorridas pela Companhia estejam identificadas e avaliadas.
Além disso, o Comité deve monitorar para que essas exposicoes estejam dentro dos limites estabelecidos.
Os riscos de negécio identificados incluem:

e Risco de taxas de juros inerentes as dividas da Companhia.

e Risco cambial e risco de precos de commodities decorrentes das matérias primas e produtos
vendidos, transa¢des projetadas e compromissos firmes.

e Risco cambial decorrente de ativos e passivos como: aplicagdes no Exterior e empréstimos, estoques
vinculados a commaodities cujos pregos sdo denominados em moeda estrangeira, entre outros.

A politica de Gestdo de Riscos permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos
aprovados com o objetivo de minimizar a exposicdo a riscos de mercado: Cambio, Commodities e Taxas de
Juros.

Instrumentos derivativos sao somente utilizados para fins de “Hedge” uma vez que limitam as exposi¢des
financeiras associadas aos riscos identificados em determinados passivos e ativos da Companhia. A utilizagdo
de derivativos ndo é automatica, nem é necessariamente a Unica resposta para a gestao de risco do negdcio.

A utilizagdo é permitida somente apds verificar que o derivativo escolhido possa delimitar os riscos
identificados dentro dos niveis de tolerancia estabelecidos pela politica.

A Companhia realiza operagbes de hedge com instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos e
enquadra essas transag¢des nas regras de contabilidade de hedge (hedge accounting) tais como definidas pela
Deliberagdo CVM n° 604 (CPC 38). Nem todas as operac¢bes de hedge com derivativos sdo contabilizadas em
aplicacao das regras de contabilidade de hedge.

b. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente.
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N3o houve comentdrios, no relatorio do auditor independente, sobre deficiéncias e recomendacdes
significativas que pudessem impactar a avaliagao da administragao da Companhia em relagdo a eficacia dos
controles internos para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag6es financeiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

A Companhia ndo possui qualquer item ndo evidenciado nas suas demonstragdes financeiras.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

b. natureza e propdsito da operacao

c. natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel a Companhia, pois ndo existem itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia, conforme informado no item 10.6.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Desde 2013, temos buscado o aumento da disponibilidade industrial da Companhia, em especial na planta
de Dias d’Avila (smelter), que tem concentrado a maior parte dos nossos investimentos de capital.

Em 2016 o investimento foi de RS 111 milhdes em bens de capital e manutencdo das operag¢des, sendo 89%

deste montante destinado ao smelter (BA). Os investimentos priorizaram a recuperag¢do e modernizagdo da
planta.
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Em 2015, investimos R$256 milhdes em bens de capital e manutencdo das operacdes, sendo 60% deste
montante destinado ao smelter (BA).

Capex (RS milhdes)

256
174
111
69
99
56
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z014 2015 2016
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O total de investimentos em 2016 foi inferior em RS 46 em relacdo 3 diretriz de RS 156 apresentada pela
Companhia no inicio daquele ano, motivada principalmente pela necessidade de preservar o caixa a
Companhia adotou uma postura mais conservadora, readequando os investimentos a disponibilidade de
capital de giro.

Para 2017, estimamos um total de R$154 milhdes de CAPEX. A Companhia pretende continuar a investir na
manuteng¢do e modernizagdo de suas plantas e, para os proximos anos, nossa expectativa é que o nivel de
investimentos estabilize de acordo com os niveis da deprecia¢dao anual.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados por recursos de terceiros, por meio de linhas especiais de
financiamento junto a instituigdes financeiras, bancos de fomento e bancos de desenvolvimento,
complementados com recursos préprios gerados pelas atividades da Companhia.

Para mais informacdes sobre as fontes de financiamento de investimento, ver item 10.1.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Aquisicao de maquinas e equipamentos, visando o aumento da disponibilidade industrial da Companhia,
conforme divulgado, de acordo com o cronograma fisico-financeiro de cada projeto.
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¢. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha qualquer pesquisa em andamento.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao foram realizados gastos em pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A implementacdo do projeto da planta de refino de metais preciosos foi postergada em 2013, podendo ser
retomada e submetida a uma reandlise das premissas de viabilidade econ6mica e de fontes de
financiamento, caso se confirmem as expectativas de agregacao de valor a Companhia.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo foram realizados gastos significativos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

Todas as informacdes relevantes relativas ao item 10 do Formulario de Referéncia ja foram descritas nos
itens anteriores.
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ANEXO Il

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com RG n° [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente
e domiciliado na cidade de [¢], Estado de [¢], na Rua [*], [NUMERO], para individualmente representar o
Outorgante, na qualidade de acionista da PARANAPANEMA S.A., ("Companhia"), na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2017, as 10 horas, no Novotel Salvador
Hangar Aeroporto, Avenida Luis Viana Filho, 13145, Mussurunga |, Salvador - BA, 41500-300, Estado da
Bahia, podendo examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, em conformidade com as orientacbes
estabelecidas abaixo, acerca da seguinte matéria constante da Ordem do Dia:

Ordem do Dia:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdério dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

1.1 Contas dos Administradores

A favor ( ) Contra( ) Abstencao ( )
1.2 Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2016
A favor ( ) Contra( ) Abstencao ( )

Justificativa de voto:
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