BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2017

Senhores Acionistas,

A Administracao da Bahema S.A. (“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

(“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Instrucio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucio
CVM 4817), vem apresentar a V. Sas. as proposta abaixo, a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”). A AGOE sera realizada em primeira convocagio, no dia 28 de
abril de 2017, as 9h30, na sede social da Companbhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369,
8° andar, conjuntos 812 a 815, Jardim Paulistano, Sio Paulo-SP, CEP 01452-000, observada a legislacio

societaria vigente e as disposi¢coes do Estatuto Social da Companhia.

Atenciosamente,

BAHEMA S.A.
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BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da BAHEMA S.A. (“Companhia”) para se reunirem em
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a serem realizadas em 28 de abril de 2017, as
9h30 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8° andar,
conjuntos 812 a 815, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, CEP 01452-000, a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; e (ii)
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a forma de distribui¢ao de dividendos; e em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificar a aprovacio dada pelo Conselho de
Administragao, em reunido do dia 14 de fevereiro de 2017, a realizacio do investimento proposto pelos
diretores da Companhia nos termos do plano apresentado na referida reunido; (ii) promover nova elei¢do
do Conselho de Administracao, definindo o nimero de membros do Conselho de Administracio a serem
eleitos e elegendo-os; (iii) fixar o montante global da remuneracio dos administradores para o exercicio de
2017; (iv) analisar e votar a proposta da Administracdo para a alteracdo do estatuto social da Companhia, a
fim de modificar a redacdo dos seguintes dispositivos: (a) Art. 10°, de modo a prever o novo valor do
capital autorizado; (b) Arts. 15° e 16°, para modificar as regras de convocacdo e os quéruns de instalagio e
deliberac¢io das reunides do Conselho de Administracio da Companhia; (c) Art. 17°, de modo a incluir
como competéncia do Conselho de Administracao, dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre
a emissao de debéntures conversiveis em ag¢oes, nos termos do § 2° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76; e (v)

assuntos gerais.

Observacoes: (i) Poderio participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, ora convocadas, os
acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores. Os
acionistas, além de exibirem documentos hébeis para sua identificagdo, deverdo apresentar, na sede social da
Companhia, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas: (a) extrato atualizado da conta de
depédsito das agdes escriturais fornecido pela instituicdo financeira depositaria; (b) na hipdtese de
representagdao por procurac¢ao, a via original do instrumento de mandato devidamente formalizado, assinado
e com reconhecimento de firma do acionista outorgante; e (c) se o acionista for pessoa juridica, além da
procuracdo, deverdo ser entregues copia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa juridica
representada, comprovante de eleicdo dos administradores e das pessoas que concederam a procuragao. Nos
termos do artigo 5°, §2°, da Instru¢do CVM n° 481/09, o acionista que comparecer a assembleia munido dos
documentos exigidos podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente;
(ii) A Proposta da Administragio para a Assembleia Geral Ordinaria conforme previsto na Instrugaio CVM

n° 481/09 e os demais documentos a ela relativos encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede da
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Companhia e na internet, nos enderecos eletronicos da Companhia (www.bahema.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Sao Paulo, 28 de margo de 2017.
Afranio Affonso Ferreira Neto
Presidente do Conselho de Administragido
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ORDEM DO DIA:
(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras

da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas

do Parecer dos Auditores Independentes.
A proposta da Administracao da Companhia ¢ pela aprovagao do Relatério de Administragdo, bem como
das Demonstragoes Financeiras do exercicio de 2016, acompanhadas das suas respectivas notas explicativas

e do parecer dos auditores independentes, que aprovaram o balan¢o de 2016, sem ressalvas.

As demonstragOes financeiras completas foram divulgadas em separado.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Comentario dos Administradores da Companbia, em atendimento ao Art. 9° da Instrugao C1'M n° 481 de 17 de dezembro
de 2009.

10.1  Condigdes Financeiras e Patrimoniais

a) condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Bahema S.A. apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
gerais compativeis com o negoécio da companhia. A carteira de investimentos é composta,
em sua quase totalidade, por ativos de liquidez imediata. A companhia optou por adotar
postura conservadora em relagao a utilizagao de recursos de terceiros, e ao final de 2016 o

endividamento bancario encontrava-se zerado.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas (em milhares de reais)

Os Diretores entendem que a Bahema S.A. apresenta estrutura de capital adequada ao
negocio da companhia, considerando o dltimo aumento de capital aprovado na AGOE de
15/04/11, no valor de R$12.000mil, mediante incorporagao de reservas de lucros, passando
a R$26.187mil. Atualmente a companhia ndo possui plano para resgate de a¢oes. Ao final de

2016, a companhia nao utilizava capital de terceiros (bancos ou titulos de divida).

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Bahema S.A. apresenta suficiente gerag¢do de caixa e confortivel grau de liquidez,
portanto apresenta capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros
assumidos. Na posicio de 31/12/2016 os investimentos financeiros de liquidez imediata
alcancavam R$29.682mil e ndo havia qualquer compromisso financeiro com bancos ou

titulos de divida.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

Em 31/12/16 a Bahema S.A. nio possufa qualquer endividamento bancatio ou titulos de
divida.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dada a confortavel posicio de liquidez e a inexisténcia de planos de investimento ou
compromissos financeiros de curto ou médio prazos, atualmente a Bahema S/A nio

necessita e nem tem a intengao utilizar linhas de financiamento para capital de giro.
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f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

€C_2

Vide resposta ao item “e” acima.

@) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados (em milhares de reais)

€C 2

Vide resposta ao item “e” acima.

h) alteraces significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Analise das Demonstracoes do Resultado

Demonstragdes de resultado R$mil

Conta 2.016 2.015* 2.014

Receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais -1.485 -1.339 -1.009
Remuneracio dos administradores -454 -452 -643
Remuneragio do pessoal -624 -524 -285
Beneficios do pessoal -90 -48 -11
INSS -251 -264 -228
FGTS -263 -85 -118
Depreciagoes e amortizagoes =27 -8 -3
Pensionistas -129 -118 -92
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - -480
Outras receitas/despesas 303 1.560 93

Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro -3.020 -1.278 -2.776

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 9.990 2.977 3.187
Despesas financeiras -5.150 -299 -394
Resultado financeiro liquido 4.840 2.678 2.793
Lucro do Exercicio Antes dos Impostos 1.820 1.400 17
Impostos correntes -189 - -151
Impostos diferidos - -608 4.708
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.631 792 4.574
Lucro (Prejuizo) por lote de mil agdes — R$ 2,70 0,13 0,757476
Numero de a¢des do capital social 603.818 6.038.183 6.038.183

* 2015 reapresentado

A Bahema S/A registrou em 2016 um lucro liquido de R$1.631mil, ante prejuizo de
R$675mil reportado no ano anterior, valor este que foi ajustado nos termos da Nota
Explicativa 3j) para lucro de R$792mil, e lucro de R$4.574mil em 2014. O resultado da
companhia nos trés periodos foi grandemente afetado por receitas e despesas nio
recorrentes, como detalhado adiante.

Inicialmente, ressalvamos que a comparaciao entre as demonstragoes financeiras ano a ano
fica prejudicada em razio da incorporacio da controlada Bahema Participacdes S/A por
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Bahema S/A, ocortida em 31 de julho de 2014. O Demonstrativo de Resultado do
Exercicio acima reflete a contabilidade societiria da controladora, estando o efeito da
controlada de 2014 reconhecido no item Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

Para melhor compreensio do efeito dos eventos nio recorrentes, nesta analise do
desempenho da Bahema, classificaremos as receitas e despesas em trés grupos: Despesas
Administrativas Ordinarias, Receitas e Despesas Financeiras e Receitas e Despesas
Extraordinarias.

As Despesas Administrativas Ordinarias englobam a Remuneracio da Administracio,
Despesas com Pessoal e as Despesas Gerais Administrativas, excluidas certas provisoes,
tratadas como extraordinarias para o fim deste relatério. Tais despesas totalizaram
R$3.531mil em 2016 e R$2.651mil em 2015, portanto um aumento de R$880mil ou 33% na
comparac¢ao anual. O item de maior peso nesse grupo foi Impostos e Taxas, em especial
PIS e Cofins, que aumentaram R$423mil, totalizando R$565mil em 2016. As despesas
juridico-societarias, entre as quais se incluem honorarios advocaticios, contabeis e de
auditoria independente, também foram substancialmente maiores em 2016, principalmente
devido a0 novo programa de investimentos da empresa adiante detalhado, totalizando
R$877mil. Os gastos com Salarios, Beneficios e Encargos Sociais aumentaram 20% para
R$1.039mil no ultimo exercicio, sobretudo em decorréncia de verbas rescisérias geradas
pela reducdo do quadro de empregados, sendo que o reajuste salarial anual foi de 8,56%,
percentual minimo determinado pela convencao coletiva. As despesas diversas diminuiram

22% para R$351mil,

As Receitas e Despesas Financeiras registraram ganho liquido de R$4.840mil em 2016, ante
R$2.678mil em 2015, portanto um aumento de R$2.162mil ou 81% na comparagao anual. A
mudanc¢a mais expressiva se deu no Ganho na Alienacdo de Investimentos, que cresceu para
R$4.632mil em 2016, ante R$2.382mil no ano anterior. Esse ganho foi o resultado liquido
no resgate total dos fundos Teorema, ja considerada a eliminacdo dos Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial decorrentes da marcacio a mercado. As Receitas Financeiras decorrentes da
correcao de créditos fiscais se reduziram para R$352mil em 2016, enquanto registrara
R$595mil no ano anterior. As Despesas Financeiras cafram para R$154mil em 2016, versus
R$299mil em 2015, devido a amortizacio do saldo de Refis no exercicio.

No grupo das Receitas e Despesas Extraordinarias incluem-se para fins deste relatorio a
constituicao de provisdes de diversas naturezas e as reversoes de provisdes dos exercicios
anteriores. Nesse grupo registrou-se em 2016 um ganho liquido de R$323mil, enquanto no
ano anterior foi reportada uma despesa liquida de R$702mil. Dentro desse grupo foi
considerado o ajuste do resultado de 2015 acima mencionado, alterado para lucro de
R$792mil, portanto um crédito de R$1.467mil, em decorréncia da retificacio da provisiao
para equacionamento do déficit atuarial do fundo de pensio, detalhado da Nota Explicativa
3-j. Além desse ajuste, o déficit atuarial sofreu nova reducio em 2016, de R$443mil, tanto
em razao da valorizagdo da carteira de ativos do plano de pensio quanto pela reducio do
valor presente das obrigacdes, conforme detalhado na Nota Explicativa 10. Adicionalmente,
em 2016 foi estornada provisio de Contribui¢ao Social no valor de R$§608mil. Do lado das
despesas, foi constituida provisio para honorarios advocaticios relativos a agdo movida por
Unique Foods, conforme Nota Explicativa 11.
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Analise do Balango Patrimonial

Ativo
Conta 2.016 2.015 2.014
Circulante
Caixa e equivalentes caixa 29.685 32.557 32.484
Impostos a recuperar 4.098 4.325 3.890
Contas a receber 6 5 1
Despesas a apropriar 1 2 -
33.790 36.889 36.375
Nio circulante
Tributos a recuperar 1.142 - -
Créditos Fiscais - IRPJ/CSLL Diferidos - - 608
Depésitos judiciais 441 487 1.343
Investimentos 670 8 4177
Imobilizado 199 24 31
Intangivel 1 1 1
2.453 520 6.160
Total do ativo 36.243 37.409 42,535

A expressiva redugdo do caixa observada em 2016 deveu-se a utilizacio do mesmo para
fazer frente as despesas de overhead companhia, bem como a quitaciao parcial de débitos
fiscais do programa Refis e a reducgdo do déficit atuarial do plano de previdéncia privada.

Os impostos a recuperar referem-se a IRP] e CSL recolhidos a maior e ndo compensados
em exercicios posteriores, e foram gerados nos resgates das aplicacdes de fundos de
investimentos. O valor de R$1.142 registrado em tributos a recuperar refere-se a pedido de
restitui¢do desses mesmos impostos, reclassificados para o nao circulante em 2016.

O aumento da conta de investimentos para R§670mil refere-se a subscricio na empresa
Vereda Educagido S.A. Este foi o primeiro aporte realizado pela companhia no setor de
educacio, no qual a Bahema passara a concentrar sua atividade de investimentos, conforme
adiante detalhado, e marca o retorno da companhia a participa¢ao direta em empresa.

Novos investimentos

Em 2016 a Bahema comunicou a seus acionistas e o mercado em geral uma importante
decisdo estratégica: realizar investimentos no setor de educagdao por meio da aquisi¢do de
escolas de ensino basico. Durante o 2° semestre do exercicio foram realizados diversos
estudos nesse sentido, que finalmente se materializaram no inicio de 2017, através da
aquisicdo de participagdes societarias em duas escolas. Conforme detalhado nos Fatos
Relevantes de 14/02 e 02/03/17, a Companhia investitd um total de R$42.234mil, sendo
R$34.484mil na aquisicao de 80% do capital social das sociedades mantenedoras da Escola
da Vila, localizada em Sao Paulo, e R$7.750mil na compra de 5% do capital social da Escola
Parque, do Rio de Janeiro, valores que serdo pagos de modo parcelado ao longo dos
proximos 2 anos e sujeitos a certas condigdes. Adicionalmente, a Companhia anunciou a
intencao de aquisicdo de participacio societiria na Escola Balao Vermelho, em Belo

2411744v1

8




Horizonte. Nos 3 casos, hd a op¢io de compra da totalidade do capital social. Para cumprir
o plano de investimentos, fortalecer a estrutura de capital e possibilitar a continuidade da
prospecc¢ao de novas oportunidades, a Companhia estuda um aumento do capital social em
até R$35 milhdes, por meio de emissio de novas a¢oes ou outros valores mobiliarios. Tanto
o plano de investimentos, que contempla as aquisi¢bes mencionadas, quanto o eventual
aumento de capital, serdo submetidos a ratificacdo e aprovagio dos acionistas, em
assembleias gerais extraordinarias a serem convocadas.

Passivo
Conta 2.016 2.015% 2.014
Circulante
Fornecedores 35 24 21
Obrigacoes trabalhistas 14 86 56
Obrigacoes tributarias 677 1.458 1.411
Dividendos a Pagar 430 51 1.152
Provisao para contingéncias 0 180 313
Déficit atuarial a pagar 463 375 502
Outras contas a pagar 371 _ 49 232
1.990 2.223 3.687
Passivo ndo circulante
Obrigagoes tributarias 188 1.395 3.148
Imposto de Renda e Contr. Social Diferidos - 435 202
Déficit atuarial a pagar - 530 2.006
Provisao para contingéncias 180 - -
Outras obrigagoes 661 - -
1.029 2.360 5.356
Patrimoénio liquido
Capital social 26.395 26.395 26.395
Reservas de capital 33 33 33
Reservas de lucros 6.796 4.761 0.672
Ajuste de avaliagao patrimonial - 845 392
Lucros (prejuizos) acumulados - 792 -
33.224 32.826 33.492
Total do passivo 36.243 37.409 42.535

* 2015 reapresentado

Dentre as movimentagdes mais importantes do passivo em 2016, merece destaque a
reducio de impostos, tanto no passivo circulante quanto nio circulante, que refere-se
basicamente a quitagdo de débitos do programa REFIS. Outra evolu¢ido importante foi a
reducdo da provisao do déficit atuarial do plano de previdéncia privada, que ao final de 2016
foi reduzido para R§462mil. Em relacio a este plano, cabe destacar que em agosto de 2014 a
Bahema solicitou a retirada definitiva de patrocinio, que foi finalmente autorizada pela
Previc em dezembro de 2016, estando atualmente em fase final de liquida¢ao. Finalmente,
os Ajustes de Avaliagdio Patrimonial referem-se a contrapartida do aumento do valor de
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mercado dos fundos Teorema de investimento em agdes, que foram zerados em 2016 em
razao do resgate total desses fundos, cujo ganho de capital foi integralmente reconhecido
nas receitas financeiras, acima detalhadas.
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ORDEM DO DIA:
(i) deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio e a forma de distribui¢io de

dividendos.

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO EM
31.12.2016
em atendimento ao Art. 9° da Instrucao CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio: R$ 1.631.866,06

2. Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital proprio ja declarados: R$ 387.568,19 ou R$0,6418626 por acao

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 25% do lucro liquido do exercicio,

ajustado de acordo com o art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores: N2o ha.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe: Somente dividendo, R$0,6418626 por acdo ordinaria, sendo que a companhia nio possui
agoes preferenciais.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio: O pagamento sera
feito até o dia 29 de dezembro de 2017. Os acionistas que tiverem suas a¢oes custodiadas no Banco Itau
S/A, institui¢ao financeira escrituradora das a¢des de emissio da Companhia, terdo seus créditos disponiveis
de acordo com o domicilio bancario cadastrado. Para os acionistas cujas a¢oes estejam depositadas nas
custodias fiduciarias da BM&EFBOVESPA, o pagamento sera realizado diretamente a BM&FBOVESPA por
meio da Central Depositaria da BM&FBOVESPA (antiga CBLC), que se incumbira de repassa-lo aos

acionistas titulares, por intermédio das Corretoras de Valores depositantes.
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c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio: Nio
havera.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento: Dividendos aprovados na Reunido
do Conselho de Administraciao realizada em 24 de marco de 2017, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria, sendo que as agdes passardo a ser negociadas na condi¢io ex-dividendos a partir de 12 de maio

de 2017.

6. Caso tenha havido declaragdao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados: Item nio
aplicavel, visto que nio houve declaragio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos: Item nio aplicavel, visto que nao houve declaracio de
dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em

peﬁodesrnenore&

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores: vide abaixo.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores: vide abaixo.

Item 2013 2014 2015
Lucro Liquido do Exercicio -2.685.080,60 4.574.046,52 -674.816,29
Lucro por agao -0,447787 0,757520 -0,111758
Dividendo distribuido 5.996.334,00 3.019.091,50
Dividendo por acdo 1,000000 0,500000
Data do pagamento 09/05/14 30/04/15
Qtd de a¢Oes 5.996.334 6.038.183 6.038.183

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal: R$81.593,30

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal: Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por A¢oes

e do Artigo 30° do Estatuto Social, do resultado do exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados e a
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provisio para o imposto sobre a renda, sao destinados 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que nao

excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

Item nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui agdes preferenciais emitidas.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos: Item nio aplicavel, visto que a
Companhia nio possui ages preferenciais emitidas.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos: Item nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui a¢cdes preferenciais emitidas.

c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa: Item ndo aplicavel, visto que a Companhia
nao possui agdes preferenciais emitidas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais: Item nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui a¢oes preferenciais emitidas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe:

Item nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui agdes preferenciais emitidas.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto: Conforme previsto no Art. 8° do Estatuto da
Companbhia, as a¢oes da sociedade dardo direito a dividendos minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei das
Sociedades por Ag¢oes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente: Sim, o dividendo obrigatério esta sendo pago
integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido: Nao aplicavel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagio financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengdo: Item nao aplicavel, visto que a Companhia nido fara nenhuma
retencao.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos: Item nio

aplicavel, visto que a Companhia nao fara nenhuma retengao.
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c. Justificar a retengdo dos dividendos: Item nao aplicavel, visto que a Companhia nao fara nenhuma

retencao.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva: Item nio aplicavel, visto que nao havera reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa: Item nao aplicavel, visto que nao havera
reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel: Item nio aplicavel, visto que nio havera reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituigao da reserva: Item nao aplicavel, visto que nao havera reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagio de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar: Item nao aplicavel, visto que nao
havera reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva: Item nao aplicavel,

visto que nao havera reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva: Conforme Art. 30° do Estatuto da
Companhia, do resultado do exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que
nio excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b) a importancia necessiria ao pagamento do
dividendo estatutario minimo; ¢) a importancia nao superior a 71,25% do lucro liquido para a constitui¢do
de Reserva de Investimentos, com a finalidade de reforgar o capital de giro da Companbhia, financiar sua
expansiao e permitir a busca por novas oportunidades de negécio, e d) o saldo, apos essas destinagoes, terd o
destino deliberado pela Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administracao,
respeitadas as disposicOes legais aplicaveis.

b. Identificar o montante destinado a reserva: R§ 1.162.704,57 (um milhao, cento e sessenta e dois mil,

setecentos e quatro reais e cinquenta e sete centavos,.
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c. Descrever como o montante foi calculado: Conforme descrito nos itens 8, “a” e 10 acima, apds a
destinagao para a reserva legal e o dividendo obrigatério minimo, foi destinada, importancia nao superior a

71,25% do lucro liquido, para a reserva estatutaria.

15. Havendo retengio de lucros prevista em or¢amento de capital:

a. Identificar o montante da retengdo: Item ndo aplicavel, visto que nio havera retencdo de lucros
prevista em or¢amento de capital.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital: Item nio aplicavel, visto que nao havera reten¢ao de lucros

prevista em or¢amento de capital.

16. Havendo destinagio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva: Item nio aplicavel, visto que nao havera destinacio de
resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao: Item nio aplicavel, visto que niao havera destinacio de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ORDEM DO DIA:
(1) ratificar a aprovagio dada pelo Conselho de Administragio, em reuniio do dia 14 de fevereiro de
2017, a realizagdo do investimento proposto pelos diretores da Companhia nos termos do plano

apresentado na referida reuniio.

PROPOSTA PARA RATIFICACAO DE INVESTIMENTO APROVADO PELO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Informagoes necessdrias para deliberar sobre aquisigao do controle de outra sociedade, em atendimento ao art. 19 da Instrugio

CVM n°481 de 17 de dezembro de 2009.

A Administragio da Companhia vem apresentar a V. Sas. para ratificagdio a seguinte proposta de

investimento, que foi aprovada pelo Conselho de Administragao, em reunidao do dia 14 de fevereiro de 2017:

Obijeto: investimento em 80% do capital social das sociedades mantenedoras da Escola da Vila, em Sio

Paulo.

Estrutura: o investimento sera realizado por meio de uma nova holding subsidiaria da Companhia, a

Bahema Educacio SP S/A.

Valor: Seu valor total sera de até R$ 34.483.805,48 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil,

oitocentos e cinco reais e quarenta e oito centavos).

Informacoes do Anexo 19 da Instrucio CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009:

1. Descrever o negdcio:

Investimento, pela Bahema Educacio e Participa¢oes SP S.A. (“Bahema Educacido SP”), em 1.714.142 das

agoes representativas do capital social da Sovila Participa¢oes S.A. (“Sovila” ou “Sociedade”) nos termos do

Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avengas celebrado em 14/02/2017 (“Contrato”).
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2. Informar a razdo, estatutaria ou legal, pela qual o negdcio foi submetido a aprovagiao da
assembleia:
A aquisi¢ao é submetida a ratificagdo em assembleia geral da Companhia em cumprimento ao inciso I ¢/c

paragrafo primeiro do art. 256, da Lei das Sociedades por Agoes.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:

a. Informar o nome e qualificagao:

Sovila Participagdes S.A., sociedade an6nima em fase de transformagao do tipo societario, anteriormente
denominada Sovila Participa¢oes Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Barroso Neto, n® 91, sala n°® 01, Butanta, CEP 05585010, insctita no CNPJ/MF sob o n® 06.007.683/0001-
95.

b. Numero de ages ou quotas de cada classe ou espécie emitidas:
O capital social da Sovila era composto por 2.142.678 acGes na data de assinatura do Contrato, das quais

todas eram ordinarias.
c. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos, e sua
participagdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas regras

contabeis que tratam desse assunto:

Integrantes do bloco de controle:

ACIONISTAS CNPJ
SONIA MARIA BARREIRA 087.226.028-36
VANIA MARINCEK 082.576.898-58
ANA LUIZA MARTINEZ DO AMARAL 149.221.898-74
FERNANDA AZEVEDO MARQUES FLORES 267.222.518-45
EVA DIAZ ALVAREZ 063.528.898-24

Participagio do Bloco de Controle:

100% do capital social.
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d. Para cada classe ou espécie de agdes ou quota da sociedade cujo controle sera adquirido,
informar:

i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sio negociadas, nos
altimos 3 (tré€s) anos:

ii. Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em que sido negociadas, nos
altimos 2 (dois) anos:

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sio negociadas, nos
ultimos 6 (seis) meses:

iv. Cotagdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias:

Em relagao aos itens i, i, iii e iv acima, os mesmos nao sao aplicaveis, uma vez que a Sovila era uma empresa
limitada e transformou-se em uma sociedade anénima de capital fechado, que nao possui a¢oes admitidas a

negocia¢ao em mercados organizados.

v. Valor de patriménio liquido a pregos de mercado, se a informagao estiver disponivel:
O valor do patrimonio liquido a preco de mercado era de R§ 16.864.703,67 (dezesseis milhoes, oitocentos e
sessenta e quatro mil, setecentos e trés reais e sessenta e sete centavos) em 28/11/2016, conforme Laudo de

Avaliagao (“Laudo”) elaborado pela Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz”).

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente:
O valor do lucro liquido, atualizado monetariamente, foi de R$ 5.349.000,00 (cinco milhdes, trezentos e
quarenta e nove mil reais) em 2015 e de R$ 4.446.000,00 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil

reais) em 2016, conforme Laudo elaborado pela Vera Cruz.

4. Principais termos e condi¢des do negédcio, incluindo:

a. Identificagao dos vendedores:

Ana Luiza Martinez do Amaral, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n°
11.347.439-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n°® 149.221.898-74;

Eva Diaz Alvarez, espanhola, solteira, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RNE

n® W360713, inscrita no CPF/MF sob n° 063.528.898-24;
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Fernanda Azevedo Marques Flores, brasileira, casada, psicéloga, portadora da Cédula de Identidade RG n°
18.664.302-0 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n°® 267.222.518-45;

Sonia Maria Barreira, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 7.445.760-
3 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n° 087.226.028-36; e

Vania Marincek, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 12747071
(SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n° 082.576.898-58.

b. Numero total de agdes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas:
A transacio compreendeu a aquisicao de 1.714.142 (um milhao, setecentas e quatorze mil, cento e quarenta

e duas) agoes, sendo todas ordinarias, representativas de 80% (oitenta por cento) do capital social da Sovila.

c. Preco total:
O preco total é de até R§ 34.483.805,48 (trinta e quatro milhGes, quatrocentos e oitenta e trés mil,

oitocentos e cinco reais e quarenta e oito centavos).

d. Prego por agdo ou quota de cada espécie ou classe:

O prego ¢ de R$ 20,117239692 por agio.

e. Forma de pagamento:

O prego total de até R§ 34.483.805,48 sera pago da seguinte forma:

(a) R$ 6.000.000,00 como earn-out vinculado ao atingimento de indices de performance apurado em 12 e 24
meses (abaixo detalhado);

(b) montante global de até R$ 4.086.890,48, como boénus de permanéncia para as vendedoras, pagos
trimestralmente (abaixo detalhado); e

(c) R$ 24.396.915,00 em tranches de: R$10.396.915,00 a vista, R$ 7.000.000,00 em 12 meses acrescidos do
CDI do periodo e R$ 7.000.000,00 apbs 24 meses acrescidos do CDI do periodo, sujeito ao ajuste de preco

conforme endividamento liquido posteriormente apurado (conforme definido no Contrato).

(a) Mecanismo de pagamento do Earn-Out:
Nos termos do Contrato:
“3.5 O pagamento do Earn-Out as Vendedoras, no todo ou em parte, estara condicionado a confirmagio

da quantidade de Alunos Matriculados no Grupo Escola da Vila, conforme quadro abaixo, desde que a
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Mensalidade Média (calculada nos termos da férmula indicada na Clausula 3.5.2) corresponda (i) para o ano
letivo de 2017, a no minimo R$ 2.292,00 (dois mil, duzentos e noventa e dois Reais); e (ii) para o ano letivo
de 2018, a tal valor corrigido pelo Indice Ponderado. Assim, as Vendedoras poderio receber, a titulo de
parcela variavel do Preco de Aquisicio, até 2 (dois) pagamentos anuais adicionais, independentes e

sucessivos, no valor de até¢ R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de Reais) cada, conforme indicado abaixo:

Alunos Matriculados Mensalidade Média Mensalidade Média Valor do Earn Out

(2017 | 2018) (2017) (2018) (pagamento anual)
> Mensalidade Média de 2017,
corrigida pelo Indice Ponderado
< Mensalidade Média de 2017,

R$ 2.292,00 , %]
corrigida pelo Indice Ponderado

\2

R$ 2.292,00 R$ 3.000.000,00

> 1.395

A

> Mensalidade Média de 2017,

v

R$ 2.292,00 R$ 1.500.000,00

corrigida pelo indice Ponderado

< Mensalidade Média de 2017,
R$ 2.292,00 , 4]
corrigida pelo Indice Ponderado

Entre 1.387 e 1.394

A

< 1.386 (0]

3.5.1 Para fins deste Contrato, “Alunos Matriculados” corresponderd ao total de alunos matriculados no
Grupo Escola da Vila no respectivo ano letivo (2017 ou 2018, conforme aplicavel), descontados os alunos

que sejam filhos de empregados das Sociedades beneficiados com bolsa integral.

3.5.2 Para fins deste Contrato, “Mensalidade Média” correspondera ao resultado da seguinte formula:
Mensalidade Média = [(Receita Anual de Mensalidades + 12) + Alunos Matriculados]

Onde:

Receita Anual de Mensalidades = faturamento bruto estimado das Sociedades proveniente dos Alunos

Matriculados, apurado conforme Clausula 3.5.3.

3.5.3 A fim de apurar se os pagamentos a titulo de Earn-Out serdo devidos as Vendedoras, a quantidade
de Alunos Matriculados e a respectiva Mensalidade Média serao verificados em 31 de marco de 2017 (em
relacio ao ano letivo de 2017) e em 31 de marco de 2018 (em relagdo ao ano letivo de 2018), sendo

confirmados pela Bahema Educacio até o dia 31 de maio do respectivo ano.
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3.5.4 Dentro de 30 (trinta) dias apds a confirmacdo pela Bahema Educa¢io com relaciao a quantidade de
Alunos Matriculados no Grupo Escola da Vila, bem como da respectiva Mensalidade Média no ano letivo
de 2017 ou 2018, conforme aplicavel, a Bahema Educac¢io enviara as Vendedoras uma notificagio escrita,
indicando a quantidade de Alunos Matriculados e a Mensalidade Média apurados no respectivo ano letivo,

bem como o valor do pagamento do Earn-Out, se devido, com base na tabela acima.

3.5.5 As Partes acordam, para todos os fins e efeitos, que os 2 (dois) pagamentos anuais a titulo de Earn-
Out sao independentes entre si, sendo apurados distintamente, em vista do cumprimento concomitante da
quantidade de Alunos Matriculados com a respectiva Mensalidade Média nos anos letivos de 2017 e 2018 e,
em hipotese alguma, estardo sujeitos a qualquer progressio ou variagdao. A realizacio de um pagamento
anual do Earn-Out pela Bahema Educacio as Vendedoras, ainda que no montante parcial, ndo obriga
automaticamente ao pagamento da outra por¢io do Earn-Out, cujo pagamento estarda condicionado ao
atingimento concomitante do respectivo nimero minimo de Alunos Matriculados com a Mensalidade Média

do respectivo ano letivo.

3.5.6 O pagamento do Earn-Out decorrente do atingimento das condi¢des aplicaveis para o ano letivo de
2017, se devido, se fara juntamente com a primeira Parcela Futura. Igualmente, com relagdo ao ano letivo de
2018, o pagamento do Earn-Out, se devido, se fara juntamente com a segunda Parcela Futura. Para tanto, o
valor do pagamento do Earn-Out devera ser corrigido monetariamente pela variagdo do CDI apurado entre

esta Data de Fechamento e a data de seu pagamento.”

(b) Mecanismo de pagamento do Bénus de Permanéncia Trimestral:

Nos termos do Contrato:

“3.4  Pagamento do Bonus Trimestral. O pagamento do Bonus Trimestral a cada uma das Vendedoras
estara condicionado ao comparecimento da respectiva Vendedora no Grupo Escola da Vila, dedicando-se a
conducgio de suas atividades e prestando toda assisténcia na transicio dos negocios, por ao menos 50
(cinquenta) dias uteis por trimestre, exclusivamente durante os anos letivos de 2017 e 2018 (a “Meta de

Transi¢ao”).

3.4.1 O pagamento do Bonus Trimestral pela Bahema Educac¢io a(s) Vendedora(s) que tiver(em) atingido
a Meta de Transigao se farda sempre no ultimo dia do respectivo trimestre (isto é, em 31 de marco, 30 de

junho, 30 de setembro e 31 de dezembro dos anos de 2017 e 2018, respectivamente).
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3.4.2  As Partes acordam, para todos os fins e efeitos, que os pagamentos a titulo de Bonus Trimestral sao
individuais de cada Vendedora e independentes entre si, sendo apurados em vista do cumprimento, pela
respectiva Vendedora, da Meta de Transi¢ao a cada trimestre dos anos letivos de 2017 e 2018, distintamente,
e ndo estardao sujeitos a qualquer progressao ou variagio. O pagamento de Bonus Trimestral pela Bahema
Educagio a todas ou a qualquer das Vendedoras em um determinado trimestre nao obriga automaticamente
ao pagamento as demais Vendedoras, tampouco ao pagamento em qualquer outro trimestre, se a respectiva

Meta de Transi¢ao nao houver sido atingida.”.

f. Condigoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio:
Nos termos do art. 256 da Lei das Sociedades Anonimas, {1°, o negdcio sera submetido a sua ratificagdo da

assembleia geral de acionistas da Companbhia.

g. Resumo das declaragoes e garantias dos vendedores:

1) capacidade, legitimidade e autorizagdo para firmar e formalizar o Contrato;

1i) inexisténcia de conflitos ou viola¢des contratuais, legais e etc.;

iii) inexisténcia de restricGes contratuais, em relagdo a propriedade das agoes e etc.;

iv) nao ha necessidade de notificagao prévia e autorizacio de terceiros,

v) a propriedade de todas as agdes sdao detidas pelas vendedoras;

vi) inexisténcia de obrigacGes relacionadas a intermediacao;

vii) ter disposicao de ativos e propriedades para conduzir suas atividades;

viii) ter todos os documentos societarios, poderes e autorizagdes necessarias a realizagcdo do negocio;

ix) ndo ter relacdes com partes relacionadas;

x) nao ter dividas com as vendedoras e partes relacionadas;

xi) nao ter acordo de acionistas;

xii) legitimidade das demonstragdes financeiras, estoques, contas a receber, caixa, regularidade de créditos,
dividas e financiamentos, fornecedores;

xiii) ser legitimas proprietarias e deter a posse mansa, legal e pacifica de todos os bens e direitos que
integram os seus ativos;

xiv) qualidade dos estabelecimentos, quantidade de alunos e etc.;

xv) inexisténcia de alteracoes substanciais,

xvi) inexisténcia de participac¢oes e outras sociedades, regularidade das operagoes societarias ja realizadas;
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xvii) legitimidade do intangivel;

xviii) inexisténcia de violagio de direitos de terceiros;

xix) inexisténcia de inadimplemento e/ou limita¢gdes contratuais;
xx) inexisténcia de litigios que nao foram citados;

xxi) legitimidade de questOes fiscais, trabalhistas;

xxii) pagar corretamente salarios e remuneragoes;

xxiii) ter todas as questdes previdenciarias e fiscais regularizadas; e

xx) cumprimento da legislagdao aplicavel a atividade, de aspectos regulatérios em geral, inclusive ambiental.

h. Regras sobre indenizagido dos compradores:

A Bahema Educagdo SP obriga-se a indenizar, defender e isentar as vendedoras contra quaisquer perdas
incorridas pelas Vendedoras em virtude de:

i. Qualquer falsidade, insuficiéncia, omissao, erro, inadequacio, inexatidio ou descumprimento de
qualquer declaragao ou garantia prestada pela Bahema Educa¢ao SP ou pela Companhia no Contrato;

ii. Descumprimento (parcial ou total), pela Bahema Educagdo SP, de qualquer de suas obrigacoes
estabelecidas no Contrato; e/ou

1. Qualquer ato, fato, evento ou omissdo concernente a Bahema Educacio SP, suas operagdes,

atividades e negocios

i. Aprovagdes governamentais necessarias:

Nao aplicavel.

j. Garantias outorgadas:

De forma a garantir o fiel e pontual adimplemento pela Bahema Educagiao SP do pagamento as vendedoras
das parcelas futuras, do earn-out (se devido) e de eventual preco da opgao, se devido, a Bahema Educagao SP
concede garantia real em favor das vendedoras, consistente em penhor sobre 1.244.810 (um milhao,
duzentas e quarenta e quatro mil, oitocentas e dez) agdes de emissdo da Sovila de que é detentora,
representativas de 72,62% (setenta e dois inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) do capital social

desta, mediante celebracdo, na Data de Fechamento, de Contrato de Penhor .

Adicionalmente, a fim de garantir o integral e pontual cumprimento, quando devida, da obrigacdo de

indenizar das vendedoras, estas empenharam em favor da Bahema Educa¢iao SP a totalidade das a¢bes da
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Sovila detidas pelas vendedoras, representando 20% (vinte por cento) do capital social da Sovila, mediante

celebracio , na Data de Fechamento, de Contrato de Penhor.

5. Descrever o proposito do negocio:

A Companhia tem por objetivo principal participar de outras sociedades como acionista ou quotista. Em
2016, a Companhia identificou a oportunidade de se investir em empresas do setor de educagio,
especificamente em escolas de ensino basico. Desde entao, realizou uma série de estudos de viabilidade e
manteve tratativas junto a determinadas empresas e investidores, esforco que resultou no investimento nas
Escolas Parque e da Vila, e vem mantendo negociacdes no sentido de investir na Escola Balao Vermelho,
em Belo Horizonte. Por meio desses investimentos, a Companhia formara um grupo de escolas atuando nas
principais capitais do pafs, liderado pela aquisicio Escola da Vila com mais de 5.300 alunos, com a
possibilidade de se chegar a 6.000 em caso de sucesso nas negociacdes com as proprietirias da escola Balao
Vermelho, e um faturamento somado superior a R$ 130 milhdes em 2016. Além disso, a Escola da Vila, a
Escola Parque e a Escola Balio Vermelho possuem nitidas afinidades filosoficas, pautadas em teorias de
educacio contemporineas. Destacamos o projeto pedagogico da Escola da Vila, mantida na sua
integralidade sob a coordenagao e responsabilidade das sécias originais, que, reunidas com as demais escolas,
formardo uma sélida parceria com o objetivo maior de fortalecer e aprimorar projetos pedagdgicos que
valorizam a autonomia, cooperagao e pensamento critico dos seus estudantes. Nesta parceria, a Companhia
procurara sistematizar trocas de experiéncias, projetos de intercambio, atividades formativas e outras
iniciativas que reafirmem o exercicio de uma educagio critica, e que permitam compartilhar métodos de
gestao administrativa. Esses investimentos constituem, assim, o comeg¢o de um projeto maior de aquisi¢des
para a formagdao de um grupo educacional de forte identidade pedagdgica, alicercado em boas propostas
didaticas, mas sempre preservando os fatores de diferenciagdo que permitiram o sucesso ¢ longevidade de

cada instituicio.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negoécio:

O negdbcio tem como principais beneficios estratégicos a possibilidade de investimento em uma escola
reconhecida e com uma marca extremamente forte em Sao Paulo por conta de seu reconhecido e
diferenciado projeto pedagogico, contando com uma base de mais de 1500 alunos.

O negdcio tem como principais custos: (i) o preco total da aquisicao de até R§ 34.483.805,48 (trinta e quatro

milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, oitocentos e cinco reais e quarenta e oito centavos), observado o
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disposto no item “4.¢” acima; e (i) as auditorias legal, financeira e operacional, a elaboragido do Laudo e a
realizagdo da assembleia, totalizando até R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Os principais riscos do negbcio sao: (i) a incapacidade de implementar a troca de informacdes entre as
escolas que possam fortalece-las; (ii) a materializagdo de contingéncias acima do volume estimado pela
administra¢ao, utilizado como premissa para negociagdo do pre¢o de aquisicio, uma vez que a partir de
certos limites, tais contingéncias nao serao indenizadas pelas vendedoras; (iii) os esfor¢os que a Companhia

fara para fortalecer a identidade, diferencial e linha pedagdgica das respectivas escolas nao logrem resultado.

7. Informar quais custos serdo incorridos pela companhia caso o negécio nao seja aprovado:
Indenizagdo das vendedoras por perdas e danos pela nio ratificagao do negdcio além de despesas com Duwe

Diljgence legais, administrativas e gerais estimadas em R$ 400 mil.

8. Descrever as fontes de recursos para o negécio:
Recursos proprios provenientes (i) do saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” da Companhia, que totalizava
mais de R$ 29.000.000,00 (vinte e nove milhées de reais) em 14/02/2017; (i) da futura geracdo de caixa pela

Companbhia; e (i) do aumento de capital a ser realizado pela Companhia.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido:

Os planos dos administradores da Companhia para a Sociedade sdo: (i) entender a atual gestdo
administrativa e pedagdgica da Escola da Vila, preservando-a na sua esséncia pedagdgica, sendo ela fonte de
conhecimento e entendimento do setor de educa¢ao no Brasil pelos administradores; (ii) manter e incentivar
o interesse das s6cias vendedoras nas atividades da Escola; e (iii) usar a Companhia como ponte entre a
Escola da Vila e as proximas escolas a serem adquiridas para a criagdo de uma troca de informagoes e boas

praticas que fortalecam todas como um grupo.

Nesse sentido, ficou assegurado as socias originais a manuteng¢ao de 20% da participagao total na Sovila com
regras de governanga que asseguram as mesmas a responsabilidade primaria pelo desenvolvimento
pedagégico da Escola e do plano de negécios e orcamento para suportar tal projeto pedagogico.
Adicionalmente, qualquer proposta de alteracdo do nome “Escola da Vila” e do objeto social da Sovila
dependem de prévia autorizagao das socias originais. Para tanto, o acordo de soécios firmado assegura os
seguintes direitos politicos as sOcias originais. In verbis, segue abaixo texto extraido do referido acordo de
socios:
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“4.4,

Quérum Qualificado. As Partes acordam que, até o decurso final do Periodo de Exercicio
(conforme definido na Clausula 7.2), a deliberacio sobre as seguintes matérias competira
exclusivamente a Assembleia Geral, e sua aprovagio dependera do voto favoravel das

Fundadoras, em linha com o disposto na Clausula 1.3:

(A) Eleigio e destituicdo dos administradores da Companhia, observado contudo o

disposto na Clausula 5.1.1.;

(B)  Alteracio material a0 or¢amento anual da Companhia e/ou ao Plano de Negocios

(especialmente no que tange a remuneracao dos administradores da Companhia);
(C)  Emissao de partes beneficiarias;

(D)  Qualquer operagiao de fusdo, cisio ou incorporac¢io, inclusive de ag¢bes, ou outra

operagao com efeitos similares;

(E)  Alienagao de qualquer das Subsidiarias, seus negocios ou ativos, no todo ou em parte;
(F)  Alteragao material do objeto social da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias;
(G)  Suspensio dos direitos de qualquer Acionista; e

(H)  Alteragao na politica de distribui¢ao de dividendos da Companhia ou de qualquer das

Subsidiarias.”.

10. Fornecer declaragio justificada dos administradores recomendando aprovagiao do negocio:

A administracio da Companhia é favoravel a aprovacao do investimento na Sovila, uma das oportunidades

mais atrativas ja identificadas pela Companhia em seu abrangente mapeamento de potenciais investimentos,

porque a transagao apresenta: (i) diversos beneficios estratégicos; (ii) um custo total atrativo, alinhado com

os niveis de precificagdo habitualmente por outras empresas atuantes no mercado de educacio; e (iii) riscos

aceitaveis, compativeis com o tamanho e a complexidade da transacio.

11. Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera alienado:

Nao aplicavel.
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b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

Nao aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
com participagdes societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujo
controle foi ou sera adquirido:

Nao aplicavel.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliagdo, preparados pela companhia ou por
terceiros, que subsidiaram a negociagio do prego de aquisigao:

A copia do laudo de avaliagao segue na forma do Anexo I abaixo.

14. Em relagio a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliagao:

a. Informar o nome: Vera Cruz Investimentos Ltda.

b. Descrever sua capacitagao:

A Vera Cruz é uma empresa de assessoria financeira, wealth management e asset management. Ela tem por
objetivo principal assessorar empresas de widdle market, com receitas entre R§ 50 milhoes e R$ 1 bilhao, na
analise do negdcio, além de estruturar operacoes de divida ou equity, e assessorar investidores com liquidez
superior a R$ 1 milhdo nos seus investimentos. A empresa presta seus servicos com uma equipe com quase
20 anos de experiéncia no mercado financeiro e parceiros de alto nivel e forte background, com grande
especializacio em determinadas 4reas, com o objetivo de oferecer um servigo de nivel A, com alinhamento

de interesses entre a empresa € seus clientes.

c. Descrever como foram selecionados:
(i) experiéncia relevante na preparaciao de laudos de avaliacio para companhias abertas; e (ii) pre¢o mais

atrativo em relacio a instituicOes semelhantes.
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d. Informar se sdo partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

A Vera Cruz nao ¢ parte relacionada a Companhia.

Laudo de avaliacio:

Na forma do Anexo I abaixo, em cumprimento ao artigo 256 da Lei n°® 6.404/76.
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ORDEM DO DIA:
1i) promover nova elei¢ao do Conselho de Administragio, definindo o niimero de membros do

Conselho de Administragdo a serem eleitos e elegendo-os.

PROPOSTA PARA A ELEICAO DOS ADMINISTRADORES

Numero de Conselheiros.

Considerando que o estatuto social da Companhia dispde sobre um nimero minimo e maximo de membros
do Conselho de Administracdo, a definicio do nimero membros do mesmo sera objeto de deliberag¢ao na
assembleia geral de acionistas. Conforme dispée o Artigo 14 do estatuto social, o Conselho de
Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10 (dez) membros e respectivos
suplentes, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral pelo prazo de 3 (trés) anos. A eleicio de cada
membro do Conselho de Administracdo correspondera a do respectivo suplente. Atualmente o Conselho de
Administragdio da companhia é composto por 8 (oito) membros, sendo 4 (quatro) titulares e 4 (quatro)
suplentes. A proposta da administracio ¢ aumentar o nimero de membros para 5 (cinco) titulares e 5

(cinco) suplentes e eleger.

Informacdes necessarias para elei¢io dos Administradores da Companhia, em atendimento ao art.
10 da Instrucio CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009.

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissdo

d. CPF ou nimero de passaporte

e. cargo eletivo ocupado

£. data da elei¢do

2. data da posse

h. prazo do mandato

1. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

J. se foi eleito pelo controlador ou nio
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k. se é membro independente e, caso positivo, qual for o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
1. mimero de mandatos consecutivos
m. informagdes sobre:
1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
* nome e setor de atividade da empresa
* cargo
* se a empresa Iintegra (1) o grupo econdémico do emissor ou (iI) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliirio do emissor
1i. indicagao de todos os cargos de administracio que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
n. descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os iltimos 5
anos:
1. qualquer condenagio criminal
11. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
1ii. qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer
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a. nome Afranio Affonso Ferreira Neto
b. data de nascimento 13/04/1970
c. profisséo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

130.317.588-62

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo)

f. data de eleicdo

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no
emissor

ndo aplicavel

j. se foieleito pelo controlador ou ndo

sim

k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a
independéncia

ndo aplicavel

I nimero de mandatos consecutivos

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Nos tltimos 5 anos atuou advogado e como membro titular do Conselho de Administragdo da Bahema S.A..

O Sr. Afranio Affonso Ferreira Neto, membro efetivo do Conselho de Administragdo eleito em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo paraa
prética de qualquer atividade profissional ou comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os lltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Joaquim Eléi Cirne de Toledo
b. data de nascimento 04/08/1950
c. profissGo Economista

d. CPF ou numero do passaporte

591.924.618-91

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)

. data de elei¢do

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no

. ndo aplicavel
emissor
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo ndo
k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo " o
) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
I. nimero de mandatos consecutivos 2

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Vice-Presidente de Controladoria e Finangas da Nossa Caixa Nosso Banco S.A.

Pesquisador da FIPE.

Professor Doutor do Departamento de Economia da Universidade de Sdo Paulo.

Professor de diversos programas de aperfeigoamento gerencial, como:

- Programa FIPE / Bradesco.

- Programa de Desenvolvimento de Executivos, da Associagdo dos Diplomados da FEA/USP.

- Programa em Finangas, da FIPECAFI (Grupo Ital e Unibanco).

- PROAGE, da SERTA (Grupo Bunge-Bom).

- MBA/EXECUTIVO, da Fundagdo Instituto de Administragdo (FEA/USP).

- Banco Nacional e outros.

- GEP - Grupo Empresarial Pasmanik S.A.

Conferéncias:

- Institute of the Americas / San Diego - Califérnia.

- University of London / Institute of Latin American Studies.

- Templeton Investiment Counsel, Inc. - Califérnia.

Autor de varios artigos em revistas especializadas e jornais, como: Folha de Sdo Paulo, O Estado de Sdo Paulo. Jornal da Tarde, Informagdes FIPE, Carta de
Conjuntura do Conselho Regional de Economia, Revista Estudos Econémicos, Revista de Politica Econdmica etc. Membro do Conselho de Administragdo da
Bahema S.A. O Sr. Joaquim Eléi Cirne de Toledo, membro efetivo do Conselho de Administragdo eleito em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

n. descrigdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
0s Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Rosana Veroénica Laxon Ferreira
b. data de nascimento 17/12/1948
c. profissGo Educadora
d. CPF ou numero do passaporte 627.142.015-04
e. cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo)
. data de eleigdo 29/04/2016
|g. data da posse 29/04/2016
h. prazo do mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019
i. outros cargos ou fungées exercidos no ~ -
) ndo aplicavel
emissor
j. se foieleito pelo controlador ou ndo sim

k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo

) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
I nimero de mandatos consecutivos 4

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

Nos ultimos 5 anos atuou como sécia e diretora do Colégio Anglo Brasileiro, em Salvador-BA. A Sra. Rosana Verdnica Laxon Ferreira, membro efetivo do
Conselho de Administragdo eleita em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagdo criminal, qualquer condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na

esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspens&o ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

i. qualquer condenacédo criminal ndo aplicavel
ii. qualquer condenagdo em processo

administrativo da CVM e as penas ndo aplicavel
aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel

2411744v1

33



Conselho de

a. nome Mariana Santa Barbara Vissirini
b. data de nascimento 30/04/1982
c. profissGo Economista

d. CPF ou numero do passaporte

096.566.157-19

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo)

. data de eleigdo

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no

) ndo aplicavel
emissor
j. se foieleito pelo controlador ou ndo ndo
k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo . o,
) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
I nimero de mandatos consecutivos 2

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Economista formada pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e Mestre em Economia Empresarial pela Universidade Candido Mendes. Desde
julho de 2012 é analista de investimentos na area de participagdes societarias da Funcef. E membro suplente do Conselho de Administragio da Sete Brasil e da
Odebretch Utilities. Atuou por quatro anos como analista de investimentos da Petros com foco na drea de negociagdo e avaliagdo de novos investimentos e
por trés anos como analista de planejamento estratégico. Possui vivéncia no ensino empresarial e académico. A Sra. Mariana Santa Barbara Vissirini, membro
efetivo do Conselho de Administragdo eleita em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVMe qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Oswaldo Soares Lopes Filho
b. data de nascimento 13/01/1956
c. profissGo Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte

495.587.657-91

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo)

. data de eleigdo ndo aplicavel

|g. data da posse ndo aplicavel
h. prazo do mandato ndo aplicavel
i. outros cargos ou fungées exercidos no ~ -

) ndo aplicavel
emissor
j. se foieleito pelo controlador ou ndo sim
k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo . o,

) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
|. nimero de mandatos consecutivos ndo aplicavel

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Engenheiro Civil, mestre em Gestdo Empresarial pela COPPEAD/UFRJ, com experiéncia em reestrutura¢do e gestdo de empresas atuando nos Ultimos dezoito
anos no segmento de educagdo como sdcio e gestor da Escola Parque no Rio de Janeiro.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Gabriel Binder
b. data de nascimento 18/11/1960
c. profissGo Economidrio

d. CPF ou numero do passaporte

618.584.557-15

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo (Suplente)

. data de eleigdo

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no

) ndo aplicavel
emissor
j. se foieleito pelo controlador ou ndo ndo
k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo . o,
) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
I nimero de mandatos consecutivos 2

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Nos ultimos 5 anos atuou como (i) Gerente Regional da FUNCEF — Fundagdo dos Economidrios Federais, até a presente data; e (ii) Diretor de Apoio Operacional
e Assessor Estratégico do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, de 2010 a 2013. O Sr. Gabriel Binder, membro suplente do Conselho de Administragdo
eleito em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

Guilherme Affonso Ferreira

a. nome

b. data de nascimento 09/05/1951

c. profissGo Empresario

d. CPF ou numero do passaporte 762.604.298-00

e. cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo (Suplente)
. data de eleigdo 29/04/2016

|g. data da posse 29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no
emissor

ndo aplicavel

j. se foieleito pelo controlador ou ndo

sim

k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a
independéncia

ndo aplicavel

I nimero de mandatos consecutivos

1

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Nos tltimos 5 anos atuou como (i) membro do Conselho de Administragdo de diversas empresas lideres em seus setores de atuagdo, como Arezzo, Companhia
Brasileira de Distribuigdo, Gafisa, Petrobras, SulAmérica, Tavex Algodonera, Time For Fun e Valid; (ii) membro do Conselho Consultivo da gestora de fundos de
investimentos Tarpon; (iii) Diretor do Instituto de Cidadania Empresarial; (iv) Diretor Superintendente e Diretor de Relagdo com Investidores da BahemaS.A.;
(v) Presidente da controlada Bahema Participagdes S.A, incorporada pela Companhia em julho/2014. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira,

membro suplente do Conselho de Administragdo eleito em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado
b. data de nascimento 15/08/1961
c. profissGo Relagdes Publicas

d. CPF ou numero do passaporte

096.898.588-23

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo (Suplente)

. data de eleigdo

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no
emissor

ndo aplicavel

j. se foieleito pelo controlador ou ndo

sim

k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a
independéncia

ndo aplicavel

I nimero de mandatos consecutivos

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Nos ultimos 5 anos a Sra. Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado atuou como Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Bahema S/A,
Diretora Superintendente da Bahema S/A, Diretora da Bahema Participacdes S/A e Sécia Diretora da Teorema Gest3o de Ativos Ltda.

A Sra. Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado, membro suplente do Conselho de Administragdo eleita em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a

inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Conselho de

a. nome Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi
b. data de nascimento 12/12/1945
c. profissGo Sociéloga

d. CPF ou numero do passaporte

526.375.148-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo (Suplente)

. data de eleigdo

29/04/2016

|g. data da posse

29/04/2016

h. prazo do mandato

até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou fungées exercidos no
emissor

ndo aplicavel

j. se foieleito pelo controlador ou ndo

sim

k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a
independéncia

ndo aplicavel

I nimero de mandatos consecutivos

m. informagées sobre:

i. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome e setor de atividade da empresa
e cargo

ii. indicagdo de todos os cargos de
administra¢do que ocupe em outras
sociedades ou organizagées do terceiro
setor

Nos tltimos 5 anos foi Professora Catedratica da USP-Universidade de S3o Paulo e membro suplente do Conselho de Administracdo da Bahema S/A.

A Sra. Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi, membro suplente do Conselho de Administragdo eleita em 29.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo paraa

pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel
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Sonia Maria Barreira

a. nome
b. data de nascimento 21/02/1958
c. profissGo empresaria

d. CPF ou numero do passaporte

087.226.028-36

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a Membro do Conselho de Administragdo (Suplente)

. data de eleigdo ndo aplicavel
|g. data da posse ndo aplicavel
h. prazo do mandato ndo aplicavel
i. outros cargos ou fungées exercidos no ~ -

) ndo aplicavel
emissor
j. se foieleito pelo controlador ou ndo sim
k. se ¢ membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo . o,
) ) ndo aplicavel
emissor para determinar a
independéncia
|. nimero de mandatos consecutivos ndo aplicavel

m. informagées sobre:
i. principais experiéncias profissionais

sociedades ou organizagées do terceiro
setor

durante os ultimos 5 anos, indicando:  |Atuou como professora, orientadora, coordenadora e diretora pedagdgica na Escola da Vila desde 1980 até o presente momento, sendo que os Ultimos 30 anos
« nome e setor de atividade da empresa |foram dedicados a Dire¢do Geral da referida instituigdo. Foi coordenadora nacional da Rede Latinoamericana de Alfabetizagdo, presidida pela Dra Emilia

® cargo Ferreiro e financiada pela Fundagdo Kellog durante 10 anos, tendo participado de féruns e atividades de anélise de projetos pedagdgicos em diversos paises
ii. indicagdo de todos os cargos de da América Latina. Coordenou o projeto de formagdo de professores no ABC paulista durante 4 anos, envolvendo mais de 3 mil professores. Participou de
administragdo que ocupe em outras inGmeras agGes formativas através do Centro de Estudos da Escola da Vila.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ndo aplicavel

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

ndo aplicavel

iii. qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

ndo aplicavel

12.6. Em relagdo a

administragdo ou do

cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de

conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o

percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgiao no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Conselho de administraciao

Conselho fiscal

Presenca
nas RCA
Afranio Affonso Ferreira Neto 100%
Joaquim ElGi Cirne de Toledo 100%
Mariana Santa Barbara Vissirini 100%
Rosana Veronica Laxon Ferreira 75%

Conselheiro

N3io hi conselho fiscal instalado.
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N3io ha comités instalados.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagio
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo periodo, que tenham ocorrido apoés a
posse no cargo

N3io ha comités instalados.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor
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Relacdo existente
Nome

Administrador do emissor ou controlada
Guilherme Affonso Ferreira

Administrador do emissor ou controlada

Guilherme Affonso Ferreira

Cargo

Conselheiro suplente

Conselheiro suplente

CPF

762.604.298-00

762.604.298-00

Nome empresarial do

emissor, controlada ou Bahema S/A Bahema S/A
controlador
CNPJ 45.987.245/0001-92 45.987.245/0001-92

Tipo de parentesco
com o administrador do

Pai ou M3e (12 grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irm3 (12 grau por consanglinidade)

Pessoa relacionada

Guilherme Affonso Ferreira Filho

Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi

Cargo

Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores

Conselheira suplente

CPF

353.147.828-12

526.375.148-68

Relagdo existente
Nome

Administrador do emissor ou controlada
Guilherme Affonso Ferreira

Administrador do emissor ou controlada
Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado

Cargo Conselheiro suplente Conselheira Suplente
CPF 762.604.298-00 096.898.588-23
Nome empresarial do

emissor, controlada ou Bahema S/A Bahema S/A
controlador

CNPJ 45.987.245/0001-92 45,987.245/0001-92

Tipo de parentesco
com o administrador do

Irm&o ou Irm3 (12 grau por consanglinidade)

Irm&o ou Irm3 (12 grau por consanglinidade)

Pessoa relacionada

Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado

Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi

Cargo

Conselheira Suplente

Conselheira suplente

CPF

096.898.588-23

526.375.148-68

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdao daquelas em que o

emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Exercicio Social 31/12/2016

Relagdo existente

Administrador do emissor

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Nome Guilherme Affonso Ferreira
Cargo Conselheiro suplente
CPF 762.604.298-00

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
[ ENE I ELE

Nome Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado
Cargo Conselheira suplente
CPF 096.898.588-23

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a

Nome Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi
Cargo Conselheira suplente
CPF 526.375.148-68

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nome Guilherme Affonso Ferreira Filho
Cargo Diretor de Relagdo com o Investidor
CPF 353.147.828-12

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nome Frederico Marques Affonso Ferreira
Cargo Diretor Presidente
CPF 149.073.468-67

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNPJ

45.987.245/0001-92

Controle

Controlador Direto
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Exercicio Social 31/12/2015

Relagdo existente

Administrador do emissor

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nome Guilherme Affonso Ferreira
Cargo Conselheiro suplente
CPF 762.604.298-00

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado
Cargo Conselheira suplente
CPF 096.898.588-23

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi
Cargo Conselheira suplente
CPF 526.375.148-68

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Guilherme Affonso Ferreira Filho
Cargo Diretor Superintendente e de Relagdo com o Investidor
CPF 353.147.828-12

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNPJ

45.987.245/0001-92

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlador Direto

Relagdo existente

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome Guilherme Affonso Ferreira
Cargo Diretor de Relagdo com Investidor
CPF 762.604.298-00

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Silvia Maria A. Ferreira de Almeida Prado
Cargo Conselheira suplente e Diretor Superintendente
CPF 096.898.588-23

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi
Cargo Conselheira suplente
CPF 526.375.148-68

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNP

Relagdo existente

45.987.245/0001-92

Administrador do emissor

Nome Carlos Eduardo Affonso Ferreira
Cargo Vice-Presidente do CA e Diretor Executivo
CPF 060.892.248-04

Pessoa relacionada

Bahema S/A

CNPJ

45.987.245/0001-92

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlada Direta

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlada Direta

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlada Direta

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controlada Direta
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ORDEM DO DIA:

(ifi) fixar o montante global da remuneragao dos administradores para o exercicio de 2017.

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Relatirio sobre a remuneracao dos administradores da Companhia, que serd objeto de deliberacao em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada no dia 28 de abril de 2017 (“AGE?”), em cumprimento aos termos do artigo 12 da Instrugao
CVM n® 481 de 17 de dezentbro de 2009.

1. PROPOSTA DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
A proposta de remuneragio global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social

corrente, a se encerrar em 31 de dezembro de 2017, é de até R$ 2.000.000,00 (dois milhSes de reais).

2. ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remuneragiao dos Administradores

13.1 Politica ou pratica de remuneragdo dos administradores

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio:

Manter a remuneracdo atualizada monetariamente através dos reajustes anuais e assegurar uma remuneragao
total superior a média do mercado, em empresas de atividade e porte semelhantes, de forma a assegurar a

permanéncia dos administradores e colaboradores.

b. composi¢ao da remuneragio, indicando:

1. descrig¢io dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles

1) Conselho de Administragao
A remuneragdo é composta exclusivamente pelo pro-labore, mensal e fixo, totalizando doze pagamentos por
ano, reajustado anualmente e limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral. Apenas os
membros efetivos do Conselho de Administracio recebem pro-labore, os conselheiros suplentes sé tém

direito a remuneracio no caso de substituicao do titular.
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2) Diretoria
A remuneragdao é composta por uma parcela fixa e outra variavel. A parcela fixa é paga na forma de pré-
labore mensal, totalizando doze pagamentos por ano, reajustado anualmente. A parcela variavel é paga na
forma de bonus anual, a ser discricionariamente distribuido entre os membros da Diretoria conforme for
deliberado pelo Conselho de Administracio. A Companhia aprovou na AGOE de 29 de abril de 2016 a
institui¢ao de um Plano de Opgdes de Compra de A¢des (“Plano”), no entanto até o momento nao houve
nenhuma outorga de opg¢oes nos termos do Plano. Os membros da Diretoria fazem jus, ainda, ao

pagamento de plano de saude.

3) Conselho Fiscal

N3io ha Conselho Fiscal instalado.

11. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢io de cada elemento na remuneragio
total

As proporgoes previstas para 2017 sao 70% da remuneracio total de pro-labore mensal fixo e 30% variavel.

1ii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A determinagao dos valores do proé-labore fixo mensal dos administradores ¢ feita no ambito do Conselho
de Administracio, limitada a remunerac¢ao ao montante global aprovado pela Assembleia Geral, e atualizada
monetariamente anualmente, de forma a preservar o poder aquisitivo, e visando ser compativel com os
valores praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, os
Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por mérito. Quanto a parte variavel, na eventual aprovacao do
do bonus anual, os wvalores individuais serdo discricionariamente deliberados pelo Conselho de
Administragao, sendo certo que o valor total da parte varidvel somado ao pré-labore fixo nao poderd
exceder o montante global aprovado pela Assembleia Geral. Quanto a parcela da remuneracio variavel
proporcionada pelo Plano de Opgdes, sera decorrente das premissas previamente estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do Anexo 13 da Instrucio CVM 481/09 e do Regulamento do

Plano.

1v. razoes que justificam a composi¢io da remuneragao
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A remuneracio de nossos membros do Conselho de Administracio nio estd vinculada a resultados
especificos ou individuais, o que facilita a tomada de decisdo isenta de qualquer influéncia. Quanto a

proposta de estabelecimento da remunerag¢io variavel para os Diretores, as razoes estio elencadas no Anexo

13 da Instrucao CVM 481/09.

v. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Item nao aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagio de
cada elemento da remuneragao:
Os indicadores e metas que norteardo a aplicagao do Plano serao determinados anualmente pelo Conselho

de Administragao, conforme detalhado no Anexo 13 da Instrucao CVM 481/09 e no Regulamento.

d. como a remuneragio ¢ estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho:

[T

Vide resposta para o item “c” acima.

e. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia:
O alinhamento entre a remuneragao total dos Diretores e os objetivos dos acionistas se dara conforme

detalhado no Anexo 13 da Instrucio CVM 481/09.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

A remunera¢do dos membros da Administragao ¢é integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia:

Na3o ha.

13.2 Em relagdo a remuneragido reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal
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Exercicio social de 2014

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho
Fiscal

TOTAL

Numero de membros

8

3

0

11

Remuneracao fixa anual

404.503,56

306.619,88

0

711.123,44

- Salario ou pré-labore

- Beneficios diretos e
indiretos

- Participagdes em comités

- Outros

Remuneracao Variavel

- Bonus

- Participagdo nos resultados
- Participacdo em reunides

- Comissoes

- Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes

Total da remuneracio

404.503,56

306.619,88

711.123,44

Exercicio social de 2015

Conselho de
Administracio

Diretoria

Conselho
Fiscal

TOTAL

Numero de membros

4

3

0

7

Remuneracao fixa anual

260.264,80

191.141,84

0

451.406,64

- Salario ou pré-labore

- Beneficios diretos e
indiretos

- Participagdes em comités

- Outros

Remuneracao Variavel

- Bonus
- Participagdo nos resultados

- Participacdo em reunides
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- Comissoes

- Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes

Total da remuneracio 260.264,80 191.141,84 0 451.406,64
Exercicio social de 2016 Conselho de . . Conselho
Administracao Diretoria Fiscal TOTAL
Numero de membros 4 3 0 7
Remuneracao fixa anual 182.197,44 272.109,66 454.307,10
- Salario ou pré-labore 182.197,44 272.109,66 454.307,10
- Beneficios diretos e
indiretos
- ParticipacOes em comités
- Outros
Remuneracao Variavel
- Bonus
- Participacdo nos resultados
- Participacdo em reunides
- Comissoes
- Outros
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acoes
Total da remuneracio 182.197,44 272.109,66 454.307,10
Exercicio social de 2017 Conselho de Conselho
Diretoria TOTAL
(previsao) Administracio Fiscal
Numero de membros 5 5 0 7
Remuneracao fixa anual 300.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00
- Salério ou pré-labore 300.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00
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- Beneficios diretos e
indiretos

- ParticipacOes em comités

- Outros
Remuneracao Variavel 500.000,00 500.000,00
- Bonus 500.000,00 500.000,00

- Participagdo nos resultados
- Participagdo em reunides
- Comissoes

- Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
Total da remuneracio 300.000,00 1.700.000,00 2.000.000,00

13.3 Em relagio a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Item nao aplicavel, pois a remuneracao do conselho de administracdo e da diretoria foi fixa nos 3 ultimos

exercicios, e nio ha conselho fiscal instalado.

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em agdes do conselho de administragido e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrevendo:

Item nao aplicavel.

13.5 Informagdes a respeito da remuneragio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragio e da diretoria estatutaria

Item nao aplicavel.

13.6 Informagdes a respeito das opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Item nao aplicavel.
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13.7 Informagdes a respeito das opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio
baseada em ag6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais

Item nao aplicavel.

13.8 Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
(inclusive método de precificacdo do valor das ag6es e das opgdes)

Item nao aplicavel.

13.9 Ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio

Orgio Agdes/cotas detidas

Conselho de Administragao 125.905 a¢oes

Diretoria 114.778 acoes

Conselho Fiscal Na2o instalado

13.10 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragio e aos diretores estatutarios

Item nao aplicavel.

13.11 Informagdes a respeito da remuneragio, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragcao
31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/14 31/12/15 31/12/16
N° de membros 2 2 2 8 4 4
Valor da maior remuneracéo (Reais) 121.317,39 | 100.283,68 | 114.000,00 94.767,00 45.549,36 45.549,36
Valor da menor remuneracao (Reais) - 90.858,16 20.967,27 44.248,08 32.518,00 45.549,36
Valor médio da remuneracao (Reais) 60.658,70 50.141,84 57.000,00 50.562,95 42.943,09 45.549,36

Obs.: Ndo ha membros nao remunerados.
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13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢io do cargo ou de
aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o emissor)

Na3o ha.

13.13 Percentual da remuneragio total de cada 6rgio reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais

2014
N° de
Orgio membros % remuner
Conselho de Administracio 5 71%
Conselho fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 4 100%
Total geral 9 58%
2015
N° de
Orgio membros % remuner
Conselho de Administracio 2 59%
Conselho fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 3 100%
Total geral 5 76%
2016
N° de
Orgio membros % remuner
Conselho de Administracio 2 50%
Conselho fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 3 100%
Total geral 5 80%

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcio de membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer
razio que nao a fungido que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou

assessoria prestados, em relagdao aos 3 dltimos exercicios sociais
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Na2o houve.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais

N3io houve.

13.16 Outras informacoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ORDEM DO DIA:

(iv) analisar e votar a proposta da Administragdo para a alteragdo do estatuto social da Companhia,
a fim de modificar a redagio dos seguintes dispositivos: (a) Art. 10°, de modo a prever o novo valor
do capital autorizado; (b) Arts. 15° e 16°, para modificar as regras de convocagio e os quoruns de
Instalagio e deliberacio das reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia; (c) Art. 17°, de
modo a incluir como competéncia do Conselho de Administragdo, dentro dos Ilimites do capital

autorizado, deliberar sobre a emissdo de debéntures conversivels em agées, nos termos do § 2° do
artigo 59 da Lei n° 6.404/76.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL

em atendimento ao art. 11 da Instrugao CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES
PROPOSTAS

BAHEMA S.A.
CNP]J/MF n° 45.987.245/0001-92

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Da Denominagao - Sede - Objeto — Duragao

Art. 1o - Sob a denominagdo de BAHEMA S. A. opera a sociedade an6nima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.
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Art. 20 - A sociedade tem sede e foro na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo ser criadas e
encerradas, quando as conveniéncias sociais o indicarem e observadas as exigéncias legais, filiais, escritérios,
depésitos ou representagoes em quaisquer localidades do territério nacional.

Art. 30 - A sociedade tem por objeto: a) participar de outras sociedades como acionista ou quotista; b)
realizar pesquisas e elaborar estudos e projetos de investimentos, bem como a prestagio de servigos e
assessoria empresarial; ¢) administrar bens méveis e imoveis, proprios ou de terceiros, que independam de
autorizagdo governamental; d) desenvolver atividades ligadas a fabricacao e a comercializagdo de maquinas,
equipamentos, pe¢as ou afins; €) importacao e exportacio de bens e servigos.

Art. 40 - O prazo de duracio da sociedade ¢ indeterminado.
CAPITULO II
Do Capital Social e das Agdes

Art. 50 - O Capital Social é de R$26.394.799,43 (vinte e seis milhdes, trezentos e noventa e quatro mil,
setecentos € noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), representado por 603.818 (seiscentas e trés
mil, oitocentas e dezoito) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Art. 60 - As agles serdo escriturais, obedecendo as disposi¢oes dos atts. 34 e 35 da Lei 6.404/76 e demais
prescricOes legais e regulamentares e serdo mantidas em contas de depdsito, em instituigdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

§ Unico - A instituicio depositaria das acdes é facultada a cobranca de custo do servigo de transferéncia da
propriedade das a¢oes, observados os limites maximos legais.

ACOES - DIREITOS

Art. 70 - Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (hum) voto nas Assembleias Gerais ou o
direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos na lei.

Unico - As acOes preferenciais uando emitidas, nao conferem direito a voto, salvo nas condicoes e
b b b
hipétCSCS cm que a lei determine em contrario.

Art. 80 - As agdes da sociedade dardo direito a dividendos minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei no

6.404 de 15.12.76.

Art. 90 - As agoes preferenciais, quando emitidas, terdo as seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso,
sem prémio; e (b) dividendos 10% (dez por cento) superiores aos atribuidos as a¢oes ordinarias.

AUMENTO DE CAPITAL

Art.100 - A companhla podera aumentar o seu capltal social, mdependentemente de reforma estatutaria, até
o valor de R$ 2 2

q&&t—fe—fe&ts—e-q&&ter—ze—eeﬂta*%s} 100 000.000 OO (ccrn mﬂhocs d(, rcals)
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§ 1o - A companhia poderd emitir acdes preferenciais sem guardar propor¢io com o numero de ac¢oes
ordinarias, nao podendo aquelas exceder a 2/3 (dois tercos) do total das acGes emitidas.

§ 20 - No limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao sera competente para deliberar sobre a
emissdao de a¢oes, as quais poderdo resultar quer de capitalizacao de lucros ou reservas, quer de subscri¢do
publica ou particular, devendo as agdes emitidas ser, em qualquer caso, sem valor nominal.

§ 30 - Observado igualmente o limite do capital autorizado, a companhia podera, por delibera¢io do
Conselho de Administraciao, emitir bonus de subscri¢ao de agdes do capital social, com ou sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, e op¢ao de compra ou subscri¢io de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a companhia ou a sociedade sob seu controle, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. A deliberacao sobre o bonus de subscrigao estabelecera:
a) sua forma e as condi¢des de alienacdo ou atribuicao pela companhia, inclusive a eventual exclusio do
direito de preferéncia nas hipéteses de colocagdo mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica ou
permuta por acoes em oferta publica de aquisi¢ao de controle; b) o nimero, a espécie, a classe e a forma das
agoes objeto da emissao; ¢) os critérios de determinagao do preco de emissao das ag¢des, o prazo para o
exercicio do direito e os demais requisitos legalmente fixados para a emissao do titulo.

§ 40 - As agoes resultantes de subscricdo, assim como as ag¢oes bonificadas resultantes da capitalizagao de
lucros ou reservas estardo disponiveis aos respectivos titulares dentro do prazo de 60 (sessenta) dias da data
da publica¢io, no Diario Oficial do Estado, da ata da reunido do Conselho de Administracio que houver
aprovado os aumentos de capital a que se referirem.

§ 50 - O valor do capital social autorizado sera anualmente corrigido pela Assembleia Geral, com base nos
mesmos indices adotados na corre¢ao do capital social.

Art. 110 - Na subscri¢ao e integraliza¢ao das acoes serao observadas as seguintes condi¢Oes: a) aos acionistas
sera assegurada a preferéncia para a subscricdo do aumento de capital na propor¢ao do nimero de ag¢des que
possuirem, devendo tal faculdade ser exercida dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que
o Conselho de Administrag¢ao avisar das condi¢bes de preferéncia mediante editais publicados de acordo
com a Lei, observado o disposto no paragrafo primeiro deste artigo; b) as agoes emitidas serdo colocadas
pelo preco estabelecido pelo Conselho de Administragdao, conforme o disposto no art. 170, § 1o, da Lei
0.404/76; ¢) a parcela de integralizacdo inicial observard os percentuais fixados pelo Conselho de
Administragao, na forma da Lei; d) por ocasido de cada emissao de a¢oes, o Conselho de Administracao
estabelecera o prazo para integralizagdo, que nao podera ser superior a 2 (dois) anos.

§ 1o - O direito de preferéncia assegurado na alinea (a) deste artigo sera excluido nas hipoteses previstas em
Lei.

§ 20 - A nido realizagdo, pelo acionista, nas condi¢oes previstas no Boletim de Subscri¢ao, de qualquer
prestagdo correspondente as agdes subscritas, importara, de pleno direito, independentemente de aviso ou
notificagdo, na constituicao dele em mora, sujeitando-o ao pagamento do valor da prestacio acrescido de
correcdo monetaria calculada de acordo com a vatriacio do IGP-M, (indice Geral de Precos de Mercado da
Fundagio Getdlio Vargas) ou outro que o substitua, multa de 10% (dez por cento) e juros de 6% (seis por
cento) ao ano sobre o total da divida.
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Art. 120 - Por deliberacio do Conselho de Administracao, a companhia podera negociar com as proprias
acoes, inclusive mediante aquisi¢do para cancelamento, permanéncia em tesouraria e alienagdo, nos termos
da lei e dos regulamentos aplicaveis.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Art. 130 - A administracdo da sociedade competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria, na forma
prevista neste Estatuto.

Do Conselho de Administragdo - Composigao e Substitui¢do

Art. 140 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10 (dez)
membros e respectivos suplentes, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral pelo prazo de 3 (trés)
anos. A elei¢ao de cada membro do Conselho de Administragao correspondera a do respectivo suplente.

§ 1o - Os membros do Conselho de Administragdo, em sua primeira reunido, escolherdo o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho.

§ 20 - O Presidente do Conselho de Administra¢do, quando de suas auséncias ou impedimentos, sera
sempre substituido pelo Vice-Presidente, e este pelo Conselheiro mais idoso.

§ 30 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, os Conselheiros serdo substituidos por seus
respectivos suplentes, os quais participarao das reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voto.
A Presidéncia do Conselho obedecera sempre ao disposto no paragrafo 2o, mas tomari assento no
Conselho o suplente do Conselheiro Presidente ou Vice-Presidente, conforme o caso.

§ 40 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracio, assumira o suplente respectivo, que completara o
mandato. Se este, porém, por qualquer motivo, vier a deixar o Conselho em carater definitivo, o Conselho
elegerd um acionista para a substitui¢do, cujo mandato perdurard até a primeira Assembléia Geral a se
realizar, que elegerd novo conselheiro e respectivo suplente, ressalvadas sempre as excecoes legais
decorrentes de eventual adogao do processo de voto mdltiplo.

Art. 150 - O Conselho de Administragiao sera convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho ou por no
minimo 3—teésy 2(dois) de seus membros, mediante carta, telegrama—eu—telex fax ou e-mail, observando-se
prazo de convocacio de pelo menos 10 (dez) dias. A convocacao devera ser acompanhada de Ordem do
Dia com as matérias a serem discutidas.

Instalagdo - Deliberagio e Funcionamento

Art. 160 - O quorum de instalagdo e deliberacdo das reunides do Conselho de Administracao sera de pelo
menos 4{euatrey 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 1o - As reunides serdo presididas pelo seu Presidente, que convidara um dos presentes para secretario.

§ 20 - As deliberacoes serao aprovadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente o voto
adicional de qualidade.

§ 30 - Das deliberacbes serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.
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§ 40 - Ao Presidente do Conselho de Administragdo cabera transmitir a Diretoria e a Assembléia Geral,
conforme o caso, as deliberacdes tomadas nas reunides, sendo também a sua atencdo enderecadas todas as
comunicagoes dirigidas ao Conselho de Administracio .

§ 50 - Os membros do Conselho de Administracdo reunir-se-ao ordinariamente ao final de cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocados.

§ 60 - As reunides do Conselho de Administragdao, desde que convocados por seu Presidente ou por no
minimo 2 ( dois) conselheiros, deverdo comparecer e poderdo participar das discussdes das matérias que
tiverem motivado sua convocacio, sem direito a voto, os membros da Diretoria.

Competéncia

Art. 170 - Além dos poderes e atribuicdes que a lei lhe confere, o Conselho de Administracio tera as
seguintes: I - Deliberar sobre: a) a politica de participacio e de investimentos; b) os planos de
desenvolvimento e de investimentos; ¢) os orgamentos operacionais e de investimentos; d) as diretrizes para
nortear a participa¢io dos representantes da sociedade nas reunides e assembléias das empresas de que
participe; €) a emissio e colocagio de a¢oes de seu capital social, bem como as condi¢bes de subscrigio e
integralizagio; f) a distribui¢ao de dividendos intermediarios e/ou intercalates; g) a emissio de bonus de
subscricao; h) a negocia¢do da companhia com as préprias a¢des; i) a emissio de debéntures conversiveis em
acoes, dentro dos limites do capital autorizado, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversio das debéntures, em valor do capital social ou em numero de agoes, e as espécies e classes das
acoes que poderdo ser emitidas, nos termos do § 2°, do artigo 59, da Lei 6.404/76. II - Manifestar-se
previamente sobre as seguintes matérias e operagoes, como condi¢io de validade de sua realizagao perante
terceiros: a) aquisicio de participagdes societarias iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do capital de
sociedades nao controladas, excluidos os casos em que tal aquisi¢ao dependa de deliberagio da Assembléia
Geral; b) aliena¢io de participagdes nas sociedades controladas e/ou coligadas; c) aliena¢io de bens iméveis.
III - Orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administragdo. IV- Examinar os
balancos mensais, semestrais ou anuais, assim como os planos financeiros. V - Indicar nomes que serdo
levados a consideragio das respectivas assembleias das sociedades das quais participe, com vistas ao
preenchimento de cargos em Conselho de Administracao, Diretorias e Conselhos Fiscais. VI- Elaborar e
votar o seu Regimento Interno.

Remuneracio

Art. 180 - Os membros do Conselho de Administracio receberdo uma remuneracio no montante e na
forma fixados pela Assembléia Geral.

§ Unico - Os suplentes de membros do Conselho de Administragdo serdao remunerados mediante
importancia fixa, por reunido a que comparecerem, salvo quando assumam o cargo de conselheiro, em caso
de vaga do titular.

Da Diretoria - Composigao e Substitui¢do

Art. 190 - A Diretoria sera composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou nio, residentes no pais, eleitos
pelo prazo de 3 (trés) anos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Superintendente e até trés Diretores sem designagao especial.
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§ 1o - No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, este sera substituido pelo Diretor
Superintendente. Os demais Diretores substituir-se-ao entre si, com respeito a mesma categoria.

§ 20 - No caso de vacincia de algum cargo, o Conselho de Administragdao procedera o seu preenchimento.
Reunides

Art. 200 - A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, apés as reunides do Conselho de Administracao e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor Presidente, exigindo para sua instalagdo, a maioria
de seus membros eleitos.

§ Unico - As deliberagdes serio tomadas por maioria simples de votos, sendo lavradas no Livro de Atas de
Reunides de Diretoria, atas das deliberagoes que devam produzir efeitos perante terceiros.

Competéncia

Art. 210 - A Diretoria tera os poderes e as atribui¢oes que a lei e este Estatuto lhe conferirem para assegurar
o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e realiza¢oes de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que nio forem da competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo, ou ainda que deste dltimo nao exigirem prévia
manifestacao.

§ Unico - Observado o acima disposto, compete a Diretoria: a) a nomeacio de procuradores ad negotia ou ad
judicia; b) a alienac¢do e a oneracao de bens do ativo permanente e a prestacao de garantias de qualquer
natureza, inclusive em obrigacoes de terceiros, ressalvadas as hipoteses de prévia manifestagao do Conselho;
c) a subscricdio de acbGes ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a prévia
manifestagdo do Conselho de Administracdo; d) a representacao da sociedade nas assembléias das empresas
de que participe, bem como a implantagio das diretrizes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracao, quanto a indica¢ao de administradores das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias;
e) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias com vistas
aos resultados esperados; f) o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a
coordenacio de estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantagao; g) a elaboragao e execugio dos
planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como os respectivos or¢camentos, observada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administragdo; h) o acompanhamento e execugdo dos
or¢amentos; i) a criagdo e o encerramento de filiais, escritérios e depdsitos ou a nomeagdo e cancelamento
de representantes; j) a movimenta¢ao de contas bancarias, emissio, aceite e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os negécios da sociedade;
1) a representagdo da sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as atribui¢cdes de Lei.

Art. 220 - Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberagdes gerais; b) representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo
delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores.

Art. 230 - Ao Diretor Superintendente e aos demais sem designa¢io especial, competem as atribui¢des que
lhes forem fixadas pelo Conselho de Administra¢ao.

Remuneracio
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Art. 240 - Os Diretores receberdo uma remunera¢io no montante ¢ na forma fixados pela Assembléia

Geral.
Representagio da Sociedade

Art. 250 - A sociedade obrigar-se-a validamente: I- pela assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, em contratos, procuracdes ad negotia ou ad judicia, na movimentacio de contas bancarias,
assinaturas de cheques, ordens de pagamento, emissido, aceite e endosso de notas promissorias, letras de
cambio e titulos de crédito de interesse e relacionados com o objeto social, na compra, permuta, venda e
oneracdo de bens méveis e imoveis, cessao de direitos e créditos, assinaturas de escrituras e documentos
pertinentes; II- pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se
contiverem; III- pela assinatura de 2 (dois) procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem; IV-
pela assinatura de um Diretor ou um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem,
ficando estabelecido, todavia, que a constituicio de procuradores com poderes individuais, nas condi¢oes
deste inciso IV, sera limitada aos atos de representagdo da sociedade perante a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e sindicatos; 6rgaos da Secretaria da Receita Federal, reparticbes publicas e autarquias
federais, estaduais ou municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, bem
como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida aos bancos e o endosso de duplicatas para
desconto, cau¢do ou cobranga, protesto de titulos e duplicatas, recebimentos e quitacio de créditos da
sociedade.

§ Unico - As procuracdes ad negotia terdo prazo determinado, nio excedente a 1 (hum) ano. As procuragdes
outorgadas a empregados extinguir-se-20 com o término da relagdo de trabalho ou do cargo do outorgado.
Se porventura omissas quanto ao prazo de validade, as procuragcdes ad negotia serio consideradas
automaticamente expiradas ao final do exercicio em que forem outorgadas.

CAPITULO IV
Da Assembléia Geral

Art. 260 - As Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo convocadas, instaladas e realizadas para
os fins e na forma previstos em lei, tomando-se as deliberagcées com os quoruns legalmente previstos.

§ 1o - A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente da sociedade, que convidara, dentre os acionistas, o
secretario da mesa.

§ 20 - As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao.
CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

Art. 270 - A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, o qual entretanto somente sera instalado, em Assembléia Geral, a pedido de acionistas que
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represente 0,1 (hum décimo) das a¢des com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢bes sem direito a
voto, elegendo-se os seus membros na mesma Assembléia Geral, com mandato até a primeira subsequente
Assembléia Geral Ordinaria.

§ Unico - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger.
CAPITULO VI
Do Exercicio Social - Demonstracdes Financeiras e Destinacdo do Lucro

Art. 280 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara
elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ Unico - A Diretoria podera levantar balancos trimestrais ou semestrais para fim de eventual distribuicao de
dividendos intermediarios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 290 - O Conselho de Administragdo podera autorizar a distribuicdo aos acionistas de dividendos
intermediarios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balancos regularmente levantados,
observadas as condi¢bes legais.

Art. 300 - Do resultado do exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e a provisio para o imposto
sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b) a importancia necessaria ao pagamento do dividendo
estatutario minimo; ¢) a importancia nao superior a 71,25% do lucro liquido para a constitui¢ao de Reserva
de Investimentos, com a finalidade de reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua expansio e
permitir a busca por novas oportunidades de negécio, e d) o saldo, apds essas destinacdes, tera o destino
deliberado pela Assembléia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administragao, respeitadas as
disposicoes legais aplicaveis.

§ Unico - Para efeito da destinacdo prevista na alinea (b) deste artigo, serdo agregados e somados aos
dividendos intermedidrios e/ou intercalates porventura ji distribuidos no exercicio, devendo ser
completados os dividendos caso a referida soma seja insuficiente para a cobertura da exigéncia estatutiria
minima.

Art. 310 - Decaira do direito de receber o dividendo o acionista que ndo o reclamar a sociedade dentro do
prazo de 3 (trés) anos a contar da data em que o dividendo tenha sido posto a sua disposi¢ao.

§ Unico - Os dividendos nio reclamados no prazo previsto neste artigo reverterdio em beneficio da
sociedade.

CAPITULO VII
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 320 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusio de negociacio de valores mobiliarios admitidos a negociagdio nos Mercados
Organizados pela BM&FBovespa.

2411744v1

61



CAPITULO VIII
Da Dissolugio e Liquidagio

Art. 330 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.

Guilherme Affonso Ferreira Filho
Ditetor de Relagbes com Investidores

Notas:

O texto do “caput”’ do art. 14 do estatuto social reflete alteracio feita na AGO de 30/04/1998.

A redacio do art. 2° do estatuto social estd de acordo com a altera¢do promovida pela AGE de 30/01/2001.
A redagao do art. 5° do estatuto social esta de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 10/10/2001.
A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 28/01/2002.

A redagao dos arts. 5° ¢ 9° do estatuto social esta de acordo com as alteracGes promovidas pela AGE de

14/03/2002.

A redagao do art. 5° do estatuto social esta de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 30/04/2003.
A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 04/11/2004.
A redagao do art. 5° do estatuto social esta de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 15/12/2004.

A redagio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteragio promovida pela AGO/E de
09/05/2005.
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A redagao do art. 5° do estatuto social esta de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 26/04/2006.

A redagdo dos arts. 5° e 9° do estatuto social esta de acordo com as alteracbes promovidas pela AGE de
16/10/2006.

A redacio do art. 30 estd de acordo com as alteracoes promovidas pela AGE de 27/03/2008

A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGO/E de
29/04/2008.

A redagio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteragio promovida pela AGO/E de
30/04/20009.

A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteragio promovida pela AGE de 31/08/2009.

A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGO/E de
30/04/2010.

A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteragio promovida pela AGE de 12/07/2010.
A redagao do art. 5° do estatuto social esta de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 15/04/2011.
A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 30/04/2014.
A redagao do “capu?’ do art. 14 do estatuto social reflete alteragao feita na AGE de 30/04/2014.

A redacio do art. 5° do estatuto social estd de acordo com a alteracio promovida pela AGE de 31/07/2014.

A redacio dos art. 5%, 10° 32° e 33° do estatuto social estio de acordo com as altera¢oes promovidas pela

AGE de 14/09/2016.
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RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS E ANALISANDO SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Artigo 10°:

Origem e Justificativa. Refletir no estatuto social o novo valor do capital autorizado.

Efeito Juridico. Permitir a emissdo de agoes pela Companhia de forma mais agil e simples, mediante
deliberacio do Conselho de Administracio.

Efeito econémico. Caso sejam emitidas a¢Ges havera o ingresso de novos acionistas na Companhia e uma

possivel dilui¢io dos atuais.

Artigo 15°

Origem e Justificativa. Facilitar e atualizar a forma de convocagio do Conselho de Administracao.

Efeito Juridico. Permitir a convocagdo do Conselho de Administracio por um nimero menor de membros,
bem como a utilizacio de e-mail e fax como meio de comunicacio.

Efeito econdmico. Nio havera.

Artigo 16°:

Origem e Justificativa. Adequar o quérum minimo nas reunides do Conselho de Administragio, em

decorréncia da mudanca do nimero de membros titulares.
Efeito Juridico. Permitir a instalacdo e deliberacio das reunides do Conselho de Administragdo sem que seja
necessario o comparecimento da totalidade dos membros titulares.

Efeito econdmico. Nao havera.

Artigo 17°

Origem e Justificativa. Incluir como competéncia do Conselho de Administragio, dentro dos limites do

capital autorizado, deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, nos termos do § 2° do
artigo 59 da Lei n® 6.404/76.

Efeito Juridico. Permitir a emissao de debéntures conversiveis em ac¢des de forma mais agil e simples,
mediante deliberacio do Conselho de Administracio.

Efeito economico. Caso sejam emitidas debéntures conversiveis em acdes, a divida da Companhia podera

aumentar ou podera haver o ingresso de novos acionistas mediante a conversiao de debéntures.
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Ap6s as alteragdes acima, propde-se a consolida¢do do estatuto social da Companhia, bem como a
delegacio de poderes a Diretoria da Companhia para implementar todos os atos necessarios a efetivagao das

delibera¢oes tomadas pelos acionistas.
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ANEXO I APROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA AS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2017

Laudo de Avaliagio
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CARTA DE APRESENTACAO

Sdo Paulo, 14 de marco de 2017.
Bahema Educacdo SP S.A.

At.: Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho
Ref.: Relatdrio de Avaliagao

Pela presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.a o Relatério de Avaliacdo do investimento em aquisicao da Sovila ParticipacGes
S.A. pela Bahema Educagdo SP S.A., em conformidade com as determinagdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

As informacdes utilizadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. para elaboracdo desta avaliacdo foram fornecidas pela administracdo da
Bahema Educacdo SP S.A. e, também, foram consultadas fontes publicas de informacodes (sites, jornais e outros). Destacamos que nenhuma
das informacdes foram auditadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. e foram assumidas como verdadeiras para elaboracdo dos estudos
econdmicos. Desta forma a Vera Cruz Investimentos Ltda. se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagdes e
dados utilizados.

Agradecemos a colaborac¢do da administracdo da Bahema Educagdo SP S.A. e dos profissionais envolvidos neste trabalho. Nos colocamos a

disposi¢cao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente.

Marcio Macedo de Almeida
CRA/SP 136230




AVALIACAO DE
INVESTIMENTO

AQUISICAO

COMPANHIA ABERTA

BETA (B)

CAGR

CAPEX

CAPM

CSLL/CSSL

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

Consiste na aplicacdo de metodologias matemadticas amplamente aceitas no mercado para determinacdo do
valor de um determinado ativo considerando critérios de mercado, econémicos e financeiros.

Consiste na compra de um determinado ativo. Neste caso a aquisicao refere-se a compra das ac¢des de
participacdo de uma empresa.

E um denominacdo dada pelo mercado para empresas que possuem suas acdes negociadas em bolsa de
valores, também conhecidas como empresas de capital aberto.

E uma medida de risco ndo diversificavel que mede a correlagdo da variacdo de um ativo em relacdo a variagdo
da carteira de a¢des que compdem o indice de referéncia onde este ativo é negociado. Este coeficiente é
obtido através de uma regressao linear entre a série de variagdes no precgo do ativo e a série de variagdes do
valor do indice que representa o mercado de ag¢des local, tais como o Ibovespa (no caso de empresas no Brasil)
e 0 S&P 500 (no caso de empresas listadas nos Estados Unidos).

Compound Annual Growth Rate. Taxa composta de crescimento anual.

Capital expenditure. S3o os investimentos de uma empresa em ativo fixo para manutencdo de sua atividade
operacional e/ou eventuais expansdes.

Capital Asset Pricing Model. E a metodologia de calculo que relaciona o retorno esperado de um ativo ao seu
beta.

A contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL ou CSSL) foi instituida pela Lei 7.689/1988. Aplicam-se a CSLL
as mesmas normas de apuracao e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juridicas,
mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislacdo em vigor (Lei 8.981, de 1995, artigo 57).



http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei7689.htm

CUSTO DE CAPITAL DE
TERCEIROS

EBIT

EBITDA

EMPRESA SOLICITANTE

LEI DAS S.A.

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

E o custo médio do exigivel (divida) com terceiros da empresa ajustado pela aliquota média de IR e CSSL da
empresa (beneficio fiscal por ser um redutor da base de tributacdo do IR e CSSL).

Earnings Before Interest and Taxes. E o resultado gerado pela operacdo apés a dedugdo de todos os custos
operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda e contribui¢do social.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. E o resultado gerado pela operacdo apds a
dedugao de todos os custos operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda, contribui¢dao social,
depreciagao e amortizagao.

Bahema Educagdo SP S.A.

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao valor
descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos, acrescidos
dos itens ndo caixa (amortizagdes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (capital de
giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

Significa Fluxo de Caixa Livre que corresponde a geracdo de caixa operacional da empresa, apds os
investimentos em ativo fixo (Capex) e variagdes do capital do giro.

Imposto de Renda — Pessoa Juridica. As disposicées tributarias do IR aplicam-se a todas as firmas e sociedades,
registradas ou ndo. A base de cdlculo do imposto, determinada segundo a lei vigente na data de ocorréncia do
fato gerador, é o lucro real, presumido ou arbitrado, correspondente ao periodo de apuracao.

Lei n? 6.404, de 15 de Dezembro de 1976.




LUCRO BRUTO

OBJETO DE AQUISIGAO

PREMIO PELO RISCO
(RM - RF)

PREMIO PELO
TAMANHO (T)

RISCO BRASIL

TAXA DE DESCONTO
(WACC)

TAXA LIVRE DE RISCO
(RF)

VALOR RESIDUAL

GLOSSARIO - Termos e Nomenclaturas

E o valor resultante das vendas apds a deducido dos custos fixos e varidveis. O lucro bruto representa
o montante disponivel para pagar as despesas, juros, imposto de renda e contribuicdo social.

Acdes da Sovila Participacdes S.A.

E o retorno adicional sobre os ativos livres de riscos, esperado por investidores que investem em
ativos com riscos. Para célculo deste retorno adicional, foi comparada a média histdrica (1928 - 2007)
entre a diferenca do retorno do S&P 500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano
(Treasury bond), baseado em informagdes coletadas no site do Professor Aswath Damodaran.

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em empresas de portes
diferenciados.

E o retorno adicional exigido pelos investidores por investirem em titulos soberanos do Brasil vis-a-vis
os titulos soberanos dos Estados Unidos.

Weighted Average Cost of Capital. Custo médio ponderado de capital. E a taxa média ponderada
entre a participacdo e o custo do capital do acionista e a participacdo e o custo do capital de
terceiros.

E o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo
com probabilidade de risco zero, que seria um titulo de divida do governo federal. O indicador
utilizado tem como base a taxa dos titulos americanos de 30 anos (T-Bonds de 30 anos) ajustados
pelo prémio de Risco Brasil (EMBI).

Corresponde ao valor de um ativo ao final de sua vida atil. Em proje¢Ges financeiras, o valor residual
sera a Perpetuidade.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Rua Sete de Abril, 118 conj 301, Sdo Paulo/SP, CEP 01044-
000, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Bahema Educagdo SP S.A. (“Bahema” ou “Adquirente”) sediada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2369, 82 andar, cj. 812, sala 01, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-922, inscrita sob o CNPJ
26.643.740/0001-30 para desenvolvimento de um Relatério de Avaliacdo (“Relatério de Avaliacdo”) em conformidade com as
determinacgGes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) a ser submetido a analise do Conselho de Administracdo da Bahema e
aprovacdao em Assembleia Geral referente a aquisicdo do controle da Sovila Participacdes S.A. (“Sovila” ou “Adquirida”) sediada na
Rua Barroso Neto, 91, sala 01, Bairro Butant3, S50 Paulo/SP, CEP 05585-010, inscrita no CNPJ 06.007.683/0001-95.

Este Relatdrio de Avaliacao foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em
portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

A data base das informac¢des e documentos referentes a esta aquisicdo que foram utilizados para a elaboracdo deste Relatério de
Avaliacao é 14 de fevereiro de 2017.

A analise do investimento futuro foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer opinido sobre
os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Bahema e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em
relagcdo a negociacao futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

As informacdes demograficas, macroecondmicas, regulatérias e do mercado de atua¢cdo da Bahema mencionadas neste Relatério de
Avaliacdo, quando ndo disponibilizadas por seus representantes legais e/ou indicados foram baseadas, dentre outras, em fontes
publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

6. As informacgdes contidas neste Relatdrio de Avaliacdo refletem as condi¢des financeiras da Sovila em 14 de fevereiro de 2017, de
acordo com as informacdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteragdao nestas condi¢Ges posteriormente a esta data ou nas
informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo, a
atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacao contida neste relatdrio.

7. Este relatério atende as determinagdes do artigo 256 da Lei das S.A. que em seu inciso Il determina as seguintes metodologias de
avaliacdo:

a) cotacdo média das agcOes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997)

b) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da a¢do ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, § 19);

c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

8. Os trabalhos de avaliacdo dos ativos, cuja técnica de avaliacdo aplicada foi a Abordagem de Receita (conforme CPC-46), utilizaram a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que pressupdem premissas especificas e um nivel de subjetividade cujas
limitacbes sdo descritas a seguir: (i) algumas das consideracdes descritas neste Relatério de Avaliacdo sdo baseadas em eventos
futuros e incertos que fazem parte da expectativa da administracdo da Bahema com rela¢do aos ativos da Sovila e, portanto, estes
eventos futuros podem ndo ocorrer e os resultados apresentados neste documento poderdo diferir dos nimeros reais; e (ii) os
fatores que podem resultar em diferencas entre os fluxos de caixa projetados e os resultados reais incluem mudangas no ambiente
externo, alteragdes no ambiente interno da Bahema e da Sovila e diferencas de modelagem financeira. O método de FCD ndo
antecipa mudangas nos ambientes interno e externo em que a empresa esta inserida, exceto aquelas apontadas neste Relatério de
Avaliacdo.




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

9. Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificacao das informacgdes fornecidas pela

10.

11.

12.

13.

administracdo da Bahema em relagdao aos ativos da Sovila, sendo assim a Vera Cruz ndao se responsabiliza ou deve ser
responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

A Vera Cruz elaborou a avaliagdo com base em dados gerenciais e contabeis, conforme disponibilizado pela administracdao da
Bahema em relagdo aos nimeros da Sovila. As premissas para as projecdes operacionais e financeiras foram fornecidas em planilhas
e outros documentos pela administracdo da Bahema, refletindo as melhores estimativas aos valores dos ativos da Sovila, conforme
o conhecimento que possui sobre o mercado de atuacao.

Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndao tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste relatdrio e
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar este relatorio.

As estimativas e projecdes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estao
além do controle tanto da alta administracdo da Bahema quanto da Vera Cruz, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de
eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliacdo sejam
efetivamente alcancadas, desta forma, a Vera Cruz ndao assume qualquer responsabilidade ou obrigacdao de indenizacdo caso os
resultados futuros sejam diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela administracdao da Bahema.

Este relatorio é de uso exclusivo da Bahema.




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

Lei n2 6.404 de 15 de Dezembro de 1976
DispOe sobre as Sociedades por Agdes:

Aprovacao pela Assembléia-Geral da Compradora

Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberacao da assembléia-
geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagao, sempre que:

| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, paragrafo Unico); ou

Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) cotacdo média das acdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997)

b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19);

c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187
n. VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

§ 12 A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao, observado o disposto no art. 82, § § 12 e 69, serd

submetido a prévia autorizacdo da assembléia-geral, ou a sua ratificacdo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instruido
com todos os elementos necessarios a deliberacdo. (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997)

§ 29 Se o preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, o acionista
dissidente da deliberacdo da assembléia que a aprovar terd o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas
acOes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1

Il. SUMARIO EXECUTIVO

Objetivo deste trabalho
* Os objetivos deste trabalho s3o:
- Efetuar a avaliacdo de investimento relevante da Bahema na aquisicdo das a¢des da Sovila proporcionais a 80% do
capital total da empresa objeto, em conformidade com as determinagdes do artigo 256 da Lei das S.A.

Procedimento de trabalho aplicado
* Foram realizadas as seguintes atividades para realizacdo deste trabalho:
- Obtencao das demonstragdes e projecdes financeiras, além de informacgdes pertinentes a Sovila junto a administracao
da Bahema;
- Verificacdo das informacgdes e documentos obtidos para realizacdo da avaliacdo do investimento em conformidade com
o artigo 256 da Lei das S.A.;
- Elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo do investimento que foi submetido a apreciacdo da administracao da Bahema.

A - Resumo da Avaliagdo (Em RS)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliagao Valorem R$ Comparacio

Ndo Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagdo média das agcdes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao

B) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢ao ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e

0 patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 7,87

C) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187
n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

Apuracgdo do lucro projetado com base na
avaliacdo econémico-financeira da 22,07
empresa objeto (Abordagem de Renda)

Verificagao do valor da aquisi¢cdo para
D) Valor da Aquisigao por A¢oes cada agdo a ser adquirida da empresa 18,68 0,84
objeto




IIl. INFORMAGCAO SOBRE OS AVALIADORES - CLIENTES SELECIONADOS DE
LAUDOS* (1/2)

Grupo

Econdmico

Accor Hotels
Ad’oro
Bevap
Biocapital
Biomin
Brasil Agro
Brasil/CT
BRQ

CPFL

Edson Queiroz
Eurofarma
Flowcenter
Gafisa

J. Macedo

Kroton

* Servigos prestados pela equipe diretamente ou via outras empresas

Segmento

Servigos
Alimentos
Aclcar e Etanol
Biocombustivel
Biotecnologia
Agroindustria
Tl

Tl

Energia
Diversos
Farmacéutico
Eqg.de pintura
Imobilidrio
Diversos

Educacao

Valuation/
Avaliacao

CcVM

¥

Agioe

PPA

P

Impairment  Ativo Instrumentos  Ativo Fixo  Assessoria na
Bioldgico Financeiros/ elaboragéo de
Derivativos demonstragoes
>3
X
X
X X
X X
X
X
X X X
X
X X
X X
X
X




lIl. INFORMAGCAO SOBRE OS AVALIADORES - CLIENTES SELECIONADOS DE
LAUDOS* (2/2)

Grupo

Econdmico

GSH
Metalfrio
Minerva
PDG

PMI
Produquimica
GSH
Septodont
Solvi

Tecsis

Tenco
Tereos Int.
Timber Cap.
UNIFRAN
Walmart

Whltney

Segmento

CVM
T
Industria S
Alimentos g
Imobilidrio b3
Bens de Consumo
Quimica Y
T
Saude
Utilities
Bens de Capital
Shopping Center
Agucar e Etanol
Floresta
Educacao

Com. Varejista

Educagao X
ui .

Valuation/ Agioe
Avaliagao

Impairment
PPA

O SO (R SR> R (R

Ativo
Bioldgico

Instrumentos
Financeiros/
Derivativos

Ativo Fixo

Assessoria na
elaboragao de
demonstragoes




lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 18 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, mineragao, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestao de equities
nos bancos BBA e Itau. Foi sdcio e Chief Investment Officer da Humaitd Investimentos (gestora independente de Sdo Paulo),
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a analise de empresas da asset, onde elevou os ativos de R$13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusbes & Aquisicdes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servicos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

Marcio Macédo é formado em administracdo de empresas pela FGV, é fluente em inglés, com base também em espanhol e
francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alta certificacdo da instituicdo. Também é
administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

Link Costa foi sécio e Head da area de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 18 anos de experiéncia com
finangas corporativas, avaliagdes econdmico-financeiras, consultoria de gestdo e riscos e M&A. Trabalhou na Accenture,
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial, M&A e
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas tais
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3o Caetano da cadeira de Governanca Corporativa e
Finangas.

Link Costa é formado em Engenharia de Producdo na FEl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outras
certificacdes nas areas de financas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.




IV. DESCRICAO DA EMPRESA

OBIJETO DE INVESTIMENTO

INFORMACOES PUBLICAS

SOVILA PARTICIPACﬁES S.A.
Aquisicao de 80%

ESC

®
LA

MVarca DA VILA

Empresas

Escola da Vila Ltda.
CNPJ: 43.463.157/0001-66

Escola da Vila Educagao
Infantil Ltda.
CNPJ: 02.933.734/0001-59

Somater Ensino e Pesquisa

Ltda.
CNPJ: 60.260.668/0001-08

Em 1980, a Escola da Vila iniciou seu projeto
pedagdgico com o objetivo de educar criancas de 2 a 6 anos e
formar professores através de seu Centro de Formagao.

Em 1984 transfere a sede da escola para o bairro do
Butanta.

Em 1996 realiza uma fusdo com o Colégio Fernando
Pessoa com o objetivo de ampliar a formacdo escolar de seus
alunos.

A relacdo de confianca mutua e a identificacdo da
comunidade de pais com os valores basicos da Escola sdo
fatores fundamentais para a plena realizacdo da proposta
educacional.

Além de investir na qualificacdo dos seus profissionais,
a Escola da Vila busca assegurar condicdes de trabalho
adequadas num ambiente de trabalho democratico e
participativo, em que diferentes competéncias geram uma
dindmica de troca produtiva.

Atualmente tem as unidades educacionais nos bairros Butanta
(1984) e Morumbi, ambas em S3ao Paulo-SP e Granja Viana
(2014) em Cotia-SP.




V. METODOLOGIA DE AVALIACAO DO INVESTIMENTO

O diagrama a seguir representa os critérios de avaliacdo do investimento em conformidade com o artigo 256 da Lei das S.A.:

V.1. Cotagao média das
acoes em bolsa

V.2. Patrimonio liquido
ajustado aos pregos de
mercado

Critérios de
avaliagcao conforme
determinagdes da

Lei das S.A. V.3. Lucro liquido da

acao

V.4. Valor de
aquisicao por acao

Consiste na avaliagao do valor das cotagOes das agdes negociadas em bolsa de
valores nos ultimos 90 dias anteriores a dada da contratacdo da empresa
objeto de investimento. Este método é aplicdvel para empresas de capital
aberto (Abordagem de Mercado)

Consiste na avaliacdo dos ativos e passivos da empresa objeto visando a
precificacdo deste aos valores de mercado para determinacdo do valor do
patriménio liquido ajustado aos precos de mercado na data da contratacao

(Abordagem de Custo)

Consiste na avaliacao do valor do lucro liquido da a¢do, que nao podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187 n. VII)
nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente
(Abordagem de Renda)

Consiste na avaliacdo do valor estimado para aquisicao por acao de forma a
comparar as condicdes de retorno do investimento com a capacidade de
geracdo de resultados da empresa objeto




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Mercado

VI.1. Cotacdo média das agdes em bolsa (Abordagem de Mercado)
VI.1.1. Determinagdo da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“a) cotacdo média das a¢cdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratag¢do”

VI.1.2. Avaliagao realizada

A Sovila é uma empresa de capital fechado, ou seja, é uma sociedade anénima cujo capital estd dividido em acgles, entre
acionistas, mas ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios.

VI.1.3. Resultado da avaliagdo

Sovila Participagdes S.A.

A cotagdo média das agdes em bolsa ndo é
aplicavel neste caso

VI.1. Cotagao média das agées em bolsa




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimonio liquido ajustado aos pregos de mercado (Abordagem de Custo)

VI.2.1. Determinagdo da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢do ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, § 12)”
VI.2.2. Avaliagdo realizada (1/3)

Foi disponibilizado pela administracdo o balancete de 31/01/2017 da adquirida (balanco da controladora) e das suas investidas.
Foi realizado uma consolidacdo pré forma dos balangos e foi adotado que o balancete inicial de 14/02/2017 seria o balancete de
31/01/2017.

Foi verificado o Balanco Patrimonial da empresa objeto do dia 14 de fevereiro de 2017 para ajustes ao valor de mercado dos
ativos e passivos e, consequentemente, verificar os efeitos destes ajustes no patriménio liquido.

Este Balanco Patrimonial ajustado esta demonstrado a seguir:




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

SOVILA PARTICIPACOES S.A.

Balancete Patrimonial em 14 de fevereiro de 2017

Valores em RS exceto quando indicado

Saldos Ajustes a Ajustes a Saldos
Contabeis Débito Crédito Ajustados
Ativo Circulante 6.112.692,84 0,00 0,00 6.112.692,84
Ativo ndo Circulante
Outros ativos realizaveis a longo prazo 16.058,11 0,00 0,00 16.058,11
Bens em operagdo 7.649.511,32 0,00 0,00 7.649.511,32
Imobilizado Liquido 4.054.174,43 0,00 0,00 4.054.174,43
Software 214.699,98 0,00 0,00 214.699,98
Marcas 0,00 6.032.929,45 0,00 6.032.929,45
Contratos 0,00 128.699,22 0,00 128.699,22
Carteira de Clientes 0,00 11.769.030,47 0,00 11.769.030,47
Ativo Intangivel 214.699,98 17.930.659,13 0,00 18.145.359,11
Total do Ativo ndo Circulante 4.284.932,52 17.930.659,13 0,00 22.215.591,65
Total do Ativo 10.397.625,36 17.930.659,13 0,00 28.328.284,49
Passivo
Passivo Circulante (10.037.066,66) 0,00 0,00 (10.037.066,66)
Total do Passivo nao Circulante (1.219.822,96) 0,00 0,00 (1.219.822,96)
Patrimonio Liquido
Capital Social Subscrito (2.526.431,99) 0,00 0,00 (2.526.431,99)
Reservas de Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00 (17.930.659,13) (17.930.659,13)
Software 0,00 0,00 0,00 0,00
Marcas 0,00 0,00 (6.032.929,45) (6.032.929,45)
Contratos 0,00 0,00 (128.699,22) (128.699,22)
Carteira de Clientes 0,00 0,00 (11.769.030,47) (11.769.030,47)
Prejuizos Acumulados 3.995.580,99 0,00 0,00 3.995.580,99
Resultado do Exercicio (403.193,54) 0,00 0,00 (403.193,54)
Patriménio Liquido 1.065.955,46 0,00 (17.930.659,13) (16.864.703,67)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido (10.190.934,16) 0,00 (17.930.659,13) (28.121.593,29)




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2.2. Avaliagdo realizada (3/3)

Os ajustes mais relevantes foram sobre os ativos devido a identificagdo de ativos intangiveis que foram avaliados em
conformidade com as determina¢ées do CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, um ativo deve atender as seguintes condicdes:

Paragrafo 12:

“Um ativo satisfaz o critério de identificacGo, em termos de definicdo de um ativo intangivel, quando: for separdvel, ou seja, puder
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo
ou passivo relacionado, independente da inteng¢do de uso pela entidade; ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos
legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separdveis da entidade ou de outros direitos e obriga¢des.”

Paragrafo 21:

“Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se: (a) for provdvel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis
ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e (b) o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.”

Paragrafo 33:

“De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagdo de Negdcios, se um ativo intangivel for adquirido em uma
combinagdo de negdcios, o seu custo deve ser o valor justo na data de aquisicdo, o qual reflete as expectativas dos participantes
do mercado na data de aquisi¢cdo sobre a probabilidade de que os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo serdo
gerados em favor da entidade. Em outras palavras, a entidade espera que haja beneficios econémicos em seu favor, mesmo se
houver incerteza em rela¢éo a época e ao valor desses beneficios econémicos. Portanto, a condi¢cdo de probabilidade a que se
refere o item 21(a) é sempre considerada atendida para ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢do de negdcios. Se um
ativo adquirido em uma combina¢do de negdcios for separdvel ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais,
considera-se que exista informagdo suficiente para mensurar com confiabilidade o seu valor justo. Portanto, o critério de
mensuragdo previsto no item 21(b) é sempre considerado atendido para ativos intangiveis adquiridos em uma combinacgéo de
negdcios.”




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimonio liquido ajustado aos pregos de mercado

VI.2.3. Resultado da avaliagao

Sovila Participagdes S.A.

A - Patrimonio liquido ajustado na data base de 14 de fevereiro de 2017 (em RS) 16.864.703,67

B- Total da acoes da empresa objeto 2.142.678

C- Valor de patriménio liquido da agdo (A/B) (em RS)




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da agdo ou quota (Abordagem de Renda)

VI.3.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“c) valor do lucro liquido da a¢éo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.”

VI.3.2. Avaliagdo realizada (1/9)

Para avaliacdo do lucro liquido projetado por acdo foi aplicada a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (Abordagem de
Renda) cuja definicdo técnica estd demonstrada a seguir:




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (2/9)

Método de
calculo

Fatores do
método de
calculo

Fluxo de caixa descontado (Free Cash-flow to the firm): Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor
operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos,
acrescidos dos itens ndo caixa (amortizagGes e depreciacdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (capital de giro,
plantas, capacidade instalada, etc.). O periodo projetivo do fluxo de caixa livre é determinado levando-se em considera¢do o tempo
duragao do empreendimento e a capacidade de geragdo de caixa durante este periodo. O fluxo é entdo trazido a valor presente,
utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.

Fluxo de caixa livre: Para o célculo do fluxo de caixa livre utilizamos como medida o Fluxo de Caixa da Firma (antes do fluxo financeiro)
conforme a seguir:

(=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IR/CSSL)
(=) Lucro liquido depois dos impostos

(+) Itens ndo-caixa (depreciagdo e amortizacdo)

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos de capital (CAPEX)

(+) Outras entradas

(-) Outras saidas

(-) Variacdo do capital de giro

(=) Fluxo de caixa livre

Valor residual: O valor residual da empresa (perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Este
modelo assume que apds o fim do periodo projetivo, o lucro liquido terd um crescimento perpétuo constante.

Taxa de desconto: A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de caixa
projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando que a empresa sera financiada parte por capital
proprio, que ira exigir uma rentabilidade maior que a obtida numa aplicacdo de risco padrdo, e parte por capital de terceiros. Esta taxa
é calculada pela metodologia WACC - Weighted Average Cost of Capital, modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (3/9)

Para calculo do Fluxo de Caixa Livre foi elaborada uma projecdo financeira fornecida pela administracdo da Bahema com as
seguintes premissas:

Premissas Fluxo de Caixa

Fonte/lustificativa

Até 2026 Consideramos um fluxo de caixa de 9 anos e 11 meses

Receita

De 2017 a 2021 Valor conforme proje¢Ges enviadas pela Bahema

De 2022 a 2026 Crescimento nominal anual de 6,2% de 2022 a 2026

Margem EBITDA

De 2017 a 2021 Valor conforme projecdes enviadas pela Bahema

De 2022 a 2026 Margem EBITDA de 21,8% de 2022 a 2026

Imobilizado e Investimento em Imobilizado

De 2017 a 2021 Valor conforme projecdes enviadas pela Bahema

De 2022 a 2026 Considera-se um investimento médio de 3,0% da receita liquida
Capital de Giro

De 2017 a 2021 Valor conforme proje¢Ges enviadas pela Bahema

De 2022 a 2026 Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a 1,0% da receita liquida

A projecdo financeira elaborada com base nestas premissas esta apresentada a seguir:




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagao realizada (4/9)

SOVILA PARTICIPAGCOES S.A.

BRL Mil

Receita Bruta 5.106 56.165 66.708 74.021  83.177 91.163 96.828 102.845 109.236 116.024 123.234
Dedugdes da Receita (1.205) (13.259) (15.806) (17.626) (19.880) (21.850) (23.208) (24.650) (26.182) (27.809) (29.537)
Receita Liquida 3.900 42905 50.901 56.395 63.296 69.313 73.620 78.195 83.054 88.215 93.697
(+) Despesas com Pessoal (2.449) (26.942) (31.651) (34.688) (37.417) (40.454) (42.967) (45.637) (48.473) (51.485) (54.685)
(+) Despesas Gerais (951) (10.456) (11.758) (12.390) (13.070) (13.767) (14.622) (15.531) (16.496) (17.521) (18.610)
(=) EBIT 501 5.508 7.493 9.318 12.809 15.093 16.031 17.027 18.085 19.209  20.402
(+) Resultado Financeiro - - - - - - 638 638 638 638 638
(=) LAIR 501 5.508 7.493 9.318 12.809 15.093 16.669 17.665 18.723  19.847  21.040
(+) IR/CSSL (170)  (1.873) (2.548) (3.168) (4.355) (5.132) (5.667) (6.006) (6.366) (6.748)  (7.154)

(+) Participagdo dos Empregados - - - - -

(=) Lucro Liquido 330 3.635 4.946 6.150 8.454 9.961 11.001 11.659 12.357 13.099 13.887




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagao realizada (5/9)
Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (1/3)

Sovila Participagdes S.A.

Custo Médio Ponderado da Capital NOMINAL
Item Descricao
fev/17
(a) Beta n3o Alavancado Médio do Setor” 0,75
(b) Alavancagem da empresa (D/E) 10,00%
(c) a*(1+(1-m)*b) 0,80
(d) Risk Free Rate - US Treasury Bond 30 anos - média de 3 anos até a data base - US Treasury(z) 2,9%
(e) US Department of Labor - Média 10 anos até a data base - Consumer Pricg Index 1,7%
(f) Média do Prémio de Mercado 1928-final do ano base " Damodaran( ) 4,1%
(g) EMBI - Média de 3 anos até a data base( ) . 3,2%
(h) Inflagdo Brasil - Média 10 anos até a data Base (IPCA)( ) 6,2%
(i) Diferencial da inflagcdo Brasil x EUA - Média 10 gnos até a data base (h - e) 4,5%
] Prémio de Tamanho © 6,0%
(k) Ce:d+(c*f)+g+i+]j 19,9%
(1) Custo dos Empréstimosm 16,5%
(m) Taxa Marginal de IRPJ + CSSL 34,0%
(n) Cd:1*(1-m) 10,9%

(o) WACC:k*(1-b)+n*b 19,00%




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (6/9)

Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (2/3)

De acordo com a metodologia adotada, a taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa operacional gerado pela
Sovila foi calculada como segue:

(1) Os betas sdo estimados por regressdo mensal da rentabilidade da acdo de empresas com atuacdo em segmentos similares ao

da Serum contra o indice principal da bolsa em que estas acGes sdo transacionadas. O beta utilizado foi obtido na tabela de
Betas elaborada pelo Prof. Aswath Damodaran conforme demonstrado no quadro a seguir:

Numero de empresas
Beta NP
comparadas patrimonio
Education 85 0,89 21,68% 11,68% 0,75

Fonte: Website http://www.damodaran.com

Relagdo de divida e

Taxa Beta desalavancado

(2) Para a taxa risk-free foi utilizado o yield médio de 3 anos do US Treasury Bond de 30 anos até a data-base, publicado no site do
US Treasury;

(3) Para o prémio de mercado foi utilizado a Média do Prémio de Mercado entre 1928 e a data-base, publicada no site do Prof.
Damodaran;

(4) Para o Risco Brasil foi usada a média do custo dos titulos soberanos do pais, publicado pelo JP Morgan (EMBI+) para o periodo
de 3 anos que antecedem a data-base;




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagao realizada (7/9)
Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (3/3)

(5) Para o calculo do diferencial de inflacdo de longo prazo entre o Brasil e os Estados Unidos, foi utilizado a média dos ultimos 10
anos de inflagdo medida pelo IPCA até o més anterior a data base da transacao, publicada pelo IBGE, e da inflagdo americana
(CPI), publicada pelo US Dept. of Labor;

(6) Para o prémio de tamanho foi utilizada a tabela publicada no IBBOTSON 2013 SBBI Valuation Yearbook para empresas do
grupo micro-cap;

(7) Para o custo do capital de terceiros foi usado o custo médio das operacdes de empréstimos e financiamentos de empresas do
porte da Sovila (média de 120% do CDI);

Na relacdo de alavancagem da empresa (D/E), foi adotado 10%, pois a empresa estruturalmente possui caixa liquido e Patrimdnio
Liquido positivo, refletindo um ciclo de caixa positivo e margens elevadas. Segundo a administracdo da Bahema, a razdo do
Patrimdnio Liquido da empresa ser negativo em 14/02/2017 é devido a distribui¢cdes antecipadas de dividendos. Ainda com base
nas projecoes disponibilizadas, o Patrimonio Liquido torna-se positivo ao final do exercicio de 2017.

O custo de capital nominal resultante foi de 19,00% a.a.




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagao realizada (8/9)

Conforme o artigo 256 da Lei das S.A. devera ser avaliado o lucro liquido comparado ao lucro liquido histdrico dos ultimos 2 anos.
Para atendimento desta determinacao foi utilizada a proje¢do do lucro liquido, e ndo a projecdo do fluxo de caixa, tendo como
Taxa de Desconto o custo do capital préprio (Ce) ao invés do WACC.

Vale destacar que a aliquota do imposto de renda projetado entre os anos de 2017 e 2026 é de 34%.

A seguir esta demonstrado o valor do lucro liquido projetado ajustado ao valor presente com base no custo do capital préprio (Ce)
apurado:

SOVILA PARTICIPACOES S.A.

BRL Mil 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
12m 12m im 11m 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m 12m

(=) Lucro Liquido - 1633 330 3.635 4.946 6.150 8.454 9.961 10.580 11.238 11.936 12.678 13.466
1,000 1,000 0,834 0696 0,580 0,484 0,403 0,336 0,281 0,234 0,195 0,163
Valor Descontado 3.032 3440 3567 4090 4.019 3.560 3.154 2794 2475 2.192
VPL (Fluxo de 10 Anos) 32.322

VPL (Perpetuidade) 14.959 32% Perpetuidade 5,3%

VPL Total do Lucro (em RS mil) 47.281

Numero de Agoes 2.142.678

Valor por Ag¢do avaliado 22,07

Lucro Médio dos ultimos 2 anos
(ajustado)x15
Valor por Agdo com base lucro
médio dos ultimos 2 anos

73.462




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagao realizada (9/9)

Para apurac¢do do lucro liquido histérico dos ultimos dois anos foi efetuada a consolidacdo das demonstracdes financeiras das
empresas Escola da Vila Ltda., Escola da Vila Educacdo Infantil Ltda., Somater Ensino e Pesquisa Ltda. e Sovila Participacdes S.A.

A Demonstracdo de Resultados dos Exercicios de 2015 e 2016 estdo apresentados a seguir:

Avaliagdo CVM - Lucro Histdrico 2 ultimos periodos
SOVILA PARTICIPAGCOES S.A. Pré Forma*

BRL Mil

Receita Bruta 38.892 44.693
Dedugdes da Receita (2.373) (2.700)
Receita Liquida 36.520 41.993
(+) Despesas com Pessoal = =
(+) Despesas Gerais (30.582) (36.539)
(=) EBIT 5.938 5.454
(+) Resultado Financeiro/Nao Oper. (66) (137)
(=) LAIR 5.872 5.317
(+) IR/CSSL (942) (926)
(+) Participacdao dos Empregados - -
(=) Lucro Liquido 4.930 4.391

*Resultado Combinado das empresas ESCOLA DA VILA LTDA, CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL DA VILA S/S LTDA, ESCOLA DA VILA EDUCAGCAO INFANTIL LTDA.
e SOMATER ENSINO E PESQUISA LTDA.; Dados ndo auditados.




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da agdao (Abordagem de Renda)
VI.3.3. Resultado da avaliagao

Segue demonstrado no quadro a seguir o resultado desta avalia¢do:

Lucro liquido
Ajuste do Lucro Liquido Lucro Médio 15/16 15x o Lucro projetado

(=) Lucro Liquido (em milhares de RS) 4.930 4.391
(=)Lucro Liquido AVP (em milhares de RS) 5.349 4.446

(-) Ajustes ao Lucro Liquido (em milhares de RS)

(=)Lucro Liquido Ajustado AVP (em milhares de R$) 73.462

Numero de agées 2.142.678

Conclui-se que o lucro liquido por agdo projetado é inferior a 15 vezes o lucro liquido médio histérico por acdo devidamente

atualizado. Portanto, serd adotado como avalia¢do do investimento na abordagem de renda o valor projetado, ou seja, R$22,07
por agao.




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicdo por Ac3o

VI.4. Valor de Aquisi¢ao por Agao
V1.4.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependerd de deliberacdo da
assembléia-geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagdo, sempre que:

I - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, pardgrafo unico); ou
Il - o preco médio de cada agdo ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a sequir indicados”

V1.4.2. Avaliagao realizada

Foi efetuada a relacdo entre o valor estimado para aquisicdo das acdes da empresa objeto e o numero proporcional a 80% do
total de acbes da empresa objeto, pois o investimento considera a aquisicdo da totalidade das acbes da empresa objeto.




V1. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicdo por Ac3o

VI.4. Valor de Aquisi¢ao por Agao

V1.4.3. Resultado da avaliagdao

Sovila ParticipagGes S.A.

A- Valor estimado para aquisi¢do (Valor em RS) 32.013.090,35

B- Total da ag6es da empresa objeto 1.714.142

C- Valor estimado para aquisicao em relacao o niumero proporcional a 80% do total
de a¢des da empresa objeto (Valor em RS)




VII. CONCLUSAO

Com base nos resultados obtidos na avaliacdo das condicGes estabelecidas no artigo 256 da Lei das S.A. pode-se concluir que o
investimento caracterizado pela aquisicdo proporcional a 80% do total de a¢des da Sovila ndo enseja o direito de retirada de
acionistas dissidentes da Bahema nos termos do artigo 137, pois o valor de aquisicdo por acao estimado é inferior a uma vez e
meia o maior valor apurado (vide quadro a seguir).

A - Resumo da Avalia¢do (Em RS)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliacao Valorem R$ Comparagio

Nao Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagdao média das agdes em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacgao

B) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e

0 patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 7,87

C) valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo 187
n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

Apuracdo do lucro projetado com base na
avaliacdo econémico-financeira da 22,07
empresa objeto (Abordagem de Renda)

Verificacdo do valor da aquisicdo para
D) Valor da Aquisi¢cao por Acoes cada agao a ser adquirida da empresa 18,68 0,84
objeto
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