BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

(“Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2016

1. Data, Hora e Local. Em 29 de abril de 2016, as 11h00, na sede social da Com-
panhia, localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Estados Unidos,
1.342, Jardim América, CEP 01427-001.

2. Presenca. Presentes acionistas representando 77,50% (setenta e sete virgula
cinquenta por cento) das acdes com direito a voto de emissdo da Companhia, conforme assi-
naturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas, constatando-se, dessa forma, a existén-
cia de quorum de instalagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria e de deliberacao
das matérias constantes da ordem do dia. Também estiveram presentes, em atendimento ao
disposto na Lei n°® 6.404/76, em seu artigo 134, pardgrafo 1°, o representante da administra-
¢do, Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, Diretor Superintendente e de Relagdes com Inves-
tidores; e o representante dos auditores independentes, Sr. Gilberto Alves Ribeiro, CRC 1SP
111438/0-4, da BKS Auditores.

3. Publicacdes.
3.1 Convocacdo. O edital de convocacdo foi publicado no jornal Didrio Oficial

Empresarial do Estado de Sdo Paulo, nas edi¢des dos dias 14, 15 e 16 de abril de 2016, res-
pectivamente nas paginas 68, 132 e 44, e no jornal O Dia, nas edi¢des dos dias 14, 15 e 16 de

abril de 2016, respectivamente nas paginas 9, 16 ¢ 9.

3.2 Documentos da Administragdo. O relatério da administracdo sobre os nego-
cios sociais e os principais fatos administrativos, as demonstracdes financeiras consolidadas e
o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2015 foram publicados no dia 22 de mar¢go de 2016 nos jornais “Didrio Oficial
Empresarial do Estado de Sao Paulo”, as paginas 52, 53 e 54; e “O Dia”, as paginas 7 e 8.
Foram transmitidos via IPE a CVM e a BM&FBovespa, bem como disponibilizados na pagi-
na da Companhia na rede mundial de computadores, os documentos exigidos nas Instru¢des
CVM n™ 480/09 e 481/09.



3.3 Aviso aos Acionistas. A Companhia estd dispensada de enviar a CVM por
meio eletronico a comunicacao de que trata o Artigo 133 da Lei 6.404/76 (Aviso aos Acionis-
tas), bem como de sua publicacio, em razdo dos documentos elencados no referido dispositi-
vo legal terem sido publicados até 1 (um) més antes da data marcada para a realizacdo da
AGQO, nos termos do pardgrafo 5° Artigo 133 da Lei 6.404/76 e do pardgrafo 5° Artigo 21 da
Instrugdo CVM n°480/09.

4, Composicdo da Mesa. (i) Presidente: Guilherme Affonso Ferreira Filho; e (ii)

Secretaria: Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado.

5. Ordem do Dia. Em sede de Assembleia Geral Ordinéria: (i) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhadas do Pare-
cer dos Auditores Independentes; (ii) definir o0 nimero de membros do Conselho de Adminis-
trac@o a serem eleitos; (iii) eleger os membros do Conselho de Administracio; e em sede de
Assembleia Geral Extraordindria: (i) fixar o montante global da remuneracdo dos administra-
dores para o exercicio de 2016; e (ii) analisar e votar a proposta da administracdo para a cria-

cdo de plano de opcdes de compra de agdes.

6. Deliberagoes.
6.1 Sumdrio. Fica autorizada, por unanimidade dos acionistas presentes, com

4.679.601 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstenc¢ao, a lavratura da presente
ata sob a forma de sumério e que sua publicacdo seja feita com a omissao das assinaturas dos

acionistas, como faculta o artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei n°® 6.404/76.

6.2 Deliberagcoes tomadas em sede de Assembleia Geral Ordindria:

6.2.1 Aprovagdo das Contas. Apo6s exame e discussdo, foram aprovadas, por una-
nimidade, com 2.871.650 votos a favor, nenhum voto contrario e 1.807.951 abstengdes, inclu-
sive com abstencdo dos legalmente impedidos, as contas dos administradores, o relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais € os principais fatos administrativos, as demonstra-
coes financeiras e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerra-
do em 31 de dezembro de 2015, sendo que o prejuizo do exercicio serd absorvido pela conta
de Reserva de Lucros, subconta Reserva Estatutdria para Investimentos, nos termos do Art.
189, pardgrafo tnico, da Lei 6.404/76.



6.2.2 Definicdo do niimero de membros do Conselho de Administracdo a serem elei-
tos. Tendo em vista que o art. 14, do estatuto social da Companhia, estabelece um nidmero
minimo de 3 (trés) e um nimero maximo de 10 (dez) membros para o conselho de adminis-
trac@o, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade, com 4.679.601 votos a favor,
nenhum voto contrdrio e nenhuma absten¢do, manter o atual nimero de 4 (quatro) membros
titulares e respectivos suplentes a serem eleitos para o Conselho de Administracdo da Compa-

nhia.

6.2.3 Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragdo. Foi deliberado, por
unanimidade, com 4.679.601 votos a favor, nenhum voto contrario € nenhuma abstencao,

eleger como membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

1) como membro titular, Afranio Affonso Ferreira Neto, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n°® 12.239.982-1 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
130.317.588-62, domiciliado no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hun-
gria, 888 — 5° Andar — Jd. Europa — SP — CEP: 01455-000; como suplente, Guilherme Affon-
so Ferreira, brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da cédula de identidade
RG N° 4.405.163 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 762.604.298-00, domiciliado no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, 1.342, Jardim Améri-
ca, CEP 01427-001;

ii) como membro titular, Joaquim El6i1 Cirne de Toledo, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 4.556.910 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
591.924.618-91, domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da
Consolagdo, 371 — 8° andar, Centro CEP 01301-000; como suplente, Silvia Maria Affonso
Ferreira de Almeida Prado, brasileira, casada, relacdes publicas, portadora da cédula de iden-
tidade RG n° 6.654.306-X (SSP-SP), inscrita no CPF/MF sob o n°® 096.898.588-23, domicilia-
da no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, 1.342, Jardim
América, CEP 01427-001;

1i1) como membro titular, Rosana Verdnica Laxon Ferreira, inglesa, casada, educadora,
portadora da cédula de identidade RNE n°® WO02978/05, inscrita no CPF/MF sob o
n°.627.142.015-04, domiciliada no Municipio de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Bicuiba,
1.412, Ap. 1901 — Patamares, CEP 41.680-050; como suplente, Ana Maria Afonso Ferreira
Bianchi, brasileira, casada, socidloga, portadora da cédula de identidade RG n° 3.285.040
(SSP-SP), inscrita no CPE/MF sob o n° 526.375.148-68, domiciliada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Arruda Botelho, 262, Alto Pinheiros CEP 05466-000.



Todos os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato de 3 (trés) anos, portanto,
até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria de 2019, inclusive a conselheira titular Sra.
Mariana Santa Barbara Vissirini, brasileira, unido estdvel, economista, portadora da carteira
de identidade sob o n° 12.907.775-6/ DIC-RJ e do CFP/MF sob o n° 096.566.157-19, residen-
te e domiciliada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a QI 04, Bloco H, Apartamento 212,
Bairro Guara I, CEP 71010-082, e seu suplente o Sr. Gabriel Binder, brasileiro, divorciado,
bancdrio, residente e domiciliado na Rua Ronald de Carvalho, 275, apto. 802, Copacabana,
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22021-020, portador do documento de identi-
dade RG n° 05340318-4 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n°® 618.584.557-15, indicados
pela acionista Fundac¢do dos Economidrios Federais - FUNCEF em Assembleia Geral Ordina-

ria realizada em 09 de outubro de 2014.

De acordo com o disposto no §1° do art. 14 do estatuto social da Companhia, os membros do
Conselho de Administracdo escolherdo, em sua primeira reunido, o Presidente e o Vice-

Presidente do Conselho de Administracao da Companhia.

Posse e Desimpedimento. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos em suas fungdes me-
diante assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administra¢do, conforme determina o artigo 149 da Lei n° 6.404/76, quando fardo todas as
declaracdes de desimpedimento exigidas pelo artigo 147 da Lei n° 6.404/76. Adicionalmente,

os conselheiros ora eleitos assinardo a declaragdo prevista pela Instru¢io CVM n° 367/2002.

6.3  Deliberacoes tomadas em sede de Assembleia Geral Extraordindria:

6.3.1 Remuneracdo dos administradores. Aprovada, por maioria, com 1.665.108 votos a
favor, 1.206.542 votos contrarios (da acionista Funda¢do dos Economidrios — FUNCEF) e
1.807.951 abstencdes, inclusive com absten¢ao dos legalmente impedidos, a proposta da ad-
ministracdo para fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores para o
exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2016, em até R$1.200.000,00 (um milhdo e

duzentos mil reais).

6.3.2 Proposta da administracdo para a cria¢do de plano de opgoes de compra de agoes.
Foi aprovado, por maioria, com 3.404.200 votos a favor, 1.206.542 votos contrérios (da acio-
nista Fundacdo dos Economidrios — FUNCEF) e 68.859 absteng¢des, inclusive com abstencao
dos legalmente impedidos, o plano de outorga de op¢do de compra ou subscri¢ido de a¢des da
Companhia (“Plano de Opg¢dao de Compra”), proposto pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 18 de marco de 2016, conforme regulamento em anexo
que faz parte integrante da presente ata como Anexo I, autorizando, desde ja, o Conselho de

Administragdo da Companhia a convocar Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar so-



bre a alteracio no estatuto social da Companhia de modo a contemplar expressamente o Plano
de Opcao de Compra ora aprovado.

7. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrada a
assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, redigida na forma sumaria, que, lida e aprova-
da, foi assinada pelos presentes. Confere com o original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 29 de abril de 2016.
Mesa:

Guilherme Affonso Ferreira Filho Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado

Presidente da Mesa Secretaria da Mesa



ANEXO 1
da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Bahema S.A., realizada
em 29 de abril de 2016

BAHEMA S.A.

REGULAMENTO DO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU
SUBSCRICAO DE ACOES

I- APRESENTACAO

O presente regulamento (“Regulamento”) estabelece as regras relativas ao plano de
outorga de opcdes de compra ou subscricdo de acdes (“Plano”) da BAHEMA S.A. e
suas empresas controladas (“Companhia”), recomendado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 18 de marco de 2016 e aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 29 de abril de 2016.

II - DEFINICOES

Para os fins do presente Regulamento, os termos abaixo respeitardo as definicdes a

seguir:

“Acionista”: pessoa fisica ou juridica titular de agcdo da Companbhia.

“Acdes”: acOes ordindrias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia.

“Beneficidrio”: o Colaborador Elegivel a quem € outorgada efetivamente a Opc¢ao.

“Colaboradores Elegiveis”: executivos em niveis de Administradores, Diretoria e de

Geréncia, aptos a participar do Plano, na forma da indicacdo prevista no presente

Regulamento.

“Companhia”: a sociedade Bahema S.A. e suas empresas controladas.



“Contrato de Adesdo”: o Instrumento Particular de Outorga de Op¢ao de Compra ou

Subscri¢do de Acdes, celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegivel, por meio

do qual este tltimo se torna participante do Plano.

“Data de Outorga”: a data de assinatura do Contrato de Adesdo, que formalizard a

outorga das Opc¢oes aos Beneficidrios.
“Desligamento”: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a
relacdo juridica do Beneficidrio com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipéteses de
destituicdo, substituicdo ou nao reelei¢do do Beneficidrio como administrador e rescisao

do contrato de trabalho.

“Exercicio das Opg¢des™: a efetiva compra ou subscri¢do, pelo Beneficidrio, de Acdes

relativas as Opgdes a ele outorgadas pelo Contrato de Adesao.

“Opg¢ao ou Opgdes™: a possibilidade de os Beneficidrios adquirirem ou subscreverem

acoes da Companhia por preco previamente fixado, durante um determinado periodo de

tempo, atendidas as condi¢des estabelecidas neste Regulamento.

“Opgao(des) Exercivel(is)”: a(s) Opcao(des) que atendeu(eram) as condic¢des

delimitadas para o exercicio do direito de compra ou subscricdo das Acdes (regras de

reserva de direito), portanto passivel(eis) de ser(em) exercida(s).

“Opg¢ao(des) nao Exercivel(is)”: a(s) Opcao(des) que ndo atendeu(eram) as condicoes

delimitadas para o exercicio do direito de compra ou subscri¢cdo das A¢des.

“Periodo de Exercicio de Op¢ao”: periodo compreendido entre a data em que € possivel

comprar ou subscrever as A¢des e a data limite para a compra ou subscricao.
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Regulamento™: o presente instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de

Administragdo e pela Assembleia Geral da Companhia.



“Preco de Exercicio da Opc¢ao”: valor determinado a ser pago pelo Beneficidrio para a

compra ou subscricdo das A¢des objeto da Opcao a ele outorgada.

“Reserva de Direito (Vesting)”: periodo estabelecido pela Companhia que antecede o

prazo para o exercicio da Op¢ao de compra ou subscri¢do de Acdes pelo Beneficidrio.

IIT - OBJETIVO E CONCEITO

O Plano, disciplinado pelo presente Regulamento, tem por objetivo estabelecer regras
para que determinados executivos da Companhia possam adquirir agdes de sua emissao,
visando, com isso, refor¢car os niveis de atracdo, retencdo e motivacao de talentos, bem
como alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracdo de resultados e
criacdo sustentdvel de valor. A meta € criar incentivo de longo prazo, baseado no
conceito de opcdes de compra de acdes (“stock options™), que consiste na concessdo de
um direito — e ndo uma obriga¢do — de comprar acdes da Companhia a precos e prazos

pré-definidos. O ganho potencial do Beneficidrio serd o resultado da compra e venda

das acdes, ou seja, a eventual valorizacdo da acdo sobre o Preco de Exercicio.

IV —- BENEFICIARIOS

IV.1. Anualmente, com base em recomendacdes do Comité a seguir definido, o
Conselho de Administragdo da Companhia deliberard a aprovacdo de Colaboradores
Elegiveis que irdo efetivamente receber Opcoes, levando em consideracao, inclusive, a
titularidade de a¢des de emiss@do da Companhia detidas pelo Colaborador Elegivel em
propor¢ao nado superior a 01 (uma) Opg¢ao para cada acdo de emissdo da Companhia

detida pelo Colaborador Elegivel.

IV.2. A participagdao do Beneficidrio em um programa ou outorga nao lhe garantird a

participacdo em outorgas posteriores.

IV.3. Novas outorgas serdo decididas individualmente pelo Conselho de Administracao,

que ird analisar e deliberar a respeito das recomendacdes do Comité a seguir definido.

V - ADMINISTRACAO DO PLANO



V.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracio da Companhia, o
qual poderé delegar suas funcdes, observadas as restricdes previstas em lei, a um comité

especialmente criado para tanto (“Comit€”).

V.2. O Comité serd composto de no minimo 3 (trés) membros, sendo um deles
necessariamente o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e os demais
acionistas eleitos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo nao

podera aprovar os membros do Comité como Beneficidrios de outorga de Opgdes.

V.3. Obedecidas as condi¢des do presente Regulamento e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia terd amplos poderes
para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano,

incluindo, mas nao limitado a:

a) criacdo e aplicagdo de normas gerais relativas ao Plano, nos termos do

presente Regulamento e a solucdo de dividas de interpretacdo do mesmo;

b) estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos
administradores e gerentes da Companhia, de forma a estabelecer critérios

objetivos para a eleicao de Beneficidrios;

C) a eleicdo dos Beneficidrios conforme a Cldusula IV.1 supra e a
autorizagdo para outorgar Opcdes de compra de Agdes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das Opg¢des a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢des quando necessdrio para adequar as Opcdes aos

termos da lei, norma ou regulamento superveniente;

d) a emissdo de novas Ac¢des da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, para satisfazer o exercicio de Opcdes de compra de Acgdes

outorgadas nos termos deste Regulamento.

V.4. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito

apenas aos limites estabelecidos na lei e neste Regulamento, ficando claro que podera
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tratar de maneira diferenciada administradores e gerentes, da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle que se encontre em situagdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes

que entenda aplicdvel apenas a algum ou a alguns.

V.5. As deliberagdes do Conselho de Administracio da Companhia ou do Comité
(conforme o caso) tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as

matérias relacionadas com o Plano.

VI - FREQUENCIA DA OUTORGA, VESTING E VIGENCIA DAS OPCOES

VI.1. Anualmente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administragdo da
Companhia, levando em conta as premissas para outorga, determinard os Beneficidrios,
na forma prevista na Cldusula IV.1 supra, estabelecendo, também, o nimero de agdes
que poderdo ser adquiridas com o exercicio de cada Opc¢do, o Preco de Exercicio de
cada Opcdo e as condicdes de seu pagamento, os prazos e condi¢cdes de exercicio de

cada Opc¢ao e quaisquer outras condicoes a elas relativas.

VIL.2. As Opcgdes terdo prazo total de caréncia de 05 (cinco) anos, podendo ser
exercidas da seguinte forma: (i) até 1/3 (um terco) apds 03 (trés) anos contados da data
da outorga; (ii) mais 1/3 (um ter¢o) apds 04 (quatro) anos da data da outorga,
totalizando o limite de 2/3 (dois tercos); e (iii) 1/3 (um terco) restante apds 05 (cinco)

anos da data da outorga.

VIL.3. As Opgoes terdo prazo de vigéncia de 06 (seis) anos, contados da data da

outorga.

VIL.4. A outorga de Opcdes de compra de Acdes nos termos do presente Regulamento
¢ realizada mediante a celebracdo dos Contratos de Adesdo entre a Companhia e os
Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes

determinadas pelo Conselho de Administragdo ou Comité (conforme o caso):

a) a quantidade de A¢des objeto da outorga;



b) as condicdes para aquisi¢ao do direito ao exercicio da Opgao;

¢) o prazo final para exercicio da Op¢ao de compra de Ac¢des; e

d) o preco de exercicio e condi¢des de pagamento.

VILS5. O Conselho de Administragdo ou Comité (conforme o caso) poderd impor
termos e/ou condicdes prévias para o exercicio da Opg¢do e impor restricoes a
transferéncia das Acg¢des adquiridas com o exercicio da Opcdo, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Acgdes, até o término do prazo e/ou

cumprimento das condi¢des fixadas.

VIL6. Os Contratos de Adesdo serdo individualmente elaborados para cada
Beneficidrio, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso)
estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de Adesdo, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os

Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacOes similares ou idénticas.
VIL.7. As Opcdes de compra de Acgdes outorgadas nos termos do presente
Regulamento, bem como o seu exercicio pelos Beneficidrios, ndo t€ém qualquer relagao
nem estdo vinculadas a sua remuneragdo fixa ou eventual participag¢do nos lucros.
VIL.8. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrdrio prevista neste Regulamento
ou no Contrato de Adesdo, as Opgdes outorgadas extinguir-se-do0 automaticamente,
cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos seguintes casos:

a) mediante o seu exercicio integral;

b) apds o decurso do prazo de vigéncia da Opcao;

¢) mediante distrato do Contrato de Adesdo; ou

d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.
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VIL9. A celebracio dos Contratos de Adesdo implicard na aceitagdo, pelos

Beneficidrios, de todas as condicdes estabelecidas no Plano e no presente Regulamento.

VIII - EXERCICIO DA OPCAO E PRECO DE EXERCICIO

VIIL.1. O Exercicio da Opg¢do consistird na compra das A¢des pelo preco de exercicio
estabelecido, apds decorrido o prazo de Vesting. O Beneficidrio, para tanto, devera
manifestar formalmente o exercicio das Opg¢des a Companhia, através de uma
Notificagdo de Exercicio, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que tiver aprovado o Balango do Exercicio
Anterior, respeitados os limites previstos em VIL.2 supra. Além disso, a seu exclusivo
critério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar o exercicio de Opg¢des com
direito ja adquirido, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a divulgacdo dos
resultados trimestrais, respeitados os limites previstos em VIL2 supra. As Opcgoes
poderdo ser exercidas total ou parcialmente, observados os prazos e condicdes
estabelecidos pelo Conselho de Administragao, pelo Comité (se for o caso), por este
Regulamento (especialmente, mas ndo limitado aos limites em VIL2 supra) e pelos

Contratos de Adesdo.

VIIL.1.1. A parcela de Opg¢ao ndo exercida até a data prevista em VIL3
supra, serd considerada extinta automaticamente, sem qualquer direito a

indenizagdo.

VIIL.1.2. O exercicio da Opg¢do somente poderd ocorrer desde que se
verifique a continuidade do vinculo do Beneficidrio com a Companhia ou com

suas controladas, até a data do efetivo exercicio da Op¢ao.

VIIL.2. A Notificagdo de Exercicio sé podera ser expedida pelo Beneficidrio, apds a
divulgacdo dos resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberagao do Conselho de
Administragdo. Na Notificacdo de Exercicio, o Beneficidrio devera indicar a quantidade
de Acdes que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado

pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso.



VIIL.2.1. Caso a quantidade de Acdes pretendida na Notificacdo de
Exercicio exceda os limites previstos em VII.2 supra, a Companhia informara ao
Beneficidrio, no prazo de 05 (cinco) dias uteis a contar do recebimento da
Notificacdo de Exercicio, a quantidade correta de Ac¢des cuja Opcado pode ser

exercida.

VIIL.2.2. A Companhia informard ao Beneficidrio no prazo de 02 (dois)
dias tteis a contar da deliberacdo do Conselho de Administracdo prevista em

VIIL3, VIII.4 e VIILS infra, o preco de exercicio a ser pago.

VIIL.2.3. O pagamento do preco do Exercicio de Opc¢ao devera ser na data
determinada pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de (i)
cheque nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancdria para conta indicada
pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento expressamente
permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficidrio, por

escrito.

VIIL.3. As Notificagdes de Exercicio serdo verificadas pelo Gerente Administrativo
Financeiro da Companhia e, apdés, encaminhadas ao Conselho de Administracdo, que
conferird sua exatiddo e conformidade com as normas do presente Regulamento,
especialmente, mas ndo limitadamente aos limites previstos em VIIL.2 supra. Estando as
Notificagdes de Exercicio conformes, o Conselho de Administra¢do deliberard, em sua
proxima reunido, a emissdo da quantidade de Acdes respectivas, respeitados os

preceitos legais e os limites do capital autorizado da Companhia.

VIIL4. O Preco do Exercicio da Opgao serd baseado na média ponderada da cotacdo da
acdo da Companhia nos 12 (doze) meses seguintes a data da aprovacdo do Plano pela
Assembleia Geral da Companhia, ou seja, no periodo de 29 de abril de 2016 a 29 de
abril de 2017, estabelecido, pois, como critério de fixacdo do preco de emissdo o art.

170, § 1°, III, da Lei 6404/76.

VIILS5. O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, mas sem desrespeitar 0os

limites legais retro referidos, poderd aplicar um desconto de até 30% (trinta por cento)
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sobre o resultado da média referida em VIIL.4 supra. A aplicag¢do do referido desconto
ndo cria direito adquirido, a favor do mesmo ou de outros Beneficidrios, a similares

descontos em outras emissoes de Acoes.

VIIL.6. Aprovada a emissdo das Acdes ou transferéncia de Acgdes em tesouraria,
conforme o caso e a deliberacdo do Conselho de Administracdo, as A¢des resultado dos
Exercicios de Opcdo serdo transferidas ou lancadas em nome do respectivo
Beneficidrio, que devera pagar a Companhia o Preco de Emissdo em até 05 (cinco) dias

apods o registro ou transferéncia.

VIIL7. O Conselho de Administracdo poderd determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das Opcgdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de agdes por parte dos

Beneficiarios.

VIIL.8. Nenhum Beneficidrio terd qualquer dos direitos, privilégios ou faculdades de
acionista da Companhia até que a sua Opcdo seja devidamente exercida, nos termos
deste Regulamento e do Contrato de Adesdao. Nenhuma acdo serd transferida ou emitida
em decorréncia do exercicio de Opg¢do até que todas as exigé€ncias legais e

regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

VIIL9. Durante o periodo de vigéncia da Opcao, € vedado ao Beneficidrio a alienagdo,
ou a constituicdo de quaisquer Onus que recaiam sobre as Opg¢des que ainda estejam
sujeitas ao Periodo de Exercicio da Opcdo, bem como a revenda das Acdes a

Companbhia.

IX - ACOES SUJEITAS AO PLANO DE OUTORGA DE OPCOES

IX.1. As Opc¢des de compra de A¢des outorgadas nos termos do Plano e do presente
Regulamento terdo o limite de, no minimo, 10% (dez por cento) e no maximo 20%
(vinte por cento) do total de agdes que compdem o capital social da Companhia,

observadas as limitacdes legais aplicaveis.



IX.2. As agdes resultantes do exercicio de Opg¢do serdo emitidas em decorréncia de
deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administragdo, dentro dos limites
do capital autorizado da Companhia ou utilizacdo de acdes em tesouraria, dentro dos

limites legais.

IX.3. Os atuais acionistas ndo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio de Opcao
de compra de Acodes, previstos neste Regulamento, conforme disposto no art. 171, § 3°

da Lei 6404/76.

X - DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

X.1.  Nas hipéteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo ou rescisdao do
contrato respectivo, se houver, com ou sem justa causa, renincia ou destituicdo do
cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos
de acordo com o presente Regulamento, poderdo ser extintos ou modificados, observado

o disposto no item X.2 abaixo.

X.2.  Se, a qualquer tempo da vigéncia do Plano, o Beneficiario:

a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao do seu
emprego, rescindindo o respectivo contrato, se houver, ou renunciando ao seu
cargo de administrador: (i) as Opg¢des Nao Exerciveis na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (ii) as Opcdes Exerciveis
poderdo ser exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias, ap6és o que ficardo
automaticamente extintas, independentemente de aviso, notificacdio ou

intimacao;

b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou
rescisdo do contrato respectivo, se houver, por justa causa ou destitui¢do de seu
cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de administrador, todos os direitos ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Adesao, na data de seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de

pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;
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X.3.

C) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou
rescisdo do contrato respectivo, se houver, sem justa causa ou destitui¢do do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) as Opg¢des
Nao Exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Adesdo, na data do seu
desligamento, ficardo automaticamente canceladas, independentemente de aviso
prévio, notificacdo ou indenizagdo; (ii) as Opgdes Exerciveis deverdo ser
exercidas improrrogavelmente em até 30 (trinta) dias a contar do andncio do
desligamento, ap6s o que restardo automaticamente canceladas,

independentemente de aviso prévio, notificagdo ou indenizagao;

d) desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i)
as Opc¢oes Nao Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo, na data de seu
desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando o prazo
de caréncia; e (i1) as Op¢des Exerciveis de acordo com o Contrato de Adesdo na
data de seu desligamento permanecerdo inalteradas, podendo ser exercidas

normalmente nos termos do Contrato;

e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Opcdes Nao Exerciveis
de acordo com o Contrato de Adesao, na data de seu falecimento, passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio exercer a respectiva Opg¢do no
prazo de até 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, apés o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) as Opg¢des Exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Adesdo, na data de seu falecimento, poderdo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio, desde que o facam
no prazo de até 12 (doze) meses a contar da data do falecimento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente

de aviso prévio, notificagdo ou indenizagao.

No caso de demissdes sem justa causa que ocorram no periodo de 12 (doze)

meses ap6s uma mudanca de controle da Companhia, na forma da lei, todas as Opcoes

se tornam exerciveis.
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X.4. O Conselho de Administracdo terd liberdade e autonomia para decidir os casos
excepcionais e/ou alterar as regras acima previstas, sem prejuizo de direitos ja exercidos

e/ou adquiridos anteriormente a sua deliberagao.
XI - DISSOLUCAO OU LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Na hipétese de dissolugdo, fusdo, incorporagao, cisdao ou liquidagdo da Companhia, os
Beneficidrios poderdao exercer suas Opg¢des que ja possam ser exercidas no periodo
compreendido entre a data da convocacdo da assembleia geral de acionistas que tiver
por objeto deliberar sobre a dissolucdo, fusdo, incorporagdo, cisdao ou liquidacdo da
Companhia e a data de realiza¢cdo da mesma. Caso contrario, as Opcdes serdo extintas,

da mesma forma que este Regulamento e os respectivos Contratos de Adesao.
XII - PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO DE OUTORGA DE OPCOES

O Plano e o presente Regulamento entram em vigor na data de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término da vigéncia respeitara os direitos adquiridos, ndo afetando

a eficdcia das Opg¢des ainda em vigor, outorgadas com base nele.
XIII — DISPOSICOES GERAIS

XIII.1. Este Regulamento ndao impedird a realizacdo de quaisquer operacdes de
reorganizacdo societdria, tais como transformacgdo, incorporagdo, fusdao e cisdao. O
Conselho de Administragio da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (i) a substituicdo das acdes objeto das Opg¢des por acdes da
sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipagdo da aquisi¢do do direito ao
exercicio da Opg¢ao de aquisicdo das A¢des, de forma a assegurar a inclusdo das acoes
correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (iii) o pagamento em dinheiro da quantia

a que o Beneficidrio faria jus nos termos do Plano.
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XIIL.2. Na eventualidade de o nudmero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonifica¢des, grupamentos ou
conversdes, o Conselho de Administracdo deverd efetuar o ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das agcdes objeto de cada Opcao em vigor e seu respectivo
preco de aquisi¢ao ou subscri¢do, conforme o caso, informando aos Beneficidrios por

escrito.

XIIL.3. O Conselho de Administracdo da Companhia serd competente para dirimir
eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas estabelecidas neste Regulamento,
sendo que no caso de conflito entre as disposi¢des deste Regulamento e do Plano,

prevalecerdo as do Plano.

XIIL.4. O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, alterar as regras do

Plano e deste Regulamento, sem prejuizo, no entanto, dos direitos até entao adquiridos.

XIIL.5. Nenhuma disposi¢do do Plano ou deste Regulamento conferird a qualquer
Beneficidrio o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer
tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do

empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

XIII.6. Cada Beneficidrio deverd aderir expressamente as condi¢cdes do presente
Regulamento, mediante declaracdo escrita, sem qualquer ressalva.

XIIL.7. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
op¢Oes de compra, poderd levar a revisdo total ou parcial do Plano e do presente
Regulamento, sem que isso sujeite a Companhia a qualquer indeniza¢do a quem quer

que seja.

XIIL.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragio, consultada,
quando entender conveniente, a Assembleia Geral da Companhia. Qualquer opc¢do
concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condicdes

estabelecidos neste Regulamento, termos e condi¢des estes que prevalecerdao em caso de
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inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado

neste Regulamento.

XIIL.9. A primeira outorga de Opgdes, na forma prevista em VII.1 supra, ocorrerd no
més de maio de 2016. Nos exercicios seguintes, as eventuais outorgas ocorrerao nas
reunides do Conselho de Administragcdo conforme previsto nos itens VIIL.1 e VIIL.2,

supra.
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