BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2017

e Data, Hora e Local: No dia 30 de junho de 2017, as 14:30, na sede social da Bahema S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.369, 8° andar, conjunto 812 a 815, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

2. Presenca e Convocagio: Conselheiros: Afranio Affonso Ferreira Neto (Presidente), Joaquim
Eloi Cirne de Toledo, Mariana Santa Barbara Vissirini, Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi na
. . A : ! s
qualidade de suplente da Conselheira Rosana Verdnica Laxon Ferreira, ausente & presente reunio, e
Oswaldo Soares Lopes Filho. Convidados pelo Presidente: Frederico Marques Affonso Ferreira
(Diretor Presidente), Guilherme Affonso Ferreira Filho (Diretor de Relagdes com Investidores), e
Bruno Bertolucci Belliboni (Diretor sem denominagdo especifica). Dispensada a convocacio, tendo

em vista a presenga de todos os membros efetivos do Conselho de Administragio da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Afranio Affonso Ferreira Neto; Secretario: Guilherme Affonso Ferreira
Filho.
4. Deliberagdes Tomadas: Apos debate, os Conselheiros deliberaram:

4.1.  Considerando a presenca de todos os Conselheiros, deliberar e aprovar a ratificagio da
regularidade da convocagio e ordem do dia abaixo:

) Deliberar sobre a realizagdo, no Brasil, de oferta ptblica de distribuicio de a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de

quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), com esforcos restritos de colocagdo nos termos da Instrucio
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da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada

(“Instrucio CVM 476” e “Oferta”, respectivamente), junto a investidores profissionais;
b) Deliberar sobre a exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscri¢iio das Agbes no contexto da Oferta e a concessio do direito de prioridade na subscricio das Acoes

no ambito da Oferta;

0 Deliberar sobre a fixacio e justificativa do preco de emissio das Acdes, no 4mbito da Oferta;

d) Deliberar sobre a determinagdo da forma de subscri¢io e integralizacio das Acdes no Ambito da
Oferta;

€) Deliberar sobre a determinagio dos direitos e beneficios que serio conferidos as Ac¢des no ambito
da Oferta;

f) Deliberar sobre a autotizagio para a Diretoria da Companhia adotar todas as providéncias e praticar

todos 0s atos necessarios a implementacio da Oferta;

o) Deliberar sobre a readequagio do Plano de Opgdes da Companhia; e

h) Deliberar sobre a aprovagio de constituicio de uma nova empresa em sociedade com diretores da
Escola Parque, denominada de Bahema MG Ltda., para realizacdo de mnvestimentos na escola “Baldo
Vermelho”.

4.2.  Aprovar por maioria a realizagio da Oferta, com voto contririo da Conselheira Mariana Santa

Barbara Vissirini, nos seguintes termos:

4.2.1. A Oferta consistira na distribuicio publica primaria de, inicialmente, 558.000 (qainhentas e
cinquenta e oito mil) Agdes de emissio da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dénus ou gravames, totalizando um montante de R$
30.009.240,00 (trinta milhdes nove mil duzentos e quarenta reais), a ser realizada exclusivamente no
Brasil, em conformidade com a Instrucio CVM 476. A Oferta sera direcionada aos Acionistas
(conforme abaixo definido), bem como a investidores profissionais, conforme definidos no Artigo 9-

A da Instrugio CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores da

Oferta Restrita”), e sera coordenada pela Coinvalores CCVM Litda. (“Coordenador Lider’ i
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4.3.

4.2.2. Nos termos da decisio proferida em 28 de junho de 2016, no 4mbito do Processo
Administrativo CVM n° RJ2014/13261, e do artigo 24 da Instrucio da CVM n® 400, de 29 de

dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), até a data de conclusio da

coleta de intengdes de investimento, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada poders, a

critério da Companhia em comum acordo com o Coordenador Lider da Oferta, ser acrescida
Bl . St ; :

em até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 83.700

(oitenta e trés mil e setecentas) acdes ordindrias de emissio da Companhia, nas mesmas

condigbes e no mesmo prego das AcOes inicialmente ofertadas (“Ac¢des Suplementares”), nos

termos do Contrato de Colocagio, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de

demanda que venha a ser constatado no curso do processo de colocacio das Acbes.

4.2.3. Ndo sera admitida distribuicdo parcial das A¢des no 4mbito da Oferta Restrita.

Aprovar, por maioria, com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini a

exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigio das Acdes no

ambito da Oferta, nos termos do Artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976

(“Lei_das Sociedades por Acbes”) e a emissio das Agdes dentro do limite do capital autorizado

previsto no Artigo 10° do Estatuto Social da Companhia.
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4.3.1. De forma a dar cumprimento ao disposto no Artigo 9°-A da Instrucio CVM 476 e

assegurar a participagdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta, aprovar, por maioria,
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com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini, a concessio do direito de

prioridade aos acionistas titulares de agdes ordinarias de emissio da Companhia em 03 de julho

de 2017 (“Primeira Data de Corte” e “Acionistas”) para subscri¢do de até a totalidade das Acdes

a serem colocadas por meio da Oferta, na propor¢io de suas participagdes acionarias no total
de agbes ordinarias representativas do capital social da Companhia em 19 de julho de 2017,

observados os demais procedimentos descritos em Fato Relevante a ser publicado para antincio

da Oferta (“Direito de Prioridade”).




4.3.2. As Agbes que remanescerem. apds o atendimento do Direito de Prioridade, serio

alocadas aos Investidores da Oferta Restrita, nos termos da Instrucio CVM 476.

4.4.  Aprovar, por maioria, com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini, o

preco de emissdo por agdo (“Preco por Acio”), no imbito da Oferta, a ser fixado tendo como

pardmetro o valor do patriménio liquido da Companhia, apurado na data das demonstracdes
financeiras mais recentes da Companhia, dividido pelo nimero de agdes ordinarias emitidas, de
acordo com o artigo 170, pardgrafo 1°, inciso II, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), nio promovendo portanto, diluicio injustificada

da participagdo dos Acionistas da Companhia.

4.4.1. As informagdes relativas a0 Aumento de Capital, conforme exigido pelo Anexo 30-
XXXII a Instrugdo CVM n.° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, serdo

atualizadas e divulgadas pela Companhia na forma do Anexo I 3 presente ata.

4.5.  Aprovar, por maioria, com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini,
que as Ag¢des subscritas no ambito da Oferta deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscricio,

em moeda corrente nacional, observadas as disposi¢des do Fato Relevante a ser publicado para

anuncio da Oferta.

4.6.  As Acgbes a serem colocadas por meio da Oferta conferirio aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de acdes ordinarias de emisso da Companhia,
nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes, conforme vigentes
nesta data, e participardo de forma integral em eventuais distribui¢des de dividendos e/ou juros sobre
o capital proprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir do Comunicado do Aumento

de Capital.
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4.7.  Autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a implementagdo da Oferta, bem como ratificar os demais atos ja praticados pela Diretoria

da Companhia com vistas a realizagio da Oferta Restrita.

4.8.  Aprovar por maioria, com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini, a
proposta de readequagdo do Plano de Opg¢des da Companhia, conforme Anexo II desta ata de
Reunido do Conselho de Administragio da Companhia, preparando-a para submissio & Assembleia

Geral de Acionistas.

4.9.  Aprovar por maioria a proposta apresentada pelos diretores da Companhia de plano de
investimento, que inclui a constitui¢do de uma nova empresa em sociedade com diretores da Escola
Parque, denominada de Bahema MG Ltda., para realizagio de investimentos na escola “Baldo

Vermelho” com voto contrario da Conselheira Mariana Santa Barbara Vissirini em relagio 3 criacio

da Bahema MG Ltda..

4.10. Conforme cronograma da Oferta Restrita aprovado, os Conselheiros confirmam sua
disponibilidade para a Reuniio do Conselho de Administracio de Bahema S/A, na segunda-feira dia
31 de julho de 2017 e para a Reunido do Conselho de Administragio de Bahema S/A, na segunda-feira
dia 7 de agosto de 2017, ambas a se realizar a partir das 14h30, na sede da Companhia, éAv Brig.

Faria Lima, 2369, 8° andar, Cj. 812, Sdo Paulo-SP.

4.10.1. Constardo da pauta da Reunido do dia 31 de julho de 2017 os seguintes itens:

a) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital

autorizado (“Aumento de Capital”), no contexto da oferta ptblica de distribuicio de a¢des ordinarias
de emissio da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), com esforcos restritos de colocagio, nos

termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 476 (“Oferta Restrita”), nos termos do

fato relevante divulgado pela Companhia em 30 de junho de 2017;
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b) Deliberar sobre a determinagdo da forma de subscrigio e integralizacio das Acdes a serem

emitidas;
0) Deliberar sobre a alocagdo da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta

Restrita a conta capital da Companhia;

d) Deliberar sobre a verificagdio do ndmero de ages subscritas no dmbito do Aumento de
Capital; e
e) Deliberar sobre a autorizagio para que a Diretoria da Companhia possa adotar todas as

providéncias e praticar todos os atos necessarios a implementacio da Oferta Restrita e do Aumento de

Capizal.

4.10.2. Constara da pauta da Reunido do dia 7 de agosto de 2017 o seguinte item:

a) Deliberar sobre a homologagdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, conforme aprovado em reunifo do Conselho de Administragio da Companhia
realizada em 31 de julho de 2017, no contexto da oferta publica de distribuicio de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas

de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), com esforcos restritos de colocacio, nos termos da

Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 476 (“Oferta Restrita”).

4.10.3. Caso ndo possa participar no horario acima, sera convocado o respectivo conselheiro suplente.

5, Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacio,

fol encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata sob a forma de sumario, nos termos
do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/76, que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Mesa:
Presidente: Afranio Affonso Ferreira Neto; Sectetéri(;: Guilherme Affonso Ferreira Filho.
Conselheiros: Afranio Affonso Ferreira Neto, Joaquim El4i Cirne de Toledo, Mariana Santa Barbara
Vissirini e Ana Maria Affonso Ferreira Bianchi, na qualidade de suplente da Conselheira Rosana
Verbnica Laxon Ferreira, ausente a presente reunido, Oswaldo Soares Lopes Filho. Convidados:

Guilherme Affonso Ferreira Filho (Diretor de Relagdes com Investidores) e Frederico Marques
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Affonso Ferreira. Convidados pelo Presidente: Guilherme Affonso Ferreira Filho e Frederico

Marques Affonso Ferreira.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 30 de junho/de 2017

//

Afranio Affonss Férreira

Presidente da me

\ v

Guilherme Affonso Ferreira Filho

Secretario da mesa
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Lista de presengas da Reuniio do Conselho de Administracio

de 30 de junho de 2017

Conselheiros:
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Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi
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Oswaldo Soares Lopes Filho

N
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Convidados:

Guilterme Affonso Ferreira Filho Frederico ques Affonso Ferreira

Bruno Bertolucci Belliboni



2469523v1



ANEXO I A ATA DE REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2017
BAHEMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ANEXO 30-XXXII DA INSTRUCAO CVM N 480, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2009,
CONFORME ALTERADA (“ICVM 480”)

Comunicagio sobre aumento de capital deliberado pelo Conselho de Administragio

Em conformidade com o artigo 30, inciso XXXII, da ICVM 480, os administradores da Bahema S.A.
(“Companhia”) vém a publico informar que, em Reunidao do Conselho de Administracao realizada nesta
data, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, nos seguintes termos:

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se 0 aumento
sera realizado mediante: (a) conversio de debéntures ou outros titulos de divida em agées; (b)
exercicio de direito de subscricio ou de bdénus de subscri¢dao; (c) capitalizagdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscri¢do de novas agées.

O capital social da Companhia sera aumentado dentro do limite do capital autorizado, mediante subscri¢ao
de novas acoes, no valor de R$53,78, mediante a emissao de novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, passando o capital social de R$26.394.799,43 (vinte e seis milhoes, trezentos e noventa
e quatro mil, setecentos e noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), para: (i) R$ 56.404.039,43
(cinquenta e seis milhGes, quatrocentos e quatro mil, trinta e nove reais e quarenta e trés centavos) dividido
em 1.161.818 agbes ordinarias caso apenas as Agdes sem considerar as Ag¢oes Suplementares sejam
integralizadas, ou (i) R$ 60.905.425,43 (sessenta milhoes, novecentos e cinco mil, quatrocentos e vinte e
cinco reals e quarenta e trés centavos), dividido em 1.245.518 ac¢bes ordinarias caso apenas todas Ac¢des
incluindo as Ag¢oes Suplementares sejam integralizadas (“Aumento de Capital”).

2. O emissor deve explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas.

A Companhia segue analisando alternativas para cumprir o programa de investimento idealizado pela
diretoria, fortalecer a estrutura de capital da Companhia e possibilitar a continuidade da prospeccio de
novas oportunidades, visando ao pleno atendimento do seu plano de negécios de longo prazo. Nesta linha,
e conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 14 de fevereiro de 2017, essas medidas consideram
um aumento de capital no ambito de uma oferta publica de distribui¢do primaria de ag¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissio da Companhia, com esforcos restritos de colocagao, nos termos da Instrugio da CVM n°® 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476”), realizada exclusivamente no Brasil
(“Oferta Restrita”).

Além da dilui¢do a ser verificada pelos acionistas que nao participarem da Oferta Restrita por meio do
exercicio do direito de prioridade previsto no artigo 9°-A da Instru¢ago CVM 476, niao ha outras
consequéncias juridicas ou economicas relevantes decorrentes do Aumento de Capital.
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3. O emissor deve fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado.

4. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agdes, o emissor deve:
(a) descrever a destinagao dos recursos:

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta para cumprir os
acordos de investimento assumidos com a Escola da Vila e a Escola Parque, anteriormente anunciados ao
mercado, para viabilizar o investimento projetado na escola Balio Vermelho inclusive com a abertura do
ensino médio, para reforgar seu caixa e para cobrir necessidades gerais corporativas da empresa. Com isso,
reitera 0 compromisso assumido com os socios destas escolas, de viabilizar a perenidade de seus projetos
pedagodgicos e de reforcar suas respectivas capacidades de investimentos, permitindo um crescimento das
operagdes e gerando valor aos acionistas da Companhia. Para informagdes adicionais acerca da destinagao
dos recursos da Oferta, vide item 18.12 Valores mobiliarios — Outras InformacSes Relevantes do
Formulario de Referéncia da Companbhia.

(b) informar o numero de ages emitidas de cada espécie e classe:

Em razao do Aumento de Capital, serao emitidas até 641.700 agdes ordinarias (considerando as Agdes
Suplementares), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(c) descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agdes a serem emitidas:

As Ag¢oes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Agdes, conforme vigentes nesta data, e participardao de forma integral em eventuais
distribuicoes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que venham a ser declarados pela Companhia
a partir do Comunicado do Aumento de Capital.

(d) informar se as partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, subscreverdo agdes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes,
quando esses montantes ja forem conhecidos:

Em atencdo ao artigo 9°-A da Instru¢io CVM 476, foi concedida na Oferta Restrita prioridade aos
acionistas para subscricio de até a totalidade das Agbes a serem colocadas, de forma a assegurar a
participagao dos acionistas da Companhia (“Oferta Prioritaria”). Nesse contexto, acionistas que sejam partes
relacionadas poderao subscrever a¢cdes no Aumento de Capital.

As Agoes niao colocadas no ambito da Oferta Prioritaria poderao ser subscritas por investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instru¢ao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada (“Investidores Profissionais”), no ambito da Oferta Restrita.

(e) informar o prego de emissiao das novas agdes:

O preco de emissio por agao é de R$53,78. Maiores informagdes sobre o critério de calculo do prego de
emissao das agdes do Aumento de Capital encontram-se descritas no item 4(h) abaixo.
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(f) informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agdes sem valor nominal, a
parcela do prego de emissido que sera destinada a reserva de capital:

Nao aplicavel, tendo em vista que as a¢oes de emissio da Companhia nao possuem valor nominal; nenhuma
parcela do prego de emissao sera destinada a reserva de capital.

(g) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que
se refere a diluigdo provocada pelo aumento:

Embora o Aumento de Capital seja realizado mediante subscricio publica, os atuais acionistas da
Companhia possuem direito de prioridade na subscrigao das A¢des, nos termos do artigo 9°-A da Instrugio
CVM 476. Deste modo, somente ocorrera diluicio caso os acionistas nao tenham exercido seu direito de
prioridade. O preco de emissiao das A¢oes no Aumento de Capital foi fixado sem dilui¢ao injustificada para
os atuais acionistas da Companhia, nos termos do inciso II do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por
Ag0es. Para mais informagoes sobre dilui¢ao, veja item 4(xiii) abaixo.

(h) informar o critério de calculo do pregco de emissio e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha:

A fixagao do prego por a¢ao da Oferta (“Preco por A¢ao”) em R$ 53,78 (cinquenta e trés reais e setenta e
oito centavos), e foi fixado tendo como parametro o valor do patrimonio liquido das agdes ordinarias de
emissao da Companhia em 31 de mar¢o de 2017, de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei
das Sociedades por Agdes.

A escolha do critério de fixac¢ao do Preco por Agdo ¢ justificada, na medida em que se baseia no valor do
patrimonio liquido da Companhia, apurado nas mais recentes demonstracbes contabeis auditadas
disponiveis datadas de 31 de mar¢o de 2017, dividido pelo nimero das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia, nio promovendo, portanto, dilui¢ao injustificada dos atuais acionistas da Companhia nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso II, da Lei das Sociedades por Ag¢oes. Adicionalmente, vale
ressaltar que, o fato de os Acionistas terem direito de prioridade de subscri¢ao de até a totalidade das Ag¢oes,
proporciona a eles a possibilidade de nao serem diluidos.

(i) caso o prego de emissio tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor de mercado,
identificar a razio do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado:

Nao aplicavel, pois o preco de emissao nao foi fixado com agio ou desagio.
(j) fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do prego de emissio:

Nao aplicavel.
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(k) informar a cotagido de cada uma das espécies e classes de agoes da Companhia nos mercados
em que sdo negociadas, identificando:

i) cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:

COTACAO 2016 2015 2014
Minima 22,90 28,00 45,60
Média 27,04 37,69 56,60
Maxima 33,40 52,50 71,50

ii) cotagdao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos;

COTACAO 2016 2015
1T16 | 2T16 | 3T16 4T16 1T15 2T15 3T15 4T15
Minima 25,10 | 22,90 | 24,00 25,50 35,50 35,50 28,00 | 28,50
Média 28,41 | 2494 | 27,63 27,66 44,83 41,87 31,70 | 29,46
Miaxima 30,40 | 27,00 | 33,40 29,40 52,50 52,50 37,00 | 30,70
iii) cotagao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; e
COTACAO Maio Abril Marco Fevereiro | Janeiro | Dezembro
(2017) (2017) (2017) (2017) (2017) (2015)
Minima 44,90 40,10 40,00 28,00 27,90 25,01
Média 48,95 47,95 42,48 35,16 29,18 28,37
Miaxima 52,00 52,00 46,00 50,00 30,90 30,00
iv) cotacao média nos ultimos 90 (noventa) dias;
COTACAO
Média | 45,87

(1) informar os pregos de emissio de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos:

Em 31/07/2014 a Companhia incorporou sua subsidiaria Bahema Participa¢des S.A., emitindo 41.849 acoes
ordinarias escriturais nominativas no valor total de R$ 208.280,77, incorporados ao capital social da
Companhia. O preco de subscri¢ao dessa emissao foi de R§ 4,98 por agao. Vide item 17.2 do Formulario de
Referéncia da Companhia para maiores informagdes.

(m) apresentar percentual de dilui¢do potencial resultante da emissao:
Para informagoes adicionais acerca da dilui¢ao do valor das agoes da Companhia decorrente da realizagao da

Oferta vide item 18.12 Valores mobiliarios — Outras Informacoes Relevantes do Formulario de Referéncia
da Companbhia.
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(n) informar os prazos, condigées e forma de subscrigao e integralizagdo das agdes emitidas:

No contexto da Oferta Restrita, a totalidade das A¢oes a serem distribuidas sera destinada prioritariamente
aos acionistas que realizaram solicitagdes de subscri¢io mediante o preenchimento de pedido de subscri¢ao
prioritaria entre 05 de julho de 2017, inclusive, e 20 de julho de 2017, inclusive, no qual constam mais
informagoes a respeito da forma de subscri¢ao e integralizacao no ambito do Aumento de Capital. Apos o
atendimento do direito de prioridade, as Ag¢des remanescentes serao destinadas exclusivamente aos
Investidores Profissionais, sendo a procura limitada a, no maximo, 75 Investidores Profissionais e a
subscricio de agdes limitada a, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos do artigo 3° da
Instrugdo CVM 476. As informagoes a respeito da forma de subscricio e integralizacio no ambito do
Aumento de Capital constam do fato relevante divulgado em 30 de junho de 2017. A data da liquidagao
fisica e financeira da Oferta Restrita devera ocorrer até 03 de agosto de 2017.

(o) informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agdes emitidas e
detalhar os termos e condigGes a que esta sujeito esse direito:

A emissao das Ag¢oes pela Companhia em decorréncia da Oferta Restrita serd feita com exclusao do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da LSA, e tal emissao sera
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social. De forma a dar
cumprimento ao disposto no artigo 9°-A da Instrugio CVM 476 e a assegurar a participa¢ao dos atuais
acionistas da Companhia na Oferta Restrita, foi concedida prioridade para subscri¢ao de até a totalidade das
Agbes a serem colocadas por meio da Oferta Restrita.

(p) informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras:
Nao aplicavel, pois nao foi autorizada distribui¢ao parcial das Ag¢des.

(q) descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsio de
homologagio parcial do aumento de capital:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha a possibilidade de homologagao parcial do Aumento de Capital.

(r) caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (a) apresentar
descrigdo completa dos bens; (b) esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social; e (c) fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens,
caso esteja disponivel:

Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagido de lucros ou reservas, o emissor deve: (a)
informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicdo de
novas agdes entre os acionistas; (b) informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada
com ou sem modificagdo do nimero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal; (c)
em caso de distribuicdo de novas agoes: (i) informar o niimero de ag6es emitidas de cada espécie e
classe; (ii) informar o percentual que os acionistas receberdo em agdes; (iii) descrever os direitos,
vantagens e restri¢cdes atribuidos as agdes a serem emitidas; (iv) informar o custo de aquisigio, em
reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26
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de dezembro de 1995; e (v) informar o tratamento das fragées, se for o caso; (d) informar o prazo
previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; e (e) informar e fornecer as informagdes e
documentos previstos no item 4 acima, quando cabivel.

Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital por conversio de debéntures ou outros titulos de divida em
agbes ou por exercicio de bonus de subscrigdao, o emissor deve: (a) informar o nimero de agdes
emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as
agoOes a serem emitidas.

Nao aplicavel.

7. O disposto nos itens 1 a 6 deste documento nio se aplica aos aumentos de capital decorrentes de
planos de opgbes, caso em que o emissor deve informar: (a) data da assembleia geral de acionistas
em que o plano de opgio foi aprovado; (b) valor do aumento de capital e do novo capital social; (c)
namero de agdes emitidas de cada espécies e classe; (d) preco de emissdo das novas agdes; (e)
cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes do emissor nos mercados em que sio
negociadas, identificando: (i) cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)
anos; (ii) cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos; (iii)
cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 meses; e (iv) cotagio média nos
ultimos 90 (noventa) dias; e (f) percentual de diluigiao potencial resultante da emissio.

Nao aplicavel.
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ANEXO II A ATA DE REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2017

BAHEMA S.A.
REGULAMENTO DO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU
SUBSCRICAO DE ACOES
(PROPOSTA)

APRESENTACAO

O presente regulamento (“Regulamento”) estabelece as regras relativas ao plano de outorga
de opcdes de compra ou subscricao de acdes (“Plano”) da BAHEMA S.A. e suas empresas
controladas (“Companhia”), recomendado pelo Conselho de Administragdo em reuniao
realizada em 30 de junho de 2017 e aprovado em Assembleia Geral [Ordinaria e
Extraordinaria] da Companhia realizada em [completar] de 2017.

I - DEFINICOES

I.1. Para os fins do presente Regulamento, os termos abaixo respeitarao as defini¢oes a
seguir:

“Acionista”: pessoa fisica ou juridica titular de agao da Companbhia.

“Acbes”: acoes ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia ou
qualquer outra classe de a¢ao que a Companhia venha a emitir e incluir nos Programas
criados com base no Plano.

“Beneficiario”: o Colaborador Elegivel a quem ¢ outorgada efetivamente a Opgao.
“Colaboradores Elegiveis”: os Diretores da Companhia ou qualquer outro funcionario que

a Companhia determinar, aptos a participar do Plano, na forma da indicagdao prevista no
presente Regulamento.

13

Companhia™ a sociedade Bahema S.A. e suas sociedades controladas, direta ou
indiretamente, ou suas sociedades sob controle comum da Bahema S.A. e outra empresa.

“Contrato de Opcao™: o Contrato de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢ao de A¢oes
referido no item VI abaixo, celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual
este ultimo se torna participante de um Programa.

“Data de Abertura™ a data de inicio da vigéncia de cada Programa.

“Data de Adesao’: a data de assinatura do Contrato de Adesao.

“Data de Encerramento”: a data de encerramento da vigéncia de cada Programa.

“Data de Exercicio™: a data limite para o Exercicio das Opgdes, apos a qual a Opgao expirara.

“Data de Notificacao™: a data em que o Conselho de Administracao ou Comité receberem
uma notificacao valida de exercicio de Opgoes Exerciveis.
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“Data de Outorga™: a data em que Opgoes serdo outorgadas aos Beneficiarios.

“Data de Reserva de Direito (vesting)”: a data em que uma Opgao outorgada se tornar Opgio
Exercivel.

113

Desligamento™: significa qualquer ato ou fato que, justificado ou nio, ponha fim a relagao
juridica do Beneficiario com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipoteses de destituicao,
substituicio ou nao reeleicao do Beneficiario como administrador, e rescisao do contrato de
trabalho.

“Exercicio das Opgodes™: a efetiva compra ou subscri¢ao, pelo Beneficiario, de A¢oes relativas
as Opgoes a ele outorgadas.

(19 2

Opcao™: a possibilidade de os Beneficiarios adquirirem ou subscreverem agdes da
Companhia por preco previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo,
atendidas as condi¢oes estabelecidas neste Regulamento.

“Opcio Exercivel”: a Opgao que atendeu as condigoes delimitadas para o exercicio do direito
de compra ou subscri¢ao das A¢oes (regras de reserva de direito).

“Opcao Nao-Exercida: a Opgao Exercivel que, dentro do Periodo de Exercicio da Opgao,
ainda nao foi exercida.

“Opcao Nao-Exercivel”: a Opgao que nao atendeu as condi¢oes delimitadas para o exercicio
do direito de compra ou subscrigao das Agoes.

“Periodo de Exercicio”: periodo compreendido entre a Data de Reserva de Direito (vesting)
e a Data de Exercicio, apds o qual expirara a Opgcao.

“Periodo de Outorga™: periodo compreendido entre a Data de Abertura e a Data de Outorga.

“Periodo de Reserva de Direito (vesting)”: periodo compreendido entre a Data de Outorga e
a Data de Reserva de Direito (vesting).

“Preco de Exercicio da Opg¢ao™: valor determinado a ser pago pelo Beneficiario para a
compra ou subscri¢ao das A¢oes objeto da Opcao a ele outorgada.

(13

Programa”: cada um dos programas de Opgao de compra ou subscricdo de Ag¢des nos
termos definidos no item IV abaixo.

13

Regulamento™ o presente instrumento, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administragao e pela Assembleia Geral da Companhia.

“Termo de Adesao™: o Termo pelo qual o Colaborador Elegivel aceita participar do Plano.

ITI - OBJETIVO E CONCEITO
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II.1. O Plano, disciplinado pelo presente Regulamento, tem por objetivo estabelecer
regras para que determinados executivos possam adquirir agoes de emissao da Companhia,
visando, com isso, a reforcar os niveis de atracdo, retencio e motivacio de talentos, bem
como alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracao de resultados e criagao
sustentavel de valor. A meta ¢ criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de stock
option plan, que consiste na concessao de um direito — e nao uma obrigacio — de comprar
acoes da Companhia a pregos e prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario sera
o resultado da compra e venda das acOes, ou seja, a eventual valorizagdo da ag¢ao sobre o
Preco de Exercicio.

II1 - ACOES INCLUIDAS NO PLANO

III.1. O total de Opg¢odes outorgadas em todos os Programas vigentes, incluidas Opg¢des
Nao-Exerciveis e Opgdes Exerciveis, deve a todo e qualquer momento respeitar o limite
maximo de 100.000 (cem mil) agoes, considerando-se inclusive as Opgdes Nao-Exercidas.

II1.2.  Uma vez exercida a Opgao pelos Beneficiarios, ou serao emitidas A¢oes por meio de
aumento do capital da Companhia autorizado pelo Conselho de Administragao, ou serdo
entregues Ag¢oes existentes em tesouraria.

II1.2.1. As Opgdes de compra de Agdes outorgadas nos termos do Plano e do
presente Regulamento terdao o limite de no maximo 40.000 (quarenta mil) A¢oes para
cada Beneficiario, observadas as limitagoes legais aplicaveis e a limitacdo do item
II1.1. acima.

II1.2.2. A companhia nao precisara deter previamente em tesouraria as Agdes
comprometidas, podendo adquiri-las em mercado a qualquer momento a data em
que tiver que entrega-las ao Beneficiario

II1.3.  Os Acionistas da Companhia, nos termos do art. 171, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, nio
terao preferéncia ao exercicio da Opgao de compra de Ag¢des originarias do Plano.

IV - PROGRAMAS E BENEFICIARIOS

IV.1. Cabe ao Conselho de Administragao da Companhia instituir Programas, definindo
pot Resolucao tomada em Reuniao do Conselho de Administragao:

- a Data de Abertura, Data de Encerramento (se houver), e a duracio de cada
Programa;

- a Data ou Datas de Outorga, de Reserva de Direito (vesting), e de Exercicio (ou os
respectivos Periodos de Outorga, Reserva de Direito (vesting) e de Exercicio);

- eventuais metas e métricas de desempenho condicionando a outorga de Opgoes,
critérios e formas de avaliacio;

- quantidade de Opgoes a serem outorgadas a cada participante e o Preco de Exercicio
(ou a férmula a ser utilizada para apura-lo); e

- procedimentos de outorga, reserva de direito (vesting), e exercicio.

IV.1.1. Diversos Programas poderao existitr concomitantemente, desde que
respeitada a regra do item III acima sobre quantidade maxima de opg¢bes outorgadas.
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IV.1.2. O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo:

- alterar ou extinguir um Programa;

- estabelecer a regulamentagao aplicavel aos casos omissos; ou

- aumentar ou reduzir unilateralmente o Periodo de Outorga, de Reserva de
Direito (vesting), e de Exercicio das Opgoes Exerciveis.

IV.1.3. Nenhuma decisio do Conselho de Administragdo podera, excetuados os
ajustamentos permitidos pelo Plano:

- aumentar o limite total das A¢des que possam ser conferidas pelo exercicio
de Opgodes outorgadas;

- estabelecer Programas com Periodos de Reserva de Direito inferiores a 24
(vinte e quatro) meses; ou

- exceto em relagdo ao Periodo de Exercicio, prejudicar qualquer condi¢ao de
exercicio da Opgao apos a Data de Reserva de Direito (vesting) sem o consentimento
do Beneficiario.

IV.1.4. Os valores a serem pagos aos administradores com base nos Programas
deverdo ser incluidos no montante global de remuneracao dos administradores
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia na forma do art. 152 da Lei 6.404/76.

IV.2.  Cabe do mesmo modo ao Conselho de Administragdo da Companhia determinar por
Resolucao tomada em Reunido do Conselho de Administracao:

- os Colaboradores Elegiveis que poderao aderir ao Plano;

- a participagao dos aderentes em cada Programa aberto;

- a outorga de Op¢ao a Beneficiarios; e

- o cumprimento das condi¢oes para Reserva de Direito (vesting).

IV.2.1. O Conselho de Administracio analisara e deliberard caso-a-caso a
conveniéncia e oportunidade da:

- participagao do Colaborador Elegivel em um Programa; e

- outorga de Op¢ao a um Beneficiario.

IV.2.2. A outorga da Opg¢ao em um Programa nao garantira outorgas posteriores ou
a participagao em outros Programas.

IV.2.3. O Conselho de Administrag¢ao podera excluir ou agregar novos Beneficiarios
aos Programas em curso, determinando o numero de Ag¢bes que o Beneficiario tera
direito de adquirir e ajustando o Prego de Exercicio.

IV.2.4. Em caso de Desligamento do Beneficiario antes da Data de Reserva de

Direito (vesting), restarao canceladas todas e quaisquer Opgdes Nao-Exerciveis, e sera
acelerado o Periodo de Exercicio de todas e quaisquer Opgdes Exerciveis.

V - ADMINISTRACAO DO PLANO

V.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracaio da Companhia, o qual
podera delegar suas fungoes, observadas as restricdes previstas em lei, a um comité
especialmente criado para tanto (“Comité”).
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V.1.1. Uma vez constituido, o Comité podera ter tantos poderes quanto o Conselho
de Administragao deliberar.

V.1.2. Na auséncia de deliberagdo, considerar-se-a que o Conselho de
Administragao delegou ao Comité a administragdo integral do Plano, cabendo ao
Conselho a supervisao geral das atividades do Comité.

V.2, Obedecidas as condi¢bes do presente Regulamento e as diretrizes gerais de
remuneragao fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracio da Companhia
tera amplos poderes organizac¢ao e administracao do Plano.

V.3.  As deliberacoes do Conselho de Administracao ou do Comité, conforme o caso,
relacionadas ao Plano e as Opgoes tém forca vinculante para a Companhia e os Beneficiarios.

VI - TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

VIL.1. Anualmente, de forma ordinaria ou por provocacao prévia da Diretoria, de forma
extraordinaria, o Conselho de Administracio da Companhia deverd deliberar sobre:

- quais Colaboradores Elegiveis poderao aderir ao Plano;

- a abertura, o encerramento e o periodo de vigéncia dos Programas existentes;

- os Programas abertos de modo a verificar sua adequagao aos objetivos do Plano; e

- a participa¢do de cada Beneficiario em um Programa, incluindo a outorga de Opg¢oes,
a quantidade de Opgoes a serem outorgadas, Preco de Exercicio, e estabelecimento de
condig¢des e prazos para outorga, reserva de direito (vesting) e exercicio.

VI.2. O Conselho de Administracao também fixara os termos e condi¢des do Contrato de
Opgao, indicando:

- o nimero e a espécie de Ag¢oes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou
subscrever com o exercicio da Op¢ao de acordo com o Programa;

- o preco por Ag¢ao ou sua férmula de cilculo, e as condi¢bes de financiamento e
pagamento do preco;

- as condi¢oes para a Reserva de Direito (vesting);

- que o Beneficiario devera se submeter aos Perfodos de Outorga, de Reserva de
Direito (vesting), e de Exercicio definidos pelo Programa;

- a reserva para a Companhia de opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienagao pelo Beneficiario das Agdes;

- eventuais normas sobre quaisquer restri¢oes a transferéncia das A¢oes recebidas pelo
exercicio da Opcao e disposi¢oes sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢oes;
- quaisquer outros termos e condi¢oes que nao estejam em desacordo com o Programa
ou o respectivo Programa.

VIL.3. Nenhuma A¢ao sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da Opgao
a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

VI.4. Os Contratos de Opgao serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administragdo estabelecer termos e condi¢oes diferenciados para
cada Contrato de Opg¢ao, nao havendo qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo nos casos de situacoes similares ou idénticas.
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VL5,  As Opgdes, bem como o seu exercicio, ndo tém qualquer relacio ou vinculo a
remuneracao fixa ou eventual participag¢ao nos lucros dos Beneficiarios.

VI.6. O Beneficiario nio tera nenhum dos direitos ou privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as Opgoes. O Beneficiario
somente tera os direitos e privilégios inerentes a condi¢ao de acionista a partir do momento
da subscri¢ao ou aquisi¢ao efetiva das Ag¢des decorrentes do exercicio das Opgdes.

VIL.7. Nao obstante qualquer disposi¢dao ao contrario neste Regulamento ou no Contrato
de Opcao, as Op¢odes outorgadas extinguir-se-2o automaticamente, cessando de pleno direito
todos os seus efeitos, nos seguintes casos:

- mediante o seu exercicio integral;

- na Data de Exercicio;

- no Desligamento;

- mediante distrato do Contrato de Opg¢ao; ou

- se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

VL8. A celebragao dos Contratos de Op¢ao implicara a aceitacdo, pelos Beneficiarios, de
todas as condi¢oes estabelecidas no Plano e dos Programas de que participar.

VII - PRECO DE EXERCICIO

VIL.1. O Prego do Exercicio da Opgao sera calculado em bases definidas pelo Conselho de
Administragao ou Comité quando do langamento de cada Programa especifico.

VIL.1.1. O Preco de Exercicio da Opgao sera utilizado, conforme o caso, tanto
como critério de fixa¢ao do preco de emissio o art. 170, § 1°, II1, da Lei 6.404/76,
quanto como pre¢o de revenda da agdo em tesouraria pela Companhia ao
Beneficiario.

VIL.2. Cada Programa devera estabelecer, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao ou Comité e sem desrespeitar os limites legais, a aplicagdo ou nao de agio ou
desagio sobre o resultado da média referida acima.

VIL.2.1. O desagio maximo a ser concedido sera de 30% (trinta por cento)
sobre a média referida acima.

VIL2.2. A aplicagdo do desagio indicado ¢ especifico e nao cria direito
adquirido por parte do Beneficiario a descontos similares em outras emissoes de
Agbes ou em relagao a agoes emitidas em outros Programas.

VIII - EXERCICIO DA OPCAO E PRECO DE EXERCICIO

VIIL1. As Opg¢des poderao ser exercidas em qualquer data apos o cumprimento de todas as
condig¢des de reserva de direito (vestzng), desde que anterior a Data de Exercicio.

VIIL.2. As Opgoes poderao ser exercidas total ou parcialmente, observados os prazos e

condigdes estabelecidos pelo Conselho de Administragao, pelo Comité (se for o caso), por
este Regulamento e pelos Contratos de Adesao.
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VIIL.2.1. A parcela de Opgao nio exercida até a data prevista em VIL.2 caput
supra sera considerada extinta automaticamente, sem qualquer direito a indenizagao.

VIIL.2.2. O exercicio da Opgdo somente poderd ocorrer se verificar a
continuidade do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou com suas controladas
até a data do efetivo exercicio da Opgao.

VIIL3. A notificagao de Exercicio da Opg¢ao (“Notificagdo de Exercicio”) s6 podera ser
expedida pelo Beneficidtio apds a divulgacio dos resultados anuais e/ou trimestrais
conforme deliberacao do Conselho de Administragao.

VIIL3.1. A Notificagdo de Exercicio podera ser enviada por escrito a
Companhia no prazo de até 15 (quinze) dias subsequentes a reunido do Conselho de
Administragao da Companhia que tiver aprovado o Balanco do exercicio anterior.

VIIL3.2. O Conselho de Administracio podera autorizar o exercicio de
Opgcoes Exerciveis no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a divulgacao dos
resultados trimestrais, respeitados os limites previstos acima.

VIIL.3.3. Na Notificacio de Exercicio, o Beneficiario devera indicar a
quantidade de A¢oes que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicagao a
ser divulgado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité, conforme o caso.

VIIL.3.4. As Notificagdes de Exercicio serao verificadas pela Companhia e,
apos, encaminhadas ao Conselho de Administracao, que conferira sua exatiddao e
conformidade com as normas do presente Regulamento, especialmente, mas nao
limitadamente aos limites previstos em VIL2 supra.

VIIL4. Estando a Notificacao de Exercicio conforme, sua apreciacio entrara na pauta e serd
debatida na reuniao seguinte do Conselho de Administracio ou Comité. O Conselho de
Administracao ou Comite:

- confirmara o Preco de Exercicio da Opgao e a forma e condigdes de pagamento;

- verificara se a quantidade de A¢oes pretendida excede os limites previstos supra, caso
em que indicara a quantidade correta de A¢oes cuja Opgao podera ser exercida;

- deliberara sobre a emissiao da quantidade de Ag¢oes solicitada, respeitados os preceitos
legais e os limites do capital autorizado da Companhia ou sobre a aquisicio em mercado ou
utilizacao de A¢bes em tesouratia;

VIL.4.1. O pagamento do preco do Exercicio de Opgao devera ser na data
determinada pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de (i) cheque
nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancaria para conta indicada pela
Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento expressamente permitida
pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

VIIL5. O Conselho de Administracio ou Comité notificard o Beneficiario no prazo de 5
(cinco) dias uteis a contar da deliberacio:

- do prego de exercicio a ser pago;

- da quantidade de Ag¢oes de A¢oes cuja Opeao podera ser exercida;
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VIIL.6. Aprovada a emissao das Ag¢bes ou transferéncia de Agdes em tesouraria, conforme o
caso e a deliberagao do Conselho de Administragao, as Ag¢des relativas ao Exercicio de Opgao
serao transferidas ou langadas em nome do respectivo Beneficiario, que devera pagar a
Companhia o Preco de Emissao em até 05 (cinco) dias apds o registro ou transferéncia.

VIIL7. O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio
das Opg¢oes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamenta¢iao em
vigor, restrinjam ou impeg¢am a negociacao de a¢oes por parte dos Beneficiarios.

VIIL8. Nenhum Beneficiario tera qualquer dos direitos, privilégios ou faculdades de
acionista da Companhia até que a sua Opgao seja devidamente exercida, nos termos deste
Regulamento e do Contrato de Adesio.

VIIL8.1. Nenhuma a¢io sera transferida ou emitida em decorréncia do
exercicio de Opgao até que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

VIIL8.2. Durante o periodo de vigéncia da Opcao, ¢ vedado ao Beneficiario a
alienagao, ou a constitui¢io de quaisquer 6nus que recaiam sobre as Opgdes que
ainda estejam sujeitas ao Perfodo de Exercicio da Opg¢ao, bem como a revenda das
Agdes a Companhia.

IX — INDISPONIBILIDADE DAS ACOES

IX.1. A cada Programa o Conselho de Administracio ou Comité podera estipular periodos
durante os quais o Beneficiario ndo podera dispor das Ag¢des subscritas ou adquiridas no
ambito do respectivo Programa, bem como aquelas que venham a ser atribuidas ao
Beneficiario em virtude de bonificagées ou desdobramentos.

IX.2 As Agoes gravadas com a indisponibilidade prevista no item acima, ficardo total e
antecipadamente liberadas, se e quando ocorrer:

- invalidez ou falecimento do Beneficiario; ou

- desligamento do Beneficiario por aposentadoria;

- desligamento do Beneficiario sem causa.

IX.2.1. Caso o Beneficiario venha a ser desligado da Companhia por solicitagao
propria, deverao ser cumpridos os prazos previstos no item IX.1. acima.

X - DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

X.1.  Se, a qualquer tempo da vigéncia de um Programa, o Beneficiario desligar-se
voluntariamente da Companhia, pedindo demissao do seu cargo, rescindindo unilateralmente
sua relagdo com a Companhia, ou renunciando ao seu cargo de administrador:

@) as Opcoes Nao Exerciveis na data do seu desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacio; e
(i) o Periodo de Exercicio das Opg¢oes Exerciveis sera acelerado e a Data de Exercicio

sera 30 (trinta) dias apds a data da notificagdo da demissao, rescisao ou renincia;
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IX1.1. No caso de demissdes sem justa causa que ocorram no periodo de 12
(doze) meses ap6s uma mudanga de controle da Companhia, o Periodo de Reserva
de Direito (vesting) sera acelerado e a Data de Reserva de Direito (vesting) sera 5 (cinco)
dias apos a data da notificagao da demissao, rescisao ou destitui¢do.

X.2. Se o Beneficiario for desligado da Companhia, demitido, tiver seu contato rescindido
ou for destitu{do com justa causa ou por violagao de preceito legal ou regulatério, as Opgdes
Niao Exerciveis ou Exerciveis restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagio.

X.3.  Se o Beneficiario for desligado da Companhia, demitido, tiver seu contato rescindido
ou for destituido sem justa causa:

) o Periodo de Reserva de Direito (vesting) sera acelerado e a Data de Reserva de Direito
(vesting) sera 5 (cinco) dias apds a data da notificagao da demissao, rescisao ou destitui¢ao; e
(i) o Periodo de Exercicio das Opg¢oes Exerciveis sera acelerado e a Data de Exercicio

sera 30 (trinta) dias apds a data da notificagdo da demissdo, rescisao ou rendncia;

IX.4. Se o Beneficiario desligar-se da Companhia por motivo de aposentadoria, falecimento
ou declaracao de invalidez:

€) o Periodo de Reserva de Direito (vesting) sera acelerado e a Data de Reserva de Direito
(vesting) sera 5 (cinco) dias ap6s a data da notificagao da demissao, rescisao ou destitui¢ao; e
(i) o Periodo de Exercicio das Opg¢oes Exerciveis sera acelerado e a Data de Exercicio

sera 60 (sessenta) dias ap6s a data da notificagao do desligamento.

X.4.1 Os herdeiros ou sucessores legais do Beneficiario estao autorizados a
exercer a Opgao, sub-rogando-se os direitos do de cujus ou sucedidos em sua
totalidade.

X.5.  Nenhuma disposicio do Plano ou deste Regulamento conferira a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador ou empregado da Companhia, ou
tampouco interferira de qualquer modo,no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado ou
interromper o mandato do administrador.

X.6. O Conselho de Administracao tera liberdade e autonomia para decidir os casos
excepcionais, sem prejuizo de direitos ja exercidos ou adquiridos anteriormente a sua
deliberacao.

XI — CISAO, FUSAO, AQUISICAO, DISSOLUCAO OU LIQUIDACAO DA
COMPANHIA

XI.1. Na hipétese de cisao, fusao, aquisi¢ao, dissolucao, ou liquida¢ao da Companhia:

@) as Opg¢oes Nao Exerciveis na data em que for convocada a Assembleia que decidira
sobre a dissolu¢do, fusido, incorporagao, cisao ou liquida¢io da Companhia restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacio; e

(ii) o Periodo de Exercicio das Opg¢oes Exerciveis sera acelerado e a Data de Exercicio
sera 5 (cinco) dias apds referida convocagao.

XII - PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO DE OUTORGA DE OPCOES
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XIL.1. O Plano e o presente Regulamento entram em vigor na data de suas aprovagoes pela
Assembleia Geral da Companhia, e permanecerao vigentes por prazo indeterminado.

XII1.1. As condigoes gerais de funcionamento do Plano e o Regulamento, incluindo
sua vigéncia e término, poderdo ser modificados substituidos ou extintos a qualquer
tempo por decisao da Assembleia Geral.

XII.1.2. O término de sua vigéncia respeitara os direitos adquiridos, nio
afetando a eficacia das Opgdes ainda em vigor, outorgadas com base nele.

XIL2. A entrada em vigor e o periodo de vigéncia de quaisquer Programas aprovado sob a
égide deste Plano dependera das condigoes neles respectivamente definidas.

XII2.1. Tais condi¢bes poderao ser modificadas a qualquer momento e por qualquer
razao pelo Conselho de Administragao ou Comite.

XI1.2.2. Os Contratos de Opgao deverao prever as condicbes de sua
modifica¢do, aceleracio, expiracdo ou extingao de direitos, submetendo-se as
condig¢des aqui estabelecidas.

XIII — DISPOSICOES GERAIS

XIIL1. Este Regulamento nao impedira a realizagio de quaisquer operagdes de
reorganizacao societaria, tais como transformagao, incorporagao, fusio e cisao. O Conselho
de Administracio da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderao, a
seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:

6) a substituicao das agdes objeto das Opgdes por acbes da sociedade sucessora da
Companbhia;

(ii) a antecipacao da aquisi¢ao do direito ao exercicio da Opg¢ao de aquisicao das Ag¢oes,
de forma a assegurar a inclusio das a¢des correspondentes na opera¢ao em questao; e/ou
(i) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do
Plano.

XIIIL.2. Na eventualidade de o numero, espécie ou classe das a¢es de emissao da Companhia
serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversoes, o
Conselho de Administracao devera efetuar o ajuste correspondente ao nimero, espécie ou
classe das agoes objeto de cada Opgao em vigor e seu respectivo Preco de Exercicio
informando aos Beneficiarios por escrito.

XIIL3. O Conselho de Administracao da Companhia serd competente para dirimir eventuais
davidas quanto a interpretacao das normas estabelecidas neste Regulamento, sendo que no

caso de conflito entre as disposi¢es deste Plano e dos Programas, prevalecerio as do Plano.

XIIL4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente as condi¢oes do presente
Regulamento mediante declaracdo escrita e sem qualquer ressalva.

XIIL5. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
acoes, as companhias abertas ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢oes de compra, podera
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levar a revisio total ou parcial do Plano e do presente Regulamento sem que isso sujeite a
Companhia a qualquer indenizagao a quem quer que seja.

XIIL6. Este Plano substitui outros planos de outorga ou programas em vigor na data de sua
adogdo, sem no entanto prejudicar Opg¢oes Exerciveis ja adquiridas pelos Beneficiarios.
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